G R . U P O
REFORMA
Ciudad de México, a 12 de diciembre de 2017

Lic. Geraldo Venegas Rubén

Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral de la Ciudad de México
Huizaches No. 25, Colonia Rancho Los Colorines,

C.P. 14386, Delegacion Tlalpan, Ciudad de México.

Presente.-

Asunto: Se rinde informe de encuesta realizada
en la Ciudad de México.

Estimado Secretario;

Por medio de la presente, hago entrega del Informe de la Encuesta realizada por
Grupo Reforma, cuya razon social es Consorcio Interamericano de Comunicacion, S.A.
de C.V,, en la Ciudad de México, para conocer las preferencias de la ciudadania, con
miras al proceso electoral local del 01 de julio de 2018.

La encuesta fue realizada del 30 de noviembre al 05 de diciembre de 2017 y se
publicé el dia 10 de diciembre del mismo afio, en los Periédicos de Grupo Reforma:
‘REFORMA, CORAZON DE MEXICO” y “METRO" en la Ciudad de México: asi como
en las paginas de internet: www.reforma.com y  http:/gruporeforma-
blogs.com/encuestas/.

Asi mismo, solicito tenga a bien que los datos personales de mi representada o
de las personas fisicas que se mencionan en el informe, se mantengan en forma
confidencial, haciendo publico el informe a través de una version publica.

Quedamos a sus ordenes para cualquier comentario o aclaracién al respecto,
esperando con ello dar cumplimiento z«bi requerimientos de ese Instituto.
\

Ate{ft ente,

C.P. Gabriel Eduardo Téllez Landin
Representante Legal
Consorcio Interamericano c\e Comunicacion, S.A. de C.V.

Av. México Coyoacan No. 40, Col. Santa Cruz Atoyac, Del. Benito Juarez, C.P. 03310, Ciudad de México
Teléfono: (55) 5628-7000







INFORME DE GRUPO REFORMA, CUYA RAZON SOCIAL ES CONSORCIO
INTERAMERICANO DE COMUNICACION, S.A. DE C.V., DE LA ENCUESTA EN
VIVIENDA EN LA CIUDAD DE MEXICO SOBRE PREFERENCIAS ELECTORALES
REALIZADA DEL 30 DE NOVIEMBRE AL 5 DE DICIEMBRE DE 2017 Y
PUBLICADA EL DiA 10 DE DICIEMBRE DEL MISMO ANO .

Este informe describe los criterios generales de caracter cientifico del estudio de acuerdo con
lo dispuesto en el Anexo 3 del Reglamento de Elecciones, los cuales fueron emitidos por el
Instituto Nacional Electoral (en lo sucesivo denominado de forma indistinta como INE), en su
Acuerdo General INE/CG661/2016, cumpliendo con los Lineamientos establecidos en dicho
Acuerdo.

I. Objetivos del estudio

La encuesta publicada el 10 de diciembre de 2017 se realiz6 con el fin de dar a conocer a los
lectores de Grupo Reforma las preferencias electorales con miras a las elecciones para Jefe de
Gobierno de la Ciudad de México del 1 de julio de 2018.

Los resultados de la encuesta fueron publicados en las paginas de los diarios REFORMA y
METRO en la Ciudad de México. La publicacién también se hace en versién electronica en las
paginas de Internet de Grupo Reforma: www.reforma.com, http://gruporeforma-
blogs.com/encuestas/.

La encuesta también se pone a disposicion de los diversos medios que estan suscritos a la
Agencia Reforma, en cuyo caso, la compra de esa informacién no implica su publicacidn, la cual
es responsabilidad de cada medio.

II. Marco muestral

Para la realizacion de la encuesta se utiliz6 como marco muestral el listado de las secciones
electorales definidas por el Instituto Nacional Electoral, el directorio telefénico blanco de las 16
delegaciones de la Ciudad de México asi como el catalogo de ladas y digitos asignados para
telefonia fija publicado por el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

I11. Disefio muestral

1. Telefonico: Muestreo bietapico en el que se seleccionaron al azar las hojas de directorio y
finalmente numeros telefénicos donde se realizarian las entrevistas, asi como un muestreo
sistematico de series telefonicas utilizando el catidlogo de Ladas y Series publicado por el
IFETEL. Una vez que el encuestador contactd a un entrevistado adulto, se aseguré que cumpliera
con las cuotas de sexo y edad establecidas de acuerdo con la distribucién de la poblacién. En
cada hoja de directorio se seleccionaron un maximo de dos numeros telefénicos de manera
aleatoria sistematica para realizar la encuesta, y en el caso de las series telefonicas, por cada



entrevista exitosa se requirieron 20 intentos o nimeros telefédnicos generados a través de un
algoritmo aleatorio utilizando la muestra de series seleccionada previamente

2. Vivienda: Muestreo polietapico en el que se seleccionaron probabilisticamente secciones
electorales. En cada seccidn se seleccionaron manzanas, y en cada manzana los hogares para la
aplicacion de la entrevista. En cada hogar se entrevistd a un adulto, residente del mismo,
aplicando en esta udltima etapa una seleccién aleatoria del respondiente asegurandose que
contara con, al menos, 18 afios de edad cumplidos al momento de la entrevista.

El disefio detallado de la muestra consiste de los siguientes elementos:
a) Definicion de la poblacion objetivo

La poblacién objetivo de la encuesta son los ciudadanos adultos residentes de la Ciudad de
México. La muestra utilizada en el estudio esta disefiada para reflejar las caracteristicas de esa
poblacion, en términos de su distribucion geografica, sociodemografica (sexo y edad) y urbana-
rural. “Los resultados reflejan las preferencias electorales y las opiniones de los encuestados al
momento de realizar el estudio y son validos sdlo para esa poblacién y fechas especificas.”

b) Procedimiento de seleccion de unidades
La muestra fue seleccionada como se describe a continuacion:
I. VIVIENDA

1.1 Primera etapa (seleccién de secciones como UPM):

Se seleccionaron 80 secciones electorales con probabilidad proporcional al listado nominal, la
medida del tamafio (MOS) se calculé a partir del nimero de electores por seccidn, registrados
en la pagina del Instituto Nacional Electoral. Las 16 Delegaciones sirvieron como una
estratificacion natural. Las secciones electorales se ordenaron de mayor a menor en cada
estrato de acuerdo con el tamafio de su lista nominal, y éstas se eligieron bajo un esquema PPT
con arranque aleatorio.

1.2 Segunda etapa (seleccion del informante como UUM):

En una segunda etapa, utilizando la cartografia electoral del INE, se seleccionaron manzanas de
manera aleatoria usando como herramienta de seleccién la Tabla de nimeros aleatorios de
Kish. Cada manzana pertenece a la seccion electoral correspondiente a la muestra.

Dentro de esta etapa y como segunda fase, se eligieron viviendas de manera aleatoria
sistematica dentro de las manzanas previamente seleccionadas. Esta seleccién la hicieron los
encuestadores aplicando un salto sistematico aleatorio a partir de un punto de inicio indicado
en una tabla de numeros aleatorios elaborada para tal fin y determinado en cada manzana: se
comienza en la esquina derecha de la misma acera y se entrevista realizando saltos



sistematicos en el sentido de las manecillas del reloj hasta obtener de tres a cuatro entrevistas
por manzana; una vez terminado el levantamiento en la manzana, se realiza el mismo
procedimiento en la segunda manzana que se selecciond de manera aleatoria.

Finalmente y una vez que un domicilio fue elegido para aplicar la entrevista, el encuestador
seleccioné a la persona con, al menos, 18 afios cumplidos, utilizando el criterio del cumpleafios
mas cercano.

En caso de que la vivienda fuera inaccesible o que la persona seleccionada en la muestra
declinara la entrevista, la suspendiera o que no pudiera ser contactada, el encuestador
sustituyo el hogar en el que no se realiz6 la entrevista con otro, también de manera aleatoria.
La seleccion de hogares sustitutos se llevd a cabo de forma aleatoria sistematica. Cada
entrevistador llevé el registro correspondiente de hogares inaccesibles, no contactos y
rechazos para calcular las tasas de respuesta, cooperacién y rechazo del estudio.

L. TELEFONICA.

Para la primera etapa se seleccionaron al azar hojas del directorio blanco de las 16
Delegaciones que conforman la CDMX, asi como series telefénicas que sirvieron como insumo
para generar numeros telefonicos de manera aleatoria considerando los digitos designados
para telefonia fija de acuerdo con el catalogo del IFETEL.

En una segunda etapa, y bajo el esquema de directorio, en cada hoja se seleccion6 de manera
aleatoria un numero telefénico en el cual realizar la entrevista. Esta seleccion la hicieron los
encuestadores aplicando un salto sistematico aleatorio a partir de un punto de inicio
determinado por ntimero de teléfonos en cada una de las hojas. En cada hoja de directorio se
seleccionaron un maximo de dos numeros telefénicos para realizar la entrevista.

Una vez que un ndmero telefénico fue elegido para aplicar la entrevista, el encuestador
seleccion¢ a la persona asegurandose de que se cumpliera con una distribucion por sexo y edad
previamente definida, de acuerdo con los datos del padrén electoral proporcionados por el
Instituto Nacional Electoral.

En caso que nadie contestara o que la persona seleccionada declinara la entrevista, la
suspendiera o que no pudiera ser contactada, el encuestador sustituy6 el numero telefénico en
el que no se realizo la entrevista con otro seleccionado al azar dentro del mismo listado. Cada
entrevistador llevé el registro correspondiente de numeros telefénicos inexistentes, no
contactos y rechazos para calcular las tasas de respuesta, cooperacion y rechazo del estudio.

En el caso de los nimeros telefénicos generados aleatoriamente a partir de la muestra de series
y digitos asignados para telefonia fija, para lograr una entrevista completa, al encuestador le
eran entregados listados con 20 niimeros y cumpliendo con la cuota de sexo y edad como en el
apartado anterior. La metodologia a partir de contacto con un posible entrevistado es la misma
que se utiliza para el método con directorios telefénicos.

c) Procedimiento de estimacion



VIVIENDA. Las estimaciones de razon para determinar las preferencias electorales (estimador
de proporciéon P) se calcularon tomando en cuenta el disefio muestral complejo utilizado para
la seleccién de las UPM y UUM:
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En donde N es el nimero de secciones en cada estrato y n, el nimero de secciones en muestra.
Yhi es el nimero de votos emitidos a favor de un partido o nimero de respuestas a preguntas
especificas de percepcién en la seccion i del estrato h, ademas Xhni es el nimero de votos totales
emitidos o el total de personas que respondieron a la pregunta especifica de percepcién en la
seccion i del estrato h, L es el namero total de estratos.

Lo anterior conduce al calculo de los estimadores de Horvitz-Thompson! (factores de
expansion asociados a cada etapa de muestreo).

Para la estimacién de las preferencias electorales se formularon las siguientes preguntas: “Si
hoy hubiera elecciones para Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, ;por cual partido
votaria?”. Para esta pregunta se emple6 la metodologia de boleta secreta y urna, lo cual
permite mantener la confidencialidad del voto. Las boletas incluyen los logotipos de los
partidos politicos y contiene la leyenda “Grupo REFORMA encuesta. Esta hoja no tiene validez
oficial”. Al contestar la pregunta, el entrevistado deposita la boleta doblada en una urna o
mochila que lleva cada encuestador. El orden de los partidos politicos en la boleta corresponde
a la fecha de registro de los mismos ante el INE.

Los resultados publicados de la encuesta reflejan la estimacion de voto efectivo sin considerar
la proporcion de personas que no declaré preferencia. La publicacion también muestra el
porcentaje de encuestados que no declaré preferencia.

Adicionalmente, los resultados publicados de la encuesta muestran las preferencias del
electorado ante un escenario hipotético, considerando diversos aspirantes por cada partido
y/o alianza.

Por otro lado, también se midi6 la imagen de los diversos contendientes.
Con base en los lineamientos del INE, Grupo REFORMA declaré de forma expresa en la

publicacion de la encuesta que “Estos resultados sdlo tienen validez para expresar las
preferencias electorales de los entrevistados en las fechas indicadas del estudio”.

1 Sarndal, C.-E., Swensson, B. & Wretman, J. (1992) Model Assisted Survey Sampling. New York: Springer-Verlag



TELEFONICA. De acuerdo con la mas reciente Encuesta Intercensal del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2015), en la Ciudad de México se estima que hay 4.9 millones de
personas de 18 anos y mas, con acceso a una linea telefénica fija en su vivienda.

Asi, los Factores de Expansion (Estimadores de Horvitz-Thompson) se calcularon de la siguiente
manera:
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En donde Np es el total de la poblacién adulta con linea telefénica en su vivienda en cada
estrato y nn el nimero entrevistados en muestra. Yni es el nimero de votos emitidos a favor de
un partido o nimero de respuestas a preguntas especificas de percepcion en la seccién i del
estrato h, ademas Xni es el nimero de votos totales emitidos o el total de personas que
respondieron a la pregunta especifica de percepcion en la seccién i del estrato h, L es el nimero
total de estratos.

La pregunta sobre preferencias electorales para Jefe de Gobierno de la CDMX se realiz6 al inicio
del cuestionario para evitar sesgos debido al resto de los reactivos.

d) Tamaiio y forma de obtencion de la muestra

80 secciones electorales y 1,000 entrevistados, 800 a través de encuesta cara a cara y 200 via
telefénica. La variable relevante a estimar para este ejercicio de medicion es la intencién de
voto para cada una de las fuerzas electorales que participaran en el proceso. Para el calculo de
los errores muestrales se incluye un factor de correccion por finitud:
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En donde N, es el total de unidades del estrato “h” y n,, es el nimero de unidades en muestra
en el estrato “h”.

Se define la precision como el maximo error que se esta dispuesto a aceptar, por medio de la
siguiente relacion:

52 = (1.96)2 * V(P) (1)

También se le denomina el error de estimacién V(P7), que es el estimador de la varianza de la
proporcion, en este caso dicha proporcion se establece como 0.5 por ser el valor que maximiza
el error esperado.



El valor 1.96 corresponde al nimero de unidades de desviacion estandar de la media a la que
se estima el error muestral (donde el area bajo la curva normal ubicada entre la media y las
ordenadas al valor referido a ambos lados es de 0.95, que es el nivel de confianza definido para
la estimacion).

Asi, tomando en cuenta los errores de encuestas previas similares a la que se plantea en este
documento, se establecié un error de estimacion maximo de 0.0315, es decir 6 =0.0315. De
esta manera

et 1 1 150781
5% (0.0315% 0.000992

La cifra anterior se fij6 en 1,000 entrevistas, las cuales, 800 se distribuyeron de manera
uniforme en 80 secciones electorales (el procedimiento de seleccion se describe a
continuaciéon) y 200 de manera proporcional al tamafo de las Delegaciones de acuerdo a la
poblacién que cuenta con linea telefénica fija en vivienda y que es mayor de edad (18 afios y
mas).

Seleccion de UPM (secciones electorales en el caso de vivienda):

Por la naturaleza de la primera etapa se requieren estimaciones de las proporciones de voto
para cada uno de los partidos y de las proporciones de personas que respondieron a cada
opcion de respuesta de los reactivos del cuestionario. Para ello se usé la siguiente relacién
considerando un nivel minimo de confianza del 95% y P el estimador de la proporcién real P:

(1.96)2P(1—P)*DEFF
n= 52

(2)

Para el calculo de los parametros involucrados en las expresiones anteriores se tomaron en
cuenta las estimaciones de ensayos muestrales basados en la elecciéon federal inmediata
anterior (2015). Como resultado de esas estimaciones, se obtuvo un DEFF de 0.86, un error
tipico maximo de 1.5% (varianza de 0.019%) y una proporcién minima de 1.8%. Tomando en
cuenta lo anterior se realizo6 el calculo sustituyendo estos valores en (2):

(1.96)?P(1 — P) x DEFF  (3.8416)(0.018)(0.982)(0.86) 0.01520136
n — — —

= = 80.007
52 (3.8416)(0.00019) 0.00019

El numero anterior se fijé en 80, que representa el nimero final de secciones electorales en la
muestra.



e) Calidad de la estimacion: confianza y error maximo implicito en la muestra
seleccionada para cada distribucion de preferencias o tendencias

Con un nivel de confianza de 95%, el error absoluto teérico (esto es, considerando un disefio
sin estratos y con un muestreo aleatorio simple) es de 3.1% para los 1,000 entrevistados, sin
embargo es necesario conocer el error de estimacién muestral -que es una medida de eficiencia
del disefio muestral complejo utilizado- de esta manera, dicho error, dado por (1), y que es el
que refleja los efectos de estratificar y conglomerar, es menor o igual a 3.8% con un nivel de
confianza del 95%.

f) Frecuencia y tratamiento de la no-respuesta, sefialando los porcentajes de los
indecisos, los que responden “no sé” y los que manifiestan que no piensan votar.

En la encuesta, luego de darles la boleta secreta y plantear la pregunta de intencién de voto por
partido, el 10 por ciento manifestd “no votaria por ninguno”, 2 por ciento respondi6 “voto en
blanco” y 13 por ciento anul6 la boleta o dijo “no sé”. En total, sumando esas opciones, el 25
por ciento de los entrevistados no declar6 preferencia por alguno de los partidos.

g) Tasa de rechazo general a la entrevista, reportando por un lado el numero de
negativas a responder o abandono del informante sobre el total de intentos o personas
contactadas y, por otro lado, el niimero de contactos no exitosos sobre el total de
intentos del estudio.

La tasa de rechazo general a la encuesta fue de 36 por ciento, considerando en el calculo los
siguientes elementos:

Tasa derechazo=(R+S) /(E+NC+R+S).

En donde R significa “Rechazos de personas elegibles”, S significa “Suspensiones”, E significa
“Entrevistas efectivas”, NC significa “No contacto” con personas elegibles seleccionadas pero
ausentes.

En términos numéricos 1,541 personas rechazaron la entrevista y 52 la suspendieron,
sumando un total de 1,593 contactos no exitosos y 1,313 “no contactos”.

IV. Método y fecha de recoleccion de informacion

Se empleé un método de entrevistas realizadas personalmente, cara a cara, en la vivienda de
cada entrevistado y por la via telefénica. Ninguna de las entrevistas cara a cara se aplica en la
calle ni en negocios o establecimientos, y en el caso de las telefénicas se le realiza a la persona
seleccionada siempre y cuando sea mayor de edad y viva en el domicilio, de igual forma no se
hacen entrevistas telefénicas en establecimientos comerciales o negocios, por lo que es
requisito para hacer la encuesta que la persona entrevistada viva en el domicilio seleccionado y
que sea mayor de edad. El levantamiento y recopilacion de la informacién se llevé a cabo del 30
de noviembre al 5 de diciembre de 2017.



En el levantamiento participaron 19 encuestadores y 5 supervisores de campo, los cuales
forman parte del personal del Departamento de Opinién Publica de Grupo Reforma. Para el
estudio se capacit6 a los encuestadores y a los supervisores para estandarizar las metodologias
de seleccidn del entrevistado y la aplicacién del cuestionario.

V. El cuestionario o instrumentos de captacion utilizados para generar la informacion
publicada.

El cuestionario empleado para la encuesta aborda diversos temas relacionados con el proceso
electoral 2018. De esta manera se incluye la pregunta de intencién de voto para Jefe de
Gobierno de la CDMX, realizada con el método de boleta secreta y urna. La pregunta planteada
es:

“Si hoy hubiera elecciones para Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, ;por cudl partido
votaria?”. En la boleta aparecen los nombres y logotipos de los 10 partidos politicos con
registro en el INE.

En la publicacion sobre preferencias electorales derivada de esta pregunta solamente se
reportan los porcentajes efectivos obtenidos por cada partido, y se ofrece al calce el porcentaje
de los entrevistados que no manifesto6 preferencia por alguno de los mismos.

VI. Forma de procesamiento, estimadores e intervalos de confianza

Los resultados de la encuesta se basan en las respuestas de 1,000 entrevistados mayores de
edad y residentes permanentes en la Ciudad de México. Los estimadores de razén
(proporciones) se calculan utilizando los factores de expansidon asociados a cada etapa de
muestreo, estimando los totales para cada categoria de respuesta asi como los totales que
proporcionaron alguna opciéon de respuesta a cada pregunta para asi poder calcular las
proporciones:
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Ademas, se realizé una calibracion por sexo y grupos de edad, ademas de escolaridad, de
acuerdo con la distribucién del Listado Nominal y en combinaciéon con los resultados de la
Encuesta Intercensal de INEGI (2015). A esta calibracidn se le conoce como raking, el cual se
hizo a través de un modelo loglineal?:

2 Extension Commands and Rim Weighting with IBM® SPSS® Statistics: Theory and Practice, Jon Peck, IBM. Business
Analytics software, 2011 IBM Corporation.



Loglinear model:

Nij = a; by n;

written as probabilities, ;; = a;bjp;; where
m;j and p;; are population and sample probabilities,
respectively)

?1'. -
log (pi) = log(a;) + log(b;) + &;;
i

Los estimadores de varianza fueron calculados de manera nuérica utilizando aproximacién por
Series de Taylor y los intervalos de confianza para los estimadores de proporcién se calcularon
utilizando los estimadores de varianza (ya incluyendo el factor de correccion por finitud):
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En donde:

[1.« corresponde al intervalo de confianza al 100(1- o« )%, x=0.05 (95% de confianza);

Zas2 =1.96;

m= numero de secciones totales en muestra; para el caso telefénico se consideraron las
Delegaciones como estratos-conglomerados, y se incluyen también en estos calculos.

op? es la varianza de “pi”, que cuando las unidades primarias de muestreo son elegidas con
probabilidad proporcional a tamafio y las secundarias de manera aleatoria simple o
sistematica, puede aproximarse por:

” Ew=1 (’ﬁ - 'ﬁ.:.f:':

O5" =

m—1

En donde m representa el nimero de secciones electorales en muestra y py la proporcion para
el total de la muestra de una opcién de respuesta categérica (dicotomizada) en el reactivo
aplicado, que se estima de acuerdo con la ecuacion (3).

VII. Denominacion del software utilizado para el procesamiento
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La captura de la informaciéon recopilada se hizo a través de una madscara de captura
programada en Excel con validaciéon de celdas, disefiada por el Departamento de Opinion
Publica de Grupo Reforma. El andlisis de los resultados de la encuesta y la obtencién de los
estimadores de razon y de sus varianzas se hizo utilizando el Paquete Estadistico para las
Ciencias Sociales, IBM SPSS Statistics para Windows.

VIII. Base de datos

Se adjunta a este documento el archivo de SPSS con la base de datos de la encuesta -
ponderada- sobre preferencias electorales.

IX. Principales resultados

A continuacion se incluyen los resultados de la encuesta sobre preferencias e indicadores
electorales. Al final de este documento se adjunta la publicacién tal como aparecié en su
version impresa en los diversos medios de Grupo Reforma. Las estimaciones presentadas estan
ponderadas por factores de expansion calibrados por sexo-edad y escolaridad de acuerdo con
la distribucién de estos parametros del listado nominal registrado por el INE y las estimaciones
de INEGI (2015). Cabe mencionar que no se utiliz6 ninglin modelo de estimacién de votantes
probables.

INTENCION DE VOTO
Si hoy hubiera elecciones para Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, ¢ por cuél partido votaria?
Jul Dic
MORENA 34% 38%
PRD 17 17
PAN 14 11
Independiente 16 10
PRI 8 10
PT 3 3
MC 2 3
PES 1 3
PVEM 2 2
PANAL 2 2
P Humanista 1 1
POR ALIANZAS
MORENA-PT 40%
PAN-PRD-MC 28
PRI-PVEM 11
FRENTE

¢ Esta a favor o en contra del Frente Ciudadano por México que han conformado en alianza el PAN, el PRD y MC?
En contra 53%

A favor 25
Indiferente 17
CON ASPIRANTES

Si hoy fuera la eleccion para Jefe de Gobierno y los candidatos fueran... ¢por quién votaria?
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Claudia Sheinbaum, MORENA-PT 32%

Alejandra Barrales, PAN-PRD-MC 17
Ana Lucia Riojas Martinez, Independiente 8
José Luis Luege, Independiente 7
Mikel Arriola, PRI-PVEM 6
Ninguno 24
No sabe 6

CONOCIMIENTO Y OPINION DE PERSONAJES
¢ Cual es su opinién acerca de...?
Muy buena/Buena Regular Mala/Muy Mala  No lo conoce

Alejandra Barrales 17% 12% 31% 40%
Claudia Sheinbaum 17 8 14 61
Mikel Arriola 5 4 14 7
José Luis Luege 6 4 9 81
Ana Lucia Riojas Martinez 5 5 7 83

X. Autoria y financiamiento

El financiamiento, realizaciéon y publicacion de la encuesta son responsabilidad de Grupo
Reforma. La autoria, el disefio y realizacion de la encuesta estuvieron a cargo del Departamento
de Opinion Publica de Grupo Reforma.

Denominacién social: Consorcio Interamericano de Comunicaciéon S.A. de C.V. Direccion: Av.
México Coyoacan No. 40, Col. Santa Cruz Atoyac, Del. Benito Juarez, Ciudad de México, C.P.
03310, México. Teléfono: (55) 5628-7100. Correo electrénico: opinion.publica@reforma.com

XI. Recursos econdmicos/ financieros aplicados

Al contar Grupo Reforma con su propio Departamento de Opinidon Publica, los costos de
realizacion y publicacion del estudio son operativos. La erogacién o costo para este estudio
asciende a la cantidad de $53,500 (Cincuenta y tres mil quinientos pesos 00/100 M.N.) para
propositos de realizacion de entrevistas, transporte y viaticos. Dicha cantidad no considera el
disefio del cuestionario, el disefio de la muestra, la capacitacién a encuestadores, la supervision,
el proceso y captura de la informacion, ni el analisis de la encuesta, lo cual es parte de los
gastos operativos del diario.

XII. Experiencia profesional y formacién académica

El periédico REFORMA ha contado con su propio Departamento de Investigacion de Opinién
Publica desde sus inicios en 1993. Desde entonces se han hecho cientos de encuestas
electorales para publicacién en el diario, cubriendo todos los procesos federales y la mayoria
de las elecciones estatales, siendo el medio en México con mayor arraigo y tradiciéon en
encuestas tanto electorales como de diversas tematicas de opinién publica. Al no depender del
financiamiento de terceros, las encuestas de Grupo Reforma son completamente
independientes.
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El disefio y analisis de la encuesta es interno al Departamanto y los realizan profesionales con
grados académicos de licenciatura en dreas como Comunicacion, Periodismo y Ciencia Politica,
una Maestria en Ciencias Matematicas y un Doctorado en Ciencia Politica. La responsable del
Departamento de Opinién Publica es Elda Lorena Becerra Mizuno, de quien se anexa
informacioén curricular a este documento.
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Ante 19 mil 777
aficionados en la
Arena Ciudad de
México, el Heat
de Miami vencié
ayer 101-89 a los
Nets de Brooklyn
con 20 puntos
tanto del esloveno
Goran Dragic
como del reserva
Tyler Johnson.

CARCHA

:"-:E:"'... h
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Avanzan los Tuzos

Con gol de Victor Guzman en el segundo

tiempo extra, Pachuca vencié a Wydad

Casablanca, de Marruecos, 1-0 en Cuartos de
Final del Mundial de Clubes. El martes van
contra el Gremio de Brasil en Semifinales.

Por la corona

Rayados y Tigres disputan el

juego de vuelta de la Final del
Torneo Apertura 2017 de la Liga
MX a las 18:00 horas en el Estadio
BBVA después de igualar 1-1 en el
de ida. Monterrey busca su quinta
estrella, y el equipo universitario,

la sexta.

Renuncia panista a dirigencia nacional

Va por el Fre
Ricardo Anaya

Protagonizara hoy
un virtual arranque
de precampana
para candidatura

MAYOLO LOPEZ

Ricardo Anaya renunci6 ayer
al liderazgo del PAN para pe-
lear por la candidatura presi-
dencial de la coalicion electo-
ral Por México al Frente, con
el PRD y MC.

“He tomado la decisién
de separarme de la dirigencia
nacional del partido. Pongo
a su consideracion la licen-
cia. El dia de mafiana (hoy)
buscaré ser candidato a la
Presidencia de la Reptblica”
anuncio6 el queretano a los
miembros de la Comision
Permanente del blanquiazul.

Anaya protagonizara este
domingo, en el World Trade
Center, un virtual arranque
de precampana con Gober-
nadores, senadores, diputa-
dos y parte de la militancia.

Como se estila en la tra-
dicién panista, Anaya aban-
dono la sala de juntas del Co-
mité Ejecutivo Nacional ape-
nas termind su mensaje y ya
no atestigud la ceremonia en
que el hasta ayer secretario
general, Damian Zepeda, rin-

Cultivéd
amistad
con sus
plagiados

ANA LUZ SOLIS

El“Comandante Emilio” dejo
un historial de amistades en
San Miguel de Allende, inclu-
SO con sus victimas.

Ramoén Guerra Valencia
o Ratll Escobar Poblete hizo
lo suficiente para relacionar-
se con el empresario mexica-
no Eduardo Garcia Valseca
y ganarse su confianza para
después secuestrarlo.

La amistad entre Garcia
Valsecay el ex guerrillero chi-
leno trascendié a los negocios,
pues juntos abrieron la es-
cuela Waldford, Arbol de Vi-
da, ala que acudian hijos de
personajes e intelectuales de
San Miguel de Allende.

Tras 10 afios de aquel se-
cuestro y sin conocer al res-
ponsable, las familias de am-
bos continuaron la amistad,
tanto que una nieta de Gar-
cia Valseca se hizo novia de
Carlos Marcelo Guerra Fer-
nandez, hijo mayor del “Co-
mandante Emilio”, hasta que
descubrieron al plagiario.

PAGINA 15

Tomada de Twitter

IRicardo Anaya presento ayer su renuncia a la dirigencia
nacional del PAN en la sede del partido.

di6 protesta como lider.

Anaya se fue en medio
de aplausos de sus correli-
gionarios, aunque se respira-
ba un ambiente de incredu-
lidad por la ausencia de los
Gobernadores.

“No hubo foto. Los Go-
bernadores tienen derecho
a voz y voto, pero ninguno
lo acompané. Ese fue el tni-
co pelo en la sopa azul”, dijo
uno de los integrantes del or-
gano panista.

En su mensaje, Anaya
defendié la coalicion que el
viernes por la noche cobro
forma en el INE y menciond

los “exitosos gobiernos de
coalicion” que nacieron en
Chile y Alemania.

La Comision Permanente
del PAN ratificé ayer la elec-
cion interna como el método
con el que sus 282 mil mili-
tantes elegiran al abandera-
do presidencial que postule
la coalicion Por México al
Frente, y que se desarrollara
el préximo 11 de febrero.

Ademas de Anaya, par-
ticiparan los senadores Er-
nesto Ruffo y Juan Carlos
Romero Hicks y el ex Canci-
ller Luis Ernesto Derbez. Dos
fuentes consultadas advir-

Rumbo a 'Ia contlenda

Salomon Chertorivski y Armando Ahued
dejaron las secretarias de Desarrollo
Econdmico y Salud para buscar la candidatura
del PRD a la Jefatura de Gobierno. CIUDAD

ENCUESTA REFORMA

Crece Morena en CDMX

Si hoy hubiera elecciones para Jefe de Gobierno de
la Ciudad de México, épor cual partido votaria usted?

@ Julio Diciembre
3 2 pT 3%
MC 2 |E
m N " PES 3
TR g0 pyem ﬂ 2
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MORENA  PRD INDEP.

PRI

P. Humanista . 1

*Porcentajes efectivos sin considerar 25% de no respuesta.

Se utilizé urna y boleta simulada.

REVISTA . 16

Alejandro Mendoza

EXPERIENCIA MAY:
Con un esmerado cuidado en el medio ambiente,
el Hotel Xcaret México ofrece a sus huéspedes

experiencias muy a la mexicana. DE VIAJE

Toma Mancera

distancia

IVAN SOSA

Miguel Angel Mancera re-
chazé la propuesta para di-
rigir la campana del candi-
dato presidencial del Frente
y asegurd gue permanece-
ra como Jefe de Gobierno
capitalino.

“Mi lugar esta aqui, en-
cabezando las tareas de
reconstruccion de mi queri-
da Ciudad, sirviéndole a mi
gente”, indico.

Mancera lament? la
ausencia de una decision
democratica para elegir al
candidato del Frente.

tieron que el ex Gobernador
poblano Rafael Moreno Valle
“se bajara” y no peleara por la
candidatura.

El ex Presidente Felipe
Calderén —que no asistio6 al
conclave- cuestiond a Anaya
horas después de la renuncia.

“Autodedazo. Lo que siempre
negd. Qué vergiienza”, cen-
suro en su cuenta de Twitter.

PAGINA 6

Galardonados
El escritor Alberto

Ruy Sanchez obtuvo
ayer el Premio
Nacional de Artes

y Literatura 2017

en el campo de la
Lingliistica y Literatura,
mientras que en el
campo de Ciencias
Fisico-Matemadticas y
Naturales la premiada
fue Maria Elena
Alvarez-Buylla.
PAGINA TN

NATALIA VITELA

El maraton Guadalupe-Reyes
puede dejarle hasta 5 kilos
mas de peso.

Elizabeth Pérez Cruz,
coordinadora de la Clinica de
Obesidad del Hospital Juarez
de México, indica que duran-
te las festividades de invierno,
en promedio, los mexicanos
suben entre 3y 5 kilos.

Aunque el incremento se
da en sélo 26 dias, deshacer-

610972000023
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Diversion y caidas

Entre resbalones y risas, capitalinos disfrutaron
del primer dia de actividades en la pista de
hielo del Zécalo, que dara servicio gratis hasta
la segunda semana de enero. CIUDAD 2

Ubican en la CDMX

290 pisos

SELENE VELASCO

Un total de 290 pisos ilega-
les han sido detectados por
la Procuraduria Ambiental y
de Ordenamiento Territorial
(PAOT) en la Ciudad.

En mayo, la dependen-
cia ubicd 42 construcciones
con 109 niveles que violaban
la normatividad. Al corte de
noviembre, el conteo subi6 a
133 inmuebles con 290 pisos

“chuecos”.

A partir de que se diera
a conocer la existencia de
los primeros, la Secretaria
de Gobierno, el Instituto de

‘chuecos’

Verificacién Administrativa,
la Secretaria de Desarrollo
Urbano, la Contraloria Ge-
neral y gobiernos delegacio-
nales comenzaron con un
programa de demoliciones y
sanciones a los constructores
que desacataron las normas.

Previo al sismo del 19 de
septiembre, la PAOT bus-
caba que todos los pisos
irregulares fueran demoli-
dos. Sin embargo, ahora es-
ta considerando la posibili-
dad de que algunos sean en-
tregados a los damnificados.

CIUDAD 4

Sugieren poner freno
a dinero ilegal en 2018

MARTHA MARTINEZ

Las empresas que financien
irregularmente campanas
politicas no deben participar
en licitaciones publicas, sugi-
rié a México el comisionado
internacional de la ONU con-
tra la impunidad en Guate-
mala, Ivan Velasquez.

El abogado, quien desa-
rroll6 las investigaciones que
llevaron a la carcel al ex Pre-
sidente de Guatemala Otto
Pérez Molina, asegurd que de
esa manera se puede frenar el
financiamiento de compatiias
a partidos y candidatos.

se del excedente puede tomar,
con disciplina, hasta dos me-
ses, estima la especialista.
Dejarse llevar por los
excesos de la temporada
—alimentos hipercaldricos,
grandes raciones, exceso de
harinas y bebidas dulces y
alcohdlicas- podria ocasio-
nar pasar de un peso normal
a sobrepeso o de sobrepeso a
obesidad v, si ya se tiene dia-
betes, el riesgo es sufrir una
descompensacion, agrega.
Pérez detalla que, tras el
periodo de fiestas, la consulta
de diabéticos descontrolados
crece 30 por ciento.

“Un financista no tiene
por qué recibir beneficios de
aquel al que financid porque,
ademas, desequilibra la igual-
dad de los ciudadanos, de los
empresarios, de las empresas
que, se supone, compiten con
transparencia en los procesos
de contratacion”, sefialo.

Convocados por el INE a
debatir sobre dinero y politi-
ca, Velasquez y otros exper-
tos internacionales recomen-
daron endurecer los meca-
nismos de fiscalizacion para
frenar el dinero ilegal.

REVISTA E

Deja Guadalupe-Reyes hasta 5 kilos extra

“A una persona que tiene
diabetes le afecta mas subir
esa cantidad de peso que a
una persona sin la enferme-
dad: se les eleva la glucosa.
Son pacientes que estan can-
sados, que orinan mucho, tie-
nen mucha sed y dificultad
para respirar”, indica.

Los hipertensos y las em-
barazadas también deben te-
ner especial cuidado en se-
leccionar una dieta saludable,
agrega Edna Nava, presiden-
ta del Colegio Mexicano de
Nutridlogos.

PAGINA 19

Roberto Antillon

Miguel Fuantos
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Tiene Sheinbaum comoda ventaja

LORENA BECERRA
Y FERNANDA GUTIERREZ

a presencia de Morena en la Ciu-

dad de México no solo se ha con-

solidado, sino que muestra una

tendencia creciente, al arranque
de las precampanas. Segtn la mas recien-
te encuesta de Grupo Reforma en la ca-
pital del pais, Morena es el tnico parti-
do que ha incrementado su intencion de
voto y, en alianza con el PT, alcanza el 40
por ciento del apoyo electoral.

De igual forma, la virtual candidata
del partido fundado por Andrés Manuel
Loépez Obrador, Claudia Sheinbaum, ob-
tiene una ventaja de dos a uno sobre el
segundo lugar, la perredista Alejandra
Barrales. Este escenario se registra a pe-
sar de que la ex delegada de Tlalpan tini-
camente es conocida por el 39 por cien-
to de la poblacién capitalina. Por su parte,
Barrales es conocida por el 60 por ciento del
publico entrevistado, pero no goza de una
buena imagen.

La pasada medicion en la Ciudad mos-
traba un terreno fértil para las candida-
turas independientes, con el 16 por cien-
to de la intencion de voto en julio. Asi, no
sorprende que la baterista y activista Ana
Lucia Riojas, y el ex panista José Luis Lue-
ge, se posicionen en tercer y cuarto lu-
gar, respectivamente. Ambos son poco
conocidos por los electores.

El destape del ex director del IMSS,
Mikel Arriola, como candidato del PRI,
sucedié durante el levantamiento de la
encuesta, por lo que se logra captar una
parte de su ola mediatica. No obstante,
el aspirante priista es desconocido por
el 77 por ciento de los capitalinos y su
porcentaje de opiniones negativas tri-
plica al de positivas. Esto es consisten-
te con el mal desempefio que ha tenido
el tricolor en la CDMX y que actualmen-
te posiciona, tanto como marca como a
su virtual candidato, en quinto lugar de
las preferencias.

Pese a que la carrera ain no ha iniciado,
la brecha de ventaja que exhibe Morena
es muy holgada. Sin embargo, de las nue-
ve entidades en donde se disputaran gu-
bernaturas en el 2018, la CDMX es la
de mayor concentracion de electores.
Por lo tanto, podemos esperar una du-
ra batalla por parte de los partidos por la
Jefatura de gobierno y las 16 alcaldias. B

MORENA TOMA LA DELANTERA

INTENCION DE VOTO

Si hoy hubiera elecciones para jefe de Gobierno de la Ciudad de México, épor cudl partido votaria?

34% 38% @ Julio Diciembre
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Porcentajes efectivos sin considerar 25% de no respuesta. Se utilizé urna y boleta simulada. / @ Independiente

r

Y SUPERA AL FRENTE

Si hoy hubiera elecciones para jefe
de Gobierno de la Ciudad de México,
épor cual alianza votaria?

Morena-PT 40%
PAN-PRD-MC 28
PRI-PVEM 11

Porcentajes efectivos sin considerar 25% de no
respuesta. Se utilizé urna y boleta simulada.

¢Usted estd a favor o en contra del
Frente Ciudadano por México que
han conformado en alianza el PAN,
el PRD y Movimiento Ciudadano?

En contra 53%
A favor 25
Indiferente 17

Metodologia: Encuesta realizada del 30 de no-
viembre al 5 de diciembre de 2017 a mil capitali-
nos adultos en las 16 delegaciones, de las cuales
800 se realizaron cara a cara y 200 via telefoni-
ca. Error de estimacién: +/-3.8% con un nivel de
confianza de 95%. Tasa de rechazo: 36%.
Patrocinio y realizacion: REFORMA
Comentarios: opinion.publica@reforma.com

(ON CANDIDATO

~4
encuentro
social Szl

Si hoy fuera la eleccion para jefe de Gobierno y los candidatos fueran...

épor quién votaria usted?

Claudia Sheinbaum, Morena-PT 32%
Alejandra Barrales, PAN-PRD-MC 17
Ana Lucia Riojas Martinez, Independiente 8
José Luis Luege, Independiente 7
Mikel Arriola, PRI-PVEM 6
Ninguno 24
No sabe 6
éCudl es su opinion acercade...?

@ Muy buena/Buena Regular @ Mala/Muy Mala @ No lo conoce
Alejandra Barrales

12% 40%
Claudia Sheinbaum

N 14 61
Mikel Arriola

(5 P8 14 77
José Luis Luege

(6 F¥ 9 81
Ana Lucia Riojas Martinez

[ 5 S 83
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Perfilan electores
alternancia politica
en la Capital del Pais
rumbo al 2018

LORENA BECERRA
Y FERNANDA GUTIERREZ

La presencia de Morena en la Ciu-
dad de México no soélo se ha conso-
lidado, sino que muestra una ten-
dencia creciente, al arranque de las
precampafias. Segun la mas recien-
te encuesta de Grupo Reforma en
la capital del pais, Morena es el uni-
co partido que ha incrementado su
intencion de voto vy, en alianza con
el PT, alcanza el 40 por ciento del
apoyo electoral.

De igual forma, la virtual can-
didata del partido fundado por An-
drés Manuel Lépez Obrador, Clau-
dia Sheinbaum, obtiene una ventaja
de dos a uno sobre el segundo lu-
gar, la perredista Alejandra Barrales.
Este escenario se registra a pesar
de que la ex delegada de Tlalpan
Unicamente es conocida por el 39
por ciento de la poblacién capitali-
na. Por su parte, Barrales es conoci-
da por el 60 por ciento del publico
entrevistado, pero no goza de una
buena imagen.

La pasada medicion en la Ciu-
dad mostraba un terreno fértil pa-
ra las candidaturas independientes,
con el 16 por ciento de la intencién
de voto en julio. Asi, no sorprende
que la baterista y activista Ana Lucia
Riojas, y el ex panista José Luis Lue-
ge, se posicionen en tercer y cuarto
lugar, respectivamente. Ambos son
poco conocidos por los electores.

El destape del ex director del
IMSS, Mikel Arriola, como candidato
del PRI, sucedi6 durante el levanta-
miento de la encuesta, por lo que
se logra captar una parte de su ola
mediatica. No obstante, el aspirante
priista es desconocido por el 77 por
ciento de los capitalinos y su por-
centaje de opiniones negativas tri-
plica al de positivas. Esto es consis-
tente con el mal desempefio que ha
tenido el tricolor en la CDMX y que
actualmente posiciona, tanto como
marca como a su virtual candidato,
en quinto lugar de las preferencias.

Pese a que la carrera aiin no ha
iniciado, la brecha de ventaja que
exhibe Morena es muy holgada. Sin
embargo, de las nueve entidades en
donde se disputardn gubernaturas
en el 2018, la CDMX es la de mayor
concentracion de electores. Por lo
tanto, podemos esperar una dura ba-
talla por parte de los partidos por la
Jefatura de gobierno y las 16 alcaldias.

DOMINGO 10 DE DICIEMBRE DEL 2017 metro

LIDERA VIRTUAL CANDIDATA DE MORENA AL GOBIERNO DE LA CDMX

Tiene Sheinbaum
comoda ventaja

MORENA TOMA LA DELANTERA

INTENCION DE VOTO

Si hoy hubiera elecciones para Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, épor cual partido votaria?

34% 38% @ Julio Diciembre

I iw

810

. 3 3 o 3
BT e

3 2

2
—

2 2 1

1

14 16
I " I .
\“Il'a
1\
PRD

1
RD @ oD
encuentro

Porcentajes efectivos sin considerar 25% de no respuesta. Se utilizo urna y boleta simulada. / @ Independiente
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Y SUPERA AL FRENTE

Si hoy hubiera elecciones para jefe de Gobierno
de la Ciudad de México, épor cudl alianza
votaria?

Morena-PT 40 %
PAN-PRD-MC 28
PRI-PVEM 11

Porcentajes efectivos sin considerar 25% de no respuesta. Se utilizé
urna y boleta simulada.

éUsted estd a favor o en contra del Frente
Ciudadano por México que han conformado

en alianza el PAN, el PRD y Movimiento
Ciudadano?

En contra 53%
A favor 25
Indiferente 17

METODOLOGIA: Encuesta realizada del 30 de noviembre
al 5 de diciembre de 2017 a mil capitalinos adultos en las
16 delegaciones, de las cuales 800 se realizaron cara a ca-
ra'y 200 via telefénica. Error de estimacion: +/-3.8% con

un nivel de confianza de 95%. Tasa de rechazo: 36%.
Patrocinio y realizacion: REFORMA
Comentarios: opinion.publica@reforma.com

CON CANDIDATO

I
&
1

Si hoy fuera la eleccion para jefe de Gobierno y los candidatos fueran...

épor quién votaria usted?

Claudia Sheinbaum, Morena-PT 32%
Alejandra Barrales, PAN-PRD-MC 17
Ana Lucia Riojas Martinez, Independiente 8
José Luis Luege, Independiente 7
Mikel Arriola, PRI-PVEM 6
Ninguno 24
No sabe 6
CONOCIMIENTO Y OPINION DE PERSONAJES

éCual es su opinion acercade...?

@ Muy buena/Buena Regular @ Mala/Muy Mala No lo conoce
Alejandra Barrales

12% 40%
Claudia Sheinbaum

N 14 61
Mikel Arriola

(s PN 14 77
José Luis Luege

(6 PN 9 81
Ana Lucia Riojas Martinez
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Elda Lorena Becerra Mizuno

2016 —

2014-2016

2013-

2012

2012

2010-2012

2008-2009

2007

2003-2006

2001-2002

2000

1999

2012

2006

2002

Experiencia Profesional

Subdirectora de Opinién Publica, Periddico REFORMA
Investigadora asociada de Centro de Investigacion para el Desarrollo A.C. (CIDAC)

Consultora independiente en investigacion de opinion publica y mercadotecnia politica para
clientes del sector publico y privado

Campaiia presidencial, Partido Accion Nacional, Directora de Investigacion

Periddico Reforma, Consejo Editorial de Opinion Publica

Presidencia de la Republica, Directora General de Opinion Publica

Presidencia de la Republica, Directora General de Investigacion y Proyectos Especiales
Presidencia de la Republica, Directora General Adjunta de Investigacion Estratégica

ARCOP, S.A., Consultora Asociada en Investigacion

Secretaria de Gobernacion, Coordinacion de Asesores del Subsecretario de Desarrollo Politico
ARCOP, S.A., Directora de Investigacion y Analisis

Cémara de Diputados Asesora del Diputado Mauricio Rossell Avitia

Formacion Académica

Doctorado en Ciencia Politica, Duke University
Disertacion: Does Everyone Have a Price? The Demand Side of Clientelism and Vote-Buying
in an Emerging Democracy

Maestria en Ciencia Politica, Duke University
Areas de Concentracién: Politica Comparada y Métodos de Investigacion

Licenciatura en Ciencia Politica, Instituto Tecnolégico Autébnomo de México (ITAM)
Tesis: Coleos y atajos en la eleccion presidencial del 2000



Nombramientos y Actividades Sinérgicas

2015 Blog Semanal en Eje Central, Escrutinio Politico
blog: http://www.ejecentral.com.mx/author/lorena-becerra-mizuno/

2010 Instituto Tecnologico Autonomo de México, Profesora de tiempo parcial, Opinién Publica

2008-2009 Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas (IBERGOP), Coordinadora
Académica del Diplomado

2007 National Science Foundation, Beca para investigacion en tesis doctoral
2002-2007 Duke University, Beca para estudios de posgrado
2006 Catedra compartida (con Dra. Karen Remmer), Desarrollo Democratico Comparado

2006 Duke University y Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill, Coordinadora estudiantil
del grupo de trabajo en Regimenes Politicos y Econdmicos en América Latina

2005 Duke University, Beca Tinker para investigacion en desarrollo industrial a nivel regional en
México

Conferencias

2013 Conferencista invitada, “Riesgos Politicos y Oportunidades de Enrique Pefia Nieto”, Banamex,
Punta Mita, 11 de Octubre.

2012 Comentarista en la conferencia “La Evaluacion y el Futuro de las Encuestas Electorales”, El
Colegio de México, 31 de Agosto.

2011 Conferencista invitada, “Opinion publica, redes sociales y movimientos sociales”, en la
Reunién Global Sobre los Retos de las Redes Sociales para los Paises en Desarrollo,
patrocinada por el Gobierno de Turquia, Ankara, Turquia, Octubre 24-27.

2010 Comentarista en la conferencia “;Podemos Confiar en las Encuestas Electorales?”, conferencia
organizada por el Instituto Federal Electoral, Cocoyoc, México, Septiembre 29-30.
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