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PRESENTACION

E| PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL 2006-2009, se aprobo en sesion publica del
Consejo General celebrada el 9 de noviembre de 2006, mediante el acuerdo identificado con ia clave ACU-333-06, entrando

en vigor al dia siguiente.

Este INFORME DE EVALUACION ANUAL DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL,
correspondiente al afio 2007i, se presenta de conformidad con lo establecido en Los LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL
SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL

DisTRITO FEDERAL 2006-2009, y en &l se exponen los principales resultados obtenidos en el gjercicio 2007.

En el primer apartado se retoma la informacion relativa al proceso de planeacion-programacién-presupuestacion que se
lleva a cabo en el Instituto, que ha sido presentada con anterioridad en los CRITERIOS GENERALES PARA EL PROCESO DE
PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION ANUAL, con el proposito de exponer el marco conceptual e instrumental que
da contexto al presente informe en particular y a los trabajos de planeacion del Instituto en lo general. Asimismo, se exponen
los aspectos mas relevantes que se desprenden de la evaluacion de este proceso, enfatizando en los que reguieren ser

atendidos a la brevedad para elevar la eficiencia de los instrumentos de planeacion.

En el sequndo apartado se presenta a ia clasificacion de los 134 proyectos que integraron el Programa Operativo Anual
2007, basicamente por objetivo, linea estratégica y unidad responsable, destacando aquélios que no tuvieron meta

cuantificable o no recibieron recursos presupuestales en el transcurso del gjercicio.

En el tercer apartado se da cuenta del comportamiento y resultados de cada uno de los proyectos que integran los ocho
objetivos estratégicos, sefhalando la distribucion de proyectos por responsable operativo y los resultados obtenidos en el

cumplimiento del objetivo. Se incorporan aqui el grupo de indicadores denominados AVANCE POR OBJETIVO ESTRATEGICO, que



agrupan a todos los proyectos clasificados dentro de cada objetivo, que hayan tenido programa una meta cuantificada, y se

explica los motivos de incumplimiento, cuando éste haya sido el caso.

El cuarto apartado muestra los indicadores estratégicos denominados EFICIENCIA OPERATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE,
construidos a partir de los proyectos a cargo de las distintas unidades administrativas del Instituto que cumplen con la
condicion de tener metas cuantificadas en las fichas descriptivas de proyecio y recursos presupuestales para llevarlas a

cabo.



I. EL PROCESO DE PLANEACION-PROGRAMACION-PRESUPUESTACION DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL.

El actual proceso de planeacion desarroliado en el IEDF encuentra su punto de partida en la formulacion y aprobacion de las
Politicas y Programas Generales, asi como del PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO
FEDERAL 2006-2009, aprobados en sesion publica del Consejo General celebrada el 9 de noviembre de 2008, mediante
acuerdos identificados con las claves ACU-332-06 y ACU-333-06, respectivamente, entrando en vigor al dia siguiente. Estos
documentos constituyeron el marco de mediano plazo a partir del cual se adoptaron las decisiones anuales, sobre todo en lo

relativo a la distribucion de los recursos presupuestales.

La formulacion del PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DisTRITO FEDERAL 2006-2009 introdujo
modificaciones importantes en la manera en que se adoptaban las decisiones anuales en la dificil tarea de distribuir recursos
limitados entre fines alternativos. Con un marco de mediano plazo definido con claridad, era necesario un planteamiento
integral, que considerara y posicionara al conjunto de instrumentos de planeacion que produce el Instituto Electoral del
Distrito Federal (IEDF), y distinguiera la funcion que correspondia desempefiar a cada uno de ellos, de manera que

garantizara un marco coherente en el que cada decisidn estuviera acorde al contexto de los fines de la institucion.

Para facilitar la vinculacion del mediano con el corto plazo, esto es, la articulacion de los planteamientos globales contenidos
tanto en el Plan como en las Politicas y Programas Generales con la definicion de acciones anuales, se modifics la apertura
programatica vigente en 2007 para dar cabida tanto a los objetivos como a las lineas estratégicas establecidas en el Plan,
con lo cual se buscé garantizar que los proyectos que integrasen el Programa Operativo Anual (POA) se derivaran

directamente de los propositos de mayor alcance.

La concatenacion de los instrumentos definidos en el proceso, en términos practicos, permitié vincuiar las Politicas y

Programas Generales con los objetivos estratégicos de mediano plazo, y a éstos con las lineas estratégicas, que en



conjunto constituyeron los componentes fundamentales de la Estructura Programaética, que ademas incluyo a los Proyectos

definidos por las areas.

Asi, el POA expreso en su contenido los objetivos estratégicos de mayor cobertura que se propusieron en el Plan General
de Desarrollo del IEDF 2006-2009 (PGDI 2006-2009). Al mismo tiempo, en la planeacion de corto plazo adquirieron especial
relevancia los factores de coyuntura o contingentes, conceptos referidos a situaciones especificas que enfrentaria el POA en
su aplicacion y condicionarian sus posibilidades de éxito. Asi, la consideracién de la coyuntura y eventuales contingencias

fue también un referente de la planeacion anual.

La Estructura Programatica fue considerada, desde ia perspectiva de la clasificacion funcional del gasto, la base a partir de
la cual se distribuyeron los recursos presupuestales y se coordinaron las acciones de los organos directivos, ejecutivos,

técnicos, desconcentrados y de ia Contraloria Interna.

En el IEDF ia propuesta de Estructura Programatica para 2007, en su nivei mas agregado, contd con los Objetivos
Estratégicos que orientaron la operacion institucional. Asimismo, con el proposito de garantizar [a congruenciavdel corto con
el mediano plazo, para la clasificacion de los subprogramas se retomaron las lineas estratégicas enunciadas en el PGDI
2006-2009, y se conservd el Proyecto como unidad basica de programacion y presupuestacion. De esta forma, las
categorias programaticas conservaron su denominacion original, pero su contenido se actualizd de conformidad con los

instrumentos de planeacion que se generaron en el Instituto, como se muestra en la siguiente tabla:



Programa Programas Generales Objetivos Estratégicos

‘

Subprograma Programas Institucionales y Especificos Lineas Estratégicas

Proyecto Proyectos Presupuestales Proyectos Presupuestales

Los proyectos representaron el nivel mas desagregado de la estructura programatica y, en términos presupuestales, se les

asignd un determinado monto de recursos asociados al cumplimiento de la meta.

Se planteé como requisito el que a cada proyecto sustantivo correspondiera sélo un responsable operativo y sélo una meta,
en tanto expresion cuantificada de lo que se esperaba alcanzar en ef afio. En los proyectos que generan multiples productos
o servicios finales y Gnicamente cuando los responsables operativos lo consideraron necesario, se agregaron metas
complementarias, sélo con fines ilustrativos, ya que la asignacién presupuestal estuvo asociada sélo a la meta principal del
proyecto. Esto fue asi por varios motivos: entre ellos: facilitar el registro presupuestal, su costeo y seguimiento frimestral de
avance fisico-financiero, ademdas de que por tratarse de la categoria basica de programacion no permite su desglose en
unidades inferiores. Es importante destacar que la meta de un proyecto se considero un concepto aglutinante en el cual se

desarrollaron diversas actividades, por o que estuvo referida al resultado Gltimo de las acciones que se realizaron.

Con la aplicacion de este esquema se buscod gue el proceso de planeacién-programacién-presupuestacién garantizara la

congruencia entre los instrumentos y definiciones programaticas de distinto alcance temporal y espacial, en forma tal que las



acciones concretas que se llevaran a cabo en el ejercicio estuvieran enmarcadas en los objetivos generales y particulares

de mediano y corto plazos.

Al mismo tiempo, al permitir que a cualquier objetivo estratégico se le asociara la linea estratégica que mejor representara la
orientacion de los proyectos presupuestales, se dot6 al esquema de planeacion de la flexibilidad necesaria para cubrir el
amplio espectro de actividades que lleva a cabo el Instituto para el cumplimiento de su mandato de ley y la caonsecucion de

sus objetivos institucionales.
4. EVALUACION GENERAL DEL PROCESO DE PLANEACION

Para el desarrollo de las actividades de seguimiento y control del Plan se utilizd la informacién contenida en las Fichas para
el Seguimiento y Evaluacion def Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, disefadas
desde el primer trimestre del afio 2007 para facilitar el analisis de los avances obtenidos, en las cuales se retomo la
informacion de las fichas descriptivas de proyectos que integraron el Programa Operativo Anual 2007, asi como ia capturada
en el Sistema de Seguimiento del Cronograma de Actividades, que reflejaba los avances de las actividades consideradas

como relevantes dentro del programa anual de las areas.

De conformidad con lo estipulado en el numeral 26 de los LINEAMIENTOS, en los informes trimestrales se incluyeron ios
indicadores de gestidon o cumplimiento, definidos con base en lo establecido en el Programa Operativo Anual 2007, mismos

que fueron aprobados por la Junta Ejecutiva mediante acuerdo JE 78-07, adoptado el 23 de mayo de 2007.

Estos indicadores, definidos como la relacion porcentual entre la meta comprometida para el periodo en la ficha descriptiva
de proyecto y el avance obtenido con las acciones realizadas, proporcionaron informacion respecto del avance en el
cumplimiento de las metas propuestas, la cual se complementa con la informacion cualitativa de las metas anuales respecto

de su contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos.



En el caso del presente informe anual, éste incorpora ios indicadores estratégicos aprobados por la Junta Ejecutiva, mismos
que de acuerdo al numeral 27 de los Lineamientos, “son medidas de cumplimiento institucional que dan forma y sentido a
los logros del organismo, y buscan referenciar las metas alcanzadas a la luz del avance en la consecucion de los objetivos
que fueron plasmados en cada una de las lineas estratégicas del Plan.” Una caracteristica importante de este tipo de
indicadores es que estan referidos a la Institucién como un todo, y apuntan a los fines del Institufo en fos términos
planteados en el Codigo Electoral del Distrito Federal, en el articulo 52 en la version anterior y en el articulo 86 del nuevo

Cédigo aprobado en 2007.

No obstante que se ha cumplido con la presentacion de los informes requeridos y se ha creado el conjunto de instrumentos
necesarios para el adecuado funcionamiento del esquema de planeacién, persisten algunas dificultades de naturaleza
operativa que no han permitido un mayor desarrollo de dichos instrumentos y limitan el alcance de los analisis que puedan

realizarse en cuanto a los resultados obtenidos con la ejecucion de las acciones pianeadas.

Entre ellos, se debera prestar especial atencion a los siguientes:

1. Las areas operan con un nimero excesivo de proyectos presupuestales. Esto obedece, en lo fundamental, a
que se contindan abriendo proyectos para detallar actividades que podrian responder a criterios de agrupamiento
mas agregados, de menor alcance y con resultados dificiles de medir. Al respecto, se requiere que las areas revisen

sus proyectos y analicen la posibilidad de agruparlos, atendiendo al resultado final de cada uno de ellos.

2 La definicion de metas por proyecto continda siendo insuficiente. A pesar de que se ha insistido en la
importancia de incluir una meta cuantitativa por proyecto que refleje el resultado final de las actividades a realizar,

esto no se ha logrado basicamente por tres motivos.



En primer lugar, existen procesos administrativos que no desembocan en un resultado Gnico o éste no es
mensurable; en estos casos, se requiere que las propias areas expliciten los elementos cualitativos de evaluacion

para dimensionar los resultados obtenidos, de manera que dichos elementos operen como criterios de evaluacion.

En segundo, en ocasiones las areas al formular sus metas se apartan del sentido de los resultados de su trabajo y
determinan como meta la elaboracion de un informe. Como es evidente, la obtencion de un resultado semejante no
brinda informacién alguna respecto de lo que se hizo o dejé de hacer, puesto que el informe final es un documento

que se presenta de todos modos.

Por ultimo, es tal la desagregacion de los proyectos que en el fondo muchos de ellos no son mas que actividades que
no conducen a resultados medibles, toda vez que constituyen aspectos parciales de proyectos de mayor alcance. Sin

embargo, la deficiente definicion inicial no permite arribar a metas cuanfitativas.

El Sistema de Seguimiento del Cronograma de Actividades que se captura semanalmente y el de Seguimiento
Programatico Presupuestal del POA, se encuentran por completo desvinculados del sistema de fichas de
seguimiento del Plan y de los registros presupuestales. Esto ocasiona que se pierdan muchos elementos de

anélisis y que se complique la introduccion de aspectos presupuestales en los informes de seguimiento.

En particular, el Cronograma de Actividades tiene, por definicion, una vinculacion muy estrecha con los proyectos que
conforman el POA y contiene informacion necesaria para llevar a cabo el seguimiento del Plan. Sin embargo, su
disefio esta completamente disasociado de 1as fichas de seguimiento, por lo gue constituye una prioridad la
construccién de un nuevo sistema acorde a las necesidades de informacion para el mejoramiento de los instrumentos

de planeacion.



4. Como consecuencia de lo anterior, existe un cimulo de informes de contenidos similares que emplean fuentes
similares y complementarias, como son los informes semanales y mensuales de actividades, documentos que son
elaborados por el mismo personal en las areas, por lo general en las Coordinaciones de Gestion o por quienes
desarrollan esas funciones en las unidades técnicas. Al respecto, sera necesario llevar a cabo una revision integral

del conjunto de informes que se elaboran a fin de reducir su nimero y enriquecer sus contenidos.

5 No existen mecanismos para actualizar los proyectos presupuestales en el transcurso de un ejercicio anual.
Ha ocurrido que por diversas circunstancias, no todas imputables a las dreas, es necesario ajustar la meta de un
proyecto o introducir cambios importantes que modifican su contenido; sin embargo, no hay una normatividad que

regule la realizacién de estas modificaciones ni el sistema de captura del cronograma permite hacer cambios.

Esto introduce un factor de innecesaria rigidez en el esquema de planeacién y reduce enormemente las posibilidades
de adaptacion a circunstancias cambiantes. Un ejemplo podria ser la realizacion de un proceso de participacion
ciudadana no previsto de origen, que implicaria cambiar las previsiones iniciales. Este es un problema que debera

atenderse a la brevedad.



i CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS PRESUPUESTALES, EJERICIO 2007

El Programa Operativo Anual del ejercicio 2007 quedé integrado por un total de 134 proyectos; sin embargo, dado que 40 de
ellos corresponden a los Organos desconcentrados y son iguales entre si, para efectos de analisis y evaluacion se

consideran como uno solo a fin de evitar distorsiones, por lo que el nimero de proyectos se considera gual a 95.

De elios, el 32.6% se ubica dentro del objetivo estratégico “Mejorar la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos, asi
como la oportuna transparencia y rendicion de cuentas sobre las actividades del Instituto”; el 15.8 % en el objetivo
“Fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones politicas locales”; y el 14.7% en “Organizar los procesos electorales

locales y procedimientos de participacion ciudadana”, como se muestra a continuacion.

Distribucién de proyectos por Objetivo y Linea estratégica

Objetivo Linea Denominacién Numero de

estratégico | estratégica proyectos Porcentaje

Reclutamiento, seleccion, formacién y desarrolio def personal del Servicio
Profesional Electoral y de la Rama Administrativa

Politica laboral

QOperacion y mejora continua de los procesos administrativos

Operacién y mejora continua de los procesos administrativos

Transparencia e Informacion publica
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Obijetivo Linea Denominae;ién Numero de
estratégico | estratégica proyectos

:

Porcentaje *

Modernizacion fecnologica 7 74

Reiacion y Cooperacion Institucional

05 Transparencia e informacion Pablica 1 1.1

Fortalecimiento de la identidad Institucional 11 11.6

Formacion y desarrollo de la Cultura Democratica y promocion de la Participacion
Ciudadana

Asignacién de prerrogativas y fiscalizacion de las asociaciones politicas

Organizacion y Capacitacion Electoral

Total 95 100

* |_a sumatoria puede no coincidir por efectos del redondeo de los parciales

Atendiendo a su distribucion por Unidad Ejecutora de Gasto, el mayor nimero de proyectos se encuentran en las
Direcciones Ejecutivas de Asociaciones Politicas y en la de Administracion y del Servicio Profesional Electoral (17.8% cada
una de elias); en la Direccion Ejecutiva de Organizacién y Geografia Electoral (13.7%) y en la Direccion Ejecutiva de

Capacitacidon Electoral y Educacion Civica (11.6%).

En el cuadro siguiente se muestra el niumero de proyectos aprobados para cada una de las unidades ejecutoras de gasio

del Instituto:
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Distribucién de proyectos por unidad ejecutora de gasto

01 Presidencia del Consejo General 3 3.2
02 Consejeros Electorales 1 1.1
03 Secretaria Ejecutiva 1 1.1
04 Direccién Ejecufiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica 11 11.6
05 Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas 17 17.8
07 Direccién Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral 17 17.8
09 Contraloria Interna 3 3.2
10 Unidad de Informatica 6 6.3
11 Unidad del Secretariado 5 5.3
12 Unidad de Coordinacion y Apoyo a Organos Desconcentrados 5 53
13 Unidad de Comunicacién Social 5 53
14 Unidad de Documentacion 4 42
15 Unidad de Asunios Juridicos 3 32
16 Organos Desconcentrados 1 1.1
18 Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral 13 13.7
Total 95 100

* La sumatoria puede no coincidir por efectos del redondeo de los parciales

También se registraron 12 proyectos con meta no cuahtificable,

esto es, que no tienen una cuantificacion numeérica debido a

que la naturaleza de las actividades que realizan no generan productos tangibles, medibles o de produccion periodica que

permitan cuantificar los avances obtenidos.
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Relaci6n de proyectos con meta no cuantificable

07-01-02-04-01 Primera etapa de 1a adecuacion a a estructura orgéanica y funcional DEASPE

01-01-03-04-01 Direccion, seguimiento y evaluacion de la gestion institucional Presidencia del Consejo General
02-01-03-04-02 Coardinacion y evaluacion institucional Consejeros Electorales
03-01-03-04-03 Coordinacion Ejecutiva 2007 Secretaria Ejeculiva
07-01-03-04-06 Desarrolio y a_glicacién_dg instrumentos para la plane.acic_ir}, programacion, DEASPE

presupuestacion, seguimiento y evaluacion para el ejercicio del gasto
07-01-03-04-07 Administracion de los recursos humanos, materiaies y financieros del Instituto DEASPE
15-01-03-04-21 Coordinacién de Asuntos Juridicos Unidad de Asuntos Juridicos
15-02-03-04-22 Prestacion de servicios legales Unidad de Asuntos Juridicos
15-03-03-04-23 Prestacion de servicios contencioso electorales Unidad de Asuntos Juridicos
14-02-03-05-04 Oficina de Informacion Piblica . Centro de Documentacion
01-01-05-07-01 Representar al IEDF en los distintos eventos de caracier nacional e internacional | Presidencia del Consejo General
05-03-05-07-03 ﬁg’:i':itiiﬁgn! en su caso, de tiempos en radio y television para la difusion DEAP

Ademas, siete proyectos quedaron sujetos a disponibilidad de recursos presupuestales.

Proyectos sin recursos presupuestales

07-08-01-01-02 Programa de formacion y desarrollo del personal administrativo 2007 DEASPE - CFD

I; 07-01-03-04-27 Certificacion de procedimientos administrativos DEASPE




10-01-04-06-01

Fabticacion de umas electronicas

Unidad de Informatica

Capacitacién en materia de produccién y conduccién de programas de radio, a

05-03-07-0909 |55 agrupaciones politicas locales DEAP
05-03-07-09-14 g:illijzeanctfsn g;lgg g:rr&ggisgéﬁéi?sacional en materia de fiscalizacion y vendicion | oo p
05070015 | Reazacin doun fororlocionacs con el e i o prios polticos 0 | pep
18-03-08-10-08 Aprovechamiento de fos materiales electorales recuperados del proceso electoral DEOYGE

2006
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itl. AVANGE ANUAL EN LA CONSECUCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como ya fue mencionado, el Programa Operativo Anual qued6 integrado por 95 proyectos agrupados en ocho objetivos
estratégicos, de los cuales 61 (64.2%) se reportan como concluidos, 22 (23.2%) no alcanzaron a cumplir su meta original y

12 (12.6%) no tuvieron una meta cuantificable, como se muestra a continuacion:

NdGmero de proyectos segin su avance anual ‘]

Concluidos §

Mas del 100% |

No concluidos

Sin avance

No cuantificables
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En este apartado se incorpora el grupo de indicadores e

stratégicos del Instituto relativos al AVANCE POR OBJETIVO

ESTRATEGICO, gue considera 7 indicadores determinados con base en la clasificacion de los proyectos presupuestales con

meta cuantificable. Sélo se excluye de este conjunto al Objetivo Estratégico “Adecuar la estructura organica y funcional, y 1a

normatividad del instituto”, pues solo se definid un proyecio para su logro, que no tuvo recursos asignados ni meta

cuantificable. No obstante, debe sefialarse que en el marco de este proyecto se elaboraron diversas propuestas que fueron

presentadas oportunamente

Fjecutiva, mediante el Acuerdo , de fecha

Los resultados de cada objetivo establecido en el Plan se presentan en el cuadro siguiente:

01. Incrementar ta profesionalizacion y fa capacitacion del personal del
- : . : 44.6
Servicio Profesional Electoral y administrativo.
03. Mejorar la eficiencia y racionatidad en el uso de los recursos, asi como la
oportuna transparencia y rendicion de cuentas sobre las actividades del 121.3
Instituto.
04. Incrementar la capacidad de innovacion organizativa y tecnologica, asi 110.0
como la infraestructura necesaria. ’
05. Fortalecer Ia autonomia y el desarrolio de la imagen institucional. 136.9
06. Promover el desarrollo de una cultura democratica. 109.8
07. Fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones politicas locales. 91.4
08. Organizar los procesos electorales locales y procedimientos de 98.7
participacién ciudadana. ’

a las autoridades correspondientes. Estos indicadores estratégicos fueron definidos por la Junta
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A continuacion se da cuenta del comportamiento y resultados de cada uno de los proyectos que integran los ocho objetivos
estratégicos, sefialando la distribucion de proyectos por responsable operativo, los resultados obtenidos y la contribucion de

los proyectos en el cumplimiento dei objetivo.

INCREMENTAR LA PROFESIONALIZACION Y LA CAPACITACION DEL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL Y ADMINISTRATIVO.

Dentro de este objetivo estratégico se agruparon ocho proyectos, cuya unidad responsable fue la Direccion Ejecutiva de

Administracion y del Servicio Profesional Electoral, por conducto del Centro de Formacion y Desarrollo.

INCREMENTAR LA PROFESIONALIZACION Y LA CAPACITACION DEL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y ADMINISTRATIVO

T
iz ;@g ]

07-02-010101  |Actividades complementariag de Formacion y Desarrolle. Mesa redonda Evento
CFD
Programa de Formacion y Desamollo del personal {mpariir cursos de capacitacion al
07-08-01-01-02 Administrativo 2007, personal administrativo Curso 0 3 na.
Impartrr los cursos del Ciclo de
Programa de Formacion y Desarrollo del personal del Servicio Capacitacion, del Tronca Comin, y las
07-08-01-0103 Profesional Electoral 2007 especialidades y/o diplomadas del Curso 32 10 313 20.0% 6.3
Ciclo de Especializacion
Evaluacion dei Desempefio def Servicio Profesional Electoral Evaly ar ef desempefio de los -
0708030104 [9p04 funcionarios activos del Servicio Fungionario 299 254 848 i0.0% 85
Profesional Electoral
07-09-01-01-05 {Reclutamiento y seleccion del Senvicio Profesionat Electoral. [ Plazas vacantes de nueva creacion. Plaza 19 0 00 200% 0.0
. Y - Vacante ocupada de la rama Vacante
07-0901-0106 {Reclutamiento y Seleccidn del Personal Administrativo. administrativa Ocupada 21 0 09 200% (1]
07-09.01-0197 |Evauacion del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral - jFuncionario evaluado Evaluasion 258 254 984 100% 9.8
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Oparacion def Servicio Profesional Electoral y del Persanat Expadientes actualizados del personal

Administrative. del IEDF Expedientes 258 258

(7-09-01-02-01

E! bajo resultado obtenido por el indicador en este objetivo estratégico obedece a que en sdlo dos proyectos se alcanzoé la
meta prevista, mientras que en los demas los avances estuvieron por debajo de las previsiones. En los casos de los
proyectos 07-08-01-01-04 Evaluacion del desempeinio del Servicio Profesional Electoral 2006 y 07-09-01-01-07
Evaluacién del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral, sus resultados responden a las bajas o situaciones de
caracter laboral que se dan entre el personal del Instituto, por lo que no se atendi6 al numero de funcionarios previsto; por
su parte, el bajo resultado obtenido en el proyecto 07-08-01-01-03 Programa de formacién y desarrollo del personal del
SPE, obedecid a que al aprobarse dicho programa (después de aprobarse el POA) se considerd un nliimero de cursos a

impartir inferior al nimero de cursos programados en la ficha descriptiva del proyecto.

Por su parte, los proyectos 07-09-01-01-05 Reclutamiento y seleccion del SPE y 07-09-01-01-06 Reclutamiento y
seleccion del personal administrativo no fueron operados en este afio, mientras que el proyecto 07-08-01-01-02
Programa de formacién y desarrollo del personal administrativo no contd con suficiencia presupuestal para su
ejecucion, motivo por el cual no tenia meta programada y aunque en el sistema de seguimiento el resultado anual se reporta
en cero, derivado del Convenio de colaboracion entre el Instituto v el Instituto de Acceso a la Informacion Pulblica del Distrito

Federal se impartieron tres cursos durante el afo.
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ADECUAR LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL, Y LA NORMATIVIDAD DEL INSTITUTO.

El segundo objetivo estratégico se integro de un solo proyecto denominado Primera etapa de la adecuacion a la estructura
organica y funcional, con meta no cuantificable ni recursos presupuestales. No obstante, en el transcurso del afo se
elaboraron distintas propuestas de reestructuracion organico funcional del Instituto, para su andlisis por parte de las

instancias correspondientes.

MEJORAR LA EFICIENCIA Y RACIONALIDAD DEL USO DE LOS RECURSOS, ASi COMO LA TRANSPARENCIA'Y RENDICION
DE CUENTAS SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO.

Este tercer objetivo estuvo integrado por 31 proyectos, distribuidos de ia siguiente manera: con un proyecto por area
participaron la Presidencia del Consejo General, los Consejeros Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las direcciones
ejecutivas de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, de Asociaciones Politicas y de Organizacion y Geografia Electoral,
asi como la unidad del Secretariado y los érganos desconcentrados; ja Contraloria Interna y la Unidad de Asuntos Juridicos
estaban a cargo de tres proyectos cada una; la Unidad del Secretariado tenia cuatro proyectos; la Unidad de Coordinacion y
Apoyo a los Organos Desconcentrados fue responsable de cinco; y a la Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio
Profesional Electoral le correspondieron ocho.

MEJORAR LA EFICIENCIA Y RACIONA

LIDAD EN EL USO DE LOS REGURSOS, AS{ COMO EA OPORTUNA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
yﬁg T % 7 : T =
s i 2 :

CUENTAS SOBRE LA

T r

S ACTIVIDADES DEL INSTITUTO

Direccidn, coordinacion y evaluacion
instifucional

0101030401 | Direccion, seguimiento y evaluacion de a gesion institucional. No Aplicable

\ 0201030402 |Coordinacion y Evaluacion Instituconal Coordinacion y seguimiento No aplicable it 0 na CE
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Coordinar las acciones gue realizarn
las diversas areas del Instituto
relativas al cumplimiento def Plan

03.01-03-04-03 [Coordinacion Ejecutiva 2007. General de Desarmollo Insttucional No Aplicable 0 0 na. SE
2006-2009 y de los Programas
Instifucionales.
Coordinar los trabajos de ia DECEYEC
Planeacion, coordinacion, seguimiento y evaluacin de ﬁiﬁf&?ﬁ;ﬁﬁﬁﬁ& Z;OS : bjstivos
: o e "y .
04-01-03-04-04 Eir:')i;[;:ctos en materia de capacitacién electoral y educacion capacitacion electoral, educacion Informe 5 5 100.0 10.0% 100 | DECEYEC
- civica y difusion de ia cultura
democratica.
Elaborar diversos reportes {anual,
Planeacion, ecordinacion, supenvision, evaluacion y control de ?:gﬁig?i}giamfgjiiuﬂfn?g?'ypam
05-01-03-04-05 k:opgzi:ecsgz )I-:’ Lc;i_ Creazcursos de la Direccion Ejecutiva de supesvision de [as prermogativas, asi Informe 7 117 100.0 10.0% 100 DEAP
claciol icas como de a fiscalizacion de los
recursos de las asociaciones politicas.
Desaniio ¥ aplicacion de instrumentos para la planeacion, ﬁf:%‘;:’; éﬁs ﬁab?éﬁaﬁgi la
07-0103-04-05 |programacion, presupuestacion, seguimiento y avaluacion P  Prog L No Aplicable 0 0 na. DEASPE
L presupuestacion, seguimiento y
para el ejercicio del gasto, evaluacion
Administracion de los recursos humanos, materiales y . .
07-01-03-04-07 fnancieros dei Insfituto, No cuantificable No Aplicable 0 0 na.
Integrar los informes que por Ley ¥ por
la normatividad intema se tiene la
: o obligacion de presentar a las - 5
0703030408 {Servicios de Geston Financiera y Gonfrol Presupuestal. autoridades spondientes, asi Informe 22 22 100.0 100% 10.0
como los de las areas ejecutoras de
gasto para el ejercicio de 2007
Operacion y contre} de pago de nominas, prestaciones y Efaborar nbminas de pago ordinarias y . o
07-04-03-04-02 enteros institucionales. exfraordinarias Normina 2% 2 1000 S0% 50
Administracién de adquisiciones, arrendamientos y servicio y N . . - "
07-05-03-04-10 control de mventarios de bienes de acivo o y de consumo. Adquisicion de Bienes y Servicios Procedimiento 295 313 106.1 100% 106
07.06-03.06-11 | Administracion de Recursos Financieros. Pagos al personal y aproveedores 68 | pag, 6056 | 7760 128. 5.0% 64

bienes y sexvicios
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C

Mantenimiento y conservacion de bienes muebles &
inmuebles, y administracion y operacion de los servicios de - Orden De
07-0703-04-12 apoyo a oficinas centrales, Grganos desconcentrados y Ordenes de servicio Senvicio 2400 1935 80.6 10.0% 8.1
almacén.
} - , Soporie documental a [es Instancias Apoyo o
1101030413 |Servicios de apoyo documental al Gonsejo General del Consejo General del JEDF Documental 330 325 98.5 50% 49
us
Aschivos del Consejo General y de Concentracion del Instituto |Otorgar soporte documental a las o
1102030444 116 ioral del Distnto Federal, areas del Instituto Documente | 400 39 90 0% 50
] - Otargar apoye a evenos
1102-03-04-15 {Servicios de apoyo fogistica del [EDF nsiittcionales Evento 850 1334 156.9 10% 16 us
Captar y proporcionar a tas areas
cenirales y distritales informacion
12010304-16 |Comunicacion y Gestion Institucional. cancreta, relevante y oportuna schre el|  Informe M 113 101.8 10% 10
desarofio de los programas
insfitucionales en el &mbito distrital,
Seguimiento y comprobacion del
Verificacian del cumplimiento de ordenamientos legales y cumplimiento de actividades de fos "
1202030497 administrativos. drganos desconcentrados instruidas Documento 12 12 1000 0% 50
por las instancias centrales
. . i UCAQD
L . . . Apoyo y seguimiento a la integracion y
1202030448 |SupeNision a 2 integracion y funcionamiento de fas gestion de las 40 direcciones Documento | 12 12 1000 5.0% 50
Directiones Distrilales y
distritales.
Formular documentacion téenica y
12-03-03-04-19  |Soporie tecnico y administrative a organos centrales. administrativa de apoyo a la operacion | Documento 27 27 1000 5.0% 50
del &rea central
(Formular documentacion técnica y
12-03-03.04-20 |Soporte técnico y administrative a Direcciones Distitales. administrativa de apoyo a la operacion | Documento 49 49 1000 50% 50
de las direcciones distritales.
1501030421 {Coordinacion de Asuntos Juridicos. Coordinacion Juridica Reumén 0 0 n.a.
1602030422 {Prestacion de Servicios Legales. Prestacion de Servicios fegales alos [qericio ggal] 0 0 ha.
Grganos del IEDF UAS
. ) : Servicic
45.03-03.04-23 |Prestacion de servicios contenciose electorales. Prestacion de senvicios contencioso Contencioso 0 0 n.a.
electorales Electorat
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De los 31 proyectos

., e s Cumplimiento de lo estipulado en el
1601 3'2104}”4' ggﬁ{j;frr“a‘fgse' ambito distrial de los programs calendatio anual de actvidades de los | Documents | 19200 | 22200 | 1156 5 0% 58 o)
drganos desconcentrados.
Planear, coordinar y controlar ta
ejecucion e fiempo y forma de-los
Planear, coordinar y controlar s proyectos de laDirecdion  proyectos de la Direccion Ejecutiva, o

18-01-0304-25 Ejecutva asi coma el ejercicio de los recursos Informe 64 64 100.0 10% 10 DEQYGE
financieros y materiales asignados
para ello

y Servicios de apoye documental a la Junta Ejecutiva del Soporte documental a #a Junta "

1101030426 Instituio Electoral det Distrito Federal. Ejecutiva dei 1IEDF Documento 50 80 1000 50% 50 us

0701030427 |Certficacién de procedmientos administrativos Procedimientos administativos iave. | pforme 3 0 00 DEASPE
susceptibles de certificacion :

09.0103.05-01 g?ordmar el desamolio de las actvidades encomendadas a la !:;zgres de Actvidades, trimestrales y nfotme 5 5 100.0 1.0% 10

Lo . informes de Resuitados Preliminares o
09-02-03-05-02  |Ejecucion de Auditorias de las auditorias tnforme 20 20 100.0 10.0% 100 Cl
Aplicacion y seguimiento de las aclividades en materia de Substanciar procedimientos en materia . "
09-03-03-05-03 atencion ciudadana y responsabilidades. de responsabilidades Resofucion 16 19 190 50% 60
. e Recibir y framitar solicitudes de -,
1402030504 | Oficina de Informacion Peblica. informacian Servicio 0 0 na. uo
TOTAL 10 1213

del programa, nueve no programaron meta cuantificable; uno, 07-01-03-04-27 Certificacion de

procedimientos administrativos, estuvo sujeto a disponibilidad presupuestal y no contd con recursas durante el gjercicio;

seis reportaron un avance anual superior a su meta; doce obtuvieron el 100% de avance; y los tres restantes reportaron un

cumplimiento inferior a su meta. De estos tres Gltimos proyectos (07-07-03-04-12 Mantenimiento y conservacion de

bienes muebles e inmuebles, y administracion de los servicios de apoyo, 11-01-03-04-26 Servicios de apoyo
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documental, y 11-02-03-04-14 Archivos del Consejo General y de concentracion del IEDF) la razon de su
incumplimiento estriba en que sus actividades estan en funcion de las solicitudes que reciban de las demas areas, mismas

que no se recibieron en la magnitud prevista.

El avance ponderado en este objetivo alcanzé un 121.3%, lo cual denota que se superaron las expectativas.

INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE INNOVACION ORGANIZATIVA Y TECNOLOGICA, ASi COMO LA INFRAESTRUCTURA
NECESARIA.

A través de este objetivo se buscd mejorar los procesos y procedimientos con la finalidad de reducir los tiempos y costos,
asi como elevar la eficiencia y eficacia de las tareas sustantivas. Estuvo integrado por siete proyectos: seis a cargo de la

Unidad de Informatica y uno de la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral.

INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE INNOVACION ORGANIZATIVA Y TECNOLOGICA, ASi COMO LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA
- ey ey -

_— . Porcentaje de avance fabricacion de | Porcentaje de
10 04-04-06-01  [Fabricacion de umas electronicas. Urnas Electronicas Avance 75 0 040 Ul
Pruyehas de campo y actualizacion de procedimientos de las L o
10-02-04-06-02 Umas Electronicas. Apoyo en la realizacién de Pruebas Apoyo 35 35 1000 20 0% 200
fntegracion de los sistemas administrativos y Anafisis de os Atencion de soficitudes de Desarofio Dictamen o
10-02:04-06-03 sistemas para procesos eleclorales ylo actuaiizacion de sistemas Técrico 10 15 1509 20.0% 00
Mantenimiento Preventivo ¥
Actualizacién y manterimiento de fa Infraestructura de compute Correctivo, tenovacion de licencias y
10-03-04-08-04 ¥ COMUNICACIONES, COMD apoyo a 1as labores Institucionales.  |actualizacion de los Bienes Documento 4 43 1000 200% 00
informéaticos.
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N - L . Mantener en operacion 360 dias del
100404 0605 gcgi':a’;‘gg"a" mg‘:ﬁ;"g“g‘;‘;gﬁ los servicios informaticos y |5, o5 senvicios informéticos y Dias 360 260 1000 20 0% 200
S poy P - sistemas de apoyo a la operacion
1004040506 |Sistema Integral de Gestion Operativa Institucional Desarrollo del sistema Integral do Sistema 5 1 1000 10.0% 100
- Gestion Operativa Insfitucional. ’ ’ ’
Investigar, proponer e impulsar ef uso de tecnologias y Nuevas Tecnologias y Opclones para o

18-02:04-06-07 opsiones para &l ejercicio del voto en ef Distrito Federal. el efercicio dej voto Documento 3 3 1000 100% 00 DEOYGE

TOTAL L 10 1100

En este programa se obtuvo et 100% de cumplimiento en cinco proyectos; méas del 100% de avance en uno de ellos; y uno

mas, 10-01-04-06-01 Fabricacion de urnas electronicas, se encontrd sujeto a disponibilidad presupuestal y no se le

asignaron recursos durante el ejercicio. A pesar de ello, en conjunto se obtuvo un avance superior al estimado de origen.

FORTALECER LA AUTONOMIA Y EL DESARROLLO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL.

En el desarrollo de los 13 proyectos que integraron el objetivo estratégico, participaron las siguientes areas: la Presidencia

del Consejo General con dos proyectos; cinco corresponden a la Unidad de Comunicacion Social; tres a la Unidad de

Documentacion; y las direcciones ejecutivas de Capacitacion Electoral y Educacién Civica y Asociaciones Politicas, asi

como la Unidad del Secretariado, tuvieron a su cargo un proyecto cada una.
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0101050301  |Concentacién de convenios de apoyo y colaboracion. Convenio de apoyo y colaboracion Convenio 4 39 875.0 5.0% 488
1401050501 |Funciones de a Presidencia del COTAIP S%CT";?;"‘EC"’“ generada par el Documento | 80 80 100.0 5 0% 50 us
. . Representar al Instituto Electoral del
Representar al Instituio Electoral del Distrite Federal en ios i h
01-01-05-0701 distintos eventos de caracter nacional & infemacionat Distrite Federa!'en Io_s dls.tlntos . Evento 0 43 na. PCG
evenlos de caracter interinstrtucional.
Difusion de 1a cultura democrética y fortalecimiento de la = __— "
04-04-050702 imagen instiucional. Campaiia de Difusion Estrategia 1 i 100.0 15.0% 15.0 DECEYEC
Contralacian, en su caso, de tempos en radio y television para |Contratacitn de spots e radia y
05-03-05-07-03 la difusion Institucional. television Spot 0 0 na DEAP
Planear y coordmar 1a elaboracion de
e urt Plan Rector de imagen institucional "
1301050704  |Comunicacion e identidad insfitugional. 2007-2012. (cumplimiento en fiempo y Documento 100 100 1000 106% 100
forma; medicion en porcentaje}
Administracién del sitio institucional en
1302050705 | Sitio institucional en Intemet. lntemet. {cumplimiento en tiempo y Publicacion 00 100 1000 100% 100
forma; medicion en porcentaje)
Solicitudes de cobarturas fotograficas ucs
. . R y grabaciones en video y materiales "
13.02-0507-06  |{Apoye fotografico, audio visual y de disefic grafico eniregados (cumpfimienta en fiempo y Evento 100 100 100.0 100% 100
forma, medicion en poroentaje)
e Elaboracion de una Agenda o
1303050707 |Apoyo a ta difusién institucional. - Documento 52 40 769 100% 77
Institucional.
1303050708 {Cametas de nformacion. Carpeta Informativa Matutina Documento 365 365 100.0 50% 50
Planeacion, direccion y coordinacion de los proyectos de la .
14-01-05-07-08 Unidad de Documentacion. Informe Informe 12 i2 100.0 10.0% 10.0 ubp
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1402050710 |Centro de Docomentacion ?‘g:tii;gso"e“tar a Usuarios Infemos | - oang | 7100 7434 1047 | 100% 105
1403-05-07-11 | Edicion y difusion de publicaciones insfitucionales. Publicaciones Publicacion 20 i0 50.0 10.0% 50

TOTAL |- 1369

También en este objetivo el indicador correspondiente rebasé el 100%; sin embargo, se reportan dos proyectos con
cumplimiento inferior a su meta: en el caso de 14-03-05-07-11 Edicién y difusién de publicaciones institucionales, ello
se debié a que comenzd propiamente sus actividades durante el tercer trimestre, ya que inicialmente los recursos
presupuestales se concentraron en el proyecto 04-04-06-08-07 Ediciones y publicaciones de divulgacién de la cultura
democratica, y no fue sino hasta el mes de septiembre que se reasignaron a la Unidad de Documentacion, por lo que su
arranque tardio explica el retraso en que se incurrio; en lo que respecta al proyecto 13-03-05-07-07 Apoyo a la difusion
institucional, el formato para la agenda institucional, principal meta del proyecto, fue aprobado en la tercera semana de

marzo Yy la publicacion de la primera agenda en la Gltima semana de ese mes, lo cual retraso sus actividades.
PROMOVER EL DESARROLLO DE UNA CULTURA DEMOCRATICA.

La Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica fue la responsable de los seis proyectos que integran el

objetivo estratégico.
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PROMOVER EL DESARROLLO DE UNAC

.. Operacion de tres estrategias de infervencion educativa que
9403.06.0802 | g":;‘;“’;‘:‘“"ada”a para grupos permila promover a culiura democratica entre piblicos | Estrategia 3 3 1000 | 150% 150
PECHICOS. diversos
Formutar una estrategia general de intervencion educativa
que permita promover la cultura democrafica mediante tres
lineas fundamentales de acoion.  a) Acciones educativas
Acciones v procesos de formacion en en contacto directo con la comunidad educativa y la
04-03.0508-03 |1 0' deyig domncrana poblacion en general b) Produccién y distribucien de Estrategia 1 1 100.0 15.0% 150
es cracia. irecursos didacticos impresos en planteles escolares y ke
poblacién en general. ¢) Actualizacion y operacion de
recursos mulimedia en el sitio Web institucional y en
espacios piblicos diverscs
. . , DECEYEC
Esirategias de ntervencion educativa para Intervendion
04-03-06-0804  ]la promocion de ta parficipacion y la Operacién de acciones educativas con piblicos diverses educativa 400 1002 2505 150% 378
cultura demacraticas.
Faros de reflexion y anafisis en tomo a la . . 2t o
(4-03-06-08-05 democracia y fa educacion civica Realizar ur foro de reflexién y analisis Foro 1 1 100.0 150% 15.0
Concurses, actiches culiurales y eventos |Llevar a cabo evenfos que promuevan la partictpacion de
04-04-06-08-06  |para la canvivencia y divulgacion de la 105 ciudadanos dej Distrito Federal, y con ello contnbuir al Evente 4 4 100.0 20.0% 20,0
culiura democratica desarrollo de fa cultura democratica
Ediciones y publicaciones de Divulgacion  [Realizar publicaciones que contribuyan a la formacion y N o
04-04-06-08-07 de ta Cuttura Democratica desamolio de la cultura democréfica Publicacion 33 12 %4 20% 73
TOTAL 109.8

El indicador de avance refleja un sobrecumplimiento; solo el proyecto denominado 04-04-06-08-07 Ediciones y

publicaciones de divulgacién de la cultura democrética reporta un cumplimiento de 36.4%, sobre todo porque no se

realizaron dos publicaciones de las cinco que se tenian programadas, asi como tampoco el nimero 7 de la Coleccion
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Abriendo Brecha en razén de que no fue aprobada por parte de la

mediante acuerdo CCEYEC 046-E4/07.

FORTALECER EL REGIMEN DE PARTIDOS Y AGRUPACIONES POLITICAS LOCALES.

Los 15 proyectos que integran el objetivo e

Politicas.

Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica,

stratégico se encuentran a cargo de la Direccion Ejecutiva de Asociaciones

ST - ; - Financiamiento publico a partidos
Financiamdento publico a partides politicos para el o 7 . .
05-02-07-09-01 - . . politicos para &k sostenimiento de findstracion 46 86 100.0 10.0% 10.0
sostenimiento de aclindades ordinarias permanentes. actvidades ordinarias permanentes.
Financiamiento pUblico & partidos
Financiamignto pUbiico a partidos paliticos por concepto de poiiticas por concepto de actividades WP "
05-02:07-08-02 aclividades especificas como entidates de interés plbfico. especificas como entidades de inferés Winistracion 48 a8 1000 100% 100
plblico
L . . - Financiamiento publico para las o
7. 0,
05-02-07-08-03  |Financiamiento piblico a las agrupacicnes politicas locales. agrupaciones polificas locales 2007 Ministracion 408 232 569 10.0% 57 OEAP
Proceso de registro de asociaciones (ﬁg"eergt%
0502070004 {Registre de agrupaciones pofiticas locales de ciudadanos que desean consiiuirse Ante r{) o ch 1 1 1000 50% 50
como agrupaciones politicas locales. &05; :
Informe finat sobre el resultado de la
Proceditniento g2 supenvision de lag obligaciones que en todo revision aplicada a las agrupacicnes "
05-02-07-09-05 motmento deben cumpkr as agrupaciones politicas jocales. politicas locates, sobre el cumplimiento Informe ! i 100.0 10.% 10.0
de sus obligaciones
o . ) Mantener actualizado el registro en los | Inscripciones
1502070905 |ctualizacion de los Boros de regisir respaciios de fas libros de las asociaciones poiiicas | enloslibros | 4 4 100.0 5.0% 50 DEAP
ascciaciones politicas. N
respectivos de registro
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Contratacion y asignacion de tiempos de radio yio televisian  [Asignacién de Spets enradic y
05-03-07-03-07 pata la difusion ordinaria de jos Parfidos Politicos. television de 20 seg. Spot 4500 8256 1835 50% 92
Confralacion y asignacicn de tiempos de radio y/o tolevision  |Asignacién de Programas en radiode §  Programa o
8503070908 para la difusién ordinania de las Agrapaciones Politicas Locales 130 y 50 minutos. radioionico 1400 2254 1610 5% 8.
Capatitacion en materia de produccion y conduccion de Capagitacion e conduccion y
05-03-07-03-09 programas de radio, a fas Agrupaciones Politicas Locales produccién de programas de radio Curso ! 0 na
Fiscalizacion de los Informes de campafia sujetos a topes, de
precampartia y anuales de 2006, sobre &l ongen, destinoy . " Dictamen o
05-04-07-03-10 monto de los recursos que ejercieron los partidos polificos y Dictamen Gonsolidado Técnico 2 2 1000 10.0% 100
coaliciones durante el aiio 2006.
Fiscalizacidn de los Informes anuales de 2006, scbre el ongen, Dictamen
0504070911  {destino y monto de los recursos que ejercieron las Dictamen Consolidade Técni 1 0.85 850 10.0% 85
! " - cnico
agrupadiones politicas locales duranie &t afio 2006.
Revision de los Informes Anuales de 2006 y rimestrales de
05-04-07-09-12 12007, gue por concepto de aciividades especificas presenten lrif\.?igigi anual de los fesuftados de fa Informe 1 1 300.0 10.0% 109
los partidos politicos.
Realizar en su aso, kas auditorias e investigaciones especiales
alas finanzas de las Asociaciones Politicas que ordene la Dictamen
05-0407-00-13 |Comisién de Fiscalizacion y las que resulten necesarias para | Dictamen Técni 1 1} 0.0 10.0% 0.0
S . S écnico
auditar a tas direcciones de area de Fiscalizacion y
Radiogifusién.
Realizacion de un Congreso inermacional en materia de ;
05-04-07-09-14 fiscalizacién de cuestas de los Parfidos Politicos. Congreso Conferencia 1 0 na.
Realizacitn de un foro relacionado con el tema de los partidos |Organizacion de un foro de
05.02:07-09-45 politicos fosales v la participacion de Tas agnipaciones politicas. | participacion. Evento 1 ¢ na
|
TOTAL 10 91.4
L
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De quince proyectos que integraron el programa, siete reportaron el 100% de cumplimiento en la meta principal; dos mas
reportan un cumplimiento superior a su meta; tres proyectos fueron reportados sin recursos presupuestales, dos proyectos

registraron menos del 100% de cumplimiento y uno mas no tuvo avances durante el afo.

Con relacion a los dltimos tres proyectos enunciados, el denominado 05-02-07-09-03 Financiamiento publico a las
agrupaciones politicas locales, no cubrié su meta por causas imputables a las propias asociaciones politicas. En lo que se
refiere al proyecto 05-04-07-09-11 Fiscalizacion de Jos informes anuales de 2006, sobre el origen, destino y monto de
los recursos que ejercieron las agrupaciones politicas locales durante 2006, se informa que las actividades que
conllevan a obtener la meta, que ha sido definida como Dictamen técnico, no han sido conciuidas. El proyecto 05-04-07-09-
13 Realizar en su caso, las auditorias e investigaciones especiales a las finanzas de Ias asociaciones politicas que
ordene la Comisién de Fiscalizacién y las que resulten necesarias para auditar a las direcciones de area de
Fiscalizacion y Radiodifusién, se reporta en cero ya que no se presenté ningln tipo de peticion por parte de la Comision

de Fiscalizacion o por resolucion del Tribunal Electoral del DF, para la realizacién de una auditoria o investigacion.

Lo ocurrido en estos tres proyectos explica que el indicador de avance de este objetivo se ubique en 91.4%, casi nueve

puntos por debajo de su meta.
ORGANIZAR LOS PROCESOS ELECTORALES LOCALES Y PROCEDIMIENTOS DE PARTICIPACION CIUDADANA.

Este objetivo estratégico se integro por 14 proyectos, tres de ellos a cargo de la Direccion Ejecutiva de Capacitacion

Electoral y Educacion Civica; y once mas de la Direccién Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral.
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Revision y propuesta de mejora de kos procedimientos

Confar con propussias para mejorar e
implementar instrumentos normativos

IPACION CIUDADANA
7 T

i

documentacidn y los materiales electorales.

electorales.

0402081001 |utilizados en el desanollo de los programas de capactacion |y materiales didacticos Recesarnos Documento 1 1 1000 5.0% 5.0
efectoral. para la capacitacion electoral
integracion de las MDC. DEOYGE
Revision y propuesta de mejora de los instrumentos utilizados Definir log procedimientos de
04-00-08-1002 len el seguirniente y contro! de las programas de capacitacion seguimignto y controt operativode la | Documento 1 1 1000 5.0% 50
electoral. capacitacion electoral
Elaborar un documento que contenga
{anto la recuperacion de experiencias
Estudio y anafisis de los métodos didacticos y esirategias a dﬁgﬁg:hgﬁggg?ﬁéziﬁgyéﬂ?ges
04-02-08-10-03 |aplicar en materia de capacitacion electoral para 6f uso de la que 7| Documento 1 1 1000 5.0% 50 DEOYGE
uma electrénica asi como fa propuesta de estrategia
’ didéctica y operativa que se
implementaria durante un procesc
electoral
Establecer acciones de intercambio de informacion y
, experiencias técnico operativas en materia de organizacion Acriones de intercambio de
180208-10.05 |eleclorai, con drganes electorales locales de las entidades informacidn y experiencias técnico informe ] 9 100.0 50% 50
federativas de México y del extranjero que permita proponer  {operaiivas
métodos para fa organiza
Analizar, aciualizar y mejorar la normatividad téenico operativa {Mejora de {a nomatividad técnico- "
18-02-08-10-05 en materia de organizacion electoral. operativa {nforme 18 13 1000 100% 100
1809084007 |Promover el uso de fa uma efectrnica en e Distito Federal, |1 iZacka 08 2 uma electonca &n 1 Informe 12 18 1500 50% 75
. Distrito Federal
Aprovechamiento de materiates electorales recuperados det . . o
1803-08-1008 proceso electoral 2006. Rehabiltar materiales electorales Lote 8 5.65 706 100% 71
N Propuestas de disefio dela
1803081009 |Froponer altsmatuas pata mejorarla funconaldad dela 4oy mentacion y os materiales Documesto | 2 166 8.0 5.0% 42
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El indicador de avance de este objetivo alcanzé una proporcién de 98.7%;

se explica por dos proyectos.

la diferencia de 1.3 puntos respecto de su meta

Andfisis de fa mformacion recibida de
o . . los 6rganos electorales federal y focal,
18-03-08-10-10 Intercambiar m.f ormacicn con los.grganos e|_ectorales federal y respecto a los disefios de la Documento 2 2 100.0 10.0% 10.0
local, en materia de documentacion y materiates electorales. documentacion y fos materiales
electorales.
Evaluar f cumplimiento de los
. o e . N compromisos establecidos en los
18-04-08-10-11 S:rvl?a%z);:iaogta(}tgat:lon técnica en materia de OrGANIZaCoN ¥ oo mentos legales suscritos por el {nforme 1 1 1000 10.0% 10.0
geoy instituto en materia de Organizacion y
Geografia Electoral
Evaluacian de la documentacidn, procedimientos y Al . .
18.04.08-10-12 | eauipamiento de las casillas electorales utiizadas en el proceso &’fﬁ'ffﬁ;&‘:ﬂ:”é’:;};de les Inforne 1 1 4000 10.0% 100
electorai 2006
Evolucion de los instrumentos electorakes del Distrito Federal y . - A
1805081013 |desarrollo y actualizacion de las herramientas informétioas Egﬁﬂ"zgg‘?smema del Atias Digtal ]‘:g'"cﬁ:{f’cl 1 1 1000 50% 50
geoelectoraies.
1 Comparativo de las elecciones
18.05.08-10-14 | Eiaboracion de estudios eleclorales. locales de 2000 y 2006 en el Disinto | Documento 1 1 1000 10.0% 10.0
Federal
. " . . Base
Actualizacion, produccién y reproduccion de materiales 1 base cartografica digital electoral ) o
18-05-0810-45 carograficos digifales e impresos. aciualizada, caré?gig?ca L ! 1000 50% 50
TOTAL 98.7
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El proyecto denominado 18-03-08-10-09 Proponer alternativas para mejorar la funcionalidad de la documentacion y
materiales electorales, que cumplié¢ con el 83% del avance correspondiente a dos documentos a generar, debido a la
vacancia de algunos puestos en el area responsable, el apoyo del personal a cargo del proyecto a otras actividades, asi
como a la espera de la publicacion de las reformas al Codigo Electoral del Distrito Federal, que se preveia podrian impactar

en las propugstas a presentar.

El otro proyecto que no cubri6 la meta programada fue el denominado 18-03-08-10-08 Aprovechamiento de materiales
electorales recuperados del proceso electoral 2006, al que le fueron asignados los recursos presupuestales a partir del

mes de septiembre, motivo por el cual hubo atraso en algunas actividades del proyecto.
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v. EFICIENGIA OPERATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE

Con el proposito de conocer el avance logrado en los proyectos autorizados para el ejercicio 2007 por cada unidad
responsable del Instituto, se elabord un grupo de indicadores denominado INDICADOR DE EFICIENCIA OPERATIVA POR UNIDAD
RESPONSABLE, que incluye la construccion de 10 indicadores para igual nimero de unidades administrativas, formulados con
base en sus proyectos presupuestales que tienen definida una meta cuantificable y recursos presupuestales para llevarla a
cabo. Con dicho indicador es factible evaluar, en lo general, la operacion de las areas administrativas y, en particular,

identificar los proyectos que al interior de ellas impactan desfavorablemente en su desempefio en el pericdo.

Gabe sefialar que el Indicador de Eficiencia Operativa por unidad responsable considera la totalidad de los proyectos que
tiene meta y recursos, sin embargo, dado que existen algunos que inciden en mayor medida en el cumplimiento de los fines
de! area o en la consecucion de los objetivos estratégicos, cada proyecto recibe una ponderacion de acuerdo a su
importancia relativa. Por lo tanto, en el avance global de las areas influye el avance particular de sus proyectos asi como la

ponderacion que corresponde a cada uno.

Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica 116.1
Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas 101.4
Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral 79.8
Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral 97.2
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Contraloria interna

076
Unidad de Informatica 110.0
Unidad del Secretariado 110.8
Unidad de Coordinacion y Apoyo a los Organos Desconcentrados 100.2
Unidad de Comunicacion Social 93.1
Unidad de Documentacion 82.5

a) Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

El indicador de Eficiencia Operativa de esta Direccion fue de 116.1 %, lo que significa que excedi6 lo autorizado para el afo.

Direccién Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacién Civica

Pianeacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion de proyectos en materia de capacitacién electoral y educacion civica

100 3.0% 390
Difusion de la cuitura democrética y fortalecimiento de fa tmagen mstitucional 100 150% 15.0
Formacion cludadana para grupos especificos 100 12.0% 120
Acciones ¥ procesos de formacion en valores de la democracia 100 100% 100
Estrategias de intervencion educativa para la promocién de la participacion y la cultura democratica 2500 15.0% 75
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Foro de reflexion y analisis en tomo a la democracia y la educacion civica 100.0 100% 10.0
Concursos, acciones culturales y eventos para fa convivencia y divuigacion de la cultura democratica 1000 10.0% 10.0
Ediciones y publicaciones de divulgacion de fa cultura democrética 64 10.0% 36
Revision y propuesta de mejora de los procedimientos utilizados en el desarrofio de los programas de capacdacion .
100.0 50% 50
electorai
Revision y propuesta de mejora de los instrumentos utilizados en el seguimiente y controf de los programas de o
ot 1000 50% 50
capacitacion electoral
Estudio y anafisis de los métodes didacticos ¥ estrategias a aplicar en materia de capacitacion electoral para elusodela o
- 1000 50% 50
uma electronica
| Tota 10 146.1

 En el resultado influyd sobre todo el avance del proyecto “Estrategias de intervencion educativa para la promocion de la

participacion y la cultura democratica” que alcanzo el 250.0% v tiene la ponderacion mas alta de esta unidad responsable

(15.0%), por lo cual contribuy6 con 37.5 puntos porcentuales al avance global del area. E! resultado fue ocasionado por ia

vinculacion interinstitucional que llevaron a cabo las Direcciones Distritales, toda vez que est

uvieron en contacto directo con

la ciudadania y con instituciones a nivel distrital y delegacional. En cuanto al presupuesto del proyecto, se ejercio el 60.8%

de lo programado originalmente.
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b)

Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas

En esta direccion su indicador de Eficiencia Operativa ascendio a 106.1%, como se muestra a continuacion.

Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas

Planeacion, coordinacion, supenvision, evaluacién y control de los proyectos y los recursos de la 100.0 3.0% 30
Direccidn Ejecutiva de Asociaciones Politicas ’ e ’
Financiamiento piblico a partidos poiiticos para el sostenimiento de actividades ordinarias 100.0 12.0% 12.0
permanentes
Financiamiento plblico a partidos politicos por concepto de actividades especificas como entidades 100.0 12.0% 12.0
de interés publico : e -
Financiamiento piblico a las agrupaciones politicas locales 56.9 12.0% 6.8
Registro de agrupaciones politicas locales 100.0 5.0% 5.0
Procedimiento de supervision de fas obligaciones que en todo momento deben cumplir las o

: L 100.0 5.0% 5.0
agrupaciones politicas locales
Actualizacién de los libros de registro respectivos de las asociaciones politicas 100.0 3.0% 3.0
Corjtratacuon y asignacion de tiempos de radio yio television para la difusién ordinaria de los partidos 183.5 10.0% 18.4
politicos
Contratacion y asignacién de tiempos de radio ylo television para la difusidn ordinaria de las o

; iy 181.0 8.0% 12.4
agrupaciones politicas locales
Eiscalizacidn de los informes de campaiia sujetos a topes, de precampafia y anuales de 2006, sobre
el origen, destino y monto de los recursos que ejercieron los partidos polificos ¥ coaliciones durante 85.0 10.0% 85
el afo 2006
Fiscalizacion de los informes anuales de 2006, sobre el origen, destino y monto de los recursos que 100.0 10.0% 10.0
gjercieron las agrupaciones politicas locales durante 2006 ’ e .
Revisidn de los informes anuales de 2008 y trimestrales de 2007, que por concepto de actividades 100.0 10.0% 10.0
especificas presenten los partidos politicos : b :
Realizar en su caso, las auditorias e investigaciones especiales a las finanzas de las asociaciones
poliicas que ordene la Comision de Fiscalizacion y las que resulten necesarias para auditar a las 0 0% 0.0
direcciones de area de Fiscalizacion y Radiodifusion

[ toraL | 10 106.1
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Este resultado, mayor en 1.4 puntos a lo previsto, fue producto de los mayores avances ee los proyectos “Contratacion y
asignacion de tiempos de radio y/o television para la difusion ordinaria de los partidos politicos” y “Contratacion y asignacion
de tiempos de radio y/o television para la difusin ordinaria de las agrupaciones politicas locales”. Lo anterior fue
consecuencia de las negociaciones que la DEAP llevd a cabo con los grupos radiofénicos y empresas televisivas, asi como

de la contratacion adicional de tiempos en radio que el Consejo General aprobo el 25 de octubre de 2007.
c) Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral

£l Indicador de Eficiencia Operativa de esta direccion fue de 79.8%, con lo que no alcanzo lo programado para el ejercicio,
lo que fue ocasionado principalmente por los proyectos “Reclutamiento y seleccion del Servicio Profesional Electoral” y
“Reclutamiento y seleccion del personal administrativo”, que no registraron avance alguno y contribuyeron con una
reduccion de 16 puntos porcentuales en el Indicador de la DEASPE. En el primero, fue porque el Programa 2007 quedd
detenido y sujeto a las decisiones de las instancias correspondientes respecto de su operacion, en particular, la definicion de
las vias de ingreso al SPE que se aplicaréan para cubrir las plazas vacantes; y en el segundo porque el Programa fue

aprobado y suspendido inmediatamente por el Consejo Generél en su sesion del 18 de diciembre de 2007.

Respecto de los recursos de los proyectos, el primero ejercio el 81.0% de lo aprobado originalmente, mientras que el

segundo gasto6 el 53.9%.

Direccién Ejecutiva de Administracion y del Servitio Profesional Eiectoral

Actividades complementarias de Formacién y Desarrolio del SPE 100.0 3.0%
Programa de Formacion y Desarrollo del personal del Servicio Profesional Electoral 2007 31.3 8.0% 25
Evaluacion del Desempefio de Servicio Profesional Electoral 2006 84.9 5.0% 4.2
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Reciutamiento y seleccion del Servicio Profesional Electoral 0.0 8.0% 0.0

Reclutamiento y Seleccion det Personal Administrativo 0.0 8.0% 0.0
Evaluacién del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral 98.4 5.0% 4.9
Operacion del Servicio Profesional Electoral y del Personal Administrativo 100.0 5.0% 5.0
Servicios de gestién financiera y control presupuestal 100.0 12.0% 12.0
Operacion y control de pago de néminas, prestaciones y enteros institucionales 100.0 12.0% 12.0
Qdmin_istrapién de adquisiciones, arrendamientos y servicios y control de invéntarios de bienes 106.1 12.0% 127
e activo fijo y de consumo

Administracion de recursos financieros 128.1 12.0% 15.4
Manteni.rrfiento y conservaci{)n de bienes mL':ebIes e inmuebles, vy administrécic::n y operacion de 80.6 10.0% 8.1
los servicios de apoyo a oficinas centrales, drganos desconcentrados y almacen

TOTAL 1.00 79.8

d) Direccién Ejecutiva de Organizacion y Geograffa Electoral

Esta Direccion Ejecutiva registré en su Indicador de Eficiencia Operativa un avance 97.2%, por lo que no cumplié con lo

programado para el afio.

En el resultado influyeron los menores avances fisicos de los proyectos “Aprovechamiento de los materiales electorales
recuperados del proceso electoral 2006” y “Proponer aliernativas para mejorar la funcionalidad de la documentacion y los

materiales electorales”, que debido a2 su ponderacion contribuyeron con una reduccion de 5.3 puntos porcentuales en el

indicador de la DEOyGE.
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Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral

Planear, coardinar y controlar los proyectos de la Direccion Ejecutiva 100.0 3.0% 3.0

Establecer acciones de intercambio de informacion y experiencias técnico operafivas en
materia de organizacion electoral, con Srganos electorales locales de las entidades o

N ot N . , 100.0 5.0% 5.0
aderativas de México y del exiranjero que permitan proponer métodos para la
organizacion electoral

Analizar, actualizar y mejorar la normatividad técnico operativa en materia de organizacion 100.0 15.0% 150
electoral
Promover el uso de la urna electronica en el Distrito Federal 150.0 5.0% 7.5
Aprovechamiento de los materiales electorales recuperados del proceso efectoral 2006 70.6 15.0% 10.6
Proponer alternativas para mejorar la funcionatidad de 1a docurnentacion y los materiaies o
83.0 50% 4.2
clectorales
Intercambiar informacion con los érganos electorales federal y locales, en materia de a
o . 100.0 4.0% 4.0
documentacion v materiales electorales
Servicios y colaboracion técnica en materia de organizacion y geografia electoral 100.0 3.0% 3.0
Evaluacién de la documentacion, procedimientos vy equipamiento de las casillas 100.0 10.0% 10.0
sieciorales utilizadas en el proceso electoral 2006 ) e ’
Evolucion de los instrumentos electerales del Distrito Federal y desarrollo y actualizacion "
- 5 . 100.0 5.0% 5.0
de 1as herramientas informaticas geoelectorales
Elaboracion de estudios electorales 100.0 10.0% 10.0
Actualizacién, produccién y reproduccion de materiales cartograficos digitales & impresos 100.0 10.0% 10.0
Investigar y proponer € impulsar el uso de tecnologias y operaciones para el ejercicio del o
Ll 100.0 10.0% 10.0
voto en el Distrito Federal
TOTAL 10 97.2

En el primer proyecto fue ocasionado por el retraso en la disposicion de los recursos financieros y humanos, por lo que la

rehabilitacion de los sellos “votd”, de las umas de la eleccion de diputados a fa Asamblea Legislativa del Distrito Federal y
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del resto del cancel, se efectuara en 2008; y en el segundo fue debido a su reprogramacién, ocasionada porque la actividad
esta vinculada directamente con puestos que estan vacantes, asi como por el tiempo empleado para apoyar el proceso de
adquisicién de un lote de refacciones y componentes para cancel o elemento modular electoral, por parte de la

Subdireccién de Seguimiento a la Produccion de fa Documentacién y Materiales Electorales.

Con relacién a los recursos empleados por estos proyectos, el primero ejercid 37.7% por encima de lo previsto originalmente

y el segundo, e} 92.9%.
e) Contraloria Interna

De conformidad con el resultado de su Indicador de Eficiencia Operativa, la Contraloria Interna del Instituto super6 en 7.6%

la meta comprometida para el afio,.

El resultado fue consecuencia de que el proyecto “Aplicacion y seguimiento de las actividades en materia de atencion
ciudadana y responsabilidades” supero en 19.0% la meta programada para el periodo, por el mayor numero de resoluciones

efectuadas. Asimismo, el presupuesto ejercido en el proyecto fue mayor en 1.1% al aprobado de origen.

Contraloria Interna

Coordinar el desarrolle de las actividades encomendadas a la Ci

Ejecucion de auditorias 100.0 40.0% 40.0

Apficacion y seguimiento de las actividades en materia de atencion ciudadana y responsabilidades 119.0 40.0% 476

TOTAL 1.0 107.6
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f) Unidad de Informatica

El indicador de Eficiencia Operativa de esta Unidad fue de 110.0%, con lo que super? lo previsto para el periodo.

Unidad de Informatica

Pruebas de campo y actualizacion de procedimientos de las urnas electronicas 100.0 20.0% 20.0

integracion de los sistemas administrativos y andglisis de los sistemas para procesos electorales 150.0 20.0% 30.0

Actualizacion y mantenimiento de la infraestructura de computo y comunicaciones, Como apoyo a

Q,
ias iabores institucionales 100.0 20.0% 208
Actualizacion y mantenimiento de los servicios informaticos y sistemas de apoyo a la operacion 100.0 20.0% 200
Sistema integral de gestién operativa institucional 100.0 20.0% 20.0
TOTAL 1.0 110.0

En el resultado influyd el proyecto “integracion de los sistemas administrativos y analisis de los sistemas para procesos
electorales” (con una ponderacion de 20.0%), en virtud de que se atendié un 50.0% mas de sistemas que los previstos para
el afio, lo que esta en funcion de la demanda de las areas usuarias, de acuerdo a los cambios y adecuaciones que se han

presentado en los procesos administrativos.
g) Unidad del Secretariado

Esta Unidad registré un Indicador de Eficiencia Operativa de 110.8%, por lo que rebas6 lo programado para el periodo.
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Unidad del Secretariado

Servicios de apoyo documental al Consejo General.

Archivos del Consejo General y de Concentracion del [EDF 99.G6 25.0% 248

Servicios de apoyo logistico del IEDF 156.9 20.0% 314

Senvicios de apoyo documental a la Junta Ejecutiva del 1IEDF 100.0 20.0% 20.0

Funciones de la presidencia del COTAIP 100.0 10.0% 10.0
TOTAL 1.0 110.8

El proyecto “Setrvicios de apoyo logistico del IEDF”, con una ponderacion de 20.0%, registré un avance de 156.9% y fue el
que impactd en el Indicador de Eficiencia Operativa. Ello se debié a que se Hevaron a cabo mas eventos tanto por las
diversas instancias del Instituto como por las areas ejecutivas y técnicas que fo integran. No obstante, el proyecto ejercio

Gnicamente el 95.6% del presupuesto aprobado.
h) Unidad de Coordinacién y Apoyo a los Organos Desconcentrados

De acuerdo con los avances de sus proyectos, el Indicador de Eficiencia Operativa de la Unidad fue de 100.2%, por lo que

cumplié cabalmente con lo aprobado para el ejercicio.

Unidad de Coordinacién y Apoyo a los Organos Desconcentrados

Comunicacién y gestion institucional 101.8 10.0% 10.2

Verificacion del cumplimiento de ordenamientos legales y administrafivos 100.0 40.0% 40.0
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i} Unidad de Comunicacién Social

Supervision a la integracion y funcionamiento de las Direcciones Distritales 100.0 20.0% 20.0

Soporte técnico y administrativo a érganos centrales 100.0 20.0% 20.0

Soporte técnico y administrativo a Direcciones Distritales 100.0 10.0% 10.0
TOTAL 1 100.2

La Unidad de Comunicacion Social presenté un Indicador de Eficiencia Operativa de 92.5%, por lo que no se alcanzo lo
programado para el periodo. En el resultado influyd el proyecto “Apoyo a la difusion institucional”, cuya meta fisica registro
un avance de 76.9% y represento una reduccion de 6.9 puntos porcentuales debido a la ponderacion que tiene (30.0%) en

el conjunto de proyectos del &rea.

El menor avance fisico se debid a que al inicio del afio hubo un retraso en el desarrollo de la actividad debido a los ajustes
que las areas htmeron a sus Programas Operativos Anuales, de los que depende ia Unidad de Comunicacién Social para

generar la agenda de actividades. No obstante, el proyecto ejercio un 41.3% mas del presupuesto aprobado originalmente.

Unidad de Comunicacién Social

Comunicacion e imagen insfitucional 100.0 10.0% 10.0
Sito institucional en Internet 100.0 20.0% 20.0
Apoyo fotografico, audio visual y de disefio grafico 100.0 30.0% 30.0
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Apoyo a la difusion institucional 76.9 30.0% 231
Carpetas de informacion 100.0 10.0% 10.0
TOTAL 1.0 93.1

) Unidad de Documentacion

El Indicador de Eficiencia Operativa de esta Unidad fue de 82.5%, debido al menor avance registrado en el proyecto

“Edicidn y difusion de publicaciones institucionales”, que alcanzd el 50.0% de lo programado. Los documentos que no se

editaron se relacionaron principaimente con la demora en la aprobacién y publicacion de las modificaciones a los

ordenamientos normativos como el Codigo Electoral del Distrito Federal; influyd también la ponderacion del proyecio

(40.0%). Sin embargo, los recursos ejercidos por el proyecto superaron en 48.5% lo programado para el afio.

Unidad de Documentacion

Planeacion, direccion y coordinacién de los proyectos de la Unidad de Documentacion 100.0 10.0% 10.0
Centro de Documentacion 105.0 50.0% 525
Edition v difusion de publicaciones institucionales 50.0 40.0% 20.0

[ TotaL | 10 825
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ION ANUAL DEL PLAN GENERAL DE

STITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO




El INFORME DE EVALUACION ANUAL DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DiSTRITO FEDERAL,
correspondiente al afio 2007, se presenta de conformidad con lo establecido en Los LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL
SEGUIMIENTO, SUPERVISION ¥ EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL

DisTRITO FEDERAL 2006-2009, y en él se exponen los principales resultados obtenidos en el ejercicio 2007.

e Se retoma la informacién relativa al proceso de planeacién-programacion-presupuestacion que se lleva a cabo en el
Instituto, que ha sido presentada con anterioridad en los CRITERIOS GENERALES PARA EL PROCESO DE PLANEACION,
PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION ANUAL, con el proposito de exponer el marco conceptual e instrumental que da
contexto al informe en particular y a los trabajos de planeacion del Instituto en lo general. Asimismo, se exponen los
aspectos mas relevantes que se desprenden de la evaluacion de este proceso, enfatizando en los que requieren ser

atendidos a la brevedad para elevar la eficiencia de los instrumentos de planeacion.

« Se presenta la clasificacion de los 134 proyectos que integraron el Programa Operativo Anual 2007, basicamente por
objetivo, linea estratégica y unidad responsable, destacando aquelflos que no tuvieron meta cuantificable o no

recibieron recursos presupuestales en el transcurso del ejercicio.

e Se da cuenta del comportamiento vy resultados de cada uno de los proyectos que integran los ocho objetivos
estratégicos, sefialando la distribucion de proyectos por responsable operativo y los resultados obtenidos en el

cumplimiento del objetivo.

e Se mcorpora el grupo de indicadores denominados AVANCE POR OBJETIVO ESTRATEGICO, que agrupan a todos los
proyectos clasificados dentro de cada objetivo, que hayan tenido programada una meta cuantificada, y se explica los

motivos-de incumplimiento, cuando éste haya sido el caso.

1ded



« Se muestran los indicadores estratégicos denominados EFICIENCIA OPERATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE, consiruidos a
partir de los proyectos a cargo de las distintas unidades administrativas del Instituto que cumplen con la condicion de

tener metas cuantificadas en las fichas descriptivas de proyecto.

Asi, el Programa Operativo Anual quedd integrado por 95 proyectos agrupados en ocho objetivos estratégicos, de los cuales
61 (64.2%) se reportan como concluidos, 22 (23.2%) no alcanzaron a cumplir su meta original y 12 (12.6%) no tuvieron una

meta cuantificable, como se muestra a continuacion:

Namero de proyectos segin su avance anual

Concluidos

Mas del 100%

No concluidos

Sin avance

No cuantificables
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Los resultados de los indicadores denominados AVANCE POR OBJETIVO ESTRATEGICO de cada objetivo establecido en el Plan

se presentan en el cuadro siguiente:

01. Incrementar la profesionalizacion y la capacitacion del personal del
. : - : 446
Servicio Profesional Electoral y administrativo.

03. Mejorar la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos, asi como la

oportuna transparencia y rendicion de cuentas sobre las actividades del 121.3
instituto.
04. Incrementar la capacidad de innovacién organizativa y tecnoldgica, asi 110.0
como la infraestructura necesaria. ’
05. Fortalecer la autonomia y el desarrollo de la imagen institucional. 136.9
06. Promover el desarrollo de una cultura democratica. 109.8
07. Fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones politicas locales. 91.4
08. Organizar los procesos electorales locales y procedimientos de 987

participacion ciudadana.

Con el propdsito de conocer el avance logrado en los proyectos autorizados para el ejercicio 2007 por cada unidad
responsable del Instituto, se elabord un segundo grupo de indicadores denominado INDICADOR DE EFICIENCIA OPERATIVA POR
UNIDAD RESPONSABLE, que incluye la construccion de 10 indicadores para igual nimero de unidades adminisirativas,
formulados can base en sus proyectos presupuestales que tienen definida una meta cuantificable y recursos presupuestales
para llevaria a cabo. Con dicho indicador es factible evaluar, en lo general, la operacion de las areas administrativas y, en

particular, identificar los proyectos que al interior de ellas impactan desfavorablemente en su desempenio en el periodo.
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Los resultados para el ejercicio 2007 de este indicador fueron los siguientes:

Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica 116.1
Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas 101.4
Direccién Ejecutiva de Administracion y del Servicia Profesional Electoral 79.8
Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral 97.2

Contraloria Intema 107.6
Unidad de Informatica 110.0
Unidad del Secretariado 110.8
Unidad de Coordinacion y Apoyo a los Organos Desconcernirados 100.2
Unidad de Comunicacion Social 931

Unidad de Documentacion 825

4de4



