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I. INTRODUCCION

Para responder a las necesidades de la construccién democratica en eIDistrito
Federal v con la finalidad de impulsar el cumplimiento de sus objetivos a mediano
y largo plazo el Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF), consciente de la
tmportanma de contar con un servicio profesnonal busca mtegrar y coordinar las
capacidades de su personal.

En su esfuerzo por cumplir con la visién, misién y necesidades institucionales, la
Direccién de Administracién y del Servicio Profesional Electorai (DEASPE), a
través del Centro de Formacién y Desarrolio (Centro), elabord el Programa de
Reclutamiento.y Seleccién del Servicio Profesional Electoral 2008, que se somete
ala cpnsideracién de la Junta Ejecutiva, y, en su caso, a la aprobacién del
Consejo General del IEDF, previa opinién de la Comision del SeWicip Profesional
Electoral (COSPE). Mediante el presente Programa se dan a conocer los ejes
rectdres del reclutamiento y la seléccién del personal del Servicio Profesional
Electoral (SPE) atendiendo a las vertientes que sefiala la normatividad vigente.

E| Programa de Reclutamiento vy Seleccion del Servicio Profesional Electoral 2008
(Programa) se integrd en apego a los CRITERIOS GENERALES PARA EL
PROCESO DE PLANEACSON, PROGRAMACION Y PRESUPUESTAC[ON
ANUAL 2008 (Criterios 2008). Y, en congruencia con el PLAN GENERAL DE
DESARROLLO DEL |EDF 2006-2009, e ‘Programa daré cumplimienio a los
objetivos y lineas estratégicas de la Politica de Adm‘inistracién de Recursos
Humanos, contenida en dicho plan. ' |

El documento que se presenta, en la seccion il contiene el Marco Juridico qﬁe
integra el conjunto de atribuciones que la normatividad vigente e confiere a las

instancias que intervienen en la elaboracion, aprobacién y supervision del

presente documento.

La seccion I presenta una recapitulacién de como se han cubieric las plazas

histéricamente del SPE, & fin de aportar elementos para diagnosticar los
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problemas que se han presentado en los concursos para el ingreso del personal
del servicio profesional.

El objetivo'de[ Programa se presenta en la seccidn 1V, ademés de presentar un
conjunto de objetivos particulares que complementan el proceso. .

En congruencia con ef PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL [EDF 2006-2009,
el Progréma daraé cumplimiento a los objetivos y lineas estratégicas de la Palitica
de Administracién de Recursos Humanos, contenida en dicho plan,'esta relacion
se desarrolla con mayor abundancia en la seccién V. Elementos Cualitativos de
Congruencia y Evaluacién. ‘ -

En el apartado VI Proyeétos Relevantes se incluyen los siguientes proyectos: 1)
Revisidn y actualizacién de los. instrumentos, criterios.y parametros de las
evaluaciones; 2) Instrumentacién de la via Promocidn; 3) Instrumentacién de la via
movilidad horizontal; 4) Instrumentacion de la via concurso de oposicién cerrado;
5) Instrumentacién de- la via concurso de oposicidn abierto; fos cuales constituyen

las diversas opciones para incorporar a nuevos funcionarios al SPE; v, por (ltimo, -

estd el proyecto 6) Elaboracion del Inventario de recursos humanos.

i la seccién Vil Actividades comunes a las vias de acceso al SPE se presentan
las lineas de trabajo que de manera indispensable debe cubrir cualquiera de las
vias de acceso que se utilizara para la ocupacion de plazas. Asimismo la seccién
Vil Actividades complementarias incluyé como actividad Gnica la elaboracion del
informe mensual de vacantes a fin de mantener actualizadas las opciones de
ocupacion de las vacantes que se generen en el transcurso del periodo.

Finalmente, se presenta el calendario con la descripcion y duracion aproximada

para cada una de las actividades principales que integran el documento.

il. MARCO JURIDICO

En términos de lo establecido por el articulo 74 Ter fracciones Xl inciso b) y XIV
del Codigo Electoral del Distrifo Federal (Cadigo) fa Junta Ejecutiva tiene como
atribuciones proponer al Consejo General, previa opinién de la Comisién

/\/\
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respectiva, el Programa de Reclutamiento y Seleccion del Servicio Profesional
_Electora[ del [nstituto. Ademas de informar y someter a la consideracion del
Consejo General, previa opinién de la Comision respectiva, las propuestas de
incorporacion del personal al SPE,

El mismo Cédigo prevé en el articulo 79 incisos h), |) ¥ n) que corresponde a la
DEASPE, elaborar, proponer y lievar a cabo el Programa de Reclutamiento y
Seleccion del Servicio Profesional Electoral e informar a la 'Ju'nta Ejecutiva acerca
de las vacantes existentes. Dicho programa lo elaborara la DEASPE, a través del
Centro, con el fin de que sea presentado a la Junta ‘Ejecutiva durante el mes de
agosto del afio anterior al que sera aplicado.

Por su parte, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que
labore en el Instituto Electoral del ‘ Distrifo Federal (Estatuto) precisa las
atribuciones del Ceniro y establece disposiciones especificas de operacion y
funcionamiento.

El Artfculo 33 del Estatuto sefiala que e} Ceniro es la instancia responsable de
ejecutar los procedimientos aplicables para el reclutamiento, seleccion, formacidn,
desarrollo integral, evaluacion, ascenso, movilidad horizontal y promocién de los
integrantes del SPE.

El articulo 37, fracciones Il, lil, IV y VI del mismo ordenamiento indica que el
Centro tendra a su cargo las siguientes funciones: '

« Ejecutar los programas de reclutamiento, seleccién, formacion, desarrollo y
capacitacilén del personal del Instifuto, segln corresponda, de conformidad
con lo establecido en el Estatuto y con las disposiciones que emita e
Consejo General.

s Formular y aplicar los exdmenes, asi como elaborar las convocatorias para
los probedimientos‘ de reclutamiento, seleccion, promocién, movilidad
horizontal y ascensos propios del personal de carrera, y los que procedan
para el personal administrativo.



* Formular el proyecto de dicta:ﬁen que servira de base al proyecto de
acuerdo qué la Junta Ejecutiva someterd a la consideracion del Consejo
General respecto de los candidatos que se propongan para su
incorporacion al servicio profesional. |

e Ejecutar todas las actividades vinculadas al Programa de Reclutamiento y
Seleccion del Personal del Servicio Profesional Electoral y Administrativo
del Instituto. '

lll. DIAGNOSTICO

&I SPE cuenta con 299 plazas para desempefiar sus funciones tanto en las
oficinas centrales como en los 40'érganos desconcentrados del [nstituto. Al 30 de
septiembre de 2007 existen 50. piazas vacantes correspondientes a diferentes
cargos y puestos, distribuidas como sigue: 25 de las vacantes se ubican en
oficinas centrales y 25 en los érganos desconcentrados. (Véanse los Anexos 1, 2
y 3)

Lo8 motivos por los cuales se generan las vacantes en el setvicio profesional son
variados pero existen fundamentalmente dos: uno, la renuncia del funcionario al
Instituto; v dos, la renuncia debido a cambios de adscripcion al area administrativa.

El Cuadro .1 muestra los datos de los distintos procesos de reclutamiento y
seleccién del SPE operados entre los afios 1999 y 2003 mediante los gque se
cubrieron las necesidades de personal del SPE:!

Cuadro 1. Procesos de reclutamiento y seleccidn realizados entre 1399 y 2003.

ler.  Concwse de
oposicidn ablerfo 1989.

B4 2802 64 en drganos desconcenirados Marzo 1889




2do. Concurse de 172 en érganos desconcentrados y
. 266 2435 QOctubre de 1899
oposicién abierto 1289 ) 84 en oficinas centrales .

Reserva de  los . . :
procesos llevados a 68 96 35 plazas ocupadas Octubre 2600

cabo durante 1999
Concurse de oposicién 3 en drganos desconcentrados v 1
ur pos! 20 63 9 Y Abiil de 2001

para la promogidn 2001 en oficinas centrales
Concurso via examen . : . -

3 180 31 vacantes Agosto de 2002
2002
Conourse via examen .

28 188 26 vacantes Noviembre de 2002
2002 .
Concurso via examen . -

5 16 § vacantas de oficinas cenfrales Diciembre 2003

2003

Como se puede apreciar en la infémacién, los procesos operados lograron reunir
a un ndmeroAsuﬁciehte de candidatos; no obstante, se debe considerar que dichos
procesos se ejecutaron dentro de un marco narmativo distinto al actual, definido
por el Esfatuto del Servic}'o Profesional Electoral, del Personal Administrativo, de
fos Trabajadores Auxiliares y del Personal Eventual por obra o tiempo determinado
del Instituto Electoral del Distrito Federal, que se encontraba vigente hasta 2003.

Es importante considérar que la reforma del Codigo, publicada el 30 de diciembre
de 2003, cﬁspuso la modificacién del Estatuto para adecuarlc a una nueva
distribucion de atribuciones, conforme a las nuevas disposiciones contenidas en
ese ordenamiento. A su vez, la reforma del Estatuto incluyé un titulo relativo a las
instancias competentes para la integracidn, organizacidn, operacion y desarroflo

del personal del Instituto, precisando ias atribuciones del Centro.

Dentro de este nuevo marco }undlco surgio el mandato para elaborar, a partir del
2005 el Programa de Reclutamiento 'y Seleccion ‘del Servicic Profesional
Electoral, con el fin de tener un documento que diera orden a esta tarea

d

institucional.



En su version 2005, el Prograrﬁa instrumentd un concurso dé oposicion abierto, a
partir del 18 de'mayqde 2005, para la ocupacion de 18 plazas vacantes del SPE,
en Organos desconcentrados. El procesc de reclutamienfo vy seleccién fue
cuestionado y llevd a los integrantes del Consejo General, en su sesion publica del
7 de diciembre del aﬁo'20,05, a deseéhar el dictamen del concurso mediante el
instrumento PACU-02-05 y darle vista a la Cbntraloria Interna para que realizara
una investigacién que permitiera deslindar responsabilidades.

Respecto del Programa de Reclutamiento y Seleccién del afio 2006. En su
sesion celebrada él 13 de octubre de 2006, atendiendo a las observaciones del
Consejo, la Junta Ejecutiva aprobo, médiante los acderdos JE119-06, JE120-06 v
JE‘f 21-06, desechar la convocatoria y los criterios del concurso de oposicion para
la ocupacidn de 22 plazas vacantes del SPE; en virtud de que el objetivo primario
del proceso de reclutarmiento y seleccion debia orientarse a cubrir las plazas del
servicio mediante la'promocién y movilidad del personal con el que ya contaba el
SPE, para lo cual debia obtener el nivel 2 en su cargo, e instruyé a la DEASPE
para que, a través del Centro, presentara una propuesta para ocupar las plazas
vacantes del SPE mediante la via de la promocidn.

g aplicacion del mecanismo de promocion resultaba improcedente, hasta el afio
2007, debido a que todos los miembros del SPE se encontraban en el nivel 1 de
su cargo o puesto. A efecto de cumplir con el requisito estatutario para aplicar la
via de la promocidn, se replanted la aplicacion del Programa y sus instrumentos;
para ello, el 19 de diciembre, la Junta Ejecutiva aprobd la convocatoria y los
criterios de un Concurso para la Promocion de Nivel del personal del Servicio
Profesional Electoral. Como resultado de! mencionade Concurso de Promocion de
Nivel, desde el 10 de abril de 2007, 49 funcionarios del SPE obtuvieron el nivel 2

de surango y carge (véase el Anexo 7).

Ei Programa de Reclutamiento y Seleccién del Servicio Profesional 2007 fue
aprobado &I'9 de noviembre de 2006 mediante el acusrds ACU-334-06, &l mismo
establece gque el *...calendario de operacién se ejecutara siempre y cuando se
cumpla con lo sefialado en ios articulos 74 Ter fraccion VIH del Cddigo Electoral
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del Distrito Federal; 27 fraccion X del Reglamento interior del Instituto electoral del
Distrito Federal; articulos 13, 14, 15, 18, 37 fraccion Xil, TERCERO, SEPTIMO Y
DECIMO PRIMERO del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas
personal que labore en el Institufo Electoral del Distrito Federal; y el Acuerdo
QUINTO del ACU-23-04; toda vez que los instrumentos a los que se refieren
dichas disposicioneé constituyen insumos bésices 'péra la- correcta aplicacion del
programa.”

Los instrumentos a que hacé referencia el pamrafo anterior son el Manual de
Qrganizacién y el ‘Catalogo de. Cargos y Puestos, ambos en proceso de
actualizacién. Dichos documentos constituyen un insumo indispensable para el
proceso de reclutamiento y seleccion, y su importancia radica en que deben
proveer los petfiles y las funciones de los cargos.

En virtud de todo lo sefialado, y debido al hecho del tiempo transcurrido entre los
procesos de reclutamiento y seleccién, resulta indispensable realizar una revision
y actualizacion de los instrumentos, cn’ter_foé, pardmetros y mecanismos de
evajuacidn que le permitan al Instituto generar procesos de reclutamiento y
saleccion exitosos, pero dando prioridad a Ia via de la promocion para el personal
del SPE.

V. OBJETIVO

El Objetivo General del Programa de Reclutamiento y Seleccion del Servicio
Profesional Electoral 2008 consiste en cubrir las 50 plazas vacantes det SPE en ¢l
afio 2008, mediante un conjunto de instrumentos, herramientas y procedimientos
apegados a la normatividad vigente y a los principios rectores del Instituto.



Objetivos Especificos

e FEfectuar la revision y actualizacién de los instrumenios, criterios vy
parametros de las evaluaciones aplicables en las vias de acceso al SPE.

» De acuerdo con las funciones de cada vacanie existenie y del perfil
requerido en cada caso; seleccionar a los candidatos idéneos y ocupar
“cada plaza mediante los procedimientos estatutarios vigentes; promocion,
movilidad horizontal, concurso de oposicién cerrado o abierfo.

s A partir de los resultados que se obtengan en la operacion del Programa,
evaluar los instrumentos, procedimientos y conceptos con los que se opere
el proceso de reclutamiento y seleccion para el SPE.

¢ Actualizar el inventario de recursos humanos del SPE a fin de conocer &l
perfil de los recursos humanos con los que se cuenta para ocupar las
plazas vacantes o de nueva creacion.

i TMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El conjunto de Politicas y Programas Generales, Objetivos y Lineas estratégicas,
de largo mediano y corto plazo, establecidos en el Plan General de Desarrollo del
Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009 (Plan), asf como los Criterios
2008, que sefialan las pautas para el efercicio fiscal 2008, constituyen el marco de
planeacion en el que se inscribe el Programa que se presenta. En particular, el
Programa forma parte de fa Politica General de Administracién de Recursos
Humanos vy, de manera complementaria, de la Politica de Fortalecimiento
Institucional. |

Mediante el ingreso de personal adecuade que cuente con las mejores
capacidades para un desempefio” excelente, los objetivos del Programa son
congruentes con el Programa General de Administracién de Recursos Humanos v,
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especificamente, contribuyen con el Objetivd Estratégico v la Linea Estratégica de
incrementar la profesionalizacién y la capacitacién del personal del SPE:

En los Criterios 2008 se establecen los Obietivos Generales de corto plazo, para el
gjercicio anual 2008, de los cuales el Programa es congruente con el abjetivo de
incrementar la especializacién del personal de! Instituto, fortaleciendo sus
conocimientos y habilidades para impulsar la mejora continua en e} desarrollo de
sus funciones.

Por lo que concieme a los aspectos cualitativos de evaluacion del Programa, cabe
sefialar que el objetivo (ltimo de la aplicacién del mismo, radica en incorporar al
personal optimo péra integrar solidamente la plantilla del servicio civil de carrera,
que coordine, supetrvise y opere los trabajos que lleva el Instituto en ia perspectiva
de -Iograr procesos electorales plenamente apegados a la normatividad en la
materia, y que incidan positivamente en la conflanza social. Para lo. cual se
requiere contar con los mejores instrumentos, criterios y parametros en las

evaluaciones que se apliquen en cada via de acceso al SPE.

Finalmente, como resultado de 18 aplicacién del programa y de la evaluacion que
se haga del mismo, el Centro revisara los instrumentos y mecanismos operados a
fin de determinar qué aspectos del proceso de reclutamiento y seleccidn ameritan
modificarse en los siguienies ejercicios.

VI. PROYECTOS RELEVANTES

VI.1. Revisidn y actualizacion de los instrumentos, criterios y parametros de
las evaluaciones correspondientes a cada una de las vias para la ocupacion

de plazas vacantes y de nueva creacién en el SPE,

La DEASPE, por medio de! Centro, se encargara de actualizar ios instrumentos de
evaluacién de los diferentes procedimientos y mecanismos de reclutamiento vy
seleccién que se lleven a cabo para ocupar plazas vacantes del SPE.

/*;/\



Conforme a lo _.estab!ecido en los articulos 86 y del Estétuto del Serﬁcio
Profesional Electoral y deméas personal que labora en el Instituto Electoral del
‘Distrito  Federal, ée revisaran los instrumentos correspondientes para las
evaluaciones previstas en la ocupacion ‘de plazas vacantes, que son ias
siguientes: ‘ '

a) Evaluacidén curricular;
D) Evaluacidon de habilidades y aptitudes;
¢) Evaluacién de conocimientos; |
d) Entrevista y
e} Las demas qué determine la Junta Ejecutiva,

Cabe sefalar que para la operacion de este proyecto se propone que el Centro de
Formacién y Desarrollo cuente con asesoria especializada, preferentemente de
instituciones publicas, a fin de qde en el mes de mayo se puedan aplicar los

nuevos instrumentos en los procesos de reclutamiento y seleccidn previstos

mediante las vias de promocidn y concursos de oposicién, ya sean abilertos o

rerrados.

El objetivo de este proyecto es contar con mejores insirumentos (cédulas de
gvaluacion curricular, baterias de pruebas psicométricas, guiones de entrevistas y
hancos de reactivos) para el proceso de seleccion y fortalecer los mecanismos de
aplicacién y calificacion de las evaluaciones. |

A continuacién se presentan fas etapas de evaluacion, desagregando los
elementos a considerar en cada una de ellas.

a) Evaluacion Curricular

En esta etapa se busca comprobar que las personas regrstradas retinan los
o 'reqmsﬁos y condlcnones de la convocatoria correspondfente para cada cargo Yy
puesto que se pretenda ocupar. Se valorard en los aspirantes, entre ofros, los
siguientes elementos:

(M
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Escolaridad y formacién profesional,
Conoccimientos requeridos,

Experiencia laboral,

Experiencia en materia electoral,
Participacion en organismos electoraies,
Expeﬁencia docente,

fnvestigaciones,

Publicaciones realizadas, y

V VV V¥V V V V V V

Experiencia como ponetite.
b) Evaluacién de habilidades y aptitudes

Las prusbas de habilidades y aptitudes, segin el tipo de cargo y puesto, deberan
cumplir con los requisitos de normalizacion, validacion y estandarizacion; acordes
al perfil de los cargos y puestos sujetos al procesc de ocupacién de plazas
vacantes del SPE.

Los examenes de habilidades y aptitudes detectan, analizan y vaioran las
experiencias y destrezas especificas para el cargo o puesto. Las pruebas que la
somponen estdn orientadas a la comprobacion de habilidades y aptitudes
requeridas sobre: |

» Rendimiento intelectual,

Capacidad para solucionar problemas,
Trabajo en equipo,'

Liderazgo,

Trabajo bajo presion y

YV V V VYV V¥

Manejo de personal, entrs otros.
c¢) Examen de conocimientos

- - Se aplicarén examenes de conocimientos generales en los siguientes temas:
Cohsﬁtucﬁén Politica de los Estades Unidos Mexicanos, Estatuto de Gobiemo del
Distrito Federal, Historia de México, Historia y Geografia del Distrito Federal, y
Civismo. Sobre conocimientos tecnicos: Legislacion Electoral Local; estructura,

AN
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funciones y fines del Instituto; asi como sobre conocimientos especificos por cargo
0 puesto. '

A los exdmenes de conocimientos generales y el que corresponda al cargo, se les
asignan ponderaciones diferentes; en relacidon con la calificacion final de la
evaluacion, atendiendo a los requerimientos de las funciones establecidas en cada
cuerpo, ya sea de la funcién directiva o de la funcion téchica, para cada plaza
vécante de acuerdo a los criterios que para tal efecto apruebe la Junta Ejecutiva,
previa opinién de la COSPE. Por gjemplo, en el caso de una plaza de la funcidn
directiva el examen de conocimientos fiodria alcanzar un valor de 40 por ciento de
fa calificacion y el examen del cargo el 80 por ciento.

d) Entrevista

Es una técnica cominmente utilizada en la seleccidn de personal que da la
oportumdad de conocer personaimente al aspiranie, hacerle preguntas de una
manera que no lo permiten otras pruebas, formular juicios sobre el entusiasmo e
inteligencia del candidato y también evaluar diversos aspectos del comportamiento
7le la persona. Dicha técnica de interlocucion puede adaptarse para conocer a
candidatos que aspiran a ‘ocupar diferentes tipos de cargos o puestos. La
entrevista consiste en una platica formal entre el aspirante y los entrevistadores,
mediante la cual se valorara:

> laidoneidad y apego al perfil del puesto de cada candidato;

> El grado de familiaridad del aspirante con los conoclmlentos y habilidades
requeridas para el puesto;

El nivel de motivacion, compromiso y dedicacion hacia el trabajo;
Las capacidades para el manejo de relaciones humanas;
La seguridad en si mismo, vy ’

Y V V V¥V

La comunicacion.

En caso de que se reguiera alguna evaluacién adicional, la Junta Ejecutiva
determinara el tipo de instrumento a utilizar.

12



VL.2. Instrumentacion de la via de la f:romocién para ocupar las plazas
vacantes del SPE. '

La pl’O[TiOCiOﬂ es un pmceso mediante el cual los miembros del SPE pueden .
ascender a un nivel, rango, puesto o cargo inmediato superior, en la estructura
organica, dentro de la misma rama. Por ejemplo, a través de la promocion de nivel
un funcionaric a'pcéde al nivel 2 en su mismo range ¢ puesto.y, a través de a
promocién del cargo, un jefe de departamento podra acceder a una subdireccién.

los ascensos del personal de carrera se otorgaran sobre las bases de mérito y
rendimiento, estardn sujetos a la obtencién de la Titularidad, asi como a la
aplicacion de la evaluacién que lleve a cabo la DEASPE, a través del Centro.

~ VI.2.1. Diagnéstico del personal que cumple los requisitos para promoverse,

£l Centro realizaréd un diagnéstico del cumplimiento de requisitos establecido para
participar en la via de Promocién a fin de identificar a los posibles candidates v, en
funcién de ello, los puestos a los que podran acceder dichos candidatos por esta
vig,

La promocién de nivel procedera en los términos establecidos por el Estatuto en
su articulo 60 v, especfﬂcamenfe, de acuerdo con los criterios vy fas bases de la
convocatoria que para el efecto emita la Junta Ejecutiva, tal como lo establece la
fraccion i del articulo precitado.

La operacion de esta via se ha dificuttado debido a que el personal de! SPE no
contaba con el requisito del nivel 2 en su cargo o puesto. No es sino hasta el afio
2007, ‘como resultado del Concurso de Promocién de Nivel, cuando se estd en
posibilidades de proponer la aplicacion del procedimiento, en términos de lo
senalado en el Estatuto, a los 49 funcionarios del SPE que accedieron al mvel 2de

su rango respect:vo

Dicho Concurso se instrumentd en 2007 mediante dos etapas: la primera consistié
en hacer la evaluacion curricular de los funcionarios concursantes y la segunda

N
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etapa, una entrevista. No obstanté, dado que el Estatuto no es preciso en cuanto a
ia forma del concurso, se podria instrumentar de diferente manera, siempre y

cuando lo autorice la Junta Ejecutiva, ’

Derivado de lo: antenor se estd en posmmdades de proponer que las 49 plazas
vacantes que ex:sten actualmente en el SPE se ocupen por la via de la promocidn,
siempre y cuando los func1onanos cuenten con el pertfil dispuesto en el Catélogo
de Cargosy Puestos def persona! del Instituto Electoral del Distrito Federal.

De acuerdo con el articulo 82 del Estatuto, el personal de carrera que desee
participar en alguno de los mecanismos de movilidad del SPE debers cumphr
minimo, con los siguientes requisitos:

I. Haber acreditade la evaluacién del desempefio inmediata anterior con un
promedio de excelencia;

Il. Tener, cuando menos, un afio de antigliedad en el cargo o puesto que se

- acupe, al dia en que den inicio las evaluaciones correspondientes;

lif. En el caso de la promocidn, ocupar el nivel maxime del rango inmediato
inferior al que se concursa, vy '

[V. Los demas que se sefialen en la convocatoria respectiva,

Ademas, tal y como se sefiala en el articulo 83 del Estatuto, obtener 7.5 en la
zscala de 0 a 10 seréd Ia calificacién minima aprobatoria para las evaluaciones que
- se apliquen.

VL3. Instrumentacién def proceso de movilidad horizontal para ocupar.
vacantes del SPE

La movilidad horizontai es el procedimiento mediante el cual el personal de carrera
puede aspirar a ocupar un cargo o puesto diferente dentro de la estructura
orgénica correspondiente al mismo nivel y rango. Se otorgaré sobre las basss de

merito y rendimiento, estara sujeto a la titularida_d'en el Servicio Profesional y a la

PN

14



aplicacion de la evaluacion que para el efecto lleve a cabo la DEASPE, a través
del Centro. '

El personal de carrera interesado en participar en esta via atenderd a las bases y
convocatoria que elabore la Direccidn Ejecutiva, a través del Centro, y que seran
aprobadas por la Junta Ejecutiva. La convocatoria se dard a conocer mediante
circular emitida por el Secretario Ejecutivo de acuerdo con o dispuesto en el
Articulo 81 del Estatuto.

Para participar en este procedimiento el personal del SPE debera atender a los
requisitos considerados en los articulos 82 y 83 del Estatuto, resefiados en el
apartado anterior.

Vi.4. Instrumentacidn de la via de concurso de oposicién cerrade para
otupar las plazas vacantes del SPE.

Las plazas que no se ocupen por las vias anteriores podran ocuparse mediante la
via del Concurso de oposicién cerrado, donde sélo participe personal del Instituto,
“unque no formen parte del SPE. La instrumentacién de este concurso se podria
realizar en los meses de junio y julio de 2008.. ‘

~ La Junta Ejecutiva determinara, en concordancia con las normas estatutarias

aplicables, las caracteristicas de las evaluaciones que se utilizaran en el concurso,
en funcién del perfil que se requiera para las plazas vacantes y no ocupadas que
se sujetardn a este concurso,

V1.5, Instrumentacién de la via del concurso de oposicién abierto para
ocupar las plazas vacantes del SPE.

-Para la ccupacion de las plazas vacantes que no se-cubran mediante las vias "

sefialadas en los apartados anteriores y para las que se generen posteriormente,
se propone que se realice un concurso de oposicién abierto, si asi lo aprueba la
Junta Ejecutiva.
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Para poder participar en el concurso de oposicién para ingresar al SPE se debera
cumplir, como minimo, con los requisitos sefalados en el articuio 67 del Estatuto,
que se muestran a continuacion:

L Ser ciudadano mexicano en pleno goce y ejercicio de sus.derechos
civiles y politicos;

Il.  Estarinscrito en el Registro Federal de Electores y contar con credencial
para votar con fotografia, cuye domicilio corresponda al Distrito Federal;

[il. Acreditar el nivel de escolaridad o formacion equivalente requeridos vy, en
su caso, la experiencia para el ingreso al cuerpo y rango que
corresponda, de conformidad con el minimo establecido en fa tabla de
vinculacién a la que se refiere el Articulo 63 del presente Estatuto;

V. No haber sido registrado como candidato a cargo alguno de eleccion
popular, o haberio ocupado por alguna otra circunstancia en los Ultimos
tres afios anteriores a la designacion;

V.. No desempefiar ni haber desempefiado cargo alguno de direccion en un
Partido Politico, en los tres afios ultimos inmediatos anteriores a la

designacion;
VI. No estar inhabilitado para ocupar cargo o puesto piblico;

VIl. Contar con la aptitud fisica y mental necesaria. para el adecuado
desempefio de sus funciones;

VIll. No pertenecer al estado eclesidstico, ni ser ministro de algin culfo
refigioso;

IX. . Residir en el Distrito Federal;
X.  No haber sido condenado por delito electoral, ¥
~ X1 Los demas que se establezcan-en las convocatorias correspondientes.

Para acreditar los requisitos . anteriores, el solicitante deberd entregar la

documentacion correspondiente en copia simple acompafiada de su original para

N
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cotejo. En el ¢caso dé_ las fracciones |, IV, V, Vil y X deberd entregar por escrito
las manifestaciones respectivas, bajo protesta de decir verdad.

Las evaluaciones que se apliquen en el concurso de oposicidn podran organizarse
en etapas eliminatorias o bien acumulativas,

~ El valor ponderado que se dara al resultado de cada una de las evaluaciones a las
que debera sujetarse un participante} y que dara los elementos para seleccionar al
candidato idoneo, se especificara en cada una de las convocatorias que se
disefien para cada caso. '

‘La calificacién minima que debera obtenerse en las evaluaciones sera de 7.5, en
una escala de 0 a 10 puntos. Cada evaluacidn tendra una ponderacion
diferenciada por cargo de acuerdo a los criterios que para tal efecto apruebe la
Junta Ejecutiva. |

V1.6. Inventario de recursos humanos

El objetivo de actualizar el inventario de recursos humanos del Servicio
Profesional Electoral es conocer el perfil de los recursos humanos con los que se
cuenta para saber si se pueden considerar en el proceso de ocupacion de plazas
vacantes o de nueva creacion.

Partiendo de la base de datos que ha integrado el Centro con la informacién que
obra en los expédientes de los funcicnarios del SPE, también se disefiara un
programa de cdmputo que permita realizar consultas en forma répida para que las
instancias superiores o de supervision fales como el Consejo General del instituto

o la COSPE tengan la oportunidad de acceder a la informacién en forma amplia,
directa y oportuna.

Se pretende que dicho programa de computo contenga, digitalizados, los sopories . .

documentales del expediente del funcionario, relacionados con su historia dentro

del servicio profesional y los que correspondan de acuerdo con las normas y

/\/\,
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Asimismo, y a efecto de contar con la mas amplia infarmacion, ‘es indispensable
contar con una evaluacidn por competencias laborales que permita completar la
informacion de cada funcionario y. contar as{ con el inventario de los recursos
humanos existentes en el servicio profesional. De tal forma que se tenga la
certeza de que la informacion que aparece en la base de datos refleja la situacion
real ‘de los funcionarios al momento de participar en cualquiera de los
procedimientos aplicables. ‘

VII. ACTIVIDADES COMUNES A LAS VIAS DE ACCESO

Invariablemente, pero de acuerdo ‘con la via de ocupacion de las plazas vacantes
. que se instrumentaran: promocion, movilidad horizontal, concurso de oposicién
' cerrada y concurso de oposicidn abierto, deberan cubrirse las siguientes etapas
del proceso:

VIi.1. Elaboracion y publicacién de convocatoria

En t&érminos del Estaluto, e instrumento para operar cualquiera de las vias por las
que se elija cubrir las plazas vacantes sera la convocatoria que, de acuerdo a lo
sstablecido en el articulo 71 podra ser abieria o cerrada, y se entendera como el
documento por medio del que se realiza la invitacidn a todos los interesados,
candidatos internos y externos, en participar para cubrir una vacante del SPE con
el fin de que conozcan los detalles respecto de: '

1. La via de ingreso a la que se convoca.

2. Lasbases. |

3. Elvalor ponderado de las etapas de evaluacién.

4. Los requisitos minimos y los especificos.

5. Los cargos y puestos  vacanies, sefalando el cuerpo al que
correspondan.

6.. Los.rangosy niveles.. .

Los requisitos y el perfil que deben cubrirse.
8. Ellugary el periodo para el registro de participantes y la recepcion de la

documentacion.
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10. La fecha de notiﬂéacién dé resultados.

De acuerdo a la vfa que. o@ere para la ocupacién de vacantes la convocatoria
estara dirigida: a los miehbros del SPE, al personal administrativo y/o al personal
de honorarios del Instituto, o aquellas pefsonas interesadas en ingresar como
.personal de carrera.

Es importanté considerar que dentro de la convocatoria podran definirse todos los
requisitos y condiciones que, aun no estando sefalados en el Estatuto, los
aspirantes a ocupar una plaza vacante estaran obligados a cubrir.

Los criterios especificos para cada concurso deberan ser 'presentados y
aprobados por la Junta Ejecutiva en el momento en que se expida {a convocatoria
respectiva. El disefio de la convocatoria estara determinado por el tipo de via que
se haya e}égido para iniciar el proceso de ocupacion de la vacante,

VIL2. Regiétrq de candidatos

Todos los candidatos interesados en participar en las convocatorias publicadas
deberan ser sujetos de registro por {at motivo se les asignaré un nimero de folio.

Vi3, Evaluacién de candidatos

‘En su Articulo 86, el Estatuto establece las evaluaciones que deberan acreditarse
para el ingreso al SPE, ya sea para la ocupacidn de plazas vacantes o de nueva
creacion. Las evaluaciones se ajustaran conforme a cada una de las vias de
acceso. |

VIL4. Criterios de desempate

Cuando se trate de un proceso donde sélo participe personal del SPE, vy exista
-empate en el resultado global de las evaluaciones-de-dos o mas candidatos que .
concursen por una plaza, se tomaran como criterios de desempate, en orden de
prelacién, los siguientes:

a) Mayor calificacion obtenida en examen de conocimientos.

4
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b) Mayor calificacion obtenida en la evaluacion curricular,
¢) Mayor antigliedad en el Instituto.

d) Se dara preferencia al género menos representado dentro de la
~ categoria profesional que se concursa.

En caso de que exista empate en los resuliados globales de dos candidatos o méas
en un concurso para plblico en general, los criterios de desempate a considerar
en orden de prelacidn seran los siguientes: ' '

a) Mayor calificacion obtenida en el examen de conocimientes.
b) Mayor cahf icacion obtenida en la evaluacion cumcular

c) Mayor caizfcacwn obtemda en el examen de habmdades y
aptitudes.

d) Se dara preferencia al género menos representado dentro de Ia
categoria profesional que se concursa.

VIL5, Informe dé resultados

Resultado de la via operada, la DEASPE, por medio del Centro, presentara a la
Junta Ejecutiva el'broyecto de dictamen en el que propondra a los candidatos
idoneos para ocupar las plazas vacantes o de nueva creacion de los cargos
puestos exclusivos del SPE. Dicho proyecto de dictamen tendra como base los
resultadoé de ias evaluaciones correspondientes y las demas consideraciones a
que haya lugar, y sera el sustento del proyecto de acuerdo que la Junta Ejecutiva,
previo conocimiento de la. COSPE, someta a la consideracién del Consejo
General. A ' '

VIL6. Informacidn para los participantes de cada concurso

Los resultados de cada etapa del concurso, asi como los resultados finales se
publicaran en el formato determinado por la convocatoria respectiva. En la difusion
de los resultados de cada etapa se daran a conocer.Jos nimeros de folio. y.las.

T g T e eV

calificaciones de las personas que acreditaron la etapa correspondlente

NN
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YILT. Medi_os de informacion

Se publicaran, tanto en la pagina web, como en los estrados ds! Instituto, los
resultados- generales, asl como los acuerdos que sobre la materia emifa el
Consejo General. Se integrard y mantendra vigente la lista de reserva con los
aspirantes de las diferentes vias de ocupacion de plazas vacantes que podran ser
llamados en cualquier momento para ocupar una plaza difefente, slempre vy

cuando cubran el perfit requerido.

Con la finalidad de guardar en fodo momento la confidencialidad del proceso, los
instrumentos de evaluacion y valoracion “seran slaborados, calificados y
resguardados por el Centro.

Vil.8 Transparencia y acceso a la informacion

Los datos de los' aspirantes son confidenciales. Las calificaciones de los

examenes y evaluaciones estaran disponibles, de acuerdo con la convocatoria, en

la pagina web del Instituto: www.iedf.org.mx mediante nimero de folio,

Los instrumentos a utilizarse en &l proceso de reclutamiento y seleccion del SPE
2008 se encuentran clasificados como confidenciales por lo que, salvo las
gxcepciones gue, en su caso, sefiale el Tribunal Electoral, no podran darse a
conocer. |

VIIl. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Vill.1. Informe de plazas vacantes

La Direccién Ejecutiva, a través del Centro, elaborard mensualmente un informe
que contenga los datos propori::iqnados por cada una ‘de las Direcciones
Ejecutivas y de Unidad, respgctd de Jas plazas vacantes generadas en los cargos
y puestoé del SPE. El informe se haré del'éénoc;imiento de Ié Junta Ejecutiva y de
la COSPE. |
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IX. CALENDAR!O DE ACTIVIDADES

; ; i . Ty 5 i
¥ 2 4 £ {751 1 a0 P
1. Etaborarel infonﬁe de vacantes. CFD
3. Diseno del sistema informatico para actualizar y consultar el inventario de | yycroUE
Recursos Humanos
3. Convenio o contratacién de la asesorfa para la revisién y actualizacion de | cEp/JE
los instrumentos, pardmefros y mecanismos de las evaluaciones.
: , o . . .~ | CFDNE
4. Revisary actualiZar instrumentos, cr:terlos~ y parametlros de svaluacion.
5. Presentacion, réyisién y aprobaclén de los instrumentos, criterios y| CFOME
paradmetros actualizados .
6. Diagndstico de cumplimiento-de requisitos para participar en Ias vias de | CFDME -
Promocion y movilidad horizontal.
7. . Publicacion de la convocaloria para la via de la Promocién y movilidad CFDLIE
horizantal. .
8. Operacién de la via de la Promocién v movilidad horizontal: registro, | CED/JE
evaluacian y resultados.
8. Propuesta de dictamen de la via de ia Promocion y movilidad horizontal | CFDAE
para aprobacidn del Gonsejo General. )
10. Publicacion de la convocatoria para el Concurso de Oposicién Cerrado. CFDIE -
11. Operacién del Concurso de Oposicién Cerrado: registro, evaluacion y | CFDIJE 4
resultados . bl
12. Propuesta de dictamen de! Goncurso de Oposicidn Cerrado para| CFDAE
aprobaclén del Consejo General. ;
4
. CFDNE ]
13. Publicacion de la convocatoria para el Concurso de Oposicién Abierto,
14. Operacién del Concurso de Oposicién Ablerto: registro, evaluacion y | CFDME
resultados. ’
15. Propuesta de digtamen del Concurso de Oposlcién Ablerta para | CFDME
aprobacion del Consejo General.
R
’ CFD
16. Integrar lista de reserva. 2,
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ANEXO 8. Glosario
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ANEXQO 1

Total de plazas autorizadas, ocupadas y vé_c_antes del SPE por cargo
(al 30 de septiembre de 2007)

Coordinador Distrital ‘ . 40 : 335 5
Director de Capacitacion Eie;toral. Educacién Civica 40 39 1
y Geografia Electoral

Subdirector 21 17 4
Secretario Té‘cnico Juridics 40 . 35 - 5
Jefe de Degaramanto 42 35 7
{ider de proyecto “A” ' 65 46 12
Lider de proyecta “B" " 40 33 7
( Total 299 249 50




ANEXO 2

Vacantes del SPE bor areade adscripc_ién al 30 de septiembre de 2007
(Oficinas Centrales)

Director de Educacidn Civica . 1
Subdirector de Investigacion Pedagagica y 1
. Didactica . '
Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electaral
e cEducacién %Ev;ca Y Jefe de Departamenta de Gapacitacién, 1
. Segulmiente y Evaluacion. -

Jefe de.Departamento de Formacidn Civico 4

Electoral,
Lider de Proyecto "A" 2

fe de Departamento de Planeacis
Direccion Ejecutiva de Asocfagiones Pcliticas gtz:anz"oepa © neacny 1
Subdirector de Organizacion Electoral 1
Subdireccitn de Entace e Integracidn de 1
. {Convenios
Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia | Jefe de Departamento de Control de ja
Elecioral Produccion y Evaluacién de los Materiales 1
- |Etectorales
Lider de Proyecio *A” 7
7 Director de Apoyo Inistitucional 1
. e de Departamento de Coardinacién y
Unidad de Coordinacion y Apoyo a Organos |46 . 2
Desconcentrados Apayo Qperativa
Lider de Proyecte "A” : 3
Subdirector de Sustanciacion Recursal 1
Unidad de Asuntos Juridicos -

Jefe de Departamente de Instruccidn 1

Recursal

Total 25
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ANEXO 3

Vacanj;eé del SPE por area de adscripcion al 30 de septiembre de 2007

(Organos -Desconcentrados)

. Distrito X 1
Coordinador Distrital .
: ' Distrite XI -1
Distrito XIX ] 1
Distrifo XXX~ ’ ' 1
Director de Capaditacién Elestoral, Educacion Civica y Geografia Electoral Distrito XXXIX . 1
Distrito XXi 1
Distrito XXX 1
Secretario Técnico Juridico . : Distrito XXXIV 1
Distrita XXXV 1
Distrito XL 1
Distrito Hi 1
Distrito Vil 1
Distrito [X T 1
Lider de Proyecto ‘A" Distrito AV 1
Distrito XVi ' ]
| Pistrito XVIH 1
Distrito XIX )
Distrita f ‘ 1
Distrite XVIH , 1
Distrito AXI 1
Distrito XXIV 4
Lider de Proyecto ‘B
I ¢ rroyedto Distritn XXV 4
. Distrito XXXV 4
Distrito XL 1
Total 25
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ANEXO 4

Integracidn del SPE por rango y nivel al 30 de septiembre de 2007

Directi Mando
woo|oTeee 009 11 2 9 9 0
Area Electoral medio
10- 6 4
dinad Coordi Mando
g-oc:rr- t::a ar v Eloordm?dor 019 Eicr | ag 5
istri ectora medio 25 16 g
Dirgetor de
Capacitacion . [+ 5 1
Electoral, Supervisor Mando
Educasion IV | Especizlizado 013 ] 40 1
. medic
Civi y Electoral .
Geografia 33 19 14
Elactoral
i 3 1
. Supervisor Mando 2
Subdirector ] Técnico 014 ] 21 4
‘ medic
Electoral- 14 13 1
i
Secretari i 10 & 4
ro Supervisor Mando
Técnico il Técnico 014 . 40 5
medio
Juridico Elsctoral 25 21 4
‘ . -
Jefa de Especialista . Mando 3 4
i Téonico 015 ] 42 7
Departamento medio
Electoral 28 18 12
& 3 3
Lider de Cperativo Personal .
Popecowr | || Eecorl | oeaiva| |
royecto ectoral operativo
y ? 40 17 23
, 5 ¢ 5
Lider de Operativa Persoral
Proyecto B ! EIp 1 vf 017 f 40 7
royecto "B oral operativo .
yeeto 5" ec perat ' 28 14 14
Total| 298 50 249 150 89
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ANEXO 5

Titularidad al 30 de septiembre de 2007 -

g
Ceordinad
cordinacer 14 1 35 13 7 8 37.14
Distrital
Director de
Capacitacion
Electoral, .
Educacion 8 ] 33 8 6 2 20,51
Civica Y
Geograffa
Electoral
" Bubdirector 4 1 17 a 2 i 17.64
Secretario
Tecnico 14 2 35 12 7 § 34,28
Juridico
Jefe © de
. 1 3 35 8 3 & 25.71
Departamento ’ '
Lider de
18 3 a6 15 6 9 32.60
Proyecto “A*
Lider = de
] Q 33 g 2 7 27.27
Proyecto “B* -
Total 78 10 248 71 38 36 28,40
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ANEXO &

Grado de escolandad de los functonarios de carrera
al 30 de septlem bre de 2007

Baéhﬁlerato Tcniso 3

Estudios de Uicencialura {menos del 100% de créditos) | 17
- Pasante ’ 102

‘ Licenclatura 112

Licengiatura con especlajidad . 6

Maestria ‘ 8

Doctorado 1
Totai i ‘ 249

* El Catélogo de Cargos y Puestos del Instituto Electoral del Distrito Federal de 1999, para los puestos
sorrespondientes a Lider de Proyecto A y B, establece que el requisito de escolaridad minimo es
sducacion media superior. Dicha situacidn se refleja en los 3 funclonanos cuyo grado de escolaridad
es de bachillerato técnico.
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ANEXO 7

Funcionarios en activo, promovidos al nivel 2 en el cargo, mediante el

Concurso de Promocién de Nivel (a partir del 10 de abril de 2007).

1 Salvadaor Alcantara A Venegas ' Ccérdi;wador Dis.trﬁal
2 Yasbe Manuel Carrilio . Cervantes Coordinador Distrital
3 " Silvia Aidé Chapa Fuentes Goordipador Distritat
4 ignacio Emesto Galindo Diego ’ ~ Coordinador Distrital
5 Héctor Porfiric Gonzalez Jiménez . ' Coordinadar Distrital
] Isaura Beatriz Hernandez Luna . Gaordirador Distrital
7 Apa Lilia Lara VCarvajal . poordinador Disirital
8 |José Netzahualcoyot! Mora Chavez _ Coordinador Distrital
9 Ménica Scolt ) Mejia ' Coordinador Distrital
10 I Rolande Zavaleta Arglielio Coordinadar Distrital
11 Miguel  Alvarez M anzano Director de Capacitacion Electoral,

Educacion Civica y Geografia Electoral

. " Director de Capacitacian Electoral,
12 Luts Arturo Areliano Aguitar Educacidrs Chvica y Geografia Electoral

Director de Capacitacién Elestoral,

13 Inés Guadalupe Hernandez Ramirez Educacién Civica y Geagrafia Electoral
| i | e o | e S e,
Parez Gonez | e Ciens Gesoma Bl
Y e Tt | e et et
17 |Corvaldn Hildebrando Caytan » Casas Secretario Téonico Juridico
18 Victor ' Gonziiez Nava . Secretario Técrico Juridice
19 Carlos Enrigue . Higelin Espinosa Secretario Técrico Juridico
20 | José de desds | Lépez Fabela Secretaria Técnico Juridico
V2 b 7T Guadatupe - Woreno Gartia Secretario Técrico Juridico
22 . Lucia Pérez Martrez Secretario Téonico Juridica
23 Miguel Angel Romero Aceves Secretario Técnleo Juridico
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24 Marco Antonio Vanegas Sacretario Tégnico Juridico
25 Marisonia Vézquez Mata Sesrstario 't‘_écnioo Juridico
26 Laura Alejandra Martinez Arroyo ‘Secretariu Téenice Juridico
27 Javier Harndndez Heméndez Subdirectopr rgg;;gat.lsimiento de
28 Guillermeo Merelo " Alcocer Subdirector de Pregramacion Funcional
29 Paola Swarovsky Velaseo + Subdirecter de Enlace institucional
' Jefe de Departamento de Control de
30 Martha Alvarado Maontiel impresién y Evaluacién dela -
Documentacidn Electoral
31 Eduardo Arévala Anaya Jefe de Dep:r;zr;oerétgedrztggordinacién Vi
32 | Gerardo Francisco babmm Lépez ';}g;rg;g: %ingfpz'g?a‘i?éggfj;cﬁ
33 Margarita ' Ramirez Olguin Jefe de Depart;gzgé?n c;es'EvaIuacién de
34 Héctor Alfredo Robles Garcia Jefe de Depaﬂarsn[:&tgr:]e Modernizacion
35 Susana Hernndez Polo lefe d;;?ggﬁggg:‘g;%g{gggfm y
38 Ofelia Santaeita Quintas Jefe de Departamento de Programacidn
37 Enrique. Albor Rcdriguéz Lider de Proyecto "A"
38 Rocio Baitazar Heméndez Lider de Prayecto "A"
39 Pedro Casafas Leén Lider de Proyecto "A"
40 Xochitl v Guerrero Conralez Lider de Proyecto "A*"
4t | Amador Femando Osorio Dominguez Lider de Prayecto "A"
42 Elizabeth Sotelo Hemandez Lider de Proyscto "A"
43 Aida Del Pilar Cabrera Lépez Lider de Proyecto "B"
44 - Evelyn Casarrublas Martinez . Lider de Proyecto "B"
45 Efizabeth Martinez Serrano Lider de Proyecto "B"
48 Elisa Rables Palaclos Lider de Proyecto B"
- 47-] - - Esmima " Rodriguez " Vicente Liderde Proyecto "B" i
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ANEXO 8
Glosario
Para los efectos de este Programa se entendera por:

Calificacién: El resultado obtenido en las evaluaciones previstas en una escala
de 0210,

Cargo: La denominacién que se asigna en la estructura ocupacional para la

funcion especifica de los mandos medios y superiores, y que se define en el

Catalogo General de Cafgos y Puestos.

Gatélogo: El Catéiogo General de Cargos y Puestos del Instituto Electoral del
Distritoc Federal. A ‘

Cuerpos: El cuerpe de la Funcion Directiva y el cuerpo de Técnicos del Servicio
Profesional Electoral..

Estructura ocupacional: Ef nimero de plazas que conforman los cargos vy
nuastes de la estructura organica del instifuto.

Mando medio: Denominacién que se le da a los cargos con funciones de
direccion desde Jefe de Departamento y hasta Director de area.

Movilidad horizontal: El movimiento a un cargo o puesto diferente en la
estructura orgéanica, que corresponde al mismo rango y nivel para el caso de
personal de carrera, o paralelo en el personal administrativo. '

Nivel: El grado de desarrollo del personal del Instituto en un mismo rango, cargo o
puesto.

Nivel jerarquico: Es la escala de percepciones ordinarias relativa a los puestos
ordenados en un mismao grado.

Plaza: Es la posicion presupuestaria que respalda un puesto, que no puede ser
ocupada por més dé Un funcionario plblico a la vez y que tiene una adscripcion
determinada.

N
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Personal de carrera: El personal especializado en materia electoral, que se
integra por los miembros del Servicio Profesional Electoral; '

Personal del Instituto: E| personai de carrera y el personal administrativo del
Instituto.

Personal eventual: Son aque[los que ocupan un cargo por un periodo dehmftado
o proygcto especifico y que no ‘se encuentra dentro de la estructura ocupacional
del Instituto, ' '

Personal operativo: Denominacién que se le da a los cargos con funciones de

apoyo desde Analista y hasta Ayudante de servicios generales,

Promocién: El proceso mediante el cual el personal del Instituto asciende a un
nivel o rango, pi.:esto 0 cargo en la estructura organica, dentro de la misma rama.

Rango: La categoria jerarquica que indica el desarrollo del Servicio Profesional
Electoral, |

Puesto: La denominacion que se atribuye en la estructura ocupacicnal para una
plaza especifica y-que se define en el Catéiogo General de Cargos y Puestos.

Titularidad: Condicmn que obtiene el personal de carrera en un nivel o rango de
un cuerpo del Ser\nc:o Profesional, una vez cumplidas las hormas y los requisitos
~ sefialados en el Estatuto. '

Trabajador: Toda persona que presté un servicio fisico, intelectual o de ambos
tipos al Instituto, de manera subordinada.
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