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Con firiidame[ito eri los articulos 108. fracciones 1 y XXIV. y 1'13 del Código 

Electoral del Distrito federal. se somete a consideracióri cl Programa de 

Modernización. Simplificación y Descoiicen tra cibn Administrativa 2010. el 

cual st? inscribe en el iriarco de las politicas y programas serierales del Instit~ito 

Electoral del Distrito Federal (IEDF). 

El hriitiito de aplicacibri de este pragrarna atiarca a todas las Areas ejecutivas y 

operativas del IEDF, ya que sus Iiiieas de acción estari relacionadas con 

actividades que crtizan de nianera trarisversal por cada uria de las ~iriidades 

administrativas, y a sea como ~isuarios. operativos o adriiinistradores de la 

iiiforniación. - 

En este sentido, el presente documento nienciona los principales factores qiie 

obstaculizari el adecuado desen-ipeño de los procediinientos administrativas. 

~tiisnios q u e  en su ~nayoria sori llevados a cabo por la Secretaria Administrativa, 

al deseriipeiiarse como el área concentradora de recursos. como proveedora de 

los bieries y servicios solicitados por* las áreas. y coiiio la encargada del pago de 
- 

rern~ineraciones al personal, terceros iristitiicionales y proveedores. Entre ellos, 

destaca la carencia de sisteinas integrales que faciliteti el riiariejo y gerieracíbn de 

informaci8n oportuna, tanto para la toma de decisiones cori-io para gararitizar la 

transparencia y la reridiciári de cuentas. En el mísriio seritido. el LISO excesivo de 

papel qiie geriera rin cumtilo de infoririación. que dificulta su rnanejo y propicia $u 

extravio y deterioro. Fitialmente, la falta de siinplificacibn-y sisteri-iatización en los 

procesos extieride los periodos de respuesta y dificulta que se cumpla eri fienipo y 

fonna con las actividades. 

Con hase en lo anterior, se definen líneas de accio~i er-icamiriadas a resolver 

- estos prol>lernas y. con ello, lograr una  mayor eficieiicia eii elfuncíoiian>iento del 



Irislituto. Conforrne a lo establecido eti los "Criterios Generales para la 

f laboración de tos Ai~teprayectos de los PI ogrñirias Instit~icionates y Prograirias 

Especificoc 201 0". el presente Prograrna esta estructi~rado en los sig iiicntes 

apartados: 

l *i Matco Ji~rídico: se mencionan las disposiciones de ley que regulan ci l 
diseAo e iniplemeritacióri de este progrania. 

*:* Dingnbstico: se presenta iin esqiicnia general de los procesos 

adrninistrativoc del Instituto. así coriio las debilidades y las positiles areas 

de riiejora. 

4:. Objetivos: se mencionan las acciones que desarrollará el lristituto Electoral 

del Distrito Federal, a efecto de lograr los objetivos establecidos eri el 

"Mar-co Gerieral de Plaiieacibri, Prograriiaciun y Precupuectación del 

Instituto Electoral del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2010". 

f* Eleriientos c~raliiaiivos de coriyrirericia y cvaliracidri: se describen los 

resultados que se espera ahtenei' cori la puesta en niarcha del Progratna, 

a:* Cate~idario rl2 adividades: se especifica11 las areas responsables y los 

periodos de ~jecucióii de las actividades previstas para cada proyecto. 

Finalmente, es importante mencionar q ~ i e  el ambito de aplicación de este 

pi-ogrania abarca a las $reas ejecutivas y operativas del IEDF. ya que los 

proyecios que lo coriforinan tiene11 que ver cori acciones que cruzan de rnanera 

transversal por cada una de las areas, ya sea conio usriarios, operativos o 

administradores de la inforniacio~i. 1. 

. El - diseño. elabor;3ci811' e iriiplenientacibn del Programa de Moderrikacioia 

Adnii~iistrativa del liistituto,- asi como su seguimiento y supeniision, esta 

fuiidaiiieiitadP eii el COdigo Electoral del Dictriio ~etleral. : 



Siendo el S~crt tar io Adminislrativo qciieri elaborc y propcincla a Ia Junta Ejecijtiiia, 

los aritepi'oyectos de las prograriias qire tenga i i  por objeto la optiriiizacióii de los 

i'eccirsos fiara el logro de los fines del Insti:uto, de acuerdo a lo estabte~icto eri el 

a~ticirlo 1 12, fraccioii IX. clel Cbdigo Elector-al del Distrilo Federat. coci-espoiide con 

,fiiridariiento eri el articiiio 1 08. fracciones I y XXIV, del Codign Electoral del Distrito 

F edei-al, a la Jutita Ejeciitiva proponer al Corisejo el programa de Moderiiiraci~ri, 

SirriplificaciCin y Desconcentracibn Adrniriistrativa. 

Asimismo, las Nort~ias Generales de Progratriacibn, Presiipuesto y Contabilidad 

del IEDF estableceri eii e! articula 3. qiie ias unidades responsables que tengari 

fcinciories relacionactas con la ptaneacibri, prograri-iaciiin. registro: coritrol, 

evaliiacibn, siipenricion y contabiliclad del gasto del Iristit~ito, deberhri establecer 

pi-ocediinieritos adniinistrativos que les permitari coniar y dotar oportiirianierite de 

los reciii-sos l-iumarios. inateriates y finaricieroc qiie se reqtiieran para el desarrollo 

de los prograrnac insiitiicionales. 

Los procesos adniinistrativos son fundamentales para la provision de recur'sos 

niateriales, ti~inianos y firiancieros, y crean las condicioliec; para garantizar el b~ieii 

desernpeilo de las áreas del Instituto. En su rriayoria, estas pi.ocecos están 

coriceritrados en la Secretaria Adriiiiiistrativa, la cual opera a través de la 

Direcciori de Finanzas y Contabilidad. la Dirección de Personal y la Direccion de 

Mater-iales y Servicios Generales. 

i ftdtriiiii:;tracihii dc Rcciifsos Matcrialcs. Pracccos Adquisbane~. /lrrerrdaniieri:os, Sorvirjnb. 
Adniiriis traiivos 

Los pr - Seguridad y Pr~tecciíln Civil 
Gesiidn Firi;triciem 
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*:. Coriiratacibri e indcicciiiri del persorial 

*:e tntegraciórr de expedientes laborales 

*:* Adniii~istraciori de sueldos y salarios 

.t Tr%rnite de prestaciones del personal 

-2 Seguridad e Higiene er-i el trabajo 

La gestion administrativa debe dar respiiesta $gil, aportcii~a, nienos coniiilicada y 

coti niayor receptividad a las deti-iandas y necesidades de las áreas reqiiii'erites. 

es decir, cie la rnanera m a s  fhcil y simple posible. !-a clave consiste en reorientar 

los procedimientos actiiales hacia la busqueda de sotuciories qiie ya tian 

deriiostrado sil eficacia en casos reales, asi como ac!ualizar los procediriiientos 

que atañeri a la administracibn del personal. 

El proyecto de mayor prioridad eri estos rr~u~iientos. es la generacibn de iiria 

ptatafornia inforniatica para la ai~tomatizacion de triiriites. adeciiacion ylo 

actualizacibn del sicteiria de riiiiiiitias, prestaciones. enteros institticicinales y 

controles de personal entre otros. 

Por su parte, la Direcciiiri de Materiales y Servicios Gerierales lleva a cabo  OS 

sigirientes procedimientos: 

*:O Adqiiisición de bienes, asi como el arrendatiiietito de servicios del Institiito 

(adjudicación directa, invitaci611 a cuando ri-ienos trzs participantes y 

licitación.púb~ica nacional). 

*:m Administración, supervisibn y control de tos coritratos de servicios 

generales. coiiio telefonia, fotocopiado. sumiriistro de agita, siiniiriistr.~ de 

cornb~istible, segiiroc, iiianteriimiento preventivo y conectivo. y fuinigacion. 

e:- ~dminislración; destiño final y baja de bienes m~iebles. 

4:. Ad~riiriistr~ación, de los bienes patritrioniales. del lnsiituto y corltiol del 

alrnacen general. 

Prqrama para el U&bm final de tienes niuebias 2010 
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1 t. lr~ventario del aclivci fijo y gerieraciiin de r~esgiiat'cloc 

A este respecto, es iri>poitante destacar qiie el nlarco kga l  y riorn~ativo qtie rigeri 

estos proccsos tiene riiás de cirico años. y refiere duciii'rientaciorl qiie en cl itrnbito 

federal o local ya no se establece. sitiración que los Iiace complicados y 

obsoletos: en consecuencia. se requiere la actuolizacibii de los sigrrierites 

doc~imeritos: Lineaniicntos en Materia de Adqiiisiciones, Ari-ei>dariiieritos y 

Setvicios; Noi-tiias para la adrniriisti-aciorl destirio final y baja de bieries r-iwebles 

del Institiito: Prograrna de Proteccion Civil; y el Maniial de Fcincionainiento del 

Comité d e  Obra y del Comité de Adqiiisicioiies del IEOF Esta actiializacion 

per riiitira acoitai- plazos y reqiiisitos para llevar a cabo los procediriiientos, 

economizando niateriales, sumcnistros. servicios y horas horiibre. entre otros 

aspectos. adenias de hacer valido el uso de la tecnología en el envio, recepción y 

cons~ilta de la iiiforrnacion relativa a los procediriiientos que lleva a cabo esta 

Direccion. 

Asirnisn~a. existen factor-es qtie obstaculiraii la prestacibri de iin servicío de 

calidad y cficiericia que estS acorde a las exigencias y necesidades del IEDF, 

rriisrnos que se describe11 a coritiriiiacion; - 

*:* Falta de controles adiiiiriistrativos para el fliijo de la documentaci~ri y rnedicion 

de tjenipos de respuesta. 

-3 Carencia de sisteinas ir-ifoi'rnaticos integrales. 

-3 La inforrriacibn no puede ser presentada por medio distinlo al iriipreso. 

*:. Al carecer de uri software adecuado para llevar a cabo los proc~dirriieritos eri 

ctiestion, no tia sido posible allegarse de herrarniei~tas tecrrologicas qiie 

faciliteri el quehacer institucíoníil. 

*:- El excesivo uso de papel geriera un ciirnulu de archivos y-carpetas que 

dific~ilta su control, iiidependieiitemei~te del gasto quc: esto geriera al instituto. 
. . 
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La anterioi- riiariifiecta la riecesidad de siriiplificar y riioderriizar el fiincio~iarnierito 

de In Dircccibn. que sQlo serari pcisit)tes riiediante la impleiiientacion d e  proyectos 

que asegiir'en la sisténiatizacióri total de sus areas, la actualizac~bn d e  s u  tiiarco 

i lornia tivo y el desarrollo de riuevos proced iniien tos. 

4. OBJETIVO 

Tomarido coina referencia lo establecido en el "Marco General de Planeacion. 

Programacioii y Pres~ip~iestacibn del Iristituto Electoral del Distrito Federal para el 

ejercicio fiscal 20'10", las acc~ories desarrolladas por el Instituto Electoral del 

Distrito Federal estaran ei~caii~ir-iadas al logro del siguiente objetivo airual: 

"0pti1iiiza1- la r,filizaci0ti de los ~ ~ C I I I X O S  ~ I - c s u ~ u B S ~ ~ ~ ~ ~ S ,  aplica~ldo t ~ a  pnlitjca de 

racio!?alidad ericatiiii7acia a recjricir- los costos de 13- institucifir?. y estahlccer- los 

coiitroles tiecesarios pala el ri~anejo eficierite de los rect~rsos titrriianos, 

fharrcier~s y ri~nietiales!'. 

Partiendo de estas prcmisas, los objetivos generales del Programa de 

Moderi~izacióri, ~ i rn~ l i f i cac ib i~  y Descoiicentracióii Adniinistrativa 2010 so11 los 

siguientes: 

1. In-ipulsar el nianejo eficieiite y racional de los recursos humanos, n~ateriales y 

financieros del Iristituto. a través del diseña e instrumentaciiiii de politicas, 

normas y procediti-iientos qiie agilicen los procesos y que permitan la 

apiicacidn de los recursos y la atencibn de tiecesidades e11 tjernpo y forma. 

2. Disniinuir costos y gastas de operación y facilitar la toma oportuna de 

decisiones, por niedio de la incorparación de irinovaciones tecrioliigicas en la 

operaciori cotidiana ii-istítucional. 
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5.  ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACIQN 

Eri virttid de lo acordado eri la Sesióri de la J~iilta Ejecciiiva celebrada el dia 28 de 

agosto, la elaboracicin de los elerneritos de corigruericia con el Plan Gerieral de 

Desarrollo del Instituto Electoral iiel Distrito Federal. 201 0-20 1 3. quedaran 

pendientes en tanto se cor~duya dicho docrimento. 

Por otr-a parte, el irilpacto esperado e1.i la evaluacibn de los resultados del 

Prograi-iia de Moderriizacibri, Sirnplificacióri y Ocsconccritr-acibri Adniiriistfativa 

201 0, es el sigiiiente: 

1. Que se cliente con iin rnarco normativo actiializado que siiiiplifiqiie los 

procedimientos adniiiiistrativos y que acoife los periodos de respiiesta. 

2. Que en el Instituto se fomente el uso de informacion en medios electrónícos y 

se ciispoiiga d e  inforrnacíori digitalizada qiie facilite su rrianejo y que rediizca 

los cúmulos de papel. 

3. Que se disponga de una plataforma tecriotbgica que coiisiderz' a las areas 

solicitai-ites y qiie enlace la participacibn de las áreas involiicradas en los 

procesos administrativos. para garantizar la pronta respiiesta a las 
- 

necesidades del instituto. 

6.  DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS 

Durante el ejercicio 20 10, el Programa de Modernización. Siri-iplificaciori y 

Desconcentración Adniinistrativa corisiderara el desarrollo de dos proyectos, a 

saber: 

_ 1. Agilizar los procediinieiitos para ren-iiinerar al personal en tieriipo y fornia, e 
. . 

iinplementar tecnologías para teiier riiayoi contra( de  l a s  esiadjst~cas del 

persorial del Iristituto. - 



2. Actiraltzación y sistctnatización d c  los procesos de adqiiisiciones. 

arrzndamier~tos. servicios y control de inven tai'ioc. 

6.7. Agítírar los procediniientos para remunerar al persatral eri tíernpo y forina, e 

implernentar tecnologías para tener niayor control de las estadisticas del persorial 

del Iristituto 

Justifícacioti 

Este proyecto engloba diversas actividades encariiinadas a mejorar la 

adrninistraciór7 de personal de! IEDF; en prir-i-iera ii-istaricia. se destaca I:i 

necesidad de coritar con una inayor. sistematizacioti en tos procesos de la 

generacíQn y pago de rióniina, asi coriio la generacibn autonlatirada de 

solicitiidcs d e  pago a terceros institucionales 

Otra preocupacibn irnpartanie en esla area. es lograr una niayor eficiencia eri la 

atet-icibn de las riecesidades del personal del Instituto. por lo qiie se requiere el 

desarrollo y la inctrrinientacion de una solucibr~ integral de r-icimina. o en el inenor 

d e  los casos, la act~ializacibn del sictenia con que actualmente se cuerita. 

De igual fo~mñ. se incorpora a este proyecto la modificación de los procedirnieritos 

autorizados para la Direccion de Personal, las cuales deberán actualizarse y 

adecuarse a las necesidades d e  operación del Instit~ito. así coino a los 

requerimientos de los terceros institucionaies. 
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Objetivo 

1. Gariar agilidad y opoi'turiidad en la prestacibrl de servicios o trjriiites 

ariiiiitiistrativos y contar con procediniiei~tos acordes a las riecesidade5 

actiiales para beneficio d e  las áreas. 

Metas 

l .  contra la^ con rnayor eficieiicia los pagos de nbmitia y generaciorl de 

soliciludes de pago. 

L .  Elirninai y conipactar fases del proceso adrniriistratívo. así corno req~iisitos y 

trámites. 

Periodo dc Ejecución 

Marzo a diciembre d e  2010. 

6.2. Actualizacion y sistematización de los procesos de adquisiciones, 

arrendamientos, seniicios y control de inventaríos 

En apego a los tinean-iieritos en Materia de Adquisicioiies, Arrendarnicritos y 

Servicios, el Institiiio realiza iin número importante de compras que se Ilevaii a 

cabo mediante los procedimientos de adjudicación establecidos en dictia 

normatividad, que rsperc~iteri en el registro, alniacenaniierita, alta y disiribiicicin a 

las diferei-ites áreas. El proceso requiere la simplifrcaciiin y sisteinatizacior~ cl? 

tadas sus actividades, etilazadas con las arcas solicitarites. Esta necesidad ha 

sido identificada desde 2.007: sin embargo, no ha podido ateizderse por la unidad 

responsable de los servicios in-forrn$ticos Por lo anteiior, el proceso se tiiai!eja de . 

. foriiia ~nañilal e indepfndiente y s61o una pc'queria parte qiie corkspo~idi: al - - 
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coritroi d e  ii~veritarios se opera dif forrna sisteinatizada. eri 1111 ptogiarnñ y ue por 

si i  t'ieiii~)o ide uso es obsoleto ~ t i i  la actiialidad v cjerie1-a deficicricias en la 

presiaciiin del servicio. 

Objetivo 

'1. Lograr iina mayor eficiencia en los procesos de adqiiisicion, control vehicular y 

coritr'i~l patrimonial. mediatite la utilizacibri de sisterrias y tierrariiiéiitas 

irifarniaticas. 

2. Atcaiizar un optiriio aprovtchaiiiiento de la tecnologia inforniatica cori qtie 

cuerita el Instituto, al impleti~ciitar tin sistema integral qiic: coad y cive a brindar 

un servicio de calidad. ágil y expedito a las diferentes Cireas del Instituto. 

3. Mayor kanspareticia al encoiitrarse disporiible la irifofrtiacirjii para su corisulta 

y actualizacion a los Lisuarros, Coritraloria General y Unidad 7'eciiica 

Especializada de Fiscalización: y para la proleccio~i de la infomiacion 

ciinfidencial o d e  uso restririgido. 

- 

, l .  Contar con un niecanismo ágil y eficterite que perniita verificar la integridad de 

la inforrnacián. 

2. Reducir los tieiripos y aunier-itar la calidad de respuesta en los procesos. 

3. Contar con la irrforrnacibii de inanera clara, precisa y confiable, para la toina 

d e  decisiones. 

Periodo de ejecucibii 

Marzo a dicienibre de 2010. 
- 
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7. CALENDARIO DE ACTIVIDADES 

7.1. Agilizar los proccdiniieritos para rerriuricrar al personal cn tiempo y forrna. e 

iinplenientar tecnolorjias para tener riiayor coritrol de las estadísticas del pcrsonnl 

dcl iristituto 

Pa1.a facilitar la ejecucior-i de este proyecto. los respoi~sables operatívos deberán 

atender las sigtrieiites lineas de accibri: 

03 Por lo que se refiere al Sistema Integral de Noriiina. se iealizar'a lo 

sigiiieiite 

1. A~ializar los rnodulos cori que actiialniente cuenta el sistcnia integral de 

t i h ~ ~ i n a .  

2. Ver i f i r~r si las correspondierites a la deterniinación del irilpiiecto sobre 

la renta, ISSSTE Institucional. Segtiro de Gastos Medicos Mayores. 

Seguro Institlrciotial y de Separacibn Individualizada, cumplsn cori los 

paráinetros establecidos por las diversas instituciones para la eficiente y 

pronta respuesta en la detertniiiaciori de los pagos a terceros 

iristitucionales. 

3. Implerneritai- rn8dulos de captiira acordes a las definiciories de los 

iiiveles de responsabilidad y perfiles de ptiestos de las diferenles 

jefaturas de departanlento qiie participati eri el proceso de 

ii~corporacion, registro, procesarnierito y generación de la nomina y de 

pagos a terceros institricionales. 

4. Evaluar la viabilidad de la implenieiitacion y10 desarrollo de un sistema 

integral de nómina basado en las riecesidades especificas del Iristit~rto. 

f 1 periodo de ejecuciori de  estas actividades cornpreiidera las ineses de 

mano a agosto de 20i0. 



0:. Eli lo qiie respecta a la actualización y adcciiaci6ri de los procedirnieritos 

de personal. se procederá a lo siy~iierite: 

-1. Eval~iac' los pr'ocediiriientos vigentes en niater'in dc persorial que eri la 

actualiclad carecen de elen-ieritos que perriiitan cficiaritar el desal-rollo 

de los trñriios de control del proceso adrniiiictr~ativo. a efecto de llegar a 

una adecuada coiiclusi6n en el menor tiernpa posible. 

2. Identificar los proccdiniientos administrativos a cargo de la Direccibii de 

Persorial que sean s~isceptibtes de innovarse, rneriiante la citilizacion de 

docunieritos y firriias en foniiato digital en sustitucibii del papel impreso. 

3. Revisar los procesos en busca de reveifir problenias pui~tuales de 

gestibn, con irna orientación de calidad en el servicio, acercando las 

soluciones a los iisuarios, disniinuyendo el tiempo de respuesta e 

intermediacion y con disminución de los altas volúnie~ies de papel y 

formatos administrativos que actiialniente se pi.ocesan. 

4. Reorieritar los procediinieritos actiiales hacia la biisqueda de soluciones 

que ya han deniostrado su eficacia eri casos siniilares, habida crienta 

de que la gestión administrativa debe dar respiiesta agil. oportuna, 

meiioc coiiiplicada y coi] mayor receptividad a las deriiandas y 

necesidades de las áreas req~iir~ntes. - 

5. Proponer la adecuación gradual de los procedimientos adrniriistrativos 

para su cons~ilta y operacibn en linea. con el propbsito de reducir el 

tiempo de respuesta a los requeriniieritos operativos. 

El periodo de ejecucibn de estas actividades comprenderá los meses de 

septiernbr e a dicienibre de 201 0. 



En siiitesis. las actividades arites rirciicioriadas se riiuesti-an c i i  el sig~iietite 

cuadro: 

ii~i~i3lj.fariiorl de 10s 
prncecus I>irecciari de 
d?sarralladar: por la Pcisoiicll 

i*.Q!?f iO!i Pcr'snnri!- -. *+ - -. . . .- *. . 

7.2. ActiializaciCin y sisternatízacion de los procesas dc adqtrisicioncc, 

arrendamientos, servicios y control de inventarias 

Para iniciar este proyecto de mediano plazo, los responsables operativos deberari 

iniciar' por atender las sigiiicntcs líneas de acci8n: 

l. Revisar y proponer inodificaciones a la riorn~atividad en las n~aterias de la 

Direcciori. acorde a las norrrias federales y locales vigentes. así como a las 

niejores practicas de simp!ificaciÓii y eficietlcia. '1 
2. Act~ializar y siriiplificar los procediil-iieritos de la Dirección y. una vez I 

autorizados los can-ibios, se deberán implantar de forma precisa tal como l 
estan documentados. 

3. Se deberá desairollar cori apoyo interiío o exierno, uri sistema integral que 
1 

a~itoinatice él proceso en su totalidad y que gerrere los reportes y niedidas d e  II 
coritrol necesarias para la óptinia operacioii d e  este proceso. liiiciarido por los l l 
niód~las para el corltrol vehicular, de activo fija y para la adininistración de las 1 1 
adquisicioii&s. - 1 

3 .  Se capacitará al personal para la operación del sisfen-ia. en la medida qlre se 

l~gresuiri-iplantacion. ' ' - 

F:wrsma pata el dcsii-m Final d* bier;es miieiiles 2016 



5. Se contiriuarri con los cori~proiiiisos establecidos entre la Direcciori y la Unidad 

Tecnica de Servicios Iriforriiaticos respecto al desarrollo de los I ~ O C I L I I ~ S  para el 

control ve hicular, pairitnonial y la adriiinistracion de las arfquisiciones. 

6. Se evalciaran y controlaran de rnanerma per'inanerite el avance en la 

Los periodos de ejecuciun de las actividades en corirento se niiiestran en el 

siguiente cuadro: 

Rt?visar y proporicr 
iiiodifir;icioiiert n la 
riui iriof vid:id , , - . 
Acttialk.ar y sin~plif ir~r 
los proccdiiiiicntus -- .- 
Desarrollar i i t i  sictenia 
iriiegf?I_-_ 

+, - 
Caiiacitai al pcrcori~l 
Mra  ¡a omc*iñcibn del 
sistema - - ----- ,.* 
Coritii:unrA con los 
cciriipr~niísoc 
cs~at)lw.dos eritir la 
L3irecciOn y la Unidad 
Técnim de Servicios 
Itifoi iiiatims ,. , -. ------..-- 
Evalitar y conlrdar de 
manera perrinnenle sl 
avaf ic~  e11 ta 
irnplaiitnciiin de la 
simplificacibn Y 
n~doriiatiracibn 
eiitorlzoíias - -- 


