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I. Introduccién

El Programa de Capacitacion Electoral 2011 (PCE 2011) esta orientado al desarrollo de las
tareas que se relacionan con la organizacion del Procedimiento Electoral Ordinario 2011-2012
(procedimiento electoral), entre las que destacan la elaboracion de los documentos que
normaran la estrategia operativa para la integracién de funcionarios de Mesa Directiva de
Casilla (funcionarios de casilla) y el desarrollo de la estrategia didactica para la capacitacion de
funcionaries de Mesa Directiva de Casilla.

El procedimiento electoral ordinario se inicia en el mes de octubre del afio anterior a la eleccion,
lo que significa que el cuarto trimestre del afio fiscal 2011 estara dentro de! contexto del

Procedimiento.

El Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) ha organizado cuatro procesos electorales, uno
cada tres afios a partir de 2000, el mas reciente en 2009. En el desarrollo de estas actividades,
el IEDF ha mantenido la mejora continua de lo relacionado con la integracion de las Mesas
Directivas de Casilla (MDC), los procedimientos para la seleccién y contratacién de
supervisores y asistentes-instructores electorales, los requerimientos del sistema informatico de
seguimiento al programa de capacitacién electoral y [os contenidos de los materiales de

capacitacion, entre otros.

La ejecucion del PCE 2011 proporcionara directrices y estrategias que permitan, durante su
aplicacion en 2012, lograr la integracion cabal y oportuna de cada una de las MDC con
ciudadanos capacitados que participen como funcionarics de casilla y se desempefien con

eficiencia y con apego a los principios rectores del IEDF.

Es importante mencionar que, atendiendo los Criterios y Lineamientos de Planeacion,
Programacion y Presupuestacién del Instituto Electoral del Distrito Federal, ejercicio fiscal 2011,
en este programa se iniciara de manera formal y paulatina la inclusién de acciones para atender

la perspectiva de equidad de género y derechos politico-electorales.
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En lo referente a derechos humanos, se han desarroliado los conceptos de diversidad e
inclusién a través de las imagenes graficas que se presentan en los materiales didacticos que
se utilizan en la capacitacién electoral, en las que se representa a hombres y mujeres con
caracteristicas diferentes en cuanto a edad, rasgos raciales y capacidades fisicas.

También se ha producido, de manera consistente desde el Proceso Electoral Local de 2000, un
triptico de apoyo a la votacion de personas con discapacidad motriz, visual o auditiva, y se ha
instruido a los funcionarios de casilla para dar preferencia en la votacién a adultos mayores y

mujeres embarazadas cuando éstos lo requieran.

El fundamento que sustenta el enfoque en materia de derechos humanos es el derecho de todo
hombre y toda mujer a ser reconocido/a por igual y a ser respetado/a en virtud de su dignidad
humana. Se busca con ello coadyuvar a la eliminacion paulatina de la desigualdad y la
giscriminacion en el trato y en‘el ejercicio de ios derechos politico-electorales, principalmente de
las mujeres, aspecto que se atiende en los materiales referidos y en los cursos de capacitacion
para coadyuvar en el fomento de la participacion ciudadana de los habitantes del Distrito
Federal. De esta forma se cumple con los fines y acciones del IEDF entre los que se encuentran
el de contribuir al desarrollo de la vida democratica; fortalecer el régimen de Partidos Politicos y
de Agrupaciones Politicas Locales y el de asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los

derechos politico-electorales y fomentar la participacion ciudadana.

Este documento se integra por cuatro apartados: el primero define el marco juridico; el segundo
presenta la Metodologia del Marco Lagico, el tercero establece las Actividades Institucionales
que s'e ejecutaran durante el ejercicio 2011, aunadas a la linea de accién No.162 del Programa
de Derechos Humanos del Distrito Federal; asi mismo a las acciones tendientes a promover la

equidad de género y, por ultimo, el cuarto presenta el cronograma de acciones sustantivas.

En el marco juridico se sefialan en forma general las disposiciones de [a Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexiéanos, del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del
Distrito Federal (Cédigo); del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, de las Politicas y
Programas Generales aprobadas por el Consejo General del |IEDF el 27 de julio de 2010; asi
como las disposiciones establecidas en los Criterios y Lineamientos de Planeacién,
Programacion y Presupuestacion del Instituto Electoral del Distrito Federal, ejercicio Fiscal
2011.
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Por lo que respecta a la Metodologia del Marco Ldégico, ésta se realiza en dos etapas, en la
primera se identifica el problema y se buscan opciones de solucion, y en la segunda se realiza
la planificacion. Esta metodologia se ha elaborado con base en ios citados criterios y

lineamientos.

En este contexto, en las Actividades Institucionales se describen los siguientes puntos: el tipo

de actividad, a justificacion, el objetivo especifico, las acciones, los indicadores y las metas.

Por ultimo, en el cronograma de acciones sustantivas se sefialan los plazos estimados para el
desarrollo de Ias tareas del PCE 2011.

Il. Marco juridico
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 41, segundo parrafo,
fraccion Vi, sefala entre los objetos fundamentales que se persiguen con la institucion del
sistema de medios de impugnacion el de garantizar la proteccion de los derechos politicos de

los ciudadanos de votar, ser votados y de asociacion.

La Carta Magna establece una diversidad de derechos politico-electorales, que define de
diferente manera. Asi, en el articulo 35, fracciones |, It y Ill, alude a ellos como “prerrogativas
del ciudadano”; en el articulo 36 los refiere como “obligaciones del ciudadano”; en el articulo 41,
segundo parrafo, fraccion Vi, los define como “derechos politicos de los ciudadanos”; en el
articuio 99, cuarto parrafo, fracciéon V, utiliza la expresién “derechos politico electorales de los

ciudadanos”.
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal

Conforme a lo establecido en los articulos 123, parrafo primero, 124 parrafo primero y 127 del
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, el IEDF realiza la funcion estatal de organizar las
elecciones locales y es autoridad en la materia electoral, por lo que tiene a su cargo las

actividades referentes a la capacitacion.




Programa de capacitacion electoral 2011

Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal

El articulo 15 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal
determina que el IEDF, junto con el Tribunal Electoral del Distrito Federal (Tribunal), como
autoridades electorales, son depositarias de la funcidon estatal de organizar las elecciones
locales y los procedimientos de participacion ciudadana, expresamente previstos en la ley de la

materia.

Los fines y acciones del IEDF, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 20, fraccicnes |, II, il y
IV, del mismo ordenamiento juridico, estan orientados a garantizar la celebraciéon periodica,
auténtica y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de la Asamblea Legislativa,
al jefe de Gobierno y a los jefes delegacionales; asimismo, a contribuir al desarrollo de la vida
democratica; a fortalecer el regimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas Locales, y

asegurar a los ciudadanos el gjercicio de sus derechos politico-electorales.

El proceso electoral ordinario se inicia durante el mes de octubre del afio anterior a la eleccidn;
la etapa de preparacion se empieza con la primera sesion que el Consejo General celebre
durante la primera semana de octubre, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 277, parrafo

primero, fraccién | del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal.

El citado Cddigo en su articulo 35, fraccién |, inciso d), sefiala como atribucion del Consejo
General, aprobar, con base en la propuesta que le presenten»los drganos competentes del
Instituto Electoral la normatividad y procedimientos referentes a la organizacion y desarrolio de
los procesos electorales y de participacién ciudadana. Asimismo, una de las atribuciones de la
Junta Administrativa es aprobar los criterios generales y procedimientos necesarios para la
elaboracion de los Programas Institucionales del Instituto Electoral, a propuesta de la Secretaria
Administrativa; asi como aprobar y en su caso integrar en la primera quincena de septiembre
del afio previo al que vaya a aplicarse y previo acuerdo de las Comisiones respectivas, los
proyectos de Programas Institucionales que formulen los Organos Ejecutivos y Técnicos, entre

los cuales se encuentra el Programa de Capacitacion Electoral.

El articulo 75, fracciones | y Il del mismo Codigo establece como atribucion de la Direccion
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica (DECEYEC) formular y proponer a la
Comision de Capacitacion Electoral y Educacidon Civica (Comision de capacitacion) el
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anteproyecto del Programa de Capacitacién Electoral del IEDF,; asi como ia de instrumentar

dicho programa.

Entre las atribuciones de la Secretaria Ejecutiva se establece la de coordinar, supervisar y dar
seguimiento al cumplimiento de los programas y atribuciones de las direcciones ejecutivas,

conforme al articulo 65, del citado ordenamiento juridico.

Por lo que respecta a las direcciones distritales, el Codigo en su articulo 93, fraccion |, les

establece la atribucion de ejecutar el pregrama concerniente a la capacitacién electoral.
Politicas Generales del IEDF

El PCE 2011 se encuentra estratégicamente alineado con las siguientes Politicas Generales del
IEDF:

a) Politica de Calidad en la gestion

b) Politica de Construccion de Ciudadania

c) Politica de Derechos Humanos y Equidad de Género

Las instancias superiores de decision institucional encargadas de coordinar, opinar y aprobar
las Actividades Institucionales y acciones en materia de capacitacion electoral con base en las
disposiciones nbrmativas, y que participan en la ejecucion y supervision del programa son: el
Consejo General del IEDF, la Comisién de Capacitacién, la Junta Administrativa, la Secretaria

Ejecutiva y la Secretaria Administrativa.
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ll. Metodologia del Marco Légico

Para la integracion del presente programa se considero la Metodologia del Marco Logico, que
€S una nueva vision para presentar la conceptualizacion, el disefio, la ejecucion y la evaluacion

de los programas institucionales.

La Metodologia del Marco Légico parte del principio fundamental de que los programas se
elaboran para solucionar problemas y satisfacer las necesidades de la poblacién por atender y
se basa en dos etapas: la primera referida a la identificacién de la problematica y las
alternativas de solucién, y la segunda a la planeacion. A continuacion se desarrolia la

metodologia aplicada en el PCE 2011.
1. Primera etapa: identificacion del problema y alternativas de solucién

El PCE 2011 se elaboré en dos etapas, conforme a lo establecido en la Matriz del Marco
Légico, primero se identifico el problema en materia de capacitacién electoral y en una segunda

etapa se defini6 la Matriz de Indicadores para Resultados.

Se realizé un analisis de las diversas acciones que han desarrollade las instancias
responsables en materia de capacitacién electoral para la integracion de MDC, y asi se

identifico la problematica a resolver, que es la siguiente:

“Condiciones adversas que afectan la formulacién, desarrollo y ejecuciéon de estrategias
operativas y didacticas para la integracion de MDC y condiciones adversas que afectan la
implementacidn de acciones para crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-

electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres”.

Entre las condiciones adversas que enfrenta la DECEYEC en el desarrollo de las estrategias
operativas y didacticas, se encuentra el largo tiempo de revision y aprobacion de la
normatividad, estrategias y materiales didacticos por parte de la Junta Administrativa y la
Comisién de capacitacion, aunada a las cargas de trabajo extraordinarias de la DECEYEC

para incorporar las observaciones de ambas instancias. Los procedimientos de aprobacién
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dificultan la produccion opertuna de los mismos y por lo tanto la entrega a las direcciones

distritales se realiza en el limite del pericdo de inicio de la ejecucién.

Otras condiciones adversas son las relacionadas con la heterogeneidad de las caracteristicas
distritales, la saturacion de actividades que se realizan en las direcciones distritales, el
desinterés y apatia del ciudadano, asi como la dificultad para motivarlo para que participe como

funcionario de casilla.

Otro elemento que afecta la capacitacion electoral es la carencia de espacios formativos para
las mujeres en el interior de los partidos politicos y las agrupaciones politicas locales, ya que
dificulta su participacion en los ambitos politicos y de gobierno. Por ello, se debe impulsar la
equidad de género y aportar contenidos referidos a los derechos politico-electorales de la mujer

para fortalecer su ejercicio y fomentar su participacion.

La preparacion de la eleccion constituye la primera etapa del procedimiento electoral ordinario,
representa el primer paso prolongado y elaborado desde el punto de vista técnico, financiero,
politico y humano. Por eso, requiere de una planeacion estratégica de capacitacion electoral en
la que se determine con base en el Cddigo el procedimiento para integrar las MDC, es decir,
normar el mecanismo de seleccion y designacion de aquellos ciudadanos que recibiran los
votos de los electores, verificaran el desarrolio de la jornada electoral y efectuaran el escrutinio

y computo de los votos emitidos en la MDC en la que participaran.

Por lo que respecta a la etapa de la jornada electoral, en ella se realiza la instalacion y apertura
de las MDC, se garantiza la secrecta detl voto, se realiza el escrutinio y computo de los votos en

las MDC, se integra y remite el paquete electoral a las direcciones distritales correspondientes.

Para realizar las actividades descritas, es necesario elaborar los contenidos de los materiales
didacticos con la informacién pertinente y establecer el mecanismo que asegure una efectiva

capacitacion e integracion de MDC.

Con el objetc de atender, tanto las condiciones adversas como las dos etapas del
procedimiento electoral descritas, se elaboraran dos estrategias y un programa de capacitacion,
a saber: 1) estrategia operativa para la integracion de Mesas Directivas de Casilla; 2) estrategia
didactica para la capacitacion de funcionarios de Mesa Directiva de Casilla, y 3) capacitacién
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sobre los derechos politico-electorales de fos ciudadanos, principalmente de las mujeres.
Ambas estrategias normaran los trabajos de capacitacion electoral que realicen las direcciones
distritales, considerando las puntualizaciones de las etapas mencionadas. Por lo que
_corresponde al programa de capacitacién, sera un vinculo para fortalecer en los ciudadanos el

ejercicio de sus derechos politico-electorales, principalmente el de las mujeres.
a) Analisis de involucrados

De acuerdo con la Metodologia del Marco Légico, después de identificar el problema al que se
enfrenta la DECEYEC en materia de capacitacion electoral, se realiza el andlisis de involucrados

con el propdsito de optimizar los beneficios del programa y limitar los impactos negativos.

Asi, se consideran diversos actores que, de manera directa o indirecta, participan en las
acciones que constituyen el PCE 2011, desde quienes estan involucrados en la toma de
decisiones para su elaboracion hasta quienes son participes de su implementacion. En
consecuencia, se .consideraron 19 actores involucrados, los cuales se representan en el

siguiente esquema:
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Estos actores involucrados se clasifican segun el entorno interno o externo: ellos tienen un
interés o expectativa diferente, asi como diferente es su grado de involucramiento. De los 19

actores involucrados, 12 se clasifican en internos y 7 en externos.

Los actores internos tienen un valor preponderante en este analisis, porque son los que influyen
de manera importante en la reformulacién de los contenidos de la documentacién normativa que

regulara la integracion de las MDC:
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Conéejo General

Comisiones permanentes

Junta Administrativa

Secretaria Ejecutiva

Secretaria Administrativa

Unidad Técnica de Asuntos Juridicos

Unidad Técnica de Servicios Informaticos

Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados

Unidad Técnica de Comunicacidn Social, Transparencia y Proteccidon de Datos

Personales

10. DECEyYEC
11. Direcciones Distritales

12. Personal eventual

Por ofra parte, los actores involucrados que tienen menor interés o expectativa son

considerados actores externos, debido a que en este afio no se implementa la capacitacion

electoral, sino que se realizan las actividades de preparacion del procedimiento electoral, son

los siguientes:

N o~ b=

Ciudadanos
Instituto Federal Electoral

Asociaciones Politicas

- Areas de participacion ciudadana de las 16 delegaciones politicas

Dependencias del Gobierno del Distrito Federal
‘Asamblea Legislativa del Distrito Federal .
Observadores electorales

A todos los actores involucrados se les asigné un valor en la columna de interés o expectativa,

asi como la fuerza de cada uno de ellos ante el programa. La escala de valores propuesta en la

Metodologia del Marco Légico va del 1 al 5, donde 1 representa un menor interés, expectativa o

fuerza, y 5 expresa el maximo. De acuerdo con esta escala, se establecieron los valores

correspondientes en el siguiente cuadro:

10
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Analisis de involucrados

1. Consejo General ' 5 5 25
2. Comisiones permanentes 5 5 25
3. Junta Administrativa 5 5 25
4. Secretaria Ejecutiva 5 5 25
5. Secretaria Administrativa 5 5 25
6. Unidad Técnica de Asuntos Juridicos 5 5 25"
7. Unidad Técnica de Servicios
Informaticos 5 5 25
8. Unidad Técnica de Archivo, Logistica 5 5 o5
y Apoyo a Organos Desconcentrados
9. Unidad Técnica de Comunicacion
Social, Transparencia y Proteccion de 5 5 ' 25
Datos Personales
10. DECEyEC 5 5 25
11. Direcciones distritales 5 5 25
12. Asamblea Legislativa del Distrito .
Federal 5 2 25
13. Personal eventual 4 5 20
14. Ciudadanos _ 1 5 5
15. Instituto Federal Electoral 1 2 2
16. Agrupaciones Politicas Locales 1 ‘ 1 . 1
17. Areas de participacion ciudadana de 4 3 12
las 16 delegaciones politicas
18. Dependencias del Gobierno del 4 3 12
Distrito Federal .
19. Observadores electorales ' 1 1 ]

Al realizar el analisis de involucrados, se puede observar que los actores enumerados del 1 al Z
12 tienen mayor interés o expectativa en que la DECEYEC reduzca las condiciones adversas
que afectan la formulacién, desarrollo y ejecucidn de estrategias operativas y didacticas para la
integracién de MDC, asi como las que dificultan la creacién de espacios formativos que
fomenten los derechos politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.
También se encuentran las areas ejecutivas y técnicas del IEDF que coadyuvan con la
DECEYEC para el cumplimiento del programa. Las direcciones distritales tienen un gran interés

o expectativa, ya que son las que ejecutan los programas de capacitacion, por lo que la
11
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realizacion de sus actividades en tiempo y forma esta limitada por la normatividad. Las
directrices y las estrategias de la DECEyYEC, que a su vez depende de la aprobacion de las

instancias de direccion del IEDF.

Por lo que respecta al personal eventual, aunque en un nivel menor de interés o expectativa,
posee una gran fuerza debido a que apoya en la integraciéon de MDC. Es decir, apoya en las

actividades relativas a la motivacion y capacitacion de funcionarios de casilla.

En cuanto a los ciudadanocs, que son los destinatarios principales de las estrategias y de los
materiales didacticos y auxiliares que genera la DECEyYEC, tienen muy poco interés o
expectativa, pero tienen una gran fuerza, ya que de ellos dependen los resultados de la
instalacion, desarrollo de la votacidn, asi como el escrutinio. y' computo de votos en la jornada

electoral.

Por lo que respecta a los partidos politicos, ellos forman parte del Consejo General, por lo que
conocen y opinan de la documentacion normativa, las estrategias que se desarrollan para
integrar las MDC, y los materiales didacticos y auxiliares. Por otra parte, la DECEYEC lleva a
cabo acciones de capacitacion electoral dirigidas a los partidos politicos, con especial énfasis
en el respeto e igualdad, yfoménta entre ellos la-participacidn ciudadana, con material didactico
y con la imparticién de cufsos que son solicitados durante los procedimientos electorales locales

correspondientes.

Con otros organismos, como el Instituto Federal Electoral, se llevan a cabo acciones conjuntas
para orientar a los ciudadanos en el ejercicio del sufragio. Asimismo, con las Agrupaciones
Politicas Locales y los observadores electorales se llevan a cabo actividades de capacitacion

electoral y se fomenta la participaciéon de los mismos.
b) Analisis del problema

El problema principal en materia de capacitacidon electoral se centra en las condiciones
adversas que afectan la formulacién, desarrcllo y ejecucién de estrategias operativas y
didacticas para la integracion de MDC y condiciones adversas que afectan la implementacion
de acciones para crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-electorales de
los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

12
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Como resultado del analisis del problema, se han identificado tres causas que se establecen
cpmo condiciones adversas que afectan la formulacién, desarrollo y ejecucién de estrategias
operativas y didacticas. Asimismo, se sefialan cuatro efectos que impactan la integracién de
MDC, a saber:

-Largb tiempo de revision y aprobacién de la normatividad, estrategias y
materiales didacticos por parte-de la Junta Administrativa y la Comision de
capacitacion, aunadas a las cargas de trabajo extraordinarias de la
DECEYEC para incorporar las observaciones de ambas instancias, lo cual
genera dispersién de actividades y resultados en materia de capacitacion en
las direcciones distﬁtales, debido a que éstas no cuentan con una
normatividad operativa y didactica en el plézo programado y frecuentemente
se tienen que ajustar los plazos establecidos.

sEl refraso en ia entrega a -Ias direccicnes distritales de los documentos
normativos y operativos para la capacitacion electoral no permite reducir el
desinterés y la apatia de los ciudadanos por participar como funcionarios de
casilla. Para fomentar la participacion ciudadana en la integracion de MDC
se requiere de una planeacién estratégica que permita contar
opertunamente con los insumos necesarios y el tiempo suficiente para que
el personal distrital pueda dedicarlo a la atencidon personalizada de los

funcionarios de casilla y asi motivarlos a participar.

Durante la ehtfega de la carta-convocatoria' ocurre el primer encuentro con
el ciudadano, y debe aprovecharse esta circunstancia para iniciar la primera
fase de la capacitacion con contenidos conceptuales y motivacionales
orientados a la sensibilizacion acerca de la importancia de participar durante
la jornada electoral y de la repercusién del comportamiento del ciudadano en
la vida comunitaria cuando éste se rige por los valores democraticos. En
este primer encuentro de capacitacion se incluyé, en la medida de lo posible

al capacitando en la discusién de temas que tienen que ver con el ejercicio

! En 2009 fueron entregadas 519,078 cartas, de las cuales se logré que el 50% de los destinatarios la recibiera en
propia mano, es decir, fueron entregadas directamente al ciudadano y solo el 2% de las mismas se dejo en el buzdn.
Véase IEDF, IEDF. Informe Final del Proceso de Integracion de Mesas Directivas de Casilla 2009, aprobado por la
CCEyEC, en su Décima Primera Sesion Ordinaria, celebrada el 23 de Noviembre de 2009, p.14.
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activo de su ciudadania, de manera que, ya sea que resulte finalmente
seleccionado © no para participar como funcionario de casiila, le quede la

inquietud por incursionar en tales temas.

» El techo presupuestal asignado no permite realizar con oportunidad las
acciones preparatorias del procedimiento electoral, por lo que tiene como
efecto la ino.portuna adquisicién y distribucién de materiales didacticos y de
apoyo para la capacitacion de funcionarios de casilla. Se requiere contar con
la suficiencia presupuestal para iniciar los trabajos de preparacién en
octubre y estar en condiciones de llevar a cabo el procedimiento electoral, al
contar en tiempo y forma con los documentos normativos y los materiales

didacticos y de apoyo.

La falta de acciones y espacios formativos para fomentar la equidad de
género y aportar informacién sobre ios derechos politico-electorales de los
ciudadanos, en particular en lo que se refiere a las mujeres de los partidos
politicos, agrupaciones politicas locales y observadores electorales, hace
que ho se fortalezca el ejercicio de sus derechos ni se propicie su

participacién politica.

En el siguiente arbol de problemas, se presentan las causas y efectos articulados al

problema central:
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Arbol de problemas

EFECTOS

e N

_—

™

Dispersién de actividades
y resultados en materia de
capacitacion por parte de
las direcciones distritales.

Desinterés  y . apatia
ciudadana para participar distribucion de materiales
como  funcionario, de didacticos y de apoyo para
casilla. ; la capacitacién de
funcionarios de casilla.

Inoportuna adquisicion vy

acciones vy

Insuficientes

espacios formativos que
fomenten la equidad de
género y aporten
informacion sobre los
derechos politico-electorales
de los ciudadanos,

principalmente las mujeres.

A

PROBLEMA

“Condiciones adversas que afectan la formulacién, desarrollo y
ejecucion de estrategias operativas y didacticas para la integracion
de MDC, que afectan la implementacion de acciones para crear
espacios formativos que fomenten los derechos politico-electorales
de los ciudadanos, principalmente de las mujeres”.

A

Largo tiempo de revision y aprobacion
de la normatividad, estrategias vy
materiales didacticos por parte de la
Junta Administrativa y la Comision de
capacitacién, aunada a las cargas-de
trabajo extraordinarias de la DECEYEC
para incorporar las observaciones de
ambas instancias.

Retraso en la entrega a las
direcciones distritales de los
documentos normativos y
operativos para la
capacitacion electoral.

Techo presupuestal
insuficiente para realizar con
oportunidad las acciones
preparatorias del
Procedimiento electoral

Ausencia de acciones que
promuevan la equidad de
género y la informacién
sobre los  derechos
politico-electorales de los
ciudadanos.

N

]

—

CAUSAS
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Después de establecer las causas y los efectos, se identifican cuatro medios y cuatro fines para

lograr el objetivo, que es el siguiente: “Formular, desarrollar y ejecutar estrategias operativas y

didacticas para la integracion de MDC e implementar accicnes para crear espacios formativos

que fomenten los derechos politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las

mujeres”.

Para propiciar la visién clara y global de la situacién a la que se desea llegar, se requiere un

analisis de objetivos, en el cual se muestra la correlacion que existe entre las causas y los

medios, asi como entre los efectos y los fines.

A continuacion se muestra el siguiente cuadro con las correlaciones mencionadas:

Efectos

Analisis de objetivos

Dispersion de actividades y resultados
en materia de capacitacién por parte
de las direcciones distritales.
Desinterés y apatia ciudadana por
participar como funcionario de casilla.
Inoportuna adquisicion y distribucion
de materiales didacticos y de apoyo
para la capacitacion de funcionarios de
casilla. '
Insuficientes acciones y espacios
formativos que fomenten la equidad de
género y aporten informagcion sobre los
derechos politico-electorales de los
ciudadanos, principalmente de las
mujeres.

Fines

¢« Homologar el desarmollec de

actividades y optimizar los
resultados en materia de
capacitacién por parte de las
direcciones distritales.

Fomentar el interés de los
ciudadanos para participar come
funcionarios de casilla.

Llevar a cabo la oportuna
adquisicion y distribucidon de
materiales didacticos y de apoyo
para la  capacitacion de
funcionarios de casilla.
Implementar acciones y crear
espacios formativos que
fomenten la equidad de género y
aporten informaciéon sobre los
derechos politico-electorales de
los ciudadanos, principalmente
de las mujeres.

Causas

Largo tiempo de revision y aprobacion
de la normatividad, estrategias vy
materiales didacticos por parte de la
Junta Administrativa y la Comision de
Capacitacién aunado a las cargas de
trabajo extraordinarias de la DECEyEC
para incorporar las observaciones de
ambas instancias.

Retraso en la entrega a las direcciones
distritales de los  documentos
normativos y operativos para la
capacitacion electoral.

El techo presupuestal insuficiente
para realizar con oportunidad las

. Medios

Agilizar la aprobacion de la
normatividad, las eslrategias y
los materiales didacticos, por
parte de las instancias
institucionales de direccion.
Entregar oportunamente a las
direcciones distritales los
documentos normativos,
operativos y didacticos para la
capacitacion electoral.

Contar con suficiencia
presupuestal anticipada para
realizar las acciones

preparatorias del Procedimiento
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Como se advierte en el cuadro anterior, agilizar la aprobacién de la normatividad, las estrategias
y los materiales didacticos, por parte de las instancias institucionales de direccién, derivara en la
homologacion del desarrollo de actividades y optimizara los resultados de las direcciones

distritales en materia de capacitacién.

Asimismo, entregar oportunamente a las direcciones distritales los documentos normativos,
operativos y didacticos para la capacitacion electoral, tendra como fin fomentar el interés de los
ciudadanos para participar como funcionarios de casilla. Esto se explica porque, al contar con la
informacién de manera oportuna, las direcciones distritales prepararan con la anticipacion

suficiente las dinamicas que utilizaran en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Entre algunos de los documentos normativos que serviran para la planeacion operativa de la

integracion de las MDC se encuentran los siguientes:

a) Criterios para la contratacion de prestadores de servicios eventuales que participaran en el
Procedimiento Electoral Ordinario 2011-2012.

b) Mecanismos aleatorios para la seleccion de los ciudadanos que participaran en la integracion
de las MDC que se instalaran el dia de la Jornada Electoral Local del 1° de julio de 2012.

c) Estrategia operativa para la integracién de Mesas Directivas de Casilla.

d) Medidas para garantizar la integracion de las MDC para el Procedimiento Electoral Ordinario
2011-2012 en aquellas secciones en las que se haya agotado la lista de ciudadanos

insaculados o presenten dificultades especiales.
La documentacién enunciada se elaborard oportunamente, no obstante, se requiere la

determinacién de criterios y lineas de accion de las instancias rectoras, asi como la suficiencia

presupuestal.
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Para el casc de los documentos didacticos, se tendrad que elaborar la estrategia didactica,
atendiendo las adecuaciones a la ley, si fuera el caso. Se elaboraran los materiales didacticos y

auxiliares que permitan llevar a cabo una capacitacion eficiente.

l.as estrategias operativa y didactica permitiran atender el Procedimiente Electoral Ordinario
2011-2012, que iniciara en el mes de octubre de 2011. A partir de estas estrategias se generan
documentos operativos y didacticos que serviran para la integraciéon y capacitacion de
funcionarios de casilla. Estos documentos se tendran que aprobar por las instancias directivas
en el mismo mes, con el propdsitc de establecer con oportunidad las acciones estratégicas que

se deban tomar y asi coadyuvar con ia operacion y planeacion de las direcciones distritales.

Por su parte, el contar con suficiencia presupuestal anticipada para realizar las acciones
preparatorias del Procedimiento electoral permitira llevar a cabo la oportuna adquisicion y

distribucion de materiales didacticos y de apoyo para la capacitacién de funcionarios de casilla.

Un aspecto crucial en el proceso de avance de las mujeres en el ejercicio de sus derechos es
su participacion en los espacios politicos y de gobierno. No obstante, la participacion femenina
aun es débil en los ambitos de representacion y toma de decisiones, debido a diversas causas;
la que compete a este programa es la carencia de espacios formativos para las mujeres en el

interior de los partidos politicos y agrupaciones politicas locales.

Para fortalecer el ejercicio de sus derechos y fomentar la participacion ciudadana, se tiene que
impulsar la equidad de género y aportar informacién sobre los derechos politico-electorales de
los ciudadanos, principalmente de las mujeres, por ser un sector de la poblacidon que encuentra
dificultades para acceder a los espacios de poder y cuya participacion en el ambito publico

necesita ser estimulada para fomentar su participacion.

El Arbol de objetivos que se muestra a continuacion representa graficamente el analisis

descrito;
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Arbol de objetivos

FINES

/\

o

R

Homologar el desarrollo de
actividades y optimizar los
resultados en materia de
capacitacion por parte de
las direcciones distritales.

Fomentar el interés de los Llevar a cabo la oportuna Implementar acciones y crear

ciudadanos para participar adquisiciéon y distribucion espacios  formativos  que
comoe  funcionaric de de materiales didacticos y fomenten la‘ equidad de
casilla. - de apoyo para la género y aporten informacion

capacitacion de
funcionarios de casilla.

sobre los derechos politico-
electorales de los

de las mujeres.

A

OBJETIVO

Formular, desarrollar y ejecutar estrategias operativas vy
didacticas para la integracion de MDC e implementar acciones
para crear espacios formativos que fomenten los derechos
politico-electorales de los ciudadanos, principaimente de las
mujeres.

Agilizar la aprobacion de la
normatividad, las
estrategias y los materiales
didacticos por parte de las
instancias institucionales
de direccion.

Entregar oportunamente a Impulsar la equidad de

las direcciones distritales Contar con suficiencia género y aporiar
los documentos presupuestal anticipada informaciéon  sobre  los
normativos, operativos y para realizar las acciones derechos politico-
didacticos para la preparatorias del electorales de los

capacitacién electoral. Procedimiento electoral. ciudadanos, principalmente

de las mujeres.

N

|
|
ciudadanos, principalmente

anl

Y ) |

MEDIOS
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d) Identificacion de alternativas de solucion al problema

En esta fase se determinan acciones probables que permitiran formular, desarrollar y ejecutar
estrategias operativas y didacticas para la integracion de MDC e implementar acciones para
crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-electorales de los ciudadanos,
principalmente de las mujeres. Para los cuatro medios (1. Agilizar la aprobaciéon de la
normatividad, las estrategias y los materiales didacticos por parte de las instancias
institucionales de direccion; 2. Entregar oportunamente a las direcciones distritales los
documentos normativos, operativos y didacticos para la capacitacion electoral; 3. Contar con
suficiencia presupuestal antiéipada para realizar las acciones preparatorias del Procedimiento
electoral; 4. Impulsar la equidad de género y aportar informacion sobre los derechos politico-
electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres), se establecen once acciones que

permiten encontrar las alternativas de solucién al procblema.

En el siguiente cuadro se establecen los cuatro medios y las diez acciones, las cuales son las
siguientes: ' |

¢ Presentar con mayor oportunidad a las instancias competentes la normatividad
operativa y didactica para su aprobacion. |

¢ Evaluar los procedimientos de planeacion y ejecucion de la operacion del area.

e Establecer mecanismos de seguimiento y control de la informacion operativa.

* Realizar intercambio inmediato de informacion con las direcciones distritales.

e Solicitar la adquisicion anticipada de material didactico, auxiliar y de apoyo para la

_capacitacion electoral.

» Elaborar la estrategia operativa para la integracion de Mesas Directivas de Casilla
para definir con antelacion los requerimientos y materiales de apoyo necesarios para
el desarrollo de las actividades operativas del Procedimiento electoral.

s Establecer la estrategia didactica para la capacitacion de funcionarios de Mesa
Directiva de Casilla para prever con la debida anticipacion los materiales didacticos y
auxiliares necesarios para la capacitacion electoral del Procedimiento electoral.

¢ Elaborar un plan de trabajo para la capacitacion sobre los derechos politico-
electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

e Elaborar un directorio de partidos politicos y agrupaciones politicas locales para
establecer contacto con sus responsables de capacitacion,
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e Capacitar a los responsables de la capacitacion de los partidos politicos y

agrupaciones politicas locales.

Identificacion de alternativas de solucion al problema

Agilizar la  aprobacion de la
normatividad, las estrategias y los
materiales didacticos, por parte de las
instancias institucionales de direccion.

Presentar con mayor oportunidad a las instancias competentes
la normatividad operativa y didactica para su apraobacion.

Evaluar los procedimientos de planeacion y ejecucién de la
operacion del area.

Entregar  oportunamente a las
direcciones distritales los documentos
normativos, operativos y didacticos para
la capacitacion electoral.

Establecer mecanismos de seguimiento y control de la
informacion operativa. '

Realizar intercambio inmediato de informacion con las
direcciones distritales.

Contar con suficiencia presupuestal
anticipada para realizar las acciones
preparatorias del Procedimiento
electoral.

Solicitar la adquisicién anticipada de material didactico, auxiliar
y de apoyo para la capacitacion electoral.

Elaborar ia estrategia operativa para la integracion de Mesas
Directivas de Casilla para definir con antelacion los
requerimientos y materiales de apoyo necesarios para el
desarrollc de las actividades operativas del Procedimiento
electoral.

Establecer la estrategia didactica para la capacitacion de
funcionarios de Mesa Directiva de Casilla para prever con la
debida anticipacién los materiales didacticos y auxiliares
necesarios para la capacitacion electoral del Procedimiento
electoral.

Impulsar la equidad de género y aportar
informacion scbre los derechos politico-
electorales de los ciudadanos,
principalmente de las mujeres.

Elaborar un plan de trabajo para la capacitacién sobre los
derechos politico-electorales de los ciudadanos, principalmente
de las mujeres.

Elaborar un directorio de partidos politicos y agrupaciones
politicas locales.

Capacitar a los responsables de la capacitacién de los partidos
politicos y agrupaciones politicas locales.
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e) Seleccion de la alternativa éptima

Las acciones propuestas para la seleccién de la alternativa son complementarias, en virtud de

que su realizacion conjunta permitira dar solucién a la problematica planteada.

En el presente documento se considerd el término eficacia para medir el grado en que se
alcanzan los objetivos y metas, mientras que para dar cuenta de la eficiencia se relacionaron los
resultados con los costos requeridos para alcanzarlos?.

Para medir la eficiencia se valoro la capacidad para alcanzar los objetivos y metas programadas
con el minimo de recursos disponibles y tiempo, logrando de esta forma el grado ptimo.
También se tomé en cuenta el uso racional de los recursos (humanos, técnicos y financieros)

con que se cuenta para alcanzar un objetivo predeterminado.

Una vez que se consideraron tanto la eficiencia como la eficacia, se agruparon las acciones

complementarias en tres rubros:

« Agquellas que establecen criterios operativos para seleccionar, capacitar y designar
a los funcionarios de casilla y que en consecuencia requieren la aprobacion de {a

normatividad relacionada con la integracién de MDC.

¢ Aquellas que ofrecen una vision para abordar la capacitacion desde la perspectiva
didactica y, por lo tanto, requieren materiales didacticos y auxiliares que faciliten
la comprension de los contenidos y fomenten la participacion de los ciudadanos

como funcionarios de casilla.

e Aquellas que impulsan acciones para crear espacios formativos que fomenten la
equidad de género y aporten informacién sobre los derechos politico-electorales

de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

2 Cristian Aedo, Evaluacion del impacto, Santiago de Chile Organizacion de las Naciones Unidas, CEPAL, 2005, p.
10.
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En consecuencia, la alternativa Optima para la atencion de la problematica del programa es
“Formular, desarroliar y ejecutar estrategias operativas y didacticas para la integracion de MDC
e implementar acciones para crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-
electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres”. En esta alternativa se retoma el
analisis de involucrados y se considera a los actores internos y externos (Consejo G-eneral,

comisiones permanentes, Junta Administrativa, Secretaria Ejecutiva, Secretaria Administrativa,

" Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, Unidad Técnica de Servicios Informaticos, Unidad

Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados, Unidad Técnica de
Comunicacién-Social, Transparencia y Proteccién de Datos Personales, DECEYEC, direcciones
distritales, personal eventual, ciudadanos, partidos politicos, Instituto Federal Electoral,
Agrupaciones Politicas Locales, areas de participacion ciudadana de las 16 delegaciones
politicas, dependencias del Gobierno del Distrito Federal, Asamblea Legislativa del Distrito
Federal y observadores electorafes),' los cuales tienen un mayor o menor interés y fuerza.

Respecto a.la viabilidad, en términos generales se retomara la experiencia de capacitacion
electoral obtenida en pasados procesos electorales y se realizara la planeacion anticipada a fin
de contar con el techo presupuestal suficiente que permita la adquisicion de materiales

didacticos y de apoyo para la integracion de MDC en el Procedimiento electoral de 2011-2012.

A continuacion se describen las acciones complementarias y la alternativa o estrategia optima:

1. Presentar con mayor oportunidad a las instancias competentes ia
normatividad operativa y didactica para su aprobacién.

2. Evaluar los procedimientos de planeacion y ejecucion de la operacion
de! area.

: Formular, desarrollar y ejecutar
3. Establecer mecanismos de seguimiento y control de la informacion | estrategias operativas y didécticas para
operativa. la integracién de MDC e implementar
acciones para crear espacios formativos
que fomenten los derechos politico-
electorales de los  ciudadanos,

4. Realizar intercambio inmediato de informacion con las direcciones vV .
principalmente de las mujeres.

distritales.

5. Solicitar la adquisiciéon anticipada de material didactico, auxiliar y de
apoyo para la capacitacion electoral.

6. Elaborar la estralegia operativa para la_integracién de Mesas
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Directivas de Casilla para definir con antelacion los requerimientos y
materiales de apoyo necesarios para el desarrcllo de las actividades
operativas del Procedimiento electoral.

7. Estabiecer la estrategia didactica para la capacitacién de funcionarios
de Mesa Directiva de Casilla para prever con la debida anticipacion
los materiales didacticos y auxiliares necesarios para la capacitacion
electoral del Procedimiento electoral.

8. Elaborar un plan de trabajo para la capacitacion sobre los derechos
politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

9. Elaborar un directorio de partidos politicos y agrupaciones poiiticas
locales. 3

10. Capacitar a los responsables de la capacitacion de los partidos
politicos y agrupaciones politicas locales.

f) Estructura analitica del programa

En el siguiente diagrama se presenta como fin fomentar la participacion ciudadana en la
integracion de las MDC y fortalecer el ejercicio de ios derechos politico-electorales de los
ciudadanos, principalmente de las mujeres en el Distrito Federal. El propdsito consiste en
implementar acciones para desarrollar y ejecutar estrategias operativas y didacticas para la
integracion de MDC y crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-electorales
de los ciudadanos, principalmente de las mujeres; asimismo se presentan las tres acciones
institucionales que permitirdn conseguir el fin propuesto: 1) Estrategia operativa para la
integracion de Mesas Directivas de Casilla. 2) Estrategia didactica para la capacitacion de
funcionarios de Mesa Directiva de Casilla. 3) Capacitacion sobre los derechos politico-
eléctorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres. De acuerdo con la siguiente

estructura:
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Estructura Analitica del Programa

FIN

Fomentar la participacion ciudadana en la integracion de las MDC y
fortalecer el ejercicio de los derechos politico-electorales de los
ciudadanoes, principalmente de las mujeres en el Distrito Federal.

A

Implementar

PROPOSITO

acciones para desarrollar y ejecutar estrategias
operativas y didaclicas para la integracién de MDC y crear espacios
formativos que fomenten los derechos politico-electorales de los
ciudadanos, principalmente de las mujeres, :

Estrategia

Al 1

operativa para la

integracion de Mesas Directivas de
Casilla.

v

Analizar las propuestas de
mejora de Ja normatividad
operativa producto de
evaluaciones de . procesos
electorales anteriores.

Elaborar las lineas tematicas del
plan de trabajo distrital.

A

Estrategia
capacitacién de funcionarios de
Mesa Directiva de Casilla.

Al2

didactica para la

eleccionar y adaptar los contenidos

[didacticos de Ia capacitacion electoral
—

a diferentes medios, de acuverdo co
aplicaciones especificas: visuale
ly cibernéticas.

Elaborar los contenidos didacticos
para la capacitacion electoral.

Y

v

Establecer criterios de
supetrvision y evaluacion de la
integracion de MDC.

v

Elaborar los contenidos auxiliares
para la jornada electoral.

A4

Definir requerimientos para el
sistema informatice de
seguimiento de la capacitacion.

v

Reformular la estrategia
operativa para la integracién de
de Mesas Directiva de Casilia.’

v

Reformular la estrategia
didactica para la capacitacién de
funcionarios de Mesa Directiva
de Casilla.

Al 3

Capacitacién sobre los derechos
politico-electorales de los
ciudadanos,

A 4

Elaborar un plan de trabajo para
la capacitacién sobre los
derechos politico-eiectorales de
los ciudadanos, principalmente
de las mujeres.

Y

Elaborar un directorio de
partidos politicos, y
agrupaciones politicas lecales.

A 4

Establecer contacto con los
responsables de la capacitacién
de los partidos politicos, ¥y
agrupaciones politicas locales.

Y

Capacitar a los responsables de
la capacitacion de los partidos
politicos, y agrupaciones
politicas locales.

v

Elaborar el contenido de un
folleto de capacitacion sobre los
derechos politico-electorales de
los ciudadanos, principalmente
de las mujeres.
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2.Segunda etapa: Planificacion
g) Matriz de Indicadores para Resultados

Después de haber realizado la primera etapa relativa a la identificacion del problema y
alternativas de solucidn, se realiza la segunda etapa correspondiente a la planificacion. En esta
etapa se elaboré la Matriz de Indicadores para Resultados, y se determina que el PCE 2011
tendra como fin fomentar la participacion ciudadana en la integracion dé las MDC vy fortalecer el
ejercicio de los derechos politico-electorales de los ciudadanos, principaimente de las mujeres.
Se identifica el doble propésito de implementar acciones para desarrollar y ejecutar estrategias
operativas y didacticas para la integracién de MDC y crear espacios formativos que fomenten

los derechos politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

En la Matriz de Indicadores para Resultados se determinan los compenentes o productos que
constituyen las Actividades Institucionales y las actividades e insumos que corresponden a las

acciones de cada una de éstas.

La Matriz de Indicadores para Resultados establece para cada uno de sus elementos los
indicadores, su férmula de calculo {eficacia o impacto), la frecuencia y los medios de medicion y
verificacion, asi como aquellos elementos que condicionan el eéxito o fracaso del Programa.

A continuacién, se presentan dos cuadros: en el primero se describen los elementos de las

formulas de los indicadores para la Matriz de Indicadores para Resultados, y en el segundo se

presenta ésta:

Descripcion de los elementos de las férmulas de los indicadores

_ Formula | escripcion de ss elementos

A = eficacia

L = cuantificacion fisica alcanzada de ia accién

A=L*Tp/M*Tr | Tp=tiempo planeade para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién ponderando 1 como un afio
M = cuantificacion fisica de |a accidn

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién, ponderandc 1 como un afio

I= impacto
I=(R/0)*100 R= resultados
O= objetivos
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“Fin: ) Suficiencia
Fomentar la participacion resupuestal
ciudadana en la integracion Se precursoz
de las MDC y fortalecer el | impacto de humanos bara
ejercicio de los derechos | resultados Impacto I=(R/O) Trimestral Informes de el desar?ollo
politico-electorales de los | del PCE *100 seguimiento de las
ciudadanos, principalmente | 2011 ) o
. o Actividades
de las mujeres en el Distrito YR
Institucionales
Federal.
planteadas
Propésito: .
Implementar acciones para Sjrza?;;izﬁg
desarrollar y  ejecutar de P
Gdsctions pera -y | Actidades oporuna o I
. i’ P Institucionate o poriuna
integracién de MDC y crear . A=L*Tp/ . Informes de | normatividad
. . s de | Eficacia R Trimestral o
espacios formativos que o s M*Tr seguimiento por parte de
fomenten los derechos capacitacion las instancias
politico-electorales de los ?;?;tig;as' al competentes
gl:t;l:sdamnuq:,regnnc:ipalmente Procedimient
) ’ o Electoral
Componentes:
1. Estrategia operativa
para la integracion de
Mesas Directivas de
Casilla.
Impacto de
2. Estrategia didactica ;TS”J‘::;:’O‘;Z Aprobacion
para la capacitacion de oportuna de la
- . de las S
funcionarios de  Mesa - I=(R/O) ' Informes de | normatividad
Directiva de Casilla. ﬁ(;ttli\:hdc?gr?asle Impacto *100 Trimestral seguimiento por parte de
s relativas al las instancias
Procedimient competentes
3 Capacitacion sobre © Electoral.
jos  derechos politico-
electorales de los
ciudadanos, principalmente
de las mujeres.
e TR T T
_ "L Actividades einsumos -
_ Eficacia en | 1
1.1 Analizar las propuestas ;Z\::ascizonar y
de mejora de la ias Prevalencia de
normatividad operativa . A=L*Tp/ . Informes de | cargas de
producto de evaluaciones g;o%u:(s)trzs de Eficacia M*Tr Trimestral seguimiento trabajo
de procesos electorales Ia 1 extraordinarias
anteriores. normatividad
operativa
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Eficacia en
plantear i
i lineas Prevalencia de
1.2 Elaborar las lineas .

- tematicas . A=L*Tp/ . Informes de | cargas - de
temaglca§ .del plan de para ol Eficacia M*Tr Trimestral seguimiento trabajo
trabajo distrital. - .

trabajo extraordinarias
operativo
distrital
Eficacia en Aprobacion
; - coadyuvar al oportuna de la
;‘JS eEvSit::lg:‘ece;vgmgg%i g: cumplimiento Eficacia A=L*Tp/ Bimestral Informes de | normatividad
la i?lte raciéx de MDC de los M*Tr seguimiento por parte de
g ’ productos del las instancias
programa competentes
Ec?g%g?ar en Aprobacién
1.4 Definir requerimientos con el oportuna de la
para el sistema informatico - . A=1"Tp/ Informes de | normatividad
de seguimiento de Ia ggmpllmler;;(; Eficacia M*Tr Semesiral seguimiento por parte de
capacitacion. las instancias
productos del competentes
programa petent
Eficacia en Ia '
reformulacio Aprobacién
1.5 Reformular la estrategia | n de la oportuna de la
operativa para la | estrategia Eficacia A=L*Tp/ Trimestral Informes de | normatividad
integracion de  Mesas | operativa M*Tr seguimiento por parte de
Directivas de Casilla. para la las instancias
integracion competentes
de MDC
2.1 Seleccionar y
adaptar los contenidos )
didacticos de la | Eficacia en Aprobacion
capacitacién electoral a-| coadyuvar al . oportuna de la
. . . A=L*Tp/ | Cuatrimestr | Informes de | normatividad
diferentes medios, de logro de los Eficacia . L
N M*Tr al seguimiento por parte de
acuerdo con aplicaciones | Productos del : las instancias
especificas: visuales y | Programa competentes
cibernéticas.
cheaa en o
2:2'Elgborar los contenidos | coadyuvar al ‘ A=L*Tp/ Informes de | normatividad
didacticos para la | logro de los | Eficacia M*Tr Semestral sequimiento or parte de
capacitacion electoral. productos del 9 por-p .
las instancias
programa
competentes
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es realizadas

extraordinarias

Eficacia  en Aprobacion
2.3 Elaborar los contenidos | coadyuvar al A=L*To/ Infor‘mes de gg?m:::\?i da?i a
auxiliares para la jornada | logro de los | Eficacia M*Tr P Semestral sequimiento r e de
electoral. productos del 9 f:; :r)-n astaencias

programa competentes

Eficacia en la '
2.4 Reformular la estrategia | reformulacié
didactica para la | n de Ila Aprobacién
capacitacion de | estrategia oportuna de ia
funcionarios de Mesa | didactica . A=L*Tp/ Informes de | normatividad
Directiva de Casilla para | para la Eficacia M*Tr Semestral seguimiento por parte de
aplicarse en el | capacitacion las instancias
Procedimiento electoral | de competentes
ordinario. funcionarios .

de casilla

Eficacia para

elaborar un

plan de

trabajo para

la .
3.1 Elaborar un plan de o Aprobacién
trabajo para la capacitacion cagac;tacmln oportuna de la
sobre los derechos politico- ZO re 0s . A=L*Tp/ . Informes de | normatividad

erechos Eficacia « Trimestral L
electorales de los olitico- M*Tr seguimiento por parte de
ciudadanocs, principalmente p‘ toral las instancias
de las mujeres. S ectorales competentes

e los

ciudadanos,

principalment

e de las

mujeres
3.2 Elaborar un directorio Eficacia en _ Prevalencia de
de partidos politicos y Icoadyudvarlal Eficaci A=1*Tp/ M | Informes de | cargas de
agrupaciones politicas ogrdo te dos] icacia M*Tr ensua seguimiento trabajo
locales. productos ge extraordinarias

programa
3.3 Establecer contacto con Eficacia en Prevalencia de
los responsables de | coadyuvar al : A=L*Tp/ Informes de caraas de
capacitacion de los partidos logro de los Eficacia M*Tr p Bimestral irient t l?
politicos y  agrupaciones | productos del seguimiento rabajo
politicas locales. programa exiraordinarias
3.4 Capacitar a los .
responsables de Lm(l%aecrtg en d‘ﬂ (=(RIO) Nimero  de (F:’rtravalenma g:
capacitacion de los partidos capacitacion Impacto *100 Trimestral capacitaciones tat?"’!z
politicos y  agrupaciones P realizadas raba

politicas locales.
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Aprobacién
oportuna de la
Trimestral Inforrpe_s de normatividad
M*Tr seguimiento por parte de
' las  instancias
competentes

3.5 Elaborar el contenido de
un folleto de capacitacion
sobre los derechos politico-
electorales de los
ciudadanes, principalmente
de las mujeres.

Eficacia en .
coadyuvar al W
logro de los | Eficacia A=L"Tp/
productos del
programa

IV. Actividades Institucionales
» Estrategia operativa para la integracion de Mesas Directivas de Casilla

a) Tipo de Actividad Institucional

Sustantiva
b) Justificacion

Esta Actividad Institucional se encuentra vinculada al objetivo del PCE 2011 que consiste en
formular, desarrollar y ejecutar estrategias operativas y didacticas para la integracion de MDC e
implementar acciones para crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-

electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

Lo cual implica realizar una planeacion de actividades operativas para seleccionar a los
ciudadanos que integraran las MDC, convocarlos para que asistan a un cursc de capacitacion,
verificar gue cumplan con los requisitos para ser funcionarios de casilla y realizar un mecanismo

de designacion de cargos o sustitucién de funcionarios.

En consecuencia, el proceso de integraciéon de MDC implica el conjunte de actividades dirigidas
al logro de la integracién de ciudadanos capacitados en todas fas MDC que se instalen el dia de

la jornada electoral.

Para el proceso de integracion de MDC -se tienen que considerar las condiciones adversas

identificadas en el analisis de problemas, entre las cuales se encuentran las siguientes:
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e Largo tiempo de revisién y aprobacién de la normatividad, estrategias y materiales
didacticos por parte de la Junta Administrativa y la Comisiéon de capacitacién,
aunadas a las cargas de trabajo extraordinarias de la DECEYEC para incorporar las
observaciones de ambas instancias, lo cual genera dispersion de actividades y
resultados en materia de capacitacion en las direcciones distritales, debido a que no
hay una normatividad operativa y didactica en el plazo programado vy
frecuentemente se tienen que ajustar los plazos establecidos.

s El retraso en la entrega a las direcciones distritales de los documentos normativos y
operativos para la capacitacion electora-l no permite reducir el desinterés y apatia
ciudadana para participar como fundionario de casilla. Para fomentar la
participacion ciudadana en la integracion de MDC se requiere de una planeacion
estratégica' que permita contar oportunamente con los insumos necesarios, el
tiempo suficiente para dedicarlo a la atencioén personalizada de los funcionarios de

MDC y asi motivarlos a participar.

En relacion con la situacién descrita, en el Proceso Electoral Local 2008-2009 se insaculé a un
total de 717,664 ciudadanos’ y, de acuerdo con la estrategia operativa implementada en ese
proceso, se entregaron en propia mano a los ciudadanos las cartas-convocatoria para invitarlos
a participar como funcionarios de casilla. Sin embargo, 12% de los ciudadanos rechazé la ¢caria,
y 28% de las cartas no se entregaron, principalmente por la desactualizacién del padron

electoral.

Con ei propésite de garantizar que todas las MDC a instalar el 5 de julio de 2009 se pudieran
integrar con los seis funcionarios de casilla (propietarios y suplentes), la, Comision de
Capacitacion aprobo el 24 de abril las Medidas para garantizar la integracion de las Mesas
Direclivas de Casilla para el Proceso Electoral Local 2008-2009 en aquellas secciones en las
gue se habia agotado la lista de ciudadanos insaculados o presentaban dificultades especiales.
Los principales problemas que se registraron en estas secciones fueron no contar con un
numero suficiente de ciudadanos para capacitar e integrar las MDC debido a los cambios de

domicilio no reportados, los rechazos de los ciudadanos a participar y el no encontrar a los

3\EDF. Informe Final del Proceso de Integracién de Mesas Direclivas de Casilla 2008, aprobado por la CCEYEC, en su Décima
Primera Sesidn Ordinaria, celebrada el 23 de Noviembre de 2008, p.14.
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ciudadanos en su domicilio para entregarles la carta-convocatoria y motivarlos a que

participaran.

En la etapa de designaciéon de funcionarios se dieron de baja 18,234 ciudadanos, lo que
representa 20% del total de designaciones. Entre las principales causas de baja se encuentran

las siguientes: 46% no se localizd, 52% se excusd, 2% por causa superveniente y 0.2% fallecio.

En cuanto a la integracién de las MDC el dia de ia jornada electoral, se destaca que 3% del total
de los cargos de funcionarios propietarios fueron ocupados por ciudadanos tomados de fa fila,

habilitados y capacitados antes de la apertura de las casillas electorales el 5 de julio.

Esta descripcidn relata grosso modo cémo a lo largo de las diferentes etapas para integrar las
MDC va disminuyendo el interés de los ciudadanos por participar, incluso al extremo de no

presentarse el dia de la jornada electoral.

Los datos anteriores evidencian la necesidad de disefar una normatividad operativa que
acreciente y optimice los recursos e insumos que se ofrecen a las 40 direcciones distritales para
la integracion de las MDC, a fin de subsanar las deficiencias observadas en el pasado proceso

electoral local.

En la normatividad que conformara la estrategia operativa se estableceran las actividades que
se realizaran para la oportuna integracion de MDC, se definiran las instancias responsables, se

fijaran las fechas o periodos de ejecucion y los criterios para realizar cada una.

Entre los documentos normativos en los que se sustenta dicha estrategia, se encuentran las
lineas tematicas para la elaboracion de planes distritales, la definicion de requerimientos para el
sistema informatico de seguimiento de la capacitacién, asi como los mecanismos de supervisibn

y evaluacion.

El desarrollo de la normatividad mencionada permitira llevar un seguimiento preciso, agii,
seguro y confiable del proceso de reclutamiento, seleccion, capacitacion y designacion de

funcionarios de casilla, tanto en el nivel central como en el nivel distrital.

c) Objetivo especifico
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Elaborar la estrategia operativa para el desarrollo de las actividades de capacitacion electoral

orientadas a la integracion de MDC en el Procedimiento Electoral Local 2011-2012.

d) Acciones

1. Analizar las propuestas de mejora de la normatividad operativa producto de
evaluaciones de procesos electorales anteriores.
Elaborar las lineas tematicas del plan de trabajo distrital.
Establecer criterios de supervision y evaluacion de la integracion de MDC.
Definir requerimientos para el sistema informatico de seguimiento de la
capacitacion.

5. Reformular la estrategia operativa para la integraciéon de Mesas Directivas de
Casilla.

e) Indicadores

A continuacion se describen los indicadores para acciones previstas en la actividad institucional

“Estrategia operativa para la integracion de Mesas Directivas de Casilla™

Indicadores

Frecuencia

A= Tp/M*Tr

Donde:

A = eficacia
Eficacia para plantear L = cuantificacidn fisica alcanzada de la accidn
lineas fematicas de trabaje | Eficacia Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion | Trimestral
operativo distrital. fisica de la accion, ponderando 1 como un afio

M = cuantificacion fisica de la accion
Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica de
la accion, ponderando 1 como un afio
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A=L*Tp/M*Tr

Donde:
. A = eficacia
Eer;girarﬂaaci 4N en de :: L = cuantificacion fisica alcanzada de la accién
Eficacia Tp = tiempo planeado para alcanzar fa cuantificacion | Trimestral

estrategia operativa para [a

; . fisi ccidn, 1 como un af
integracion de MDC cadelaa ponderando 1 como un afio

M = cuantificacién fisica de la accion
Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica de
la accidn, ponderando 1 como un afio A=L*Tp/M*Tr

f) Metas

Para las acciones establecidas anteriormente en el cuadro de indicadores, se establecen las

siguientes metas:

« Eficacia para plantear lineas tematicas de trabajo operativo distrital.

Meta: Generar un documento que contenga un esquema general para planear
las actividades distritales en materia de capacitacion electoral para la eleccién

del Procedimiento electcral local.

o Eficacia en la reformulacion de la estrategia cperativa para la integracion
de MDC

Meta: Contar con un documento que contenga la estrategia operativa para la
integracion de Mesas Directivas de Casilla en el Procedimiento electoral, y se
establezca las instancias responsables, las actividades a desarrollar, los
periodos de ejecucion, las fechas criticas, los objetivos especificos, los

mecanismos de seguimiento informatico y los mecanismos de supervision.
o Estrategia didactica para la capacitacion de funcionarios de Mesa Directiva de Casilla

a) Tipo de Actividad Institucional
Sustantiva

b) Justificacion
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Esta Actividad Institucional se encuentra vinculada al objetivo del PCE 2011 que consiste en
formular, desarrollar y ejecutar estrategias operativas y didacticas para la integracion de MDC e
implementar‘ acciones para crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-
electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres. En este sentido, la capacitacién
electoral es esencial para el IEDF, ya que conlleva acciones estratégicas para la optimizacién

de la organizacion y desarrollo del Procedimiento electoral.

La capacitacion electoral es et puente que facilita el contacto con los ciudadanos; tan solo
durante el Proceso Electoral Local 2008-2009 se capacitd, cara a cara, a 162,510* ciudadanos.
Este universo es plural y heterogéneo, razon por la cual es fundamental atender la equidad de

génerc a través del material didactico para la capacitacién electoral.

En este contexto, la capacitacion electoral es una de las actividades fundamentales de Ia
DECEYEC; por ello, la estrategia didactica se enfoca a desarrollar en los ciudadanos

insaculados las habilidades para desempenarse eficazmente como funcionarios de casilla.

Como resultado del analisis del problema, se establecieron condiciones adversas que impactan
la capacitacidn de funcionarios de casilla, entre las que se encuentran las siguientes:

* largo tiempo de revision y aprobacidn de la normatividad, estrategias y materiales
didacticos por parte de la Junta Administrativa y la Comisién de capacitacion,
aunadas a las cargas de trabajo extraordinarias de la DECEyYEC para incorporar las
observaciones de ambas instancias, lo cual genera dispersion de actividades y
resultados en materia de capacitacion en las direcciones distritales, debido a que no
hay una normatividad operativa y didactica en el plazo programado y
frecuentemente se tienen que ajustar los plazos establecidos.

e El techo presupuestal asignado no permite realizar con oportunidad las acciones
preparatorias del Procedimiento electoral, por lo que tiene como efecto la
inoportuna adquisicion y distribucién de materiales didacticos y de apoyo para la
capacitacion de funcionarios de casilla. Se requiere contar con la suficiencia

presupuestal para iniciar los trabajos de preparacidon en octubre y estar en

* Estadistica de la Capacitacion Electoral e Integracion de Mesas Directivas de Casilla. Proceso Electoral Local 2008-2009. P.7
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condiciones de llevar a cabo el Procedimiento electoral, al contar en tiempo y forma

con los documentos normativos y los materiales didacticos y de apoyo.

Estas condiciones no permiten disponer del presupuesto para iniciar los trabajos de preparacién
en -octubre, ni de contar en tiempo y forma con los documentos normativos y los materiales

didacticos y de apoyo, para estar en condiciones de llevar a cabo el Procedimiento electoral.

Para enfrentar el reto de capacitar de manera eficaz y eficiente a quienes seran funcionarios de
casilla en la jornada electoral, se requiere una Actividad Institucional enfocada a la elaboracién
de la estrategia didactica para la capacitacion de funcionarios de casilla, con el debido tiempo y
cuidado. Si se realiza a tiempo la preparacién de los contenidos didacticos de la capacitacion,
se contribuye el logro de un correcto desempefio de los ciudadanos funcionarios de casilla

apegado a los principios rectores del IEDF.

Para enfrentar el Procedimiento electoral, la organizacion didactica de los contenidos de la
capacitacién se realizara atendiendo las caracteristicas de aprendizaje en el adulto
(andragogia} y se integraran los materiales didacticos que han probadc ser efectivos en

pasados procesos electorales,
Derivado del analisis de objetivos se encuentran las siguientes lineas a atender:

» Agilizar la aprobacion de la normatividad, las estrategias y los materiales
didacticos, por parte de las instancias de direccion, lo cual derivara en la
homologacion del desarrollo de actividades y optimizara los resultados en
materia de capacitacion por parte de las direcciones distritales.

e Entregar oportunamente a las direcciones distritales los documentos
normativos, operativos y didacticos para la capacitacion electoral, y asi
fomentar el interés de los ciudadanos para participar como funcionario de
casilla.

« Contar con un techo presupuestal suficiente para realizar las acciones
preparatorias del Proceso, lo cual permitird llevar a cabo la oportuna
adquisicion y distribucion de materiales didacticos y de apoyo para la

capacitacion de funcionarios de casilla.
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¢} Objetivo especifico

Elaborar la estrategia didactica para la capacitacion de funcionarios de Mesa Directiva de
Casilla que permita a los ciudadanos capacitados contar con los conocimientos y habilidades
suficientes para desempefar sus funciones como funcionarios de casilla el dia de la jornada

electoral.

d) Acciones
1. Seleccionar y adaptar los contenidos didacticos de la capacitacién electoral a
diferentes medios, de acuerdo con aplicaciones especificas; visuales y
cibernéticas.
Elaborar los contenidos didacticos para la capacitacion electoral.
Elaborar los contenidos auxiliares para la jornada electoral.
Reformular la estrategia didactica para la capacitacion de funcionarios de

Mesa Directiva de Casilla.
e) Indicadores

A continuacion se describen los indicadores para acciones previstas en la actividad institucional |

estrategia didactica para la capacitacion de funcionarios de Mesa Directiva de Casilla.

Indicadores

_Frecuencia
de :

A=L"Tp/M*Tr

. .. Donde:
Eficacia en la adaptacion - ,
. A = eficacia
de los contenidos L = cuantificacién fisica alcanzada de la accion
didacticos para la | Eficacia Cuatrimestral

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion
fisica de la accién, ponderando 1 como un afio

M = cuantificacian fisica de la accién

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica
de la accién, ponderando 1 como un afio

capacitacion electoral . a
diferentes medios.
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Eficacia en la A=L*Tp/M*Tr
reformulacién de . la BDonde:
estrategia didactica para la onde.

A A = eficacia
capacilacion -9 Eficacia L= tificacion fisica alcanzada de la accién
funcionarios de casilla para T—Eu’(ainr;lco (I)anezga ara alcanzar la cuantificacion
aplicarse en el p = uempo p op z

Procedimiento elecloral

fisica de la accion, ponderando 1 como un ano

Semestral

ordinario

M = cuantificacion fisica de la accién
Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica
de la accion, ponderando 1 como un aio

f) Metas

Para las acciones establecidas en el cuadro de indicadores, se establecen las siguientes metas:

Eficacia en la adaptacién de los contenidos didacticos para la capacifacion

electoral a diferentes medios.

Meta: Contar con cuatro prototipos a escala de materiales electorales,
susceptibles de ser utilizados en la capacitacion electoral y contar con una
propuesta de mejoras técnicas y pedagégicas del curso de capacitacion en linea.
Eficacia en la reformulacion de la estrategia didactica para la capacitacion de

funcionarios de casilla para aplicarse en el Procedimiento electoral ordinario.

Meta: Elaborar la estrategia didactica en la que se determinen los contenidos de
los materiales didacticos para la capacitacion electoral y los contenidos de los
materiales auxiliares para la jornada electoral, en el marco del Procedimiento

electoral.

Capacitacion sobre los derechos politico-electorales de los ciudadanos

a) Tipo de Actividad Institucional
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Sustantiva
b} Justificacion

Esta Actividad Institucional se encuentra vinculada al objetivo del PCE 2011 que consiste en
formular, desarrollar y ejecutar estrategias operativas y didacticas para la integracion de MDC e
implementar acciones para crear espacios formativos que fomenten los derechos politico-

electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

En la capacitacion electoral se establece contacto con un universo heterogéneo de ciudadanos
con intereses plurales y diversos. Esta diversidad surge de la participacidbn de agrupaciones
politicas y partidos politicos en el Distrito Federal, que representan los intereses de los
ciudadanos de forma colectiva y gremial. Asi, la participacion de los ciudadanos en la politica es
indispensable para integrar la representacion de las sociedades democraticas, ya sea de
manera individual y ocasional, o de manera constante como miembros de alguna agrupacién

politica local.

La participacion de los partidos politicos es fundamental como medio privilegiado de la
ciudadania para hacerse presente en la toma de decisiones, coadyuvar a fomentar el desarrollo

democratico y fortalecer la participacion ciudadana.

Por lo que concierne a los ciudadanos que actuan como observaderes electorales durante los
Procedimientos electorales en el Distrito Federal, éstos tienen el derecho exclusivo de observar
los actos y el desarrollo desde la etapa de su preparacién hasta la calificacion de las elecciones,

y participar de esta manera como garantes de dicho procedimiento.

Al respecto, en materia de capacitacién es necesario atender a los actores invelucrados en el
cumplimiento de los fines y acciones del |IEDF, con el propdsito de aportar contenidos de
informacién sobre los derechos politico-electorales a los responsables de capacitacion de los

partidos politicos, agrupaciones politicas locales y observadores electorales.

Comeo resultado del analisis del problema se identificaron condiciones adversas que impactan la
capacitacion, entre ellas la falta de acciones y espacios formativos para fomentar el ejercicio de
los derechos politico-electorales de los ciudadanos, en particular las mujeres, e impulsar la
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equidad de género en los partidos politicos, agrupaciones politicas locales y observadores

electorales, para fortalecer el gjercicio de sus derechos y fomentar su participacion.

Con el desarrollo de esta Actividad Institucional se pretende vincular el Programa de Derechos
Humanos del Distrito Federal 2009, particularmente a través de la linea de accion numero 162
vinculada con la Estrategia de “Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de la

participacion ciudadana”.

Asimismo, se busca promover la equidad de género mediante la sensibilizacion de hombres y
mujeres que tienen una participacion activa dentro de alguna asociacién politica (partido politico
o agrupacion politica local), respecto de la importancia de que las mujeres alcancen un efectivo

gjercicio de sus derechos humanos, y particularmente de sus derechos politico-electorales.

Considerando que, en México el derecho al voto de la mujer y su actuacién en el ambito politico
fueron el resultado de un camino largo y tortuoso, que es necesario una mayor participacion de
las mujeres, no solo para elegir a sus gobernantes, sino para ser ellas mismas electas y tomar
responsabilidades publicas, es preciso orientar una Actividad Institucionai con especial énfasis

en la atencion de las mujeres, en particular a las que pertenecen a dichos sectores.

Por ser este un afo electoral, para lograr esta Actividades Institucional, se ofrecera capacitar a
los responsables de capacitacion de los partidos politicos, agrupaciones politicas locales y
observadores electorales, con el propésito de que sean ellos mismos los que repliquen la

informacion de acuerdo con las caracteristicas requeridas para cada uno de ellos.
¢) Objetivo especifico
Aportar contenidos de informacion sobre los derechos politico-electorales a las ciudadanas de
los partidos politicos, agrupaciones politicas locales y observadores electorales, para fortalecer
el ejercicio de sus derechos y fomentar su participacién en la esfera publica.
d) Acciones
1, Elaborar un plan de trabajo para la capacitacién sobre los derechos

politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.
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2. Elaborar un directorio de partidos politicos y agrupaciones politicas
locales.

3. Establecer contacto con los responsables de capacitacion de los partidos
politicos y agrupacicnes politicas locales.

4. Capacitar a los responsables de capacitacién de los partidos politicos y
agrupaciones politicas [ocales.

5. Elaborar el contenido de un folleto de capacitacion sobre los derechos

politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

e) Indicadores

A continuacion se describen los indicadores que se elaboran para acciones de la actividad

instituciona! Capacitacion sobre los derechos politico-electorales de los ciudadanos.

Indicadores

A= L"Tp/M*Tr

Eficacia para elaborar un

plan de trabajo para la ) Donde:
capacitacidn sobre los A = eficacia
derechos politico- Eficacia l. = cuantificacion fisica alcanzada de la accién Trimestral
electorales de los Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacién fisica
ciudadanos, de la accidn, ponderando 1 como un ario
principalmente de [as M = cuantificacién fisica de la accion
mujeres Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la
accion, ponderando 1 como un afio

. =L*Tp/M*
Eficacia para elaborar el A pMTr

ido ollet
conten _de un folleto Donde:
de capacitacidn sobre A = eficacia L
ios derechos politico- - TP o

. = cuantifi n fisi za ccion .

electorales de los | Eficacia L tficacion fisica alcanzada de la acc Trimestral

-Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica

ciudadanos, o o
principalmente de las de la accion, pq(}de.ra_ndo 1 como unano
mujeres M= cpamtﬂcacion fisica de la accién . L
Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica de la
accion, ponderando 1 como un afio
f) Metas

Para las acciones incluidas en el cuadro de indicadores, se establecen las siguientes metas:
‘ a1
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Eficacia para elaborar un plan de trabajo para ia capacitacidn sobre los derechos

~ politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

Meta: Elaborar un plan de trabajo para la capacitacion de los derechos politico-
electorales de las ciudadanas, principalmente de las mujeres de los partidos

politicos, agrupaciones politicas locales y observadores electorales.

Eficacia para elaborar el contenido de un folleto de capacitacién sobre los derechos

politico-electorales de los ciudadanos, principalmente de las mujeres.

Meta: Elaborar un folleto de capacitacion sobre los derechos politico-electorales de
los ciudadanos, principalmente de las mujeres que permita fortalecer el ejercicio de

sus derechos y fomente la participacion ciudadana.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

jornada electoral.

S N CENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP. | OCT | NOV. | DIC'
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: ESTRATEGIA OPERATIVA PARA LA INTEGRACION DE MESAS DIRECTIVAS DE CASILLA
Analizar las propuestas de mejora de la
’ normatividad operativa producto de 02
evaluaciones de  procesos  electorales
anteriores.
Elaborar las lineas tematicas del plan de
2 L 02
trabajo distrital.
3 Establecer criterios de supervision y evaluacion 02
de la integracion de MDC.
Definir requerimienios para el sistema
4 . i - s 02
informatico de seguimiento de la capacitacion.
5 Reformular la estrategia operativa para la 02
integracidn Mesas Directivas de Casilla.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: ESTRATEGIA DIDACTICA PARA LA CAPACITACION DE FUNCIONARIOS DE MESA DIRECTIVA DE CASILLA
6 Elaborar los contenidos didacticos para la 02
capacitacion electoral.
Seleccionar y adaptar los contenidos didacticos
de la capacitacion electoral a diferentes
7 . L 02
medios, de acuerdo con aplicaciones
especificas: visuales y cibernéticas. -
8 Elaborar los contenidos auxiliares para la o .
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~NO.

Taco

 SEP.} OCT

NOV

pIc.

Reformular la estrategia didactica para la

capacitacién de funcionarios de Mesa Directiva
de Casilla.

02

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: CAPACITACION SOBRE LOS DERECHOS POLITICO-ELECTORALES DE LOS CIUDADANOS

10

Elaborar un plan de trabajo para la
capacitacion sobre los derechas politico-
electorales de los ciudadanos, principalmente
de las mujeres.

02

11

Efaborar el contenido de wun folleto de
capacitacién scbre los derechos politico-
electorales de los ciudadanos, principalmente
de las mujeres.

02

12

Elaborar un directorio de partidos politicos y
agrupaciones politicas locales.

02

13

Establecer contacto con los responsables de
capacitacién de los partidos politicos vy las
agrupaciones politicas locales.

02

14

Capacitar a los responsables de capacitacién
de los partidos politicos y agrupaciones
politicas locales.

02
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