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1. Introduccién

Con la entrada en vigor del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal (Codigo), la Secretaria Administrativa tiene la obligacion de elaborar el programa
“Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa 2012 (Programa)”, con la
finalidad de establecer elementos indispensables para administrar, con eficiencia, eficacia y
transparencia, los recursos humanos, materiales y financieros del Instituto Electoral del Distrito
Federal (Instituto), considerando las Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina

presupuestal del Instituto Electoral del Instituto Electoral del D.F. (Normas de racionalidad).

La Secretaria Administrativa como responsable del patrimonio y de la administracién de los
recursos materiales, humanos, técnicos y financieros del Instituto, asi como del uso eficiente de
los mismos, tiene la tarea de instrumentar acciones que coadyuven a la Modernizacion,
Simplificacion y Desconcentracidon Administrativa de dichos recursos; para ello, es necesario
principalmente dar seguimiento a los Programas Institucionales de caracter administrativo
aprobados y aplicar las politicas necesarias para el logro de ese fin.

El Programa que se presenta se elaboré atendiendo lo establecido en el Manual de Planeacion
del Instituto Electoral del Distrito Federal aprobado por la Junta Administrativa mediante
acuerdo JA076-11; mismo que considera las Politicas y Programas Generales. Esencialmente
las relacionadas con el quehacer administrativo, como son Calidad en la Gestion,
Fortalecimiento Institucional, Transparencia y Rendiciéon de Cuentas.

La aplicacion de este Programa coadyuvara hacia el fortalecimiento en la modernizacion,
simplificacién y desconcentracion administrativa, a través de acciones que simplifiquen la

operacion de sus actividades y fortaleciendo su transparencia.

El Programa muestra las acciones que permitiran desarrollar, implementar y operar un sistema
integral administrativo, asi como la actualizaciéon de los instrumentos técnicos-administrativos
para un 6ptimo funcionamiento de la Secretaria Administrativa y sera medido por indicadores de

eficacia.

El documento esta conformado por cinco apartados: el primero se refiere al Marco Juridico, que
presenta la normatividad que regula su elaboracién e implementacion; el segundo es la
Metodologia del Marco Légico, que en una primera etapa considera el proceso de identificacion

del problema y alternativas de solucién; el tercero, describe la Planificacion, que tiene como
1
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herramienta basica la Matriz de Indicadores para Resultados; el cuarto, refiere las Actividades

Institucionales, su justificacion, objetivos especificos, acciones, indicadores y metas; finalmente
el quinto integra los Cronogramas de acciones sustantivas de las actividades que se llevaran a

cabo para cumplir con el Programa.
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I. Marco Juridico

La Ley General de Contabilidad Gubernamental que en su articulo 1 sefiala:

“La presente Ley es de orden publico y tiene como objeto establecer los
criterios generales que regirén la contabilidad gubernamental y la emisién
de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su
adecuada armonizacion, es de observancia obligatoria para el Distrito

Federal; y los 6rganos auténomos federales y estatales.”
Asi mismo, esta Ley sefiala en su articulo 7:

‘Los entes publicos adoptaran e implementaran, con caracter obligatorio,
en el ambito de sus respectivas competencias, las decisiones que tome el
consegjo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 de esta Ley,

dentro de los plazos que éste establezca.”

Al respecto, la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente dei Distrito Federal publicada en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 31 de diciembre 2009, en su articulo 1, incorpora los conceptos de
la Ley General de Contabilidad, sefialando que es de observancia obligatoria para las
Dependencias, Delegaciones, Organos Desconcentrados, Entidades, Organos Auténomos y

Organos de Gobierno del Distrito Federal.

El articulo 68, primer parrafo del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales sefiala
que la Secretaria Administrativa es el 6rgano ejecutivo que tiene a su cargo la administracion de
los recursos financieros, humanos y materiales del Institutov Electoral. Es la responsable de su
patrimonio, de la aplicacién de las partidas presupuéstales y del eficiente uso de los bienes

muebles e inmuebles.

En este contexto, la Secretaria Administrativa tiene la encomienda de elaborar y proponer a la
Junta Administrativa, en agosto del afio anterior al que deban aplicarse, los anteproyectos de
Programas Institucionales de caracter administrativo, asi como instrumentarlos y darles

seguimiento (articulo 69 fraccién Il y Il del Cédigo).
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La Junta Administrativa (Junta) de acuerdo con en el articulo 64, fraccion Il del Cdédigo, tiene la

atribucién de aprobar y, en su caso, integrar los Proyectos de Programas Institucionales de los
Organos Ejecutivos, entre ellos, el programa de Modernizacion, Simplificacién y
Desconcentracion Administrativa, en la primera quincena de septiembre del afio previo al que

vayan aplicarse.

El articulo 82 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente en su Gitimo parrafo establece como
criterio de gasto eficiente, que toda adquisiciébn tenga racionalidad econémica, que sea
necesaria, que cumpla un fin predeterminado, que no sea redundante y que su costo monetario
sea inferior al beneficio que aporte.

Por su parte los Lineamientos para Optimizar el Presupuesto y Realizar un Gasto Eficiente en el
Instituto Electoral del Distrito Federal, tienen por objeto regular las acciones para optimizar la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos financieros, materiales y humanos a partir de
criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

Considerando el numeral 12, de los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, el Instituto procurara que al adoptar e instrumentar acciones en cumplimiento de
estos Lineamientos, se observen criterios que promuevan la simplificacién administrativa, los
principios de transparencia, legalidad, eficiencia, honradez y de la utilizaciéon éptima de los

recursos del Instituto.

En congruencia con lo anterior, el Instituto Electoral del Distrito Federal adopté las disposiciones
emitidas por el CONAC mediante las modificaciones a las Normas Generales de Programacion,
Presupuesto y Contabilidad del Instituto aprobadas mediante acuerdo del Consejo General
ACU-13-10, vy la publicacién a través de las Circulares No SA-104 de 16 de septiembre y SA-
003 de 21 de diciembre de 2010 del Clasificador por Objeto del Gasto del Instituto.

Cabe hacer mencion, que la normatividad interna del Instituto se modificara en funcién de la
implementacion de un sistema integral, que permita la armonizacién contable.

L. Metodologia del Marco Légico
{l.1 Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion

El Programa Modernizacién, Simplificacién y Desconcentracién Administrativa 2012 surge por la

necesidad de continuar con los trabajos relativos al desarrollo, implementacién e integracién de
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un sistema Integral administrativo, y que conlleva ademas, la adecuacion a la normatividad

interna del Instituto.

Las solucion consiste en desarrollar, implementar y operar un sistema integral administrativo,
que genere la automatizacion completa de los procesos y procedimientos de las direcciones
adscritas a la Secretaria Administrativa, que permita contar con informacién contable,
presupuestal y financiera en tiempo real para la toma de decisiones dando cumplimiento a la

Ley, y por otro lado, simplificar, optimizar y hacer uso eficiente de los recursos institucionales.
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ctor 1: Presidencia del Consejo General 5 5

Actor 2: Consejeros Electorales 4 4 16
Actor 3: Secretaria Ejecutiva 5 5 25
Actor 4: Secretaria Administrativa 5 5 25
Actor 5: Direcciones Ejecutivas 4 4 16
Actor 6: Contraloria General 5 5 25
Actor 7:Unidad Técnica Especializada de 4 4 16
Fiscalizacion

Actor 8: Unidad Técnica de Servicios 5 5 25
Informaticos.

Actor 8: Unidades Técnicas 4 4 16
Actor 9: Organos Desconcentrados 4 4 16
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La Secretaria Administrativa se le dio el resultante de 25 puntos, al ser la responsable del

patrimonio y de la administracion de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros
del Instituto, y de ejecutar las acciones necesarias para continuar con el desarrollo de un
sistema integral administrativo, asi como dar seguimiento a la actualizacién de la normatividad
interna en materia de presupuestos, contabilidad, finanzas, de adquisiciones, control patrimonial
y servicios y el seguimiento relativo a la integraciéon de un Manual Especifico de Operacion de
Pago de Remuneraciones y Prestaciones que se otorgan al personal del Instituto, para
coadyuvar en la simplificacion de los procesos administrativos, optimizacion y uso eficiente de

los recursos institucionales.

La Secretaria Ejecutiva se ponderé con 25 puntos, ya que su titular es el Representante Legal
del Instituto ante instancias externas, ademas de que coordina las acciones de las Direcciones
Ejecutivas y algunas Unidades Técnicas.

La Contraloria General, por ser la instancia que fiscaliza la administracién de los recursos
humanos, financieros y materiales del Instituto, vigilando que se apegue a la normatividad
correspondiente obtuvo 25 puntos; la Unidad Técnica de Servicios Informaticos, asesorar sobre

sistemas informaticos, también se le contabilizé 25 puntos.

Los Consejeros Electorales, las Direcciones Ejecutivas, la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, las Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados se consideran en un rango
de 16 puntos, ya que su participacién en los procesos administrativos como unidades ejecutoras
del gasto, inciden en el desarrollo del sistema y en la aplicacién de la normatividad interna del
Instituto.
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b) Analisis de problemas

Arbol de Problemas

EFECTO 2 EFECTO 3

Atraso en el registro de las Ausencia de seguimiento al marco
operaciones presupuestales y normativo especifico para la aplicacion
contables que realiza la de pagos de remuneraciones y
Secretaria Administrativa. prestaciones al personal del Instituto por
que la normatividad para la operaciéon de
pagos de sueldos, otorgamiento de
prestaciones y servicios personales se
encuentra dispersa en diferentes
disposiciones, y dificultan su difusion
entre el personal.

EFECTO1

Los sistemas actuales no generan la
informacién en tiempo real para la
toma de decisiones, lo que genera
procesos lentos y duplicidad de
funciones en el desarrollo de las
actividades inherentes a las areas de
la Secretaria Administrativa.

A

PROBLEMA
Sistemas Informaticos administrativos aislados e incompletos que ‘
no permiten generar informacion oportuna y veraz. |

f { f

CAUSA 1 CAUSA2 CAUSA 3

No estan integrados los sistemas
de las areas de la Secretaria
Administrativa.

Desfase en la entrega de la
documentacion que emiten las
unidades responsables para su
registro presupuestal y contable.

No se cuenta con un Manual interno
actualizado que regule la operacion de
los pagos de sueldos, otorgamiento de
prestaciones, remuneraciones y
prestaciones del personal del Instituto, y
esto ocasiona una consulta constante de
los servidores publicos o areas
ejecutivas y técnicas, que retrasa la
operacion de la Direccién de Recursos
Htimanons v Financierns
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Con la ejecucion del Programa de Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion

Administrativa, se pretende optimizar los recursos humanos, financieros; permitiendo que los

registros contables, presupuestales, financieros, de adquisiciones, control patrimonial y

servicios, se realicen en tiempo de real para generar informaciéon oportuna para la toma de

decisiones.

FIN1 FIN 2 FIN3
Procesos optimos en el desarrollo de Que las diversas areas responsables Simplificar los procesos, eliminando
las actividades de la Secretaria cumplan en tiempo y forma con la actividades para optimizar los
Administrativa, mediante la normatividad aplicable en materia de procesos administrativos en beneficio
generacion en tiempo real, de los ejecucion del gasto. del personal y areas del Instituto y

estados financieros, de ejecucion
presupuestaria y otra informacion que
coadyuve a la toma de decisiones, a
la transparencia, a la programacion
con base en resultados, a la
evaluacion y a la rendicion de

evitar las recomendaciones y
observaciones de los Organos
Fiscalizadores, asi como tener certeza
juridica, de los servidores publicos de
la Direccién de Recursos Humanos y
Financieros.

cuentas.
OBJETIVO
Desarrollar, implementar y operacién de un sistema informatico
integral, asi como a los instrumentos técnico-administrativos.
MEDIOC 1 MEDIO 2 MEDIO 3

Desarrollar un sistema integral Actualizacion del marco normmativo Seguimiento y difusion al Manual
para la armonizacién contable del apegado al cumplimiento de la Especifico de operacion de Pago,
Instituto  Electoral del Distrito normatividad correspondiente. Remuneraciones y Prestaciones
Federal. del Personal del Instituto.
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d) Identificacién de alternativas de solucién al problema

Considerando el analisis realizado plasmado en la estructura definida como arbol de problemas

y el de objetivos, y verificando la interrelacion entre las causas y acciones concretas para

solucionar el problema relacionado con la falta de Sistemas administrativos Integrados, se

presentan las siguientes alternativas de solucion:

1. Seguimiento al
desarrollo e
implementacién y
operaciébn de un
sistema integral.

2. Actualizacion

del
marco normativo
apegado al

cumplimiento de Ia
normatividad atinente.

- Seguimiento
difusién  al Manual
Especifico de Operacion

de Pago de
Remuneraciones y
Prestaciones del

Personal del Instituto.

.v

Dar continuidad a las actividades tendientes a la Adopcién e
Implementacion del Sistema integral administrativo
(complementaria).

Contar con apoyo en la contratacion de prestadores de
servicio para el desarrollo de actividades inherentes al
sistema 6 en su caso tendrd que ser externo
lementari

Integrar el equipo de trabajo de la Secretaria Administrativa
para el analisis, evaluacion e integracion del marco
normativo (complementaria).

Elaborar las propuestas de normatividad (complementaria).

Actualizar los procedimientos (complementaria).

Dar seguimiento y/o, en su caso, actualizar el Manual
Especifico de Operaciéon de Pago de Remuneraciones y
Prestaciones del Personal del Instituto, (complementaria).

Realizar una campafia de difusién para dar a conocer al
personal del Instituto de forma clara y oportuna sus
derechos y obligaciones en la materia (Complementaria).

e) Seleccion de la alternativa éptima

Derivado del analisis todas las actividades se consideran 6ptimas para resolver el

problema, por lo que se presenta la siguiente estructura:

10
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f) Estructura analitica del programa (EAP)
FIN
Contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento
administrativo del Instituto.
Propésito
Desarrollar, implementar y operar un sistema integral
administrativo, y actualizar los instrumentos técnicos-
administrativos.
s : A

Componente o Producto

Seguimiento  al  desarrolio,
implementacion y operacién de
un sistema integral.

Componente o Producto

Actualizacion del marco normativo
apegado al cumplimiento de la
normatividad atinente.

Componente o Producto

Seguimiento y difusién al Manual
Especifico de Operacién de Pago de
Remuneraciones y Prestaciones del
personal del Instituto.

Acciones:

1. Dar continuidad a las
actividades tendientes a

la Adopcidén e
Implementacion del
Sistema integral

administrativo.

2. Contar con apoyo en la
contratacion de
prestadores de servicio
para el desarrollo de
actividades inherentes al
sistema 6 en su caso
tendra que ser externo.

Acciones:

1. Integrar el equipo de trabajo de
la Secretaria Administrativa
para el analisis, evaluacién e
integracion del marco
normativo.

2. Elaborar las propuestas de
normatividad.

3. Actualizar los procedimientos.

Acciones:

1. Dar seguimiento y/o, en su caso,
actualizar el Manual Especifico de
Operacion de Pago de
Remuneraciones y Prestaciones del
Personal del Instituto.

2. Realizar una campanfa de difusién
para dar a conocer al personal del
Instituto de forma clara y oportuna
sus derechos y obligaciones en la
materia.

gy
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A=L*Tp/M*Tr
Fin Eficiencia en el Entrega del "
Contribuir  al de.sarroII.o Y | desarrollo, gg(s)g:‘rillo en d:: dQ:eca?goars zl;e?ruao;;g
adecuado  funcionamiento | implementacion y Eficacia | sistema  integral Anual Informe derivado del proceso
administrativo del Instituto. operatividad  del oy o elactoral
sistema  integral do | ‘{"t iniorme
administrativo d:l ain eg;?::g
entregado*1
Eficacia=L*Tp/M*
Propésito Tr 1 informe del
. avance en el
Desarrollar, implementar y | Avance en el desarrolio del E;sg?::‘adé :n p(l)?
oper_a( un. sistema |ntegral fiesarrollo . ®| Eficacia sistema Trimestral Informe cargas de trabajo
administrativo, y actualizar | implementacién Eficacia=L*To/M* o el process
los instrumentos técnicos- | del Sistema p

administrativos.

1. Seguimiento al desarrollo,
implementacion y operacion de
un sistema integral.

Avance en el

Tr 1 Informe al
desarrolio del
sistema

Eficacia=L*Tp/M*
Tr 1 Informe del
avance en el
desarrollo del

electoral

Existan los recursos
humanos y
financieros para el

desarrolio del Eficacia | sistema integral Trimestral Informe desarrollo
Sistema Integral Eficacia=L*Tp/M* actualizacion e
Tr 1 Informe del integracién de los
desarrollo del sistemas
sistema integral ’
2. Actualizacién del marco | Documentos Eficacia | Eficacia=L*Tp/M* | Trimestral Documento
normativo apegado N al | Actualizados Tr 1 documentos Que lo apruebe Ia
cumplimiento de la normatividad actualizados  al Junta Administrativa
atinente. trimestre*0.25/1 ylo el Consejo
documentos General en su caso.
programados al
trimestre*0.25
Eficacia en la
seguimiento  del .
3. Seguimiento y difusion al | Manual especifico Eficacia=L"Tp/M*
M . .~ | de operacién de Tr
anual Especifico de Operacion . Es aprobado por la
de Pago de Remuneraciones y | P290s, i Eficacia=1 instancia
Prestaciones del personal del | femuneraciones y | Eficacia manual anual Manual comrespondiente  d
Instituto. prestaciones de la elaborado™1/1 Instituto
Direccion de manual ’
Recursos programado*1
Humanos y
Financieros.

12
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Accion 1
1.-Dar continuidad a las

Tr 1 informe del
grupo de trabajo

Eficacia=L*Tp/M*

Que no se emitan en

actividades tendientes a la | Numero de al tiempo forma los
Adopcion e Implementacion | informes del | Eficacia trimestre™0.25/1 Trimestral Informe Inf PO ¥ del G
del Sistema integral | grupo de trabajo Informe del grupo nlormes  de rupo
- : ] de Trabajo
administrativo. de trabajo )
programadas al
trimestre*0.25
i6 Eficacia=L*Tp/M*

Accion 2 Tr 1 numero de Que la carga de
1.- Contar con apoyo en la personas trabajo permita el
gontratacno.n.de prestadoresl NGmero de contratadas  al desamrollo de las
esamolo e ot tades | PETSONaS Eficacia | Timestre®0.25/1 | L. Contrato | 2Ctividades
desarrollo de actividades | oniratadas icacia namero de | Trimestra ontrato inherentes  a la
inherentes al sistema 6 en int i6 I
su caso tendra que ser (10) personas eegracion de
extemo 9 contratadas sistema.

’ programadas al
trimestre*0.25
Que la carga de
Accion 3 trabajo permita el
- desarrollo de los
Eficacia=L*Tp/M* . ;
1-Integrar el equipo de Tr 1 docun?ento trabajos tendientes a
trabajo de la Secretaria | | oo 4o integrado la_integracién de la
Administrativa para el | r%o normative | Eficacia | Trimestral | Documentos | informacién.
andlisis, evaluacion e Eficacia=L*Tp/M Que se unifiquen
integraciéon  del  marco Tr 1 documento criterios de aplicacion
normativo. elaborado del marco normativo,
que permita dar el
resultado esperado.
Eficacia=L*Tp/M*
Tr

Accion 4 Eficacia=un Que. . 'a. Junta

documento  del Administrativa o en su

1. Elaborar las propuestas de | Marco normativo | Eficacia | Marco normativo Anual Documentos | 6350 €l  Consejo

ivi elaborado*1/1 General apruebe las

normatividad. N :

documento modificaciones al
normativo en el marco normativo.
tltimo  trimestre
*1
Eficacia=L*Tp/M*
Tr 1 Que las cargas de

Accion 5 Eficacia en Ila procedimientos trabajo derivadas del

actualizacion de Eficacia actualizados  al trimestral Informe proceso electoral

1. Actualizar los procedimientos

los
procedimientos

semestre*0.25/1
procedimientos
actualizados  al
semestre*0.25

permita realizar las
actualizaciones de los
procedimientos.

13
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Accion 6
1. Dar seguimiento y/o, en su
caso, actualizar el Manual

Eficacia en el
seguimiento  del
manual especifico
de operaciéon de
pagos,

Eficacia=L*Tp/M*
Tr 1 documento
integrado

Especifico de Operacion de | remuneraciones y | Eficacia o . Trimestral Informe
Pago de Remuneraciones y | prestaciones de la Eficacia=L"Tp/M
Prestaciones del Personal del | Direccion de Tr 1 documento
Instituto, (complementaria). Recursos elaborado
Humanos y
Financieros.
Accion 7 Eficacia=L*Tp/M*
2. Realizar una campafia de Tr 1 eficaciaenla
difusion para dar a conocer al Eficacia en la difusion al
personal del Instituto de forma difusion Eficacia semestre*0.50/1 semestral Informe
clara y oportuna sus derechos y eficacia de
obligaciones en la materia difusion al

(Complementaria).

semestre*0.50

A113-11

Que 1la carga de
trabajo permita el
desarrollo  de los
frabajos tendientes a
la integracion de la
informaci6n.

Que se unifiquen
criterios de aplicacion
del marco normativo,
que permita dar el
resultado esperado.

A = Eficacia

L = Cuantificacion fisica alcanzada de la accion.
Tp = Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el afio sera considerado como 1 y se hara la ponderacidn correspondiente por

el tiempo planeado.

M = Cuantificacion fisica de la Accién.
Tr = Tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el afio serd considerado como 1 y se hara la ponderacion correspondiente por et

tiempo utilizado.
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Seguimiento al desarrollo, implementacién y operacion de un sistema integral.

a) Tipo de Al

Apoyo.

b) Justificacién

Con la modernizacion y simplificacion de los procesos administrativos, a través del desarrolio e

implementacién y operacion de un sistema integral para la armonizacién contable se reduciran

considerablemente los tiempos de atencién a las areas, la generacioén de informacién necesaria

para la evaluacién operativa del Instituto; lo que permitira a los 6rganos internos de direccion

contar con elementos para la toma de decisiones oportuna.

c) Objetivo especifico

Desarrollar, implementar y la operacioén de un sistema integral para la armonizacién contable del

Instituto.

d) Acciones

1. Dar continuidad a las actividades tendientes a la adopcion e Implementacién del

Sistema integral administrativo.

2. Contar con apoyo en la contratacidbn de prestadores de servicios para el

desarrollo de actividades inherentes al sistema 6 en su caso tendra que ser

externo.

e) Indicadores

Eficacia=L.*Tp/M*Tr 1 Informe del grupo de trabajo al

(10)

Numero de informes del grupo de trabajo Eficacia trimestre*0.25/1 Informe del grupo de trabajo
programadas al trimestre*0.25
. Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 nimero de personas contratadas
Numero de personas contratadas
perso Eficacia al trimestre*0.25/1 numero de personas contratadas

programadas al trimestre*0.25

L
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El indicador a emplear es sencillo y se refiere a las minutas de trabajo trimestrales realizadas a

lo largo del afio 2012 y al numero de personas contratadas para apoyar en las actividades

inherentes al desarrollo del sistema.

f) Metas

Contar con un sistema integral y generar en tiempo real, estados financieros, de ejecucién
presupuestaria y otra informacién que coadyuve a la toma de decisiones, a la transparencia, a

la programacion con base en resultados, a la evaluacion y a la rendiciéon de cuentas.

IV.2 Actividades institucionales

Actualizacién del marco normativo apegado al cumplimiento de la normatividad atinente.

a) Tipo de Al

Apoyo.

b) Justificacion

Con la actualizacién y adecuacion de los procedimientos y el marco normativo en materia
presupuestal, de contabilidad, financiera, de adquisiciones, control patrimonial y de servicios, se
modernizan, simplifican y desconcentran los procesos administrativos, que inciden directamente
con el desarrollo, implementaciéon y operacién de un sistema integral para la armonizacion
contable reduciendo considerablemente los tiempos de atencién a las areas.

¢) Objetivo especifico

Actualizar el marco normativo institucional en materia presupuestal, de contabilidad, financiera,
de adquisiciones, control patrimonial y de servicios.

d) Acciones

1.- Integrar el equipo de trabajo de la Secretaria Administrativa para el analisis, evaluacién e

integracién del marco normativo.
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2.- Elaborar las propuestas de normatividad.

3.- Actualizar los procedimientos.

e) Indicadores

Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 documento integrado

Integracion de marco normativo Eficacia
9 Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 documento elaborado
Eficacia=L*Tp/M*Tr
Marco normativo Eficacia Eficacia=un documento del marco nomativo

elaborado*1/1 documento normativo en el ultimo
trimestre *1

Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 procedimientos actualizados al
Eficacia semestre*0.25/1  procedimientos  actualizados  al
semestre*0.25

Eficacia en la actualizacién de los
procedimientos

f) Metas

Adecuar la normatividad interna a la implementacién del sistema integral administrativo.

IV.3 Actividades institucionales

Seguimiento y difusion al Manual Especifico de Operacién de Pago de Remuneraciones y

Prestaciones del personal del instituto.

a) Tipo de Al
Apoyo.

b) Justificacién

Con la difusiéon de las disposiciones normativas que emita la Secretaria Administrativa, se
garantizara que las unidades responsables conozcan los tiempos y obligaciones que tendran

qgue cumplir para el buen funcionamiento de la operacién del Instituto.

Estas actividades institucionales robustecen las Politicas Generales del Instituto como son la de

Calidad en la Gestién, Fortalecimiento Institucional, Transparencia y Rendicién de Cuentas, y
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Derechos Humanos y Equidad de Género, para garantizar el cumplimiento de los fines y las

acciones que realiza en Instituto.

c) Objetivo especifico

Dar seguimiento y realizar una campafa de difusién para dar a conocer el Manual Especifico

reoperacion de Pago de Remuneraciones y Prestaciones del personal del instituto.

d) Acciones

1. Integrar el equipo de trabajo de la Direccion de Recursos Humanos y Financieros, para el

analisis, evaluacién y seguimiento de la informacién.

2. Realizar una campanfia de difusién para dar a conocer al personal del Instituto de forma clara
y oportuna sus derechos y obligaciones en la materia.

e) Indicadores

Eficacia en el seguimiento del manual
especifico de operacion de pagos, Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 documento integrado

remuneraciones y prestaciones de la | Eficacia

Direccioh de Recursos Humanos Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 documento elaborado

Financieros.
. I . Eficacia=L*Tp/M*Tr 1 eficacia en la difusion al
Eficacia en la difusion Eficacia semestre*0.50/1 eficacia de difusion al semestre*0.50
f) Metas

Que todas las unidades responsables de la ejecucién del gasto, conozcan los tiempos y las
obligaciones que tienen para cumplir con la normatividad en materia de presupuestos,

contabilidad, financiera, de adquisiciones, control patrimonial y de servicios.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

1 Dar continuidad a las actividaﬂes tendientes a la adopcién
e Implementacion del Sistema integral Administrativo. g§
2 Contar con apoyo en la contrataciéon de prestadores de
servicios para el desarrollo de actividades inherentes al 02
sistema 6 en su caso tendra que ser externo.

PR — — g m

1 Integrar el equipo de trabajo de la Secretaria
Administrativa para el analisis, evaluacion e integracion
del marco normativo.

2 Elaborar las propuestas de normatividad.

3 Actualizar los procedimientos.

R 5 SR s -

o &
= % o -

1 Dar seguimiento y/o, en su caso, actualizar el Manual
Especifico de Operaciéon de Pago de Remuneraciones y | 02
Prestaciones del Personal del Instituto.

2 Realizar una campafia de difusion para dar a conocer al
personal del Instituto de forma clara y oportuna sus | 02
derechos y obligaciones en la materia.
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