JA013-16

IEDF

INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL

INSTITUTO ELECTORAL DEL
DISTRITO FEDERAL

PROGRAMA DE EDUCACION CIiVICA 2016

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CiVICA Y CAPACITACION

Febrero 2016.

9



Programa de Educacion Civica 2016

) JAO13-16
Indice

R[4 (oo [V oo Lo o [ USSP 1

LT IV = Tt BTV T4 T [T OO PSP RR U 3

Ill. Metodologia del MAarco IOGICO .....cooo i e e e e e e e 10

Primera etapa: Identificacion del problema y altemativas de solucién ..............cccooeiin.. 10

a) ANAlSIS de INVOIUCTAOS ... ettt ee e s e e e sabae e e senee 14

b) Analisis de problemas.. ... ... e e 18

c) ANAlisis de ObJEtIVOS .. ... e 21

d) Identificacion de alternativas de solucion al problema ... 24

€) Seleccién de alternativa Optima........ccccoooiiiiiiii e 26

f)  Estructura analitica del programa ... e 28

Segunda etapa: PlanifiCacion ...... ... e e e ne e 28

g) Matriz de indicadores para resultados .............oooie i 29

V. Actividades institUCIONAIES ...........ccooiii e e e e 33

1. Educacién parala vida en democracia...............ccoeiiiiiiiiiei e 36

a) Tipode actividad institudonal....................ccoo o 36

B)  JUSHIIGAGION ... e 36

C) Objeltivo eSPECITICO ..o e e 39

) ACCIONES......ceeeiieii ettt ee et e ee e e e e e e ae e e e et be bt e e e e et eas s aesenaae e s 39

L= I LT [Ter= o [o =T S U 42

D) MEBtAS e et e et ean et an e eanas 44

2. Fortalecimiento de la cultura democratica y de los procesos de participacion.......... 47

a) Tipode actividad institudonal ....................ooiii i 47

D) JUSHACACION ..o e e 47

C) ODbJetivo @SPECITICO .......oi it s 50

) AGCIONES ...t e et e et en sa e aa e sa e e e e e e e e s 50

L) I [0 [Tz o [ £SO REO TR R 51

L B [ v= T O OO U OSSOSO 52

V. Cronograma de acciones SUSIaNtIVAS ..o e 54



Programa de Educacion Civica 2016
JAD13-16

1. Introduccién

El Instituto Electoral del Distrito Federal (EDF), junto con el Instituto Nacional Electoral (INE),
son los organismos piblicos encargades de organizar las elecciones locales en el Distrito
Federa. El IEDF también es responsable de organizar los procesos de participacion ciudadana;
guarda un caracter pemanente y es profesional en su desempefio, goza de autonomia

presupuestal en su funcionamiento y es independiente en sus decisiones.

Por mandato del Estatuto de Gobiernc del Distrito Federal, el IEDF tiene a su cargo, entre otras,
las actividades relativas a la educacion civica; y, segln establece el Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal, los fines y acciones del Instituto se orientan a
contribuir al desarrcllo de la vida democratica, promover el voto y la participacién ciudadana, y
difundir la cultura civica democrética. El mismo Codigo establece que la democracia electoral en
el Distrito Federal tiene como fines, fomentar la construccién de ciudadania informada, critica y
participativa, provista de valores democraticos, asi como favorecer la corresponsabilidad entre

gobernantes y gobernados en la solucion de los problemas de la Ciudad.

Con el proposito de cumplir con estos fines y de conformidad con la normatividad
correspondiente, se elabora el Programa de Educacién Civica 2016 (PEC2016), donde se
proponen las actividades institucionales a través de las cuales el [EDF dirigira sus acciones en
materia de educacion para la vida en democracia, la formacién ciudadana y el fortalecimiento de
la cultura democratica y de los procesos de participacion.

El PEC2016 retoma las experiencias y aprendizajes obtenidos durante la ejecucién de ejercicios
previos e incorpora nuevas perspectivas orientadas por los instrumentos estratégicos de
planeacion institucional, tales como el Plan General de Desarrolio del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2014-2017, los criterios orientadores de presupuesto basado en resultados,
enfoque de derechos humanos y de perspectiva de género.

El PEC 2016 forma parte integrai del Programa Operativo Anual y esta basado en lo estabiecido
en el Cddige y su aprobacién es una afribucion exclusiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Federal. Por su parte, la Junta Administrativa es la instancia colegiada que
tiene atribuciones para, previo acuerdo de la Comision de Educacion Civica y Capacitacion
(CECyC), integrar el Programa de Educacion Civica, a formulacién y propuesta previa de la
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La CECyC es el 6rgano del Consejo General con atribuciones para supervisar su cumplimiento;
la DEECyC, a través de su Direccion de Educacion Civica Democratica, es responsable de la
coordinacién operativa y de la elaboracién de los materiales para el desarrollo de sus acciones;
Por su parte, las direcciones distritales, segun sus atribuciones y en el ambito de su
competencia, pueden remitir a la citada Direccioén Ejecutiva las propuestas de proyectos que, a
su juicio, deben incluirse en el PEC2016 y son responsables de su operacion, bajo la
coordinacion de la Secretaria Ejecutiva, por conducto de la Unidad Técnica de Archivo,

Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados.

Este documento inicia con la presentacion del marco legal en que se sustenta; posteriormente
describe la metodologia del marco l6gico, definido como una herramienta de apoyo al proceso
de conceptualizacion, disefio, ejecucidn y evaluacion de los programas institucionales y
especificos del |[EDF. Contiene también la descripcion de las actividades institucionales que
integran el PEC2016 e incluye un apartado con los cronogramas generales que desarrollaran en
2016 las acciones sustantivas, por actividad institucional.

Finalmente, cabe sefialar que el PEC2016 se desarrollara en el marco de la tercera Eleccion de
Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2016 y el desarrollo del ejercicio anual de la
Consulta sobre Presupuesto participativo 2017.
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Il. Marco Juridico

La elaboracién y presentacion del PEC2016 del IEDF se realiza en cumplimiento a lo
establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos' (Constitucién), la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos? (Declaracion Universal), la Convencién sobre
los Derechos del Nifio® (Convencién) ¥y su Observacion General nimero 12 (Observacion
General), la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales* (Ley General), el
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal (Estatuto de Gobierno) y el Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal® (Codigo). Ademas, atiende lo establecido en
distintas disposiciones internas del IEDF para la planeacion de mediano y corto plazo, tales
como las Politicas generales, Programas generales, Objetivos estratégicos, Lineas estratégicas
y Lineas de accion contenidas en el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2014-2017" (Plan General), las Normas generales de programacion,
presupuesto y contabilidad del Instituto Electoral del Distrito Federal y el Manual de planeacion
del Instituto Electoral del Distrito Federal para el ejercicio 2016° (Manual de Planeadén).

En el Articulo 1° de la Constitucion, se indica que en México todas las personas gozaran de los
derechos humanos reconocidos por la Carta magna, favoreciendo la proteccion mas amplia, asf
como los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte. Sefiala que todas
las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligacion de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Quedandc prohibida toda discriminacion que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular 0 menoscabar los derechos y
libertades delas personas.

En su Articulo 3°, sefiala que todo individuo tiene derecho a recibir educacion; que la educacion
que imparta el Estado desarrollarda arménicamente las facultades del ser humano y fomentara el
amor a la patria, el respeto a los derechos humanos; que la educacion sera laica y su criterio
orientador sera democrético, considerara la democracia no solo como una estructura juridica y
un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento

! Considerando la reforma publicada en fecha 10 de febrero de 2014.

2 pdoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante su Resolucion 217 A (lll), del 10 de diciembre de 1948.
* Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante su Resolucién 44/25, del 20 de noviembre de 1989.

* Publicada en fecha 23 de mayo de 2014.

® Considerando la reforma publicada en fecha 27 de junio de 2014,

® Considerando las reformas publicadas en fechas 27 y 30 de junio de 2014,

7 Aprebado por el Consejo General del Instituto, mediante Acuerdo identificado cen clave alfanumérica ACU-08-14.

¥ Actualizado por la Junta Ejecutiva de! Instituto, mediante Acuerdo identificado con clave alfanumérica JAQ78-14.
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econodmico, social y cultural del pueblo; confribuira a la mejor convivencia humana, a fin de

fortalecer el aprecio y respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la conviccidén
del interés general de la sociedad asi como los ideales de fraternidad e iguaidad de derechos

de todos.

En el Articulo 9° establece el derecho de las y los ciudadanos de la Republica para reunirse a
fin de tomar parte en los asuntos politicos del pals; los Articulos 34, 35 y 36 establecen los
requisitos para adquirir la ciudadania mexicana, asi como las premrogativas y obligaciones que
de ella se derivan, entre otras, |as relativas a votar y ser votado.

El Articulo 41, en su parafo segundo, fraccion V, sefiala que la organizacion de las elecciones
es una funcién estatal que realizan el Instituto Nacional Electoral (instituto Nacional) y los
organismos publicos locales electorales; el Apartado C de la misma fraccién indica que dichos
organismos en las entidades federativas ejerceran, entre otras funciones, las correspondientes

a la educacion civica.

En su Articuio 44 sefiala que la Ciudad de Meéxico es el Distrito Federal, y que en tal caracter es
la sede de los poderes de la unién y capital dei pais. En tanto que en su Articulo 116, parrafo
segundo, fraccion IV, inciso b}, indica que son principics de la funcién electoral la certeza,

imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

Por su parte, la Declaracién Universal, en su Articulo 21 establece que foda persona tiene
derecho a patticipar en el gebierno de su pais y a acceder a las funciones publicas, sefalando
que la voluntad del pueblo es la base de la auforidad del poder publico, la cual se expresara
mediante elecciones auténticas, garantizando la libertad del voto y el sufragio universal;
asimismo, en su Articulo 26, establece el derecho a la educacién, y sefala que su objeto es el
pleno desarrcllo de ia personalidad humana asi como el fortalecimiento del respeto a los
derechos humanos y a las libertades fundamentales.

La Convencién establece en su Articulo 12 el derecho del nifio® a expresar libremente su
opinién y a ser escuchado; en el Articule 28, indica el derecho del nific a recibir educacién. Al

respecio, la Observacion General establece que la vinculacidon entre el derecho a ser

° Seglin la propia Convencidn, en su Articulo 1, “se entiende por nifio todo ser humang menor de dieciocho afios de edad, salvo
que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad”. En este documento se hara referencia a
nifias, nifos, adolescentes y jévenes menores de dieciocho afios en el sentido antes indicado.
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escuchado y su conceptualizadéon, han de interpretarse en su sentido mas amplio,

entendiéndose como el derecho de nifias, nifios y jovenes a la participacion.

El Articulo 58 de la Ley General en su inciso b), sefiala como atribucion de la Direccion
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica del Instituto Nacional la relativa a
promover la suscripcion de convenios en materia de educacién civica con los organismos
publicos electorales de las entidades federativas (Organismos Publicos Locales), sugiriendo la
articulacion de politicas nacionales orientadas a la promocion de la cultura politice democratica

y la construccién de ciudadania.

El Articulo 98, numeral 1, indica que los Organismos Publicos Locales gozan de autonemia en
su funcionamiento e independenda en sus decisiones, que seran profesionales en su
desempefio; y que se regiran por los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad y objetividad. Asimismo, en su Articulo 104, se sefiala que
corresponde a los Organismos Publicos Locales ejercer, entre otras, las funciones relativas a

desarroilar y ejecutar los programas de educacion civica de la entidad correspondiente.

Por su parte, el Articulo 127 del Estatuto de Gobierno indica que este Instituto tendra a su
cargo, en forma integral y directa, entre otras, las actividades relativas a la educacion civica.

En este mismo sentido, el Codigo, en su Articulo 20, parrafo primero, fracciones |, Vil y Vill,
menciona que los fines y acciones del Instituto estaran orientados, a contribuir al desarrollo de
la vida democratica asi como difundir la cultura civica democratica; en su parrafo segundo,
inciso d), sefiala que ha de desarrollar y ejecutar los programas de educacion civica en el
Distrito Federal aprobados por el Consejo General del Instituto (Consejo General), asi como

suscribir convenios en esta materia con el Instituto Nacional.

Dicho ordenamiento, en su Articulo 35, fracciones VI, VIi y VI, establece las atribuciones del
Consejo General para, entre otras, aprobar cada tres afios el Plan General, asi como el
Programa operativo anual (POA), el proyecto de presupuesto de egresos del Instituto, asi como
solicitar tos recursos para cumplir las funciones que le sean delegadas, para cada ejercicio

anual.

E! Articulo 47, fracciones |l v lil, refiere las atribuciones de la Comisién de Educacién Civica y
Capacitacion (Comision) para, entre otras, supervisar el cumplimiento del Programa asi como
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para proponer al Consejo General el contenido de los materiales de educacién civica
elaborados porla Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Capacitacién (Direccién Ejecutiva).

En su Articulo 64, fracciones ll, inciso i}, IV, V, Xill y XXIV, sefiala como atribuciones de la Junta
Administrativa del Instituto (Junta Administrativa), entre otras, aprobar y, en su caso, integrar,
previo acuerdo de la Comisién, el Programa como parte del POA, y someter este Gltimo al
Consejo General; vigilar que las politicas institucionales consideren de manera transversal
perspectivas de, entre otras, derechos humancs y género; e informar al Consejo General sobre
el cumplimiento del Programa.

El Articulo 73 hace referencia a la obligacién de las direcciones ejecutivas de elaborar los
anteproyectos de programas institucionales que a cada una corresponda, para ser sometidos a
la consideracion de la comision respectiva, a mas tardar en la segunda quincena del mes de

agosto del afio previo a su aplicacion.

En su Articulo 75, fracciones I, IV, VI y VI, indica que carresponde a la Direccion Ejecutiva,
entre otras atribuciones, elaborar, proponer y coordinar el Programa e instrumentarlo; elaborar,
proponer y coordinar estrategias y campafas de promocién del voto y de difusion de la cultura
democcratica; y elaborar y someter a la aprobacion de la Comision los materiales educativos e
instructivos para el desarrollo de las actividades de la educaciéon civica democratica.

En su Articulo 93, fracciones |, II, Ill y IX, menciona como atribuciones de las direcciones
distritales, entre oftras, las relativas a ejecutar el Programa en su ambito de competencia; a
remitir a la Direccién Ejecutiva las propuestas de proyectos que a su juicio deban incluirse en el
Procgrama; a presentar propuestas de materiales de educacién civica; y a informar a la
Secretaria Ejecutiva sobre el avance en el cumplimiento de, este Programa, en lo desarrollado
en cada direccién distrital. Respecto a ia segunda de dichas atribuciones, la Secretaria
Ejecutiva, el 29 de julio de 2015 expidié la Circular 95, solicitando a las direcciones distritales
que de contar con las propuestas a que hace referencia el citado Articuio 93, en su fraccién |,
las remitieran a la Direccion Ejecutiva, sin que se propusiera ninguna.

Por otra parte, el Manual de Planeacién hace referencia a la normatividad que incide en el
disefio de este Programa, a saber, la Ley de Planeacion del Desarrollo del Distrito Federal, la
Ley de presupuesto y gasto eficiente del Distrito Federal asi como su respectivo Reglamento; la
Ley de igualdad sustantiva entre mujeres y haombres en el Distrito Federal (Ley de Igualdad), el
Segunde programa general de igualdad de oportunidades y no discriminacion hacia las mujeres
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de la Ciudad de México (Programa General de igualdad), el Programa de derechos humanos

del Distrito Federal (Programa de Derechos Humanos), asi como su respectiva Ley, y a través
de dicho programa, también se hace referencia a la Ley de los Derechos de las Nifias y los

Nifios en el Distrito Federal (Ley de Nifias y Nifios).

El Programa de Derechos Humanos consigna la participacion del Instituto en veinte lineas de
accién en calidad de Unidad Responsable Especifica, (inica 0 concurrente con otras entidades,
o bien como Unidad Corresponsable. Con este Programa se busca generar aportes para la
atencion de cinco de dichas lineas, identificadas con los numerales 163, 1501, 1530, 1618 y
1619, relativas —respectivamente— al fomento de practicas democréaticas entre nifics y jovenes;
a la promocién de la participacion activa de las mujeres; a la implementacion de programas de
capacitacion en torno a los derechos de la infancia; a los mecanismos para que se tocme en
consideracion la opinion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes; y, a fomentar la creacion
de espacios de participacion para nifias y nifios, conforme lo previsto en el Articulo 44 de la Ley

de Nifias y Nifios.

Por lo que hace a la Ley de Igualdad y al Programa General de Igualdad, este Programa busca
generar aportes para el Eje Tematico 8. Acceso a la participacion politica y fortalecimiento de la
ciudadania de las mujeres, conforme lo indicado en el Manual de Planeacion, en lo relativo a
impulsar la difusion y la promocion de los derechos ciudadanos y politicos de las mujeres en el
Distrito Federal asi como, en un sentido mas amplio y ambicioso, al desarrollo de acciones a
favor de la promocion de la igualdad de géneros, desde un enfoque de transversalidad en las

acciones educativas institucionales.

Respecto a las Lineas de Accion de la Perspectiva de Género contenidas en el Manual y
derivadas del Segundo Programa General de igualdad de Oportunidades y no Discriminacion
hacia las Mujeres de la Ciudad de México, este Programa incorporara la transversalidad de la
Perspectiva de Género en todas sus acciones, con el fin de contribuir en la disminucién de las
asimetrias entre hombres y mujeres y ayudar al empoderamiento de las mujeres mediante
procesos educativos. Asimismo, mantiene el compromiso de desagregar por sexo todas las
fuentes de informacion susceptibles de elio, con el fin de apoyar la identificacion de factores

relacionados con |a desiguaidad de género.

Por lo que hace al Plan General, este Programa se vincula de forma directa con !a Politica
General “1. De construccién de la democracia”, enfatizando su compromiso con dirigir las

acciones de la institucion hacia la extensiéon y aprapiacion de las practicas democraticas entre
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las y los habitantes y demas actores politicos del Distrito Federal asi como a la formacion de

cultura, valores y actitudes entre los mismos, asi como en lo relativo a la formacién de
ciudadanas y ciudadanos que ejerzan activamente sus derechos politico electorales y sean

conscientes del valor de su intervencion en las practicas democraticas en la Ciudad de México.

De forma colateral, se busca coadyuvar en la atencion de las politicas generales “3. De
vinculacion y colaboracién institucional”, en lo relativo al establecimiento de acuerdos con
aliados externos que redunden en la consecucién de los objetivos institucionales, en este caso,
los relativos al desarrollo de la vida democratica y la difusion de la cultura que la supone; a la
politica “5. Derechos humanos, equidad de género y no discriminacién®, en lo relativo a difundir
y fomentar entre las y los habitantes de la Ciudad de Mexico, precisamente, el conjunto de
derechos y principios a los que se hace referencia en dicha politica; asi como a Ia relativa al
numeral “6. De identidad, comunicacién e imagen institucional’, por lo que hace a la
contribucién de este Programa para el avance en la consolidacion de una identidad e imagen
del Instituto, a través de sus actividades educativas en contacto directo con las ciudadanas y

ciudadanos capitalinos.

En relaciéon con los Programas Generales sefalados por el Plan General, este Programa se
vincula de forma directa con el identificado como “b) De construccion de ciudadania
participativa”, en lo relativo a promover y fortalecer, desde este Instituto por si mismo y con el
apoyo de aliados estratégicos, la transmision de conocimientos, valores y practicas
democraticas a diversos grupos poblacionales, a través de acciones y eventos para la
divulgacion y la educacién para la vida en democracia.

Adicionalmente, de forma colateral se vincula a la atencion de los programas generales “a) De
organizacion de los procesos electorales y de participacion ciudadana®, “g) De vinculacion y
colaboracion con las instituciones”, “i} De derechos humanos, equidad de género y el derecho a
la no discriminacion” y “k) De comunicacion social e imagen institucional”.

Por lo que hace a los Objetivos Estratégicos 2014-2017, indicados por el Plan General, este
Programa da atencion directa al objetivo “2) Actualizar los contenidos e instrumentos para la
capacitacion para la ciudadania plena y el desarrollo de una cultura ciudadana”; y de forma
colateral genera aportes para la atencién del identificado como “18) Difundir y sensibilizar al
personal del IEDF sobre los principios y conceptos de Derechos Humanos, equidad de género y

no discriminacion”.
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En cuanto a las Lineas Estratégicas 2014-2017, indicadas por el Plan General, este Programa
da atencién directa a tres de ellas, identificadas como “3) Desarrollar y aplicar estrategias para
fomentar y motivar la participacion de las ciudadania en los procesos electorales y de
participacién ciudadana” “4) Revisar, actualizar y complementar los contenidos e instrumentos
institucionales para la educacion civica” y “ 5) Revisar, actualizar y complementar los programas
de formacién ciudadana, capacitacion para la ciudadania plena y desarrollo de una cultura
ciudadana”; y de forma colateral este Programa busca generar aportes para la atencion de las
lineas “3) Desarrollar y aplicar estrategias para fomentar y motivar la participaciéon de la
ciudadania en los procesos electorales y de participacion ciudadana® y “24) Establecer
convenios de apoyo y colaboracién con instituciones educaiivas para revisar y proponer

contenidos en los programas de educacion civica”.

Vinculado a las citadas lineas estratégicas 3, 4 y 5, indica seis lineas de accion, dos para cada
linea estratégica referida, cuya atencion es materia de este Programa, a saber: (3) “1.Capacitar
a promotores [...] para replicar las actividades de la Ludoteca Civica Infantil’; “2. Realizar
estudios en materia de participacion electoral y ciudadana”; (4) “1. Diversificar los contenidos e
instrumentos para difundir la educacion civica™ “2. Evaluar el impacto de los programas y
contenidos de educacion civica”; (5) “1. Diversificar los contenidos y programas de formacion
ciudadana, capacitacion para la ciudadania plena y desarrollo de una cultura ciudadana” y “2.
Evaluar el impacto de los programas y contenidos de los programas de formacion ciudadana,

capacitacion para la ciudadania plena y desarrollo de una cultura ciudadana®.
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lll. Metodologia del marco logico
Primera etapa: Identificacién del problema y alternativas de solucién

La democracia, ademas de ser un sistema politico y una forma de gobierno, estd constituida
también por un sistema de relaciones sociales basado en un conjunto de derechos y practicas
cotidianas (un marce ético y una moral civica) que responde, al menos, a los principios basicos
de libertad, justicia e igualdad. Esta concepcion integral de la democracia como forma de

gobiemo y formuia de convivencia social’

ha sido fundamental en nuestro pais en los arios
recientes para hacer frente a las herencias autoritarias del pasado y para mejorar la convivencia
en un marco de pluralidad poltica y social.

La democracia, vista como proceso permanente, presupone la existencia de ciudadanos,
instituciones solidas y reglas compartidas y observadas; supone la vinculacion social a través
de la aceptacion y practica de principios axiol6gicos o valores minimos comunes. En la vida en
democracia, las normas y vaiores se articulan con una serie de practicas y convicciones que en
conjunto dan sentido a la experiencia democratica incluyente; entre dichos valores estan la
participacion, la legalidad, la solidaridad, la (co)responsabilidad, la estabilidad, Ia cultura de la
paz, la cooperacion, la tolerancia, la pluralidad, la diversidad, la inclusion, la competencia
regulada, la ciudadania plena, la convivencia, el principio de mayoria con respeto a las
minorias, la gobemabilidad con apoyo ciudadano, la resolucion no violenta de conflictos, el
respeto a los derechos humanos, el principio de igualdad en sus multiples dimensiones, y de

forma expresa la igualdad de género y la no discriminacion negativa.

Es un hecho que, como o afirma Eamonn Callan", sin democracia no hay ciudadanos, pero sin
ciudadanos tampoco hay democracia. Para que esta corresponsabilidad ocurra, se requiere,
ademas de instituciones y procedimientos sdlidos, politicas publicas de formacion ciudadana,
orientadas a lograr la construccion de una ciudadania competente, comprometida con la
defensa de la democracia, preocupada por asuntos piblicos y con un solido sentido de
pertenencia a su sociedad civil y politica. Estas capacidades se van configurando a fravés de la
participacion, la defensa de los derechos, la accion colectiva, asi como medijante procesos
formativos sistematicos e intencionados, es decir, la formacién ciudadana'?. En este orden de

1 Téminos utilizados por Maria Rosa Buxarrais en Educacion en valores y democracia, de la Coleccion Temas de la Democracia,

Serie Conferencias Magistrales 14, editado por el IFE en octubre de 2013, p. 7.

I En Creating citizen. Poiitical education and liberal democracy, Oxford, Oxford University Press, 1997 (citado por Silvia Conde).
Conde, Silvia L.., Formacién ciudadana en México, Instituto Federal Electoral, Cuademos de divulgacidn de la Cultura

Democratica No. 32, marzo de 2014, p. 10.
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ideas, la ONU denomina democracia de ciudadania™ al “reconocimiento del voto, elecciones
limpias, libertad electoral, garantia de respeto y proyeccibn a los derechos humanos,
segurabilidad y bienestar para la poblacion. De esta manera se fortifica el impulso del transito
de la democracia electorai a la democracia ciudadana.”

La cultura politica —entendida como el conjunto de creencias, convicciones y valores y practicas
que una sociedad tiene en torno a lo politico—, en tanto resultadc de un proceso de formacién
social, mantiene elementos constantes durante amplios periodos. Su fransito hacia estadios
democraticos mas desarrollados, requiere de la convergencia de acciones y voluntades
expresamente orientadas a tal fin, del involucramiento de ia sociedad en su conjunto, asi como
de la instauracién y practica de politicas de Estado disefiadas con una visién incluyente y
transversal, capaz de identificar, valorar y reconocer la multiplicidad de aportes de todos los
actores sociales.

En este contexto, la funcién que es deseable cumpla la ciudadania en su contribucion al
enriquecimiento de la democracia, tiene que pasar, desde luego, por la participacién en la
eleccion periédica de sus representantes, pero no circunscribir su involucramiento a ello, sino
que es indispensable amplie su participacion activa hacia la conquista de otras metas, como la
eliminacion de obstaculos de la igualdad, el respeto, la proteccion y ejercicio de los derechos
humanos y en general la ampliacion y profundizacion de la vida democratica. Para elio, ia
educacién para la vida en democracia —en tanto politica de Estado que busca incidir en la
transformacién de la cultura politica tradicional hacia una democracia de alto desarrollo—, debe
ser considerada como parte de un proceso social y cultural de largo plazo, cuya tarea es
multidisciplinaria y transversal a los diversos ambitos del proceso educativo, por lo que para su
logro se requiere de la expresa voluntad y compromiso de los 6rganos del Estado y de ia
sociedad.

Este tipo de formacién ciudadana debe contemplar tres campos de accion'™:

a) La educacidén en valores, toda vez que debe cubrir la necesidad de construir una ética
para el mundo actual, capaz de establecer... un orden moral incluyente y cimentado en
el respeto y la consideracion del otro.

b) En derechos humanos porque son fundamentales en la construccion de ciudadania,
ya que la lucha por su reconocimiento y profeccion supone un ciudadano que se asume
como sujefo de derechos, critico, empoderado...”

12 PNUD, La democracia en América Latina. Hacia una democracia de ciutadanas y ciudadanos (Citado por Silvia Conde, p. 11}
™ Conde, Silvia, op. cit., pp. 19-26.
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¢) Formacién ciudadana en, para y sobre la democracia porque implica la biisqueda de
condiciones para el gjercicio democrético del poder, para la escucha y la participacién,

principalmente ahi donde no hay democracia.”

La formacién ciudadana asi entendida, debe lograr que estos elementos formen un continuum,

un vinculo integral que logre construir y empoderar a las personas.

Los estudios mas recientes sobre la calidad de la ciudadania en México, revelan realidades que
reflejan fragilidad en el actuar de las y los ciudadanos y en su incidencia en el mejoramiento de
la vida democratica. Sefialamos aqui algunos rasgos de la cultura politica que guia la actuacion
de la ciudadania en nuestro pais: la poca participacion en los procesos electorales, la
desconfianza en las instituciones, la débil cuitura de la legalidad, la intolerandia, el deterioro de
las formas de convivencia, la poca valoracion de la democracia y de Ia politica, asi como la falta
de competencias ciudadanas para la pariicipacion democrética, la organizacién, la toma de

decisiones y la rendicion de cuentas'®.

Desde luego que existen condiciones estructurales que explican porqué perduran las actitudes
ciudadanas de baja intensidad, que hacen dificil la consolidacién de de una vida plenamente
democratica y el ejercicio de los derechos ciudadanos; la pobreza y la desiguadad, las practicas
auforitarias y clientelares alin vigentes, la debilidad de las instituciones y la inseguridad publica,

son algunas de las mas importantes'®.

De cara a esta realidad, y de acuerdo con las afribuciones que en materia de educacion
ciudadana le confiere la ley, ia autoridad electoral en el Distrito Federal, centra su atencion en
este Programa en dirigir acciones de formacidon a las y los ciudadanos, sobre tematicas
diversas, no Unicamenfe de capacitacion electoral, sino que, atendiendo a la deteccion de
carencias en competencias democraticas de la ciudadania, elabore contenidos y formatos de
comunicacion adecuados para incidir en la construcciéon de hombres y mujeres capaces de
reclamar sus derechos y asumir sus propias responsabilidades, viviendo con los demas segtin
los valores democréticos'’ y ayude a la formacién de una nifiez y juventud capaces de participar
y jugar papeles destacados en el espacio publico, que formen parte de la comunidad. En suma,

confribuir a la formacién de una ciudadang activa y participativa en el Distrito Federal.

'> Conde, Silvia, op. cit., p. 14.
IFE y Colmex, /nforme pais sobre la calidad de la ciudadania en Méxica, Presentacion. 2014.
Juan Manuel Escudero y Ramén Flecha, Ciudadania y democracia: el niicleo central de una buena educacion para toedos, citado

por Silvia Conde, p. 17.
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Un espacio que requiere ser privilegiado para ser atendido con la formacién ciudadana es la
escuela, debido al jugar central que ocupa en la educacion ciudadana y porque Jas
competencias ciudadanas del profesorado constifuyen uno de los eslabones mas fragiles de los
procesos de educacién para la democracia'®; por ello, es clave dirigir los esfuerzos de
formaciéon ciudadana en la escuela, para construir ambientes democraticos dentro de la

comunidad escolar.

En este sentido, Juan Delval sehala que para el contexto escolar la educacion para la
ciudadania no puede ser simplemente una materia mas, sinc una manera de organizar el
curriculum, y por ello tiene que penetrar en todas las materias y todas las actividades™. Se
comparte esta vision, llevandola a un margen alin mas amplio, por lo que desde una
perspectiva de la cultura politica democratica como politica institucional, la educacién para la
vida en democracia, ademas de las acciones de educacion formal (curricular), se ha de tener un
contexto de educacion no formal y de divulgacion permanente, con orientacion especifica a la
adquisicion y desarrollo de habilidades y competencias para ciudadanas y ciudadanos
democraticos

En este sentido, la identificacién de los involucrados y de los problemas que de ello se derivan,
resulta crucial para el planteamiento de las acciones institucionales con las que se espera
contribuir a contrarrestar el déficit de ciudadania democratica, activa y plena. Se coincide en
este Programa con la definicién operativa de la educacion civica que asumio6 el otrora Instituto
Federal Electoral entendiéndola como un proceso formativo que contribuye a la convivencia y
participacién democréticas de las y los ciudadanos, medianite el desarrollo de un conjunto de
compelencias que los hacen conscientes de la importancia del ejercicio de sus derechos
fundamentales, el cumplimiento de sus obligaciones ciudadanas y de la patticipacién en los

asuntos publicos®.

18 i .
Conde, Silvia, op. cit., p.72.

¥ Delval, Juan y Paz Lomeli, La educacion democrética para el siglo XXI, Siglo XX| Editores, México, 2013.

2 Instituto Federal Electoral, Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Estrategia nacionai de educacion

civica para el desarrollc de la cultura politica democratica en México 2011-2015, Instituto Federal Electoral, México. 2011,
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a) Analisis de involucrados

Los fines institucionales relativos a la educacion para la vida en democracia (contribuir al
desarrollo de la vida democratica y a la construcciéon de ciudadania, garantizar la celebracién
periédica y pacffica de las elecciones, llevar a cabo la promocion del voto y difundir la cultura
civica democratica) son compartidos por diversas instituciones y organismos sociales, con los

cuales el Instituto es susceptible de establer alianzas estratégicas. Alguncs de ellos son:

¢ Las familias, célula de la sociedad en donde se inician los procesos educativos y
formativos en general y, en particular, las referencias éticas primordiales en torno a la
vida ciudadana;

* Las instituciones educativas, en sus niveles basico, medio y superior. La escuela
incide podercsamente por su capacidad para generar espacios de reflexién y producciéon
de conocimientos formales en torno a la democracia, los derechos, la participaciéon
politica, etc.;

« Los medios de comunicacién, concebidos como un poder factico toda vez que
cuentan con capacidad para influir en la determinacion de acciones en favor o en contra
del aprecio por la democracia;

+ La academia. La opinidn y produccion generadas por los especialistas en las materias
educativa y electoral influyen mucho en la formacion de opinién;

* Las asociaciones politicas, las que, ademas de constituir una parte significativa de la
agenda publica, generan opiniones que repercuten en la implementacion de las acciones
institucionales en favor de la educacién, formacién y orientacion ciudadana;

+ Las organizaciones de la sociedad civil que desde su ambito de accion y
especificidad, dendan interés por abonar en el desarrollo de Ia educacion para la vida
en democracia;

o Otros drganos del Estado que generan procedimientos (leyes, reglamentos,
programas y acciones especificas) que impactan en la vida interna del Instituto o que
afectan en favor o en contra de los trabajos que se realizan para el cumplimiento de los
fines institucionales; por ejemplo, el Congreso de la Unién, la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal;

o Organos de gobierno, como el Gobierno del Distrito Federal, las Delegaciones
Politicas, el Instituto de las Mujeres-DF o dependencias federales y locales, tales como,
la Secretaria de Educacién Puablica y la Secretaria de Educacion del Distrito Federal,
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inciden en la determinacion e implementacion de politicas, programas y acciones

vinculadas al quehacer institucional. De ellas, destaca la Secretaria de Educacion
Publica como el aliado mas relevante que en esta materia puede contar el Instituto;
Organos vinculados a la tarea electoral en sus ambitos administrativo y jurisdiccional
—nacional, federal y local- como el Instituto Nacional Electoral, el Tribunal Electoral del
Distrito Federal, los Organismos Publicos Locales;

6rgan0$ autéonomos de la Ciudad de México, como la Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal o el Instituto de Acceso a la Informacion Publica del
Distrito Federal, concurren en la construccion de la cultura de la democracia, desde sus
respectivos ambitos de atribuciones;

Areas internas del Instituto que operan en conjunto o actdan como instancias de
control, verificacion, seguimiento y evaluacion de la actividad realizada en la materia, por
lo que también deben ser sefialadas como involucradas presentes para la identificacion
de problemas y el disefio de soluciones. Entre ellas, las areas de alta direccién, como el
Consejo General y las Comisiones, asi como la Junta Administrativa. Asimismo, las
Secretarias Ejecutiva y Administrativa, por lo que refiere a su capacidad de coordinacion
de los trabajos institucionales. Las areas técnicas y operativas, cuya accion puede
apoyar los trabajos del area, como la Unidad Técnica de Comunicacion Social,
Transparencia y Proteccion de Datos Personales, la Unidad Técnica de Asuntos
Juridicos, la Unidad Técnica del Centro de Formacidn y Desarrollo y la Unidad Técnica
de Vinculacion con el INE; y,

La propia Direcciéon Ejecutiva, responsable de la elaboracién e implementacion del
Programa y a la Direccion Ejecutiva de Participacién Ciudadana; ésta altima por la
intima vinculacién que, desde una concepcion amplia de la participacién, tienen las
materias de ambas instancias, mas alla de las definiciones que de forma puntual
establece la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal para los instrumentos
en ella contenidos.
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Cuadro 1.
Identificacion de los actores involucrados
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Figura 1

Se identifican dos factores para cada involucrado, interés y fuerza; el primero hace referencia a
la expectativa que en torno a la materia presenta cada involucrado, en tanto que el segundo
factor hace referencia a la capacidad de incidir de forma favorable o desfavorabie, en el trabajo
desarrollado en la materia educativa. Tales actores son presentados en el siguiente cuadro,
organizados a partir de la resultante de su fuerza e interés por la temética del programa.
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Cuadro 2.
Analisis de involucrados
Involucrados y, en su caso, sus acronimos Interés o Fuerza Resultante
’ ’ expectativa
1. Consejo General 5 5 25
2.  Comision [CECyYC] 5 5 25
3. Direccién Ejecutiva [DEECyC] 5 5 25
4. Presidencia del Instituto [Presidencia IEDF] 4 5 20
5. Direcciones Distritales 4 5 20
6. Instituto Nacional Electoral [INE] 3 5 15
7. Asamblea Legislativa del Distrito Federal [ALDF] 3 5 15
8.  Unidad Técnica de Comunicacion Social, Transparencia 3 4 12
y Proteccion de Datos Personales [UTCSTyPDP]
9. Secretaria Ejecutiva 3 4 12
10. Junta Administrativa 3 4 12
11. Instituciones educativas 3 4 12
12. Delegaciones politicas 3 4 12
13. Asociaciones politicas, tales como partidos y 3 4 12
agrupaciones nacionales y locales
14. Organizaciones de la sociedad civil [OSC] 3 4 12
15. Secretaria de Educacién Plblica [SEP] 2 5 10
16. Medios de comunicacién 2 5 10
17. Gobierno del Distrito Federal [GDF] 2 5 10
18. instituto de las Mujeres-DF 3 3 9
19. Secretaria de Educacién del Distrito Federal 3 3 9
[SEDF]
20. instituto de Acceso a ta Informacion Pubiica y
Proteccion de Datos Personaies del Distrito 3 3 9
Federal (INFODF)
21. Comité Técnico Editorial (CTE) 3 3 9
22. Comision de Derechos Humanos del Distrito 3 3 9
Federal [CDHDF]
23. Direccidn Ejecutiva de Participacién Ciudadana 2 4 8
[DEPC]
24, Unidad Técnica del Centro de Fommacién y 2 4 8
Desarrollo [UTCFyD]
25. Unidad Técnica de Asuntos Juridicos [UTAJ] 2 4 8
26. Unidad Técnica de Vinculacion con &l INE 2 4 8
27. Tribunal Electoral del Distrito Federal [TEDF] 2 4 8
28. Secretaria Administrativa 2 4 8
29. Familias 2 4 8
30. Organismos publicos eiectorales de las entidades 3 2 5
federativas [OPL’s]
31. Especialistas en las materias educativa y electoral 2 3 6
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b) Analisis de problemas

El marco normativo que instruye la elaboracién de este Programa sefiala la necesidad de
contribuir a la construccion de la ciudadania de la Ciudad de México, asi como formar en los
principios y valores democraticos. La revision de diferentes analisis y del posicionamiento de los
actores involucrados en esta teméatica, permite identificar deficiencias en la formacién ciudadana

de las y los capitalinos, de frente al ideal democratico®

Entre las diversas causas que originan ese déficit se encuentran el débil e inestable crecimiento
econémico, la ancestral desigualdad, la precaria cohesion social, el déficit monumental del
Estado de derecho, la disimil y polarizada ciudadania, la espiral abrumadora de violendcia, la
corrupcién™. Si bien las y los mexicanos muestran en términos generales un alto aprecio por los
valores democraticos, no necesariamente actlan en consecuencia; temas como el régimen de
partidos, la participacion ciudadana, la cultura de la legalidad y los derechos humanos no
representan una preocupacion prioritaria para los mexicanos. En este sentido, la cultura
democratica de las y los habitantes de esta capital presenta contradicciones entre el discurso
valoral y la practica efectiva; las deficiencias del sistema educativo son reconocidas, se
identifica la desarticulacion de las politicas de Estado relacionadas con el egjercicio de la
educacién democratica que va de la mano a una diversidad de posicionamientos tedricos
respecto de la materia. Estos elementos constituyen el marco que encuadra la necesidad social

que busca atender este programa®

Por su parte, las reacciones sociales de desencanto ante la politica como espacio y mecanismo
para la resolucién de problemas, el cada vez menor aprecio por las instituciones del Estado y ia
indiferencia ciudadana hacia los asuntos publicos, representan efectos derivados de la

deficiente cultura politica democréatica®

*! Reconociendo que la cultura politica tiene largos horizontes de modificacion, la deficiencia en la construccion de ciudadania ha
sido sefalada como problema central de la labor en materia de educacion para la vida en democracia que realiza este Instituto y asi
ha sido consignado desde el afio 2010; destaca que aliados estratégicos de primer orden compartar la identificacion de ese
problema, ya que permite visualizar coincidencias tedricas y operativas para su atencion conjunta. Cfr. instituto Federal Electoral,
Estrategla nacional de educacion civica para el desarroffo de la cultura politica democratica en México 2011-2015, Op. Cit. p. 66.

Woldenberg José, Introduccién al libro L democracia como problema (Un ensayo), publicado en su blog De chile, de dulce y de
mam‘eca en la Revista Nexos. Consultado en intemet en agosto de 2015.

? Secretarfa de Gobemacion, Informe ENCUP 2008, Intemational Institute for Democracy and Electoral Assistance, Secretaria de
Relaciones Exteriores y Secretaria de Gobemacion, México, 2009.

Idem. Cir. Leticia Aguiar Meugniot (coordinadora), José Morquecho Sandoval, Francisco José Paoli Bolio, ef al, Demos ante el
espsjo. Analisis de la cultura politica y practicas ciudadanas en México, Facultad de Derecho, Universidad Nacional Auténoma de
México, Meéxico, 2005.
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Las causas y los efectos de esta situacion estan estrechamente vinculados, interrelacionados;
inciden uncs sobre otros y refuerzan el marco ambiental negativo para el crecimiento de la

cultura democratica. Enseguida se presenta un resumen esquematico donde se agrupan:

Tres causas:

s Una cultura democratica caracterizada por baja participacion electoral, desconfianza en
las instituciones, débil cultura de ia legalidad, deterioro de fomas de convivencia y poca
valoracion de la democracia y la politica.

+ Un sistema educativo sin la debida atencion a la educacién civica y para la vida en
democracia con docentes de fragil formacién en competencias ciudadanas; y,

¢ Acciones institucionales desarticuladas o inexistentes sobre educacién para la
democcracia.

Y tres efectos:
¢ Desencanto por la participacion politica, comunitaria y contacto con autoridades
gubernamentales;
* Poco aprecio por las instituciones y érganos del Estado; y
¢ Desconfianza hacia las instituciones, incluidos los érgancs auténomos, la democracia y
los otros ciudadanos.

Causas y efectos se muestran articulados a través de un problema central identificado como:
« Deficit en la construccion y articulacion de la cultura politica democratica de la sociedad

capitalina en su conjunto.

Es preciso subrayar que para los procesos educativos, desde el enfoque cultural, en su analisis
de causas y efectos, ha de converger una red de multiples factores y que a su vez tienen
consecuencias distintas y diferentes niveles de incidencia; es decir, que su relacion no es lineal
ni se corresponden de manera univoca, sino que se caracterizan por sus complejas
interrelaciones. Esta idea se representa en el siguiente cuadro.
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_ Cuadro 3.
Arbol de problemas

«A. Desencanto por la participacion politica, comunitaria y
contacto con autoridades gubernamentales;

«B. Poco aprecio por las Instituciones y érganos del Estado;
yi

+C. Desconfianza hacia las instituciones estatales, incluidos
los érganos autdnomos, la democracia y los otros

ciudadanos. ﬁ

«Déficit en la construccidn vy articulacion de la cultura
politica democratica de la sociedad capitalina en su
conjunto.

i)

«A. Una cultura democratica caracterizada por baja
participacion electoral, desconfianza en las instituciones,
debil cultura de la legalidad, deterioro de formas de
convivcencia y poca valoracion de la demaocracia pdlitica;

+B. Un sistema educativo sin la debida atencion a la
educacion civica y para la vida en democracia, con
docentes de fragil formacion en competencias ciudadanas;
Y.

-C. Acciones institucionales sobre educacion para la
democracia desarticuladas o inexistentes.
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c) Andlisis de objetivos

Para atender las causas vy los efectos descritos anteriormente, se identifican tres medios y tres
fines a partir de los cuales se construyen los objetivos que contribuyan a la solucién de Ia

problemética planteada.

Se requiere realizar acciones que faciiiten la articulacién y solucién de las contradicciones de la
cultura democratica en que se desenvueive la compleja sociedad capitalina. Para combatir la
desconfianza en la institucion, por ejemplo, se debe fomentar la transparencia y la rendicion de
cuentas, como parte de la cultura de la responsabilidad y de la legalidad, como vinculo entre el
discurso demaocratico y las consecuencias deseables de su implementacién en la vida cotidiana
de las personas e instituciones, como la generacién de confianza y aprecio por el Estado y sus

instituciones.

También es importante establecer y operar politicas y acciones de apoyc y colaboracién
interinstitucional con las instituciones educativas, particularmente con la SEP, con el fin de
establecer sinergias para mejorar la calidad de la educacion civica y aportar en el proceso de
articulacion de las politicas de Estado en favor de la educacion y formacion en cultura politica.

Transversalizar los contenidos de la formacién ciudadana con las perspectivas de la igualdad de
género y de los dereches humanos, asumiendo ambas perspectivas como consecuencia
necesaria de la concepcién integral del debido ejercicio de aquellos derechos; se aspira asi a
coadyuvar en el refuerzo del interés del ciudadano por lo pubiico como espacio para el logro del

bien comin y para avanzar en |la aspiracion por la igualdad e inclusién social.

También se tiene como expectativa establecer vinculos interinstitucionales y multipies sinergias
que favorezcan la consolidacién de una politica nacional de fomento a la educacién para la vida
en democracia.

Enseguida se muestra un cuadro que resume estas consideraciones. Cabe indicar que, del
mismo medo que en la definicidn de sus problemas, al sefialar los medios y fines de los
objetivos a atender en los procesos educativos, se hace referencia a miultiples y complejos
factores interrelacionados, por lo que su relacién ne es lineal ni se comprende en formatos de

correspondencia univoca.
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Cuadro 4.

Andlisis de objetivos

Desencanto por la
participacion politica,
comnunitaria y contacto
con autoridades
gubemamentales.

Poco aprecio por las .
instituciones y drganos del - Fines
Estado.

Desconfianza a ias

acciones de Estado,
incluidos los érganos
autoénornos, la democracia
y Ios otros ciudadancs.
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Promover el Interés ciudadano en
la participacion politica y Ia no
convencional.

Fornentar a identificacion,
reconocimiento, respeto y aprecio
por las instituciones publicas.
Generar acciones para la
adquisicion y desarrolio de
habilidades y competencias civico
democraticas para formar
ciudadania activa y plena.

Causas

Una cultura democratica
caracterizada por baja
participacién electoral,
desconfianza en las
instituciones, débil cultura
de a legalidad, deterioro
de fornas de convivencia y
poca valoracién de la
dernocracia y la politica.
Un sisterna educativo sin
la debida atencidn a ia Medios
educacion civica y para fa
vida en democracia con
docentes de fragil
formacién en
cornpetencias
ciudadanas.

Acciones institucionales
desarticuladas o
inexistentes sobre
educacién para ia
demnocracia.

Fomentar fa formacién ciudadana
en valores, derechos humanos y
en, para y sobre la democracia.
Diversificar las politicas y
relaciones interinstitucionales
dirigidas a alentar el desarrollo de
la educacién para la vida en
dernocracia.

Implementar acciones para el
desarrolio de la cultura democratica
con enfoque transversal en
derechos hurnanos y de igualdad
de género.

La articulacibn de medios y fines, respecto del problema central, se muestra enseguida,

buscando identificar la forma en que las acciones a desarrollar aspiran a generar aportes que

transiten la situacion de un problema a una solucion.
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Cuadro 5.

Arbol de objetivos

+ A. Promover el interés ciudadano en Ila
participacién politicay la no convencional.

+ B. Fomentar la identificacién, reconocimiento,

FINES respeto y aprecio por las institucicnes publicas.

+ C. Generar acciones para la adguisicién y
desarrollo de habilidades y competencias civico
democraticas para formar ciudadania activa y
plena.

» Contribuir al desarrollo de la cultura politica
OBJETIVO democratica de los habitantes de la Ciudad de
México.

» A. Fomentar la formacién ciudadana en valores,
derechos humanos y en, para y sobre democracia.

» B. Diversificar las politicas vy relaciones
MEDIOS interinstitucionales dirigidas a alentar el desarrollo
de la educacién para la vida en democracia.

+ C. Implementar acciones para el desarrollc de la
cultura democratica con enfoque transversal en
derechos humanos y de iguaidad de género.
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d) Identificacion de alternativas de solucion al problema

Quedan asi determinados tres medios:

1.

Fomentar la formacion ciudadana en valores, derechos humanos y en, para y sobre la
democracia;

Diversificar las politicas y relaciones interinstitucionales dirigidas a alentar el desarrollo
de la educacion para la vida en democracia;

Implementar acciones para el desarrollo de la cultura democratica con enfoque

transversal en derechos humanos y de igualdad de género.

Las acciones que se identifican para su atencion incluyen:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

Realizar tareas de formacion ciudadana.

Divulgar principios y valores de la cultura civico-democratica.

Instrumentar procesos educativos en valores de la democracia.

Generar y actualizar contenidos educativos para la divulgacién de la cultura politica
democratica.

ildentificar aliados estratégicos (publicos y privados, locales, nacionales o
internacionales), en materia de educacion ciudadana.

Generar e instrumentar la colaboracién interinstitucional, a través de instrumentos
Juridicos pertinentes con los aliados estratégicos en materia de educacion civica.
Concertar otros apoyos y acciones de colaboracién interinstitucional de caracter
coyuntural.

Instrumentar acciones, tareas y campafias de divulgacion de la cultura democréatica, y
de los procesos de participacion, con perspectiva en derechos humanos y de
iguaidad de género.

Divulgar los derechos civico—politicos como parte consustancial de los derechos
humanos.

Promover el reconocimiento de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes, mujeres y
otros actores en condicion de vulnerabilidad, como sujetos activos de derechos

fundamentales.

Medios y acciones constituyen alternativas de solucién para la atencion de las necesidades

referidas y se muestran agrupados en el siguiente cuadro.
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Cuadro 6.
Identificacion de alternativas de solucién al problema

Medios

Acciones por medio

1.

Fomentar la fommacién ciudadana en valores,
derechos humanos y en, para y sobre la
democracia.

1.1. Fomentar la formacién ciudadana en valores,
derechos humanos y en, para y scbre la democracia.

1.2. Divulgar principios y valores de la cultura civico-
democratica.

1.3. Instrumentar procesos educativos en valores de la
democracia.

1.4. Generar y actualizar contenidos educativos para la
divulgacion de la cultura politica democratica.

2.

Diversificar las politicas y relaciones
interinstitucionales dirgidas a alentar el desarrollo
de la educacion para la vida en democracia.

2.1. |dentificar aliados estratégicos (publicos y privados,
locales, nacionales 0 internacionaies), en materia de
educacidn civica.

22. Generar e instrumentar la colaboracion
interinstitucional, a través de instrumentos juridicos
pertinentes con los aliados estratégicos en materia de
educacion civica..

2.3. Concertacién de otros apoyos y acciones de
colaboracién interinstitucional de caracter coyuntural.

3.

Implementar acciones para el desarrollo de la
cultura democratica con enfoque fransversal en
derechos humanos y de igualdad de género.

3.1. Instrumentar acciones, tareas y campafnas de
divulgacion de la cultura democrética, de los procesos de
participacién y con perspectiva en derechos humanos y
de igualdad de género.

3.2. Divulgar los derechos civico—politicos como parte
consustancial (ndcleo central y antecedente histérico) de
los derechos humanos.

3.3. Promover el reconocimiento de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres y otros actores en
condicion de wvulnerabilidad como sujetos activos de

derechos fundamentales.
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e) Seleccion de alternativa éptima

Respecto de la seleccién de la alternativa 6ptima, se presenta un cuadro que resume el analisis
realizado para determinar la alternativa o estrategia mas viable y pertinente para la solucion del
problema. En él se clasifican las acciones propuestas como complementarias o excluyentes, por
su nivel de interdependencia, grado de incidencia en la soluciéon del problema, a fin de
determinar una estrategia 6ptima, entendida comoc un curso de accién o acciohes para
sclucionar un problema.

Las diez acciones sefialadas se han considerado complementarias, en el entendido de que la
tarea que buscan atender es multidimensional y transversal a todos los drgancs del Estado e
involucra a la sociedad en su conjunto.

En ese sentido, su alta interdependencia y nivel de incidencia en la sclucién del problema
permite agruparlas en dos rubros:

a) Aquellas que promueven el conocimiento, apropiacién y desarrollo de habilidades y
competencias para la vida en democracia, y que por tanto requieren de la
implementacién de procesos educativos, de orientacién y formacién ciudadana, con
énfasis en la promocién de la participacién y construccién de ciudadania entre la
poblacién infantil y juvenil, asi como la colaboracién interinstitucional con aliados
estratégicos a favor de la educacion de las ciudadanas y los ciudadanos; v,

b) Aquellas que requieren de la promocién y difusién de informacién acerca de la cultura
civica democratica, v por ende la realizacién de campafas y acciones culturales en
apoyo a |a tarea educativa.

De esta forma, se ha determinado una estrategia, “Educacién y divulgacion de principios y
valores, derechos y competencias para la vida en democracia”, como alfernativa éptima para la
atencién de la problematica descrifa.

Dicha esfrategia quedara integrada por dos mecanismos de soluciéon, complementarios e

interdependientes, v que corresponden a los rubros mencionados, y seran definidos

posteriormente comoe las acciones institucionales a desarrollar en el marce de este programa.
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Cuadro 7.
Seleccion de la alternativa 6ptima
Medios Acclones por medlo Aporte Interdependencia Incldencla Estrategia
1.1. Fomentar la formacion ciudadana en valores, Complementaria Alto nivej de Alta incidencia en la
derechos humanos y en, para y sobre la democracia. P interdependencia solucién del problema
1.Fomentar 12 | 5 Divulgar principi lores de la cultura civi Alto nivel d Alta Incidencia en |
formacion 2. Divulgar principios y valores de la cultura civico- Complementaria . o nivel de a incidencia en la
ciudadana en | democratica. interdependencia solucién del problema
valores, derechos
humanos y en, | 13 |nstrumentar procesos educativos en valores de la Complementaria Alto nivel de Alta incidencia en la
para y sobre 2 | democracia. P interdependencia solucién del problema
democracia.
1.4. Generar y actualizar contenidos educativos para la Complementaria Alto nivel de Alta incidenciaen la
divulgacién de la cultura politica democratica. P interdependencia solucién del problema
2.1. Identificar aliados estratégicos (publicos y privados, . - .
o locales, nacionales o internacicnales), en materia de | Complementaria : tA|‘th mve(;de. Allta }r}(:igelncla;n la Educacién
2 Diversificar las educacian civica. interdependencia solucién del problema Educacios yd
politicas y - - ivulgacion de
relaciones 2.2. Generar e insfrumentar la colaboracion principios y
interinstitucionales interinstitucional, a ftravés de instrumentos juridicos Complementaria Alto nivel de Alta incidenciaenla | valores, para
dirigidas a alentar el pertinentes con los aliados estratégicos en materia de P interdependencia solucién del problema | |a vida en
desarrollo de ia educacidn clvica.. democracia.
educacién para la » . . o )
vida en democracia. | 2.3. Concertacidon de ofros apoyos y acciones de Complementaria Alto nivel de Alta incidencia en la
colaboraci6n interinstitucional de caracter coyuntural, P interdependencia solucién del problema
3.1. Instrumentar acciones, tareas y campafias de
3.Implementar divulgacion Qe la cultura dem_ocrétuca y de los procesos . . Alto nivel de ‘ Alta ]nC|dencia enla
accir?nes para el de participacién, con perspectiva en derechos humanos y Complementaria interdependencia solucién del problema
desarrolls  de  la |.9€ igualdad de género.
cultura democratica | 3.2. Divulgar los derechos civico—politicos como parte . . .
: y e . Alto nivel de Alta incidencia en la
fr:l;sversal enfoq;i Eosnjgféi?g:Ihgl;glsgswntral y antecedente histérico) de | Complementaria interdependencia solucion del problema
derechos humanos "33 Promover el reconocimiento de las nifias, ninos,
y de lgualdad de | gqojescentes, jovenes, mujeres y ofros actores en Complementaria Alto nivel de Alta incidencia en la
genero. condicién de vulnerabilidad como sujetos activos de P interdependencia solucién del problema
derechos fundamentales.
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f) Estructura analitica del programa

El Programa de Educacion Civica 2016 tiene como fin e! contribuir al desarrollo de la vida
democratica; el propdsito se enfoca a contribuir al desarrollo de la cultura politica democratica
de los habitantes de la Ciudad de México y para ello genera dos actividades institucionales,
“Educacién para la vida en democracia” y, “Fortalecimiento de la cultura democratica y de los

procesos de participacion’, las cuales agrupan en su interior, cuatro acciones en cada caso,

segln se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 8.
Estructura analitica del programa

FIN
Contribuir at desarrolio de la vida democrética

PROPOSITO
Contribuir al desarrollo de la cultura politica democrética de ios habitartes de la Ciudad de México

|
1 i
COMPONENTE: ACTIVIDADINSTITUCIONAL 2
Fortalecimiento de [a cultura democraticay de los

COMPONENTE: ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 1

Educacién para la vida en democracia procesos de participacion.
ACCION1 ACCION 1
s Reclutary formar promotores{as) L. Realizar mensajes para la divulgacion de la

_ciudadanos{as), de erire universitarios{as) cultura democrética y de los procesos de

interesados{as) en realizar el servicio sotial .. participacian.
ACCION 2

5 Empiamantartalll‘ejres e interw.-m:iumes(j ACCION 2
educativas para la adquisicidn, apropiacion y I :
desarralio de habilidades y competencias para Re?gﬁah:jugg!.gs%?g ce:ﬁ:t:ggrz;rgcfr%rttiagcer
lavida en demecracia, a ravés de fas gacion ca.
Direcciones Distritales

ACCION 3

Reaiizar intervenciones educativas, talleres y ACCION3

cursgs, dirigidos a fa comunidad educativa y [~ Gestionar la colaboracién interinstitucional para

otros publicos, para |a formacion envalores el fortalecimiento de la cultura democratica.

parala vida en democraciay los derechos
humanosen et marco del modele educativo
dela LUCI.
ACCION 4 ACCION 4
i i . Generar centenidos para publicaciones impresas
Gestionar e implementar mecanismosde yfo electranicas que fomenten los valores
P—— vinculacion, colaboracion y apoyo dermncréticos

interinstitucional para fomentar y difundir 1a
educacion para la vida en democracia.
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Del analisis anterior, se determina que este programa tendra como fin contribuir at desarrollo de

la cultura politica democrética de las y los habitantes de la Ciudad de México, para abatir el

déficit de formacién ciudadana prevaleciente.

Se identifica como propésito para el 2016 generar aportes gue permitan incrementar la

disposicidn, en términos de desarrollo de competencias, para la vida en democracia de las y los
habitantes de la Ciudad de México.

En el siguiente nivel se identifican nueve subcomponentes, relafivos a la realizacién de acciones

educativas, camparias de difusién, generacion de contenidos para publicaciones, materiales

didacticos y promocionales, eventos, estudios, evaluaciones e investigaciones, cursos y talleres

asi como concursos y la implementacion de acciones de colaboracién intennstitucional; ello se

representa en el siguiente cuadro.

Cuadro 9

Descripcién de los subcomponentes y los componentes o acciones institucionales a los

que se asocian

Descripcién de los subcomponentes (SC)

Componentes o acclones
institucionales (Al} a los que se
asocian los subcomponentes

Promotores ciudadanos formados para el fomento de la cultura

SC1 democratica.

SC2  Accicnes o intervenciones, cursos y talleres educativos realizados.

SC3  Materiales didacticos elaborados, revisados o reimpresos. Al 1. Educacién para la vida en
democracia.

SC4  Evaluaciones implementadas.

gcs  nstrumentos de colaboracién interinstitucional generados e

implementados.

SC6  Materiales, spots (mensajes) u otros elementos generados.

SC7  Concursos o eventos realizados. Al 2. Fortalecimiento de ia cuitura
democratica y de los procesos de

SC9 Contenidos para publicaciones generados. participaci6n.

SC10 instrumentos de colaboracién intennstitucional generados e

implementados.
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Asimismo, se consideran tres supuestos o condiciones que determinan la correcta realizacion

de las actividades a desarroliar para la atencién del objetivo ya descrito; éstos se describen en

el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Descripcién de los supuestos para la matriz de indicadores de resultados
Supuestos Descripcion de sus elementos

Supuesto 1 Existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el desarrolio de fas
(S1) actividades institucionales planteadas.

Supuesto 2 Permanencia de tareas educativas y de divulgacion en el marco nommativo, derivado de alguna
p(sz) eventual reforma politica para la Ciudad de México y/o de las determinaciones que en ias materias
educativa y electoral adopte el Instituto Nacional.

Supuesto 3 Prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas que pemitan la implementacion del
(S3) programa.

En el cuadro siguiente, se describen las férmulas asociadas a los indicadores por nivel
jerarquico de la matriz.

Cuadro 11
Descripcion de los elementos de las formulas de los indicadores para la matriz de
indicadores de resultados

Férmula Descripcion de sus elementos Denominacion

A = eficacia

L = cuantificacién fisica alcanzada de la accién

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la
A = L*Tp/M*Tr | accién, ponderando 1 como un afio

M = cuantificacién fisica programada de la accidn

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion,
ponderando 1 como un ano

De impacto, tipo impacto
esperado y producido.

| = impacto
I = (RIOY*100 R = resultados De gestidn, tipc eficacia.
O = objetivos

Finalmente, en la matriz de indicadores de resultados que se presenta enseguida, se relacionan
el fin, propésito, componentes o actividades institucionales, e insumos del programa, con los
indicadores, medios de verificacion y supuestos previos para su logro.
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Cuadro 12
Matriz de indicadores de resultados
Indicadores i .
) Medios de
Resumen narrativo . <. | Supuestos®
. . Frecuencia | verificacion
Nombre Tipo Formula de célculo de medicién
Impacto de
Fin: rgf;ltraac:;): :gl {impacto de resultados del
' Edu c:ci 6n Civica Programa de Educacion Civical
Contribuye al desarrollo de una cultura politica| entrelasy los  |Estratégico EZE?S‘L:Ll';:t;gzn;i{;ﬂzoas\ia;:e Anual Lrgomirﬂi S1,82yS3
democratica de las y los habitantes de la beneficiarios relacion a los [Objetivos 9
Ciudad de México. directos del o
programa en la programados]
Ciudad de México.
Eficacia en el - .
oo {Eficacia en el cumplimiento de
cug:)ﬂm;in;c;::c:os los componentes (Al's)] es igual
ac?ivi di\ des al producto de la [Cuantificacién
Propésito: institucionates de fisica alc:nzada] y el [Tiempo
educacién y plapfea ptpaﬂra‘alcanz?jr sud - 4
Disposicion para la vida en democracia| divulgaciéndela |Estratégico cu:zt;‘ E;gg']c’:n rselli:'igr?'::oirgl 0 Anual s':eomzntz S1yS3
incrementada entre las y los beneficiarios| cultura democratica producto de Ia [cuantificacién g
directos del programa. ebr:;ee%?:?asrli?ss fisica programada de la accion]
directos del y el [tiempo real para alcanzar la
programa en la cuantificacidn fisica de la accién,
Ciudad de Mgéxico. ponderado a un afio]
Impacto de
resultados de los
componentes de las
inas%tt':é?g:;z S Impacte de resultados de los
Componentes: roaramadas de componentes (Al's) del
P e?iucacién Programa de Educacién Civica] Informes de
Al 1. Educacién para la vida en democracia; vy, divulaacion d;’ la Gestion es igual al Porcentaje de avance| Trimestral | seguimientoy S1
Al 2. Fortalecimiento de la cultura democratica 9 de [Resultados obtenidos} en operacion

y de los procesos de participacidn.

cultura democratica
entre las y los
beneficiarios
directos del
programa en la
Ciudad de México.

relacidn a los [Objetivos
programados]

5 Hace referencia a los supuestos sefialados en el “Cuadro 10, Descripcion de Ios supuestos para la matriz de indicadores de resultados”.
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Indicadores : I
: Medios de | .
Resumen narrativo - .. | Supuestos®
Nombre Tipo Férmula de célculo ;ml::s::?; verificacién
Actividades e insumos:
Para la Al 1. Educacion para la vida en
democracia:
» Accidén 1. Reclutar y formar a prestadores de
servicio social como promotoras y
promotores ciudadanos.
e Accidbn 2. Implementar intervenciones
educativas y talleres para la adquisicion y
desarrollo de habilidades y competencias
para la vida en democracia.
e Accion 3.  Realizar  intervenciones| Eficaciaenel [Eficacia en el cumplimiento de
educativas, talleres y cursos para la| cumplimiento de las acciones de los
formacién en valores de la democracia,|acciones e insumos componentes (Al's)] es igual al
dirigidas a la comunidad educativa y otros| de educaciény producto de la [Cuantificacion
publicos. divulgacion de la fisica alcanzada) y el [Tiempo
¢ Accion 4. Gestionar e implementar la|culturademocratica planeado para alcanzar su Informes de
vinculacién,  colaboracion  y  apoyo| entrelasy los Gestién | cuantificacion fisica, ponderado | Trimestral | seguimiento y S1
interinstitucional para el fomento de la| beneficiarios a un afio] en relacién con el operacion
educacion para la vida en democracia. directos del producto de la [cuantificacion
Para la Al 2. Fortalecimiento de la cultura Cﬁ‘lg:aggadn;ahﬁgx:go fisica programada de la accion]
democritica y de los procesos de ) y el [tiempo real para alcanzar la
participacion: cuantificacion fisica de ia accion,
e Accion1. Realizar mensajes para |la ponderado a un afio]
divulgacion de la cultura democratica y de
los procesos de participacion.
¢ Accién 2. Realizar concursgos y/o eventos
para fomentar la divulgacion de la cultura
democratica.
e Accion 3. Gestionar la colaboracion
interinstitucional para el fortalecimiento de la
cultura democratica.
e Accidn 4. Generar contenidos para
publicaciones impresas y/o electronicas que
fomenten los valores democraticos.
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IV. Actividades institucionales

A partir del analisis anterior, se presentan dos actividades institucionales con las cuales, en
conjunto, se busca generar aportes para la satisfaccion de necesidades de la sociedad
capitalina en materia de educacion para la vida en democracia y de fortalecimiento de la cultura
democratica y de los procesos de participacion.

Cabe sehnalar que la primera de ellas, “Educacion para la vida en democracia®, relativa al
desarrollo de procesos educativos y formativos de largo aliento, a ia comprension y
reconocimiento de los derechos humanos, de la infancia y de la ciudadania en construccitn, asi
como a la formacién en valores de la democracia que dan sentido a la cultura democratica, se
integra por acciones dirigidas a grupos poblacionales de atencién prioritaria, las cuales suponen
la articulacion y colaboracion interinstitucional con aliados estratégicos para la multiplicacion y

maximizacion de sus resultados.

La segunda de las actividades enunciadas, “Fortalecimiento de la cultura democratica y de los
procesos de participacién”, se integra por la realizacion de campafias para medios electrénicos
en tiempos oficiales y medios alternativos; por los concursos y eventos de caracter cultural,
académico y politico, con los que se busca generar espacios de reflexion, andlisis y expresion,
al tiempo que se fortalece el trabajo con aliados estratégicos; asi como por la generacion de
contenidos para colecciones editoriales que este Instituto publica para promover diversas

visiones de la cultura democratica.

Con dichas actividades se busca brindar atencion a la linea de accion transversal identificada
con el numeral 163 del Programa de Derechos Humanos, relativa a “(...) fomentar las practicas
democraticas entre las y 10s estudiantes de todos fos niveles educativos, asi como de quienes
patrticipan en la educacion informal, a través de concursos, el uso de ludotecas y la realizacion
de actividades que estimulen la participacion de la infancia y Ia juventud en los asuntos de su
escuela y en su comunidad’, a través de la implementacion de las actividades dirigidas a la
comunidad educativa de nivel basico a desarrollarse a través de la Ludoteca Civica, asi como

aquellas relativas a los concursos y eventos para la divulgacion de la cuitura democratica.
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Por lo que hace al numeral 1618, relativo a “diseiiar e implementar una consulta entre Ja

poblacién infantil de todas las delegaciones del D.F., respecto de los mecanismos a
implementar, para que su opinién sea tomada en cuenta en todos los procedimientos judiciales,
administrativos y los relativos a las politicas publicas’, se buscara dar continuidad a los trabajos
desarrollados en esta materia, bajo competencia de este Instituto, en colaboraciéon con sus

aliados estratégicos.

Por lo que hace a los numerales 1501 relativo a la promocién de la participacion activa de las
mujeres, se le dara atencién colateral a través de la continuidad en la realizacion de los seis
diferentes talleres de formacién ciudadana para mujeres con que actualmente se cuenta; al
numeral 1530 se dara atencion colateral con la instrumentacion de actividades de la referida
Ludoteca en torno a los derechos de la infancia; en cuanto al numeral 1619, se le dara atencion
colateral con la continuidad a la implementacion de los instrumentos desarrollados para recabar
la opinién de las nifias, nifos, adclescentes y jovenes, en la blsqueda de que su opinién sea

tomada en consideracién y sus derechos respetados.

Sobre la atencién del Eje Tematico 8, del Programa General de Igualdad, se le buscara dar
atencién a través de la implementacién de los ya mencionados talleres de formacién ciudadana
dirigidos a mujeres y de forma colateral con el talier de formacién ciudadana “Masculinidades,

violencia de género y convivencia democratica’.

Con ambas acciones se espera abonar en el establecimiento de una relacion articulada con los
principales aliados estratégicos vinculados al guehacer educativo, a la divulgacién de la cultura
demaocratica, como los sefialados en el apartado de “Analisis de involucrados”. Lo anterior, con
particular énfasis en la colaboracion con los agentes educativos y las autoridades
administrativas a las que éstos se vinculan, buscando asi faciiitar el impulso ccnjunto en
politicas pliblicas a faver de la infancia y las ciudadanas y !os ciudadanos capitalines, asi como
con aquellas organizaciones de la sociedad civil que concurran en e! interés de fortalecer el
desarrofic de la educacion para la vida en democracia en la capital del pais; lo anterior, sin
perder de vista las nuevas atribuciones de rectoria gue en materia educativa, durante los
procesos electorales, tiene el Instituto Nacional.

Es importante indicar gue se tiene como contexto la celebracion del proceso electivo de los
comités ciudadanos y de la consulta ciudadana para el presupuesto participativo 2017, por lo
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que, de conformidad con las disposiciones que en su momento emitan las autoridades
competentes, a través de ambas actividades institucionales se participara de los eventos que

para tal celebracion se indiguen.
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1. Educacion parala vida en democracia

a) Tipo de actividad institucional

Toda vez que con esta actividad se busca coadyuvar en el cumplimiento de los fines
institucionales relativos a contribuir al desarrollo de la vida democratica y difundir la cultura
civica democratica, previstos por el Articulo 20, fracciones | y VI, del Cédigo, esta actividad

institucional se considera como sustantiva.

b} Justificacion

La concepcién amplia de democracia supone la adquisicion y desarrollo de una serie de
habilidades y competencias necesarias para la vida en democracia, que permitan a la persona
(en los ambitos publico y privado de su vida) contar con saberes y aprendizajes relativos a la
formalidad juridica de la ciudadania, asi como al marco axiolégico y de referencia practica del
actuar por el bien comun, en tanto expresion de una ética y una moral democraticas; dichas
competencias hacen referencia al saber, actuar y participar de lcs valores civico democraticos,
como forma congruente, responsable y plena de ejercer —precisamente— la condicion de,
integrando en ella tanto a las mujeres y hombres adultos como a nifas, nifios y jovenes,
considerando que la personalidad democratica hace referencia a un proceso en permanente
construccion y revisién, en cuyo marco se ha de enfatizar la participacion infantil —entendida la
nifiez en su sentido amplio— y juvenil come una practica central de la vida democratica, que
debe ser alentada desde las primeras etapas de la vida, asumiendo gue la condicion de

ciudadania politica contiene y supera las definiciones formales, incluidos los requisitos de edad.

La actividad institucional Educacién para la vida en democracia busca dar respuesta a la
necesidad de contar con una socledad mas informada y comprensiva, caracterizada por su
aprecio y apropiacion de los valores y principios que dan sustento al régimen democratico como
estiio de vida, considerando para ello una pedagogia o una andragogia de aprendizaje
vivencial, dependiendo del caso, capaz de abonar a la identificacion y apropiacién de los

contenidos axiologicos y operativos ligados al ideal democratico.

36



Programa de Educacion Civica 2016
JA013-16

Con esta actividad institucional se espera contribuir a la atencion de algunas de las causas
identificadas en este Programa, tales como las acciones institucionales sobre educacion para la
democracia desarticuladas o inexistentes; un sistema educativo sin la debida atencion a la
educacion civica para la vida en democracia, con docentes de fragil formacidon en
competencias ciudadanas, y una cultura democratica caracterizada por baja participacion
electoral, desconfianza en las instituciones, débil cultura de la legalidad, deterioro de formas de
convivenda y poca valoracion de la democracia politica. También se busca incidir en algunos
de los efectos derivados de dichas causas, entre los cuales se encuentran el desencanto por la
participacion politica y comunitaria o el poco aprecio por las instituciones y 6rganos del Estado.

Se espera aportar en la generacion de medios para la atencion del objetivo general del
programa, entre los que se identifican el establecimiento de politicas y relaciones
interinstitucionales en favor de la educacién para la vida en democracia y la igualdad vy
construccidon ciudadanas, la promocion de la cultura democratica, de los derechos civico
politicos, los derechos de la infancia y la igualdad de género, todos ellos como nticieo de los
derechos humanos. Con esta actividad también se proponen diversos aportes para la atencion
de los fines del propio programa, tales como fomentar el interés de las ciudadanas y los
ciudadanos, el aprecio por los Organos del Estado (fundamentado en la exigibilidad de
demandas ciudadanas a las instituciones publicas), la cuitura de la legalidad, y en particular la
adquisicion, practica cotidiana y desarrollo de habilidades y competencias necesarias para la
vida en democracia.

Considera para su implementacion la realizacion de acciones diversas que buscan incidir en
tres ambitos, a saber, de orientacion de ia cultura ciudadana en personas adultas, sectorizados
en grupos poblacionales particulares; de educacion para la construccion de ciudadania entre
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, con énfasis en la replicabilidad del modelo educativo; y de
colaboracion interinstitucional con aliados estratégicos a favor de los procesos educativos asi
como de formacién y construccion de ciudadania; para este Gltimo se enfatiza la cooperacion

con otros 6rganos del Estado, por una parte, y con organizaciones de la sociedad civil, por otra.
Se reconoce que la capacidad de incidendia de cualquier organizacion tiene limites operativos

asi como de recursos humanos, financieros y materiales; por lo que la cooperacion y apoyo

interinstitucional a la par de la replicabilidad de los productos generados, aspira a constituirse
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como una herramienta significativa en la busqueda de potenciar y maximizar resultados de esta

actividad institucional.

Por ello, y asumiendo las maltiples necesidades que exige la labor educativa a desarroliar, se
buscara la cooperacion de otros agentes educativos; todo ello sin dejar de lado la tarea de
vinculacion con el Instituto Nacional Electoral, conforme lo determinado en la reforma politica

electoral.

En este orden de colaboracién interna y externa, se plantea continuar con la realizacidon de
talleres de formacién ciudadana e intervenciones educativas a cargo de las direcciones
distritales, con la intencion de mantener los vinculos de colaboracion y la atencion a diferentes
sectores de la poblacion en esta materia, asi como con otros agentes interesados en la
tematica, enfatizando la suscripcion de los convenios de colaboracion y apoyo y el respectivo

programa de trabajo con las dieciséis autoridades delegacionales electas en el 2015.

En continuidad a la revision integral de la totalidad de los contenidos de los talleres de atencion
a las mujeres, se llevara a cabo la presentacion de la coleccion de seis nuevos talleres y su

incorporacion a las actividades desarrolladas por las direcciones distritales.

Se contempla mantener el reclutamiento, y formacién como replicadoras y replicadores, de
prestadoras y prestadores de servicio social, quienes apoyaran como promotores(as)
ciudadanos(as) en las direcciones distritales, al tiempo que enriqueceran su formacion
profesional con la experiencia de participar de primera mano en [a actividad de la autoridad
electoral local, contextualizado en dos procesos: la eleccion de Comités Ciudadanos y la

Consulta sobre presupuesto participativo 2017.

En cuanto a la Ludoteca Civica se considera dar continuidad al proceso de incorporacion de la
atencion al pablico juvenil, para que sin descuidar su trabajo dirigido a la nifiez, se dé atencién a
adolescentes y jovenes, al tiempo que se haga explicita la atencion a docentes, personal
directivo escolar, padres y madres de familia u otras personas responsables de crianza, asi
como a funcionarias, funcionarios y replicadoras y replicadores educativos cuyo trabajo incida
en temas vinculados a la educacion para la vida en democracia, la igualdad ciudadana y

construccién de ciudadania.
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Las direcciones distritales participaran de aquellas gestiones necesarias para el desarrollo de
presentaciones educativas de la Ludoteca Civica en su ambito territorial, buscando la presencia

del equipo de educadoras y educadores en todo el territorio del Distrito Federal.

Esta actividad institucional busca generar aportes para la atencion directa de la linea de accion
163 del Programa de Derechos Humanos, y de forma colateral de las lineas 1501, 15630y 1619.
Asimismo, se busca aportar a la atencion directa del Eje Tematico 8, del Programa General de
Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion Hacia las Mujeres de la Ciudad de México y a

la Transversalidad de la Perspectiva de Género

c) Objetivo especifico

Generar aportes para el desarrollo de practicas, habilidades y competencias necesarias para la
vida en democracia y la igualdad ciudadana entre las y los habitantes de la Ciudad de México
basadas en la formacién en valores, derechos humanos y en, para y sobre la democracia,
aprovechando los recursos de la educacion no formal, mediante procesos ludicos y vivenciales;,
promover la participacion de nifias, nifios, jovenes, mujeres y hombres, como practicas
centrales del proceso de ciudadania en construccién; y fomentar la colaboracion
interinstitucional en favor de los procesos educativos y formativos en los principios y valores que
dan sustento al régimen democratico. Todo ello, mediante la implementacion de talleres e
intervenciones educativas, disefio y elaboracién de materiales, asi como del establecimiento y
operacion de acuerdos de apoyo y colaboracion interinstitucional con autoridades,

organizaciones y otros agentes educativos interesados.

d) Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional contempla el desarrollo de

cuatro acciohes:

1. Reclutar y formar promotoras y promotores ciudadanos, de entre el alumnado universitario
interesado en realizar el servicio social.
La cual supone un proceso de generacion de documentos normativos, registro ante
instituciones de educacion superior —en coordinadon con la Secretaria Administrativa, por
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conducto de su Direccién de Recursos Humanos y Financieros®- y la implementacién de

acciones para la promocion, seleccion y reclutamiento de prestadores(as) de servicio social,
provenientes de instituciones de educaciéon superior, para realizar actividades en apoyo a
las direcciones distritales, permitiendo a futuras y futuros profesionistas conocer de primera
mano los trabajos de esta autoridad electoral y capacitarse y actuar como promotoras y
promotores ciudadancs para el fomento de la cultura civica ciudadana, en aporte a su
formacion académica y sensibilizacion vivencial de frente a las necesidades de la
comunidad (social, territorial y politica) de la que son parte; esto, con la participacién de las
direcciones distritales, quienes deberan, preferentemente, atender la paridad de género

durante la incorporacion de prestadoras y prestadores de servicio social.

2. Implementar talleres e intervenciones educativas para la adquisicién, apropiacion y
desarrollo de habilidades y competencias para la vida en democracia, a fravés de las
Direcciones Distritales.

En donde se consideran los trabajos a ser desarroliados con apoyo de las direcciones

distritales, relativos a la implementacion de un umbral minimo de talleres formativos
dirigidos a diversos sectores de |a poblacién, tales como jévenes y varones (contenidos en
sus respectivos manuales) y mujeres (contenidos en la coleccién correspondiente) e
intervendones educativas (contenidas en el Catalogo de acciones de educacidn civica y
formacion ciudadana); dichos talleres e intervenciones seran desarroliados a lo largo del
afio, a fin de aportar en la conformacion de una conciencia clara en las y los habitantes de la
Ciudad de México de sus derechosy deberes, ademas de reforzar los lazos de este hstituto
con los y las ciudadanos en su caso, posibilitar relaciones interinstitucionales en beneficio
del trabajo desarrollade por los érganos desconcentrades; del misme modo con estas
acciones el Instituto dara continuidad al desamollo de la vida democratica y a la difusion de
la cultura civica democratica.

Se plantea también la presentacion de la coleccién de nuevos talleres dirigidos a mujeres y
su incorporacién a las actividades desarrolladas por las direcciones distritales; se dotara a
las 40 direcciones distritales de un DVD que contenga los cortometrajes producidos por el
Institufo para su incorporacién en la actividad Cine debate del Cataloge de acciones de
educacion civica y formacion ciudadana, y su eventual distribucién en escuelas primarias

del Distrito Federal; asi como el disefio de los instrumentos de evaluacion de los nuevos

% De conformidad con el “Procedimiento para regular la prestacién del servicio social en el instituto Electorat del Distrito Federal”,
aprobado mediante Acuerdo de la Junta Administrativa, identificado con clave alfanumérica JAQ43-11.
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talleres y el acompanamiento a las direcciones distritales en [a imparticién de talleres e

intervenciones educativas.

Realizar intervenciones educativas, talleres y cursos, dingidos a la comunidad educativa y
otros ptblicos, para la formacion en valores para la vida en democracia y los derechos
humanos en el marco del modelo educativo de la LUCI.

Se daré continuidad a la atencién de alumnos, alumnas y a la comunidad educativa con la

gue conviven (padres, madres, docentes y directivos), a través de la implementacién de las
intervenciones educativas de la Ludoteca Civica, dirigidas a las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en situacién escolarizada, en planteles de educacion primaria y secundaria, asi
como de los talleres y micro talleres dirigidos a docentes y padres y madres de familia, asi
como aqueiias acciones que desarrollen para la poblacion no escolarizada. En todos los
casos, ha de tenerse en cuenta el particular énfasis que se dara al desarrollo de acciones
especificas orientadas a la atencion de otros agentes interesados en la replicacion de la
metodologia educativa implementada por la citada Ludoteca, tales como organizaciones de
la sociedad civil, 6rganos autdonomos e instituciones educativas. Se continuara con las
escenificaciones ante publicos masivos de los estilos de autoridad y el papel de formadoras
y formadores en valores. Adicionalmente, se buscard el disefio de una intervencion
educativa en profundidad, su pilotaje y sistematizacion de los resultados, con la finalidad de
elaborar propuestas para la transformacion de las practicas docentes a nivel de educacion
primaria; finaimente se llevara a cabo la presentacion y distribucion de un DVD que
contenga la Didactica de la LUCI: Guia para el educador, material que servira como apoyo

para generar ambientes de aprendizaje democratizadores en el aula.

Gestionar e implementar mecanismos de vinculacion, colaboraciéon y apoyo inteninstitucional
para fomentar y difundir la educacion para la vida en democracia.
Se buscaréa potenciar los alcances del trabajo educativo desarrollado por este Instituto con sus

aliados estratégicos en materia de educacion civica, a través de cuatro lineas de trabajo:

a) La suscripcién los convenios de colaboracion y apoyo en materia de educacion para la
vida en democracia y sus respectivos programas de trabajo para la implementacién de
las actividades educativas a nivel distrital, con las dieciséis delegaciones politicas del
Distrito Federal, con la participacion de las direcciones distritales concurrentes al ambito
geografico respectivo;

b) La continuidad en acciones de colaboracién con 6rganos auténomos del Distrito Federal
Yy, en su caso, gestionar la vinculacién con la autoridad electoral nacional asi como con
las autoridades educativas federal y local, a favor de la construccién de ciudadania
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democriatica, en particular en aquellas implementadas desde el afio 2011, con la

Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal, en lo relativo a la comprension y
difusidn de los derechos de la infancia. Al respecto, se buscara promover la elaboracion
de dos cortometrajes alusivos a los derechos de la infancia, con la intervencion de nifas,
niNos y jovenes que, en su ¢aso, sean presentados en eventos orientados al fomento del
derecho de la nifiez a la libertad de opinion, de expresion, de asociacion, de
pensamiento y de consciencia.

c) El acompafiamiento a ios ejercicios de eleccion de mesas de sociedades de alumnos; en
seguimiento al trabajo desarrollade en coordinacion con la Secretaria de Educacion
Puablica durante los cuatro ciclos escolares anteriores mas recientes en las Escuelas
Secundarias Técnicas del Distrito Federal, se buscara impulsar ejercicios educativos
basados en la participacion como elemento central del proceso de construccion de la
personalidad democratica y el aprendizaje de la cultura civica, que incluyan el desarrollo
de elecciones estudiantiles y, en su caso, intervenciones educativas recurrentes a lo
largo del ciclec escolar. Adicionalmente, se buscard incorporar a las Escuelas
Secundarias Técnicas bajo la tutela de |a Direccién General de Escuelas Secundarias
Técnicas en lztapalapa, asi como de las Escuelas Secundarias Generales del Distrito
Federal al giercicio de eleccién de mesas de scciedades de alumnos.

d) La colaboracién con instituciones académicas y organizaciones de la sociedad civil que,
en su caso, se encuentren interesadas en promover la educacién civica democratica y 1a
igualdad ciudadana.

e) Indicadores
Para el seguimiento de los resultados de esta accién se considera la implementacién de dos

indicadores, uno de gestién y uno de impacto, segln se describe a continuacion. Con ellos se

busca la medicién de las cuatro acciones.
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Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional 1. Educacién parala
vida en democracia

Indicadores

Frecuencia de

Nombre Tipo Férmula de calculo medicion
I=(R/0)*100
:Qgﬁg&?;:g?u%ﬁzscgﬂ ) _ Impact(_) {I) = [(Resultado de'l reclutamiento y
de promotores(as) _De impacto, tipo | formacién _de p(omotores(ag) ciudadanos(as), de
ciudadanos(as). de entre impacto entre unlvers!tgnos(a‘s) |ntere§ados(as) en Anual
universitarios a,s) espera@o y realizar el servicio sqcnal) / (Cantidad programa
interesados(as) en realizar producido. para el reclutar_mento y formacion de
el servicio social. prqmotpre§(as) _cmdadanos(as), de _ entre
universitarios(as) interesados(as) en realizar el
servicio social)] * 100
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia (A) = [{Cuantificacion fisica alcanzada
Eficacia en la Fje la ) implementa_ci()n de taIIergg e
implementacién de talleres intervenciones educativas para la adquisicion,
‘é“iﬂtewenciones apropiacién y desarrollo de habilidades y
educativas para la competencias para _Ia vida en democragia, a
adquisicion, apropiacion y De gestion, tipo través de las Direccicnes Dlstrltgles) * (tlen_'lpo ‘
desarrolio d'e habilidades y | eficacia. plar]eado para alcanzar la cuant;ﬁcac!gn fisica, Trimestral
competencias para a vida equivalente al 0.2_5)] ! [(cuan'tlﬂcamon fisica
en democracia. a fravés de programada de la implementacién de talleres e
- X P intervenciones educativas para la adquisicion,
las Direcciones Distritales. apropiacion y desarrollo de habilidades y
competencias para la vida en demcocracia, a
través de las Direcciones Distritales) * (tiempo
real para alcanzar la cuantificacion fisica,
esperado en 0.25)]
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada
de la realizacion de intervenciones educativas,
Eficacia en la realizacidn talleres y cursos, dirigidos a la comunidad
de intervenciones educativa y otros plblicos, para la formacién en
educativas, talleres y valores para la vida en democracia y los
cursos, dirigidos a la derechos humanos en el marco del modelo
comunidad educativa y De gestion, tipo educativo de la LUCI) * (tiempo planeado para
otros publicos, parala ’ aicanzar la cuantificacion fisica, equivalente al Trimestral

formacidn en valores para
la vida en democracia y los
derechos humanos en el
marco del modelo
educativo de la LUCI.

eficacia.

0.25)] / [(cuantificacidn fisica programada de la
realizacibn de Intervenciones educativas,
talleres y cursos, dirigidos a la comunidad
educativa y otros plblicos, para la formacién en
valores para fa vida en democracia y los
derechos humanos en el marco del modelo
educativo de la LUCI) * (tiempo real para
alcanzar la cuantificacién fisica, esperado en
0.25)]
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Indicadores

Frecuencia de

Nombre A Tipo _ Férmula de calculo . . medicion

Impacto de resultados de I=(R/OY"100

:?ng?esr::g?n;cién de _Impacto {n =‘[(Resultado d_e la gestién e
mecanismos de De impacto, fipo implementacion de mecanismos c_Ie vincuiacion,
vinculacién, colaboracién y | impacto ' colaboracion y apoyo interinstitucional para
T fomentar y difundir la educacién para la vida en Anual
apoyo interinstitucional esperado y

democracia} / (Cantidad programada para la
gestién e implementacién de mecanismos de
vinculacion, colaboracion y apoyo
interinstitucional para fomentar y difundir la
educacion para la vida en democracia)] * 100

para fomentar y difundir la | producido.
educacion para la vida en
democracia.

Cabe sefalar que en estos casos, se consideran como supuestos de cumplimiento: a) la
existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el desarrollo de las
acciones planteadas; b) la permanencia de tareas educativas y de divulgacién en el marco
normativo, derivado de alguna eventual reforma politica para la Ciudad de México y/o de las
determinaciones que en las materias educativa y electoral adopte el Instituto Nacional Electoral;
y, ¢) la prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas que permitan su
implementacidn.

f) Metas

Para cada una de las acciones sefialadas se contemplan las siguientes metas, que en conjunto
buscan dar cumplimiento al objetivo de la actividad.

1. Reclutar y formar promotores(as) ciudadanos(as), de entre universitarios(as)
interesados(as) en realizar el servicio social.

Meta: 160 promotores(as) ciudadanos(as) reclutados(as) y formados(as) de entre
universitarios(as) interesados(as) en realizar el servicio social, con la participacién de las
direcciones distritales; celebrar un encuentro de prometores(as) ciudadanos(as) que
realizaron su servicio social durante 2016; una actualizacién de la capacitacién a los/las
prestadores(as) de servicio social.
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« Implementar talleres e intervenciones educativas para la adquisicion, apropiacion y
desarrolio de habilidades y competencias para la vida en democracia, a través de las
Direcciones Distritales.

Meta: 1000 talleres y 800 intervenciones realizadas, con el apoyo de las direcciones distritales,
a razoén de veinticinco talleres y veinte intervenciones por cada érgano desconcentrado;
una presentacion de la coleccion de los nuevos talleres dirigidos a mujeres y su
incorporacién a las actividades desarrolladas por las direcciones distritales, responsables
de la implementacion de dichos talleres; dotar a las 40 direcciones distritales de un DVD
que contenga los cortometrajes producidos por el Instituto para su incorporacién en la
actividad Cine debate del Catalogo de acciones de educacion civica y formacion
ciudadana, y su eventual distribucion en escuelas primarias del Distrito Federal, asi como
efectuar una reunién de trabajo con los directores de capacitacion electoral, educacién

civica y geografia electoral.

«  Realizar intervenciones educativas, talleres y cursos, dirigidos a la comunidad educativa y
ofros publicos, para la formacion en valores para la vida en democracia y los derechos
humanos en el marco del modelo educativo de la LUCI.

Meta: 150 intervenciones educativas de la Ludoteca Civica realizadas, de las cuales 90 se
efectuaran con la pobiacién infantil y juvenil, escolarizada o abierta; y 60 con madres,
padres, responsables de crianza, docentes, agentes multiplicadores de contenidos tedricos
metodologicos y/o practicos de la educacién para la vida en democracia; presentacion y
distribucion de un DVD que contenga la Didéctica de la LUCI: Gufa para el educador, asi
como el disefio de una intervencion educativa a profundidad, su pilotaje, sistematizacion de
resultados y la elaboracidon de propuestas para la transformacion de practicas docentes a
nivel de educacién primaria.

e Gestionar e Iimplementar mecanismos de vinculacion, colaboracion y apoyo
interinstitucional para formentar y difundir la educacion para la vida en demaocracia.

Meta: 16 convenios de colaboracién y apoyo para el ejercicio 2016-2018 y sus respectivos

programas de trabajo para el afio 2016 suscritos, uno con cada una de las delegaciones

politicas del Distrito Federal, en su caso; elaboracién de dos cortometrajes alusivos a los

derechos de la infancia, con la intervencion de nifias, nifios y jovenes que, en su ¢aso, sean

presentados en eventos orientados al fomento del derecho de la nifiez a la libertad de

opinion, de expresion, de asociacién, de pensamiento y de consciencia; acompanar los
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ejercicios de eleccién de mesas de sociedades de alumnos de escuelas secundarias

técnicas en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica, y en colaboracién con
otras areas del Instituto e instifuciones académicas, realizar una investigacion propia sobre
el estado que guarda la educacién civica y la cultura democratica en una mega urbe como
la ciudad de México, desde el punto de vista de la gobernanza y la ciudadania.
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2. Fortalecimiento de la cultura democratica y de los procesos de participacion.

a) Tipo de actividad institucional

Esta actividad responde a lo establecido en el Articule 20, parrafo primero, fracciones |y VIl del
Cédigo, que sefiala el deber de contribuir al desarrollo de la vida democratica y difundir la
cultura civica democratica, en su parrafo segundo inciso d), donde sefiala que ha de desarrollar
y ejecutar los programas de educacion civica en el Distrito Federal. El Articulo 47, fraccion I,
sefiala, entre otras, la atribucion de la CECyC para supervisar el cumplimiento de PEC.
Adicionalmente los articulos 70, 73, y 75 fracciones |!, IV y VI, sefialan las atribuciones de la
Direccion Ejecutiva en materia de difusion.

Esta actividad es considerada como sustantiva pues constituye una de las actividades
institucionales contempladas dentro del Programa de Educacién Civica, en tal virtud, su
desarrollo permite dar cumplimiento a lo sefialado en esta normatividad.

b) Justificaciéon

La planeadién y desarrollo de las tareas en 2016 estaran sujetas a los principios rectores del
Instituto: certeza, respeto, legalidad, independencia, imparcialidad, transparencia y objetividad;
se hacen en apego a las Politicas Generales, las cuales destacan aspectos necesarios a
considerar para dar cumplimiento a la misién y a la vision del Instituto Electoral: y a los
Programas Generales que establecen las directrices del quehacer institucional delimitando los
temas estratégicos de las lineas de accion que deben ser atendidos.

La planeacion operativa anual representa un procesc que permite establecer y describir las
metas que se deberan alcanzar a Io largo de doce meses e identificar la manera en que cada
una de ellas se logran implementar para dar respuesta a los objetivos estratégicos planteados
en el Plan General de Desarrollo Institucional (PGD1) y, de manera especifica, al objetivo del
Programa.

El afio 2016 representa para el Instituto una oportunidad favorable para el desarrollo de las

actividades en materia de cultura democratica y de participacion, toda vez que se han concluido
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las actividades propias del proceso electoral 2014-2015, lo cual pemite que el quehacer

institucional se centre en tres ejes rectores y focalizados en las y los habitantes del Distrito
Federal: el desarrollo de acciones que promuevan la cultura civica democratica, la eleccion
(renovacion) de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, y la Consulta Ciudadana

para el Presupuesto Participative 2017.

En este marco, se propone que los trabajos en materia la cultura democratica y participacion se
desarrollen a través de cuatro rutas estratégicas 1) realizacion y difusion de mensajes en radio y
television mediante los tiempos oficiales otorgados por el érgano nacional electoral, 2) fortalecer
los espacios para la expresién de las ideas y el intercambio respetuoso de opiniones, discusion
y analisis entre diferentes sectores de la poblacion 3) consolidar los mecanismos de
colaboracion con las distintas instituciones que de manera comprometida, apoyan las
actividades desarrolladas por este Instituto y, 4) publicacion de los trabajos ganadores de los
concursos Infantil y Juvenil de Cuento y de Ensayo; y en su caso de aquellos textos resultado
de la puesta en marcha de un Foro de reflexién y analisis relacionado con la construccion

democratica.

Todas las acciones mencionadas, se desamollaran con estricto apego a los ejes de
transversalidad en materia de derechos humanos y no discriminacion y perspectiva de género;
es decir, las acciones tendran presente la transversalidad de la inclusién de los grupos
vuinerables, el respeto en los procesos de participacion de todos y todas y la potenciacion de la
participacion atendiendo a sus circunstancias especificas. También tomaran en cuenta la
necesidad de asumir que la igualdad de género tiene una dimensién cuantitativa y cualitativa,
que es un enfoque y al mismo tiempo una estrategia de actuacién, y que por medio de ella se
debe fomentar el fortalecimiento de la ciudadania de las mujeres, la promocién de sus

derechos, asi como propiciar el desarrollo de liderazgos.

Las cuatro rutas estratégicas se atenderan de la siguiente manera:

1) Se realizaran y transmitiran mensajes en medios electrénicos, los cuales tendran un lenguaje
sencillo y coloquial con dos propésitos: por una parte, promover la importancia del ejercicio de
los valores democraticos como el eje de un régimen democratico y una forma de convivencia
entre las y ios habitantes del Distrito Federal, y, por la ofra, promover la participacion en
elecciéon de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos y en la Consulta Ciudadana
para el Presupuesto Participative 2017. Estos ultimos mensajes se reforzaran con diversas
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acciones de difusidon que permitan informar a la ciudadania sobre el desarrollo de este

mecanismo de participacion.

2) De manera simultanea, se continuara con la realizacion de actividades para fomentar la
cultura democratica, como concursos y eventos que tienen como poblacion objetivo a las y los
habitantes del Distrito Federal de diferentes edades. Con estas actividades, se abren espacios
de opinién, discusion y analisis que ofrecen a los distintos sectores sociales opciones de
participacién en el espacio publico, traducido como el ambito donde se tiene voz, donde se

incide, se debate y se construye, para enriquecer as{ la cultura democrética.

3) Se realizaran convenios de colaboracion y apoyo con instituciones académicas, culturales y
politicas con el fin de enriquecer y diversificar los espacios de participacion incluyentes, ofrecer
mayor nimero de oportunidades de participacion para promover una vida politica activa que
contribuya a robustecer la vida democratica cotidiana, y hacer que el Instituto tenga presencia
en los distintos espacios institucionales de la Ciudad de México. Al respecto, cabe destacar que
la suma de objetivos, esfuerzos y estrategias con diferentes 6rganos locales y nacionales, dan
como resuitado el fortalecimiento de oportunidades para la poblacion de la capital del pais y la

construccidn de sinergias institucionales.

4) Con el propdsito de acrecentar y fortalecer la produccion y el acervo editorial institucional, se
propone dejar constancia de los resultados del Concurso Infantil y Juvenil de Cuento (que en
cada edicion agrega a un mayor numero de nifias, niflos y jévenes interesados en la creacion
literaria) y del Concurso de Ensayo (dirigido a estudiantes de licenciatura y posgrado); se
realizara la publicacion impresa y digital de los cuentos ganadores en el primero y de los
trabajos premiados en segundo. También se imprimira una Memoria con las ponencias que se
presenten en el Foro Igualdad y Ciudadania, que se realizaraen 2016.

c) Objetivo especifico
Fortalecer la cultura civica democrética y los procesos de participacion entre las y los habitantes

del Distrito Federal, a través de el disefio de mensajes para ser transmitidos en medios

electrénicos, el desarrollo de concursos y eventos que propicien la reflexion y el analisis sobre
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la cultura democratica, y la suscripcién de convenios de colaboracién y apoyo con instancias
culturales, académicas y politicas, en el marco de los principios rectores de! Instituto.

d) Acciones

Para dar cumplimiento con lo sefnalado en el objetivo de esta actividad, se tiene programado

llevar a cabo la ejecucion de cuatro acciones especificas:

1. Realizar mensajes para la divulgacion de fa cultura democréafica y de los procesos de
participacion
En esta accién esta prevista la realizacion y transmision de mensajes en medios
electrénicos: radio y televisién a través de los tiempos oficiales asignados por el érgano
electoral nacional. Su implementacion se reforzara, en su caso, con la divulgacion de los
mensajes en medios alternativos, acciones encaminadas a fortalecer a la democracia como
forma de gobierno y modo de vida que traigan consigo la participacién consciente y

responsable de los ciudadanos en las decisiones pablicas de su comunidad.

2. Realizar concursos y/o eventos para fortalecer la divulgacion de la cultura democrética
La realizacién de esta accién se enmarca en el ambito cultural, académico y politico, en
tanto su desarrollo, ademas de generar espacios de expresién y reflexion dirigidas a
diferentes segmentos de la poblacion capitalina, fortalece las relaciones interinstitucionales
que en conjunto generan y multiplican los espacios de apoyo y colaboracion con las

diversas instancias que apoyan su implementacion.

3. Gestionar Ia colaboracion interinstitucional para el fortalecimiento de la cultura democratica.
La colaboracion interinstitucional ha sido desde la creacion de este Instituto, pieza clave en
el desarrollo de su quehacer cotidiano; los apoyos otorgados por las instituciones vy
organismos interesados en apoyar el fortalecimiento de la cultura democratica y la
participacion de grupos especificos de poblacion en esta ciudad, se asentaran en

instrumentos formales que seran signados por los representantes de cada institucion.

4. Generar contenidas para publicaciones impresas y/o electronicas que fomenten los valores

democraticos
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A través del trabajo editorial se abre un espacio para el analisis y la aportacion de nuevas
coniribuciones y propuestas en la reflexién sobre la cultura democratica. Este espacio del
quehacer narrativo es también un medio para promover ei aprecio por los valores de la
democracia; su puesta en marcha tiene como andamiaje la generacion de textos que se
traducen en publicaciones sobre tematicas que propician una vision amplia de la cultura

civica-democratica a través de dos géneros literarios: cuento y ensayo.

e) Indicadores

Los resultados de esta accion tendran puntual seguimiento a través de dos indicadores, uno de

gestién y otro de impacto, como se describe en el siguiente cuadro:

Indicadores
T ‘ - , N R -Frecuencia.
Nompxe 1 Tipo 4 _ B Férmula de cé.l_gulo,‘;ﬂ_ | de medicién
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la ggnec:.i; cia
Implementacion de la i - . . .
realizacién mensajes Indicador de _Ii_—_cuatr_rtlica:)ménlﬁilca dalcanzada d‘T la acc;onl
fortalecer la cultura gestion, tipo | .P° .fle P f‘p_a 23 lo para acgnzard ? Anual
democratica y los eficacia cuantificacion fisica de la accion, ponderando
procesos de comounano . -
participacion M= cpanttﬁcacton fisica de Ia accién _ _
Tr= tiempo real para aicanzar la cuantificacion
fisica de la accidn, ponderando 1 como un arfio
1=(R/0)*100
Donde;
Impacto de resultados Indicador de | I= impacto (I) = [(Resultado de la realizacion y
de la Implementacion impacto, tipo | desarrollo de concursos y/o eventos para
de concursos y/o impacto fortalecer la cultura democrética) / (Cantidad Anual
evenfos para fortalecer | esperado y | programada para la implementacion de
la cultura democraiica producido eventos para fortalecer la cultura democratica)]
*100
I=(R/O)*100
Donde:
I= impacto (}) = [(Resultado de la gestion e
Impacio de resultados Indi implementaciéon de instrumentos para la
= ndicador de | . " .
en la gestion de impacto tipo vinculacion, colaboracion y apoyo
convenios de Empactor P interinstifucional para el fortalecimiento la Anual
colaboracién para esperado culiura democratica) / (Canfidad programada
fortalecer la cultura P ducid y para la gestibn e implementacién de
democratica producido instrumentos para la vinculacion, colaboracion
y apoyo interinstitucional para fortalecer la
cultura democratica)] * 100
Impacto de resultados Indicador de I=(R/O)*100
en la generacion de impacto, fipo | Donde: Anual
contenidos para impacto impacto (I) = [(Resultado de la generaciéon de
publicaciones de la esperado y | contenidos para la divuigacidon de la cultura
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, Indicadores ‘
T e R i Alevla T Frecuencia
o Nombre: ' f Tipo L Férmu!a'degélculq .| de medicién -
cultura democratica producido democratica) /(Cantidad programada para la
generacién de contenidos para fortalecer la
cultura democcratica)] * 100

f) Metas

Para dar puntual seguimiento al trabajo realizado en las acciones antes descritas se han

definido las siguientes metas:

» Desarrollar mensajes para fortalecer la cultura democrética y los procesos de participacién.

Meta: Cinco mensajes realizados para ser transmitidos en radio y televislén asi como en
medios alternativos y cuyo contenido promueva los valores civico — democraticos, el
quehacer institucional, la eleccidon de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, vy la
Consulta Ciudadana para el Presupuesto Participativo 2017. Su disefio debera considerar
un lenguaje sencillo y coloquial a efecto de generar empatia entre los capitalinos y motivar

e informar sobre el gjercicio civico que se desarrollara de cara al 2017.

s Realizar concursos y/o eventos para fortalecer la cultura democrética

Meta: Cuatro concursos y/o eventos publicos que se traducen en importantes espacios para
el gjercicio de las habilidades y competencias de la vida en democracia y estan dirigidos a
diversos segmentos de la poblacion del Distrito Federal. Dichos concursos y eventos de
analisis y reflexion se perfilan como importantes espacios que contribuiran al fortalecimiento
de una ciudadania informada, participativa y comprometida con los valores y principios

democraticos y de participacion ciudadana.

« Gestionar la colaboracion interinditucional para fortalecer de la cultura democrética

Meta: Tres convenios de colaboracién con instancias académicas, politicas y/o culturales
que compartan el interés por fortalecer los trabajos que en materia de la cultura civica
democratica realiza el Instituto entre la poblacién infantil y juvenil en primer orden y con la
poblacién en general interesada en asuntos de interés comun. La articulacion de las
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actividades a través de un documento signado por los representantes de cada una de las

instituciones involucradas, fortalece la imagen del Instituto al ser reconocido comeo una
instancia que trabaja de manera permanente abriendo espacios de expresion y

participacién a la poblacidn capitalina.

Generar contenidos para publicaciones impresas y/o electionicas que fortalezcan los

valores democraticos

Meta: Doce textos entre los que se encuentran nueve correspondientes a los tres
ganadores de cada una de las tres categorias del Concurso Infantil y Juvenil de Cuento y
tres mas de los ganadores de los tres primeros lugares del Concurso de Ensayo, estos
trabajos daran constancia de la participacion de las nifas, los nifigs, los jovenes y los
estudiantes de estudios superiores a través de la produccién escrita cuyas obras puedan
ser transformadas en publicaciones digitales y/o impresas. Estas publicaciones forman
parte de las acciones educativas dirigidas a promover la participaciéon de nifias, nifios,
jévenes y estudiantes y se considera desde hace casi una década, como una practica
central de la vida democratica, que debe ser alentada desde las primeras etapas de la vida.
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Cuadro 14

Cronograma para la actividad institucional a 1. Educacién para la vida en democracia

Nldmero

Acclén

Meses

RO
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Reclutar y formar promotores(as) ciudadanos(as), de
entre universitarios(as) interesados(as} en realizar el
servicio social

05.03

Implementar talleres ¢ intervenciones educativas para la
adquisicion, apropiacién y desarrollc de habilidades y
competencias para la vida en democracia, a través de las
Direcciones Distritales.

05.03

Realizar intervenciones educativas, talleres y cursos,
dirigidos & la comunidad educativa y otros publicos, para
la formacidn en valores para la vida en democracia y los
derechos humanos en ¢l marco del modelo educative de
la LUCI.

05.03

Gestionar e implementar mecanismos de vihculacién,
colaboracion y apoyo interinstitucional para fomentar y
difundir la educacién para la vida en democracia.

05.03
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Ntmero Accién RO Meses
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1 Realizar mensajes para fortalecer la cultura 05.03
democratica y los procesos de participacion. ’
Realizar concursos y/o eventos para fortalecer
2 " 05.03
la cultura democratica
Gestionar la colaboracion interinstitucional
3 para el fortalecimiento de la cultura | 05.03
democratica
Generar contenidos para publicaciones
4 impresas y/o electrénicas que fortalezcan los | 05.03

valores democraticos
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