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l. Introduccion

La Secretaria Administrativa tiene, como una de sus tareas, elaborar el programa “Uso y
Optimizacion de los Recursos Financieros, Humanos y Materiales” (Programa) con el fin de cumplir
con elementos para administrar con eficiencia, eficacia y transparencia los recursos financieros,

humanos y materiales del Instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto Electoral).

En ese sentido, dicho Programa contempla la implementacién de acciones que simplifiquen la
operacion de las actividades del Instituto Electoral. Paralelamente, es necesario seguir fomentando
los conocimientos basicos en materia de Proteccién Civil y fomentar la participaciéon del personal del
Instituto Electoral en actividades fisicas dentro del lugar del trabajo, lo cual contribuye a mejorar la
salud, redundando en una mejor calidad de vida y productividad en el trabajo, por lo que se
instrumentaran acciones orientadas a la promocién de la salud, prevencién de enfermedades y

actividades fisicas, adicionalmente cursos de proteccion civil para el personal del Instituto Electoral.

Este anteproyecto se elabord atendiendo lo establecido en el Manual de Planeacién del Instituto
Electoral del Distrito Federal para el ejercicio Fiscal 2017, aprobado por la Junta Administrativa
(Junta) mediante acuerdo JA065-16; mismo que considera las Politicas y Programas Generales del
Instituto Electoral, esencialmente las relacionadas con el ejercicio cotidiano de vocacién de servicio,

los principios rectores institucionales y la transparencia y rendicion de cuentas.

El documento esta conformado por cinco apartados, a saber:

a) La base normativa que le da sustento al Programa y a las actividades de la Secretaria
Administrativa.

b) La metodologia en la que se apoya la construccién de este proyecto, bajo la siguiente estructura:
proceso de identificacién del problema y alternativas de solucion.

¢) La planificacion, principalmente la construcciéon de la matriz de indicadores, la cual sera la guia
gue permitira cuantificar el logro de las metas propuestas.

d) Las actividades institucionales, su justificacion, objetivos especificos, acciones, indicadores y
metas.

e) La presentacion del cronograma de acciones sustantivas de las actividades en vias de
ejecutarse para cumplir con lo programado.
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1. Marco Juridico

El articulo 134, parrafo primero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece la obligacion de que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los

objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal menciona en su articulo
primero, parrafo tercero que la administraciéon de los recursos publicos se debe realizar con base a
los criterios de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
transparencia, control y rendicién de cuentas, con una perspectiva que fomente la equidad de género
y con un enfoque de respeto a los derechos humanos. De igual forma, en su articulo 82, parrafo
tercero establece que se debe tomar como criterio del gasto eficiente que toda adquisicion tenga
racionalidad econémica, que sea necesaria, que cumpla un fin predeterminado, que no sea
redundante y que su costo monetario sea inferior al beneficio que aporte.

Los articulos 1°, 2° y 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sefialan que es una
normatividad de orden publico que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizacion; los entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para
facilitar el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir
a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos; De igual manera, deberan
aplicar las mejores practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de
planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacién, y registrar los bienes muebles e
inmuebles en su contabilidad, asimismo seran responsables de la misma y de la operacién del
Sistema de contabilidad que cada ente publico utiliza como instrumento de la administracion
financiera gubernamental, asi como del cumplimiento de lo dispuesto por dicha Ley y las decisiones

gue emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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La Junta de acuerdo con el articulo 64, fraccion |l del Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales del Distrito Federal (Cédigo), tiene la atribucién de aprobar y, en su caso, integrar en la
primera quincena de septiembre del afio previo al que vaya a aplicarse y previo acuerdo de las
Comisiones respectivas, los Proyectos de Programas Institucionales que formulen los Organos
Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el Programa de Uso y Optimizacién de los Recursos Financieros,

Humanos y Materiales 2017.

El articulo 68, primer parrafo del Codigo, sefiala que la Secretaria Administrativa es el érgano
ejecutivo que tiene a su cargo la administracién de los recursos financieros, humanos y materiales del
Instituto Electoral. Es el responsable de su patrimonio, de la aplicacién de las partidas presupuestales

y del eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

En este mismo contexto, el articulo 62 del citado ordenamiento establece que la Junta es el érgano
encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los 6rganos del
Instituto Electoral, asi como de supervisar la administracién de los recursos financieros, humanos y
materiales de este 6rgano auténomo; asimismo, el articulo 69, fracciones Il y Il sefialan como
atribucion del titular de la Secretaria Administrativa elaborar y proponer a la Junta, en agosto del afio
anterior al que deban aplicarse los anteproyectos de Programas Institucionales de caracter

administrativo, asi como instrumentarlos y darles seguimiento.

Por su parte, el articulo 1 de los Lineamientos para Optimizar el Presupuesto y Realizar un Gasto
Eficiente en el Instituto Electoral del Distrito Federal, tiene por objeto regular las acciones para
optimizar la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos financieros, materiales y humanos a partir de

criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

Por su parte el numeral 8 de los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral del Distrito Federal (Lineamientos) establece que la
Junta, las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, las Direcciones Ejecutivas, la Contraloria General,
las Unidades Técnicas y las Direcciones Distritales del Instituto Electoral, seran responsables de la
instrumentacion de las acciones que deben llevar a cabo en cumplimiento de dichos Lineamientos, y

de observar los criterios que promuevan la simplificaciéon administrativa, la descentralizaciéon de
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funciones, la efectiva delegacion de facultades, los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, imparcialidad, honradez y la utilizaciéon 6ptima de los recursos. Ademas, el numeral
116 establece que la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios elaborara los
métodos y sistemas de control, inventario y resguardo a la que se sujetara la clasificacion de los
bienes del Instituto Electoral, la organizacion de los almacenes y el destino final de los bienes de

este 6rgano autébnomo.

Ahora bien, conforme a lo establecido en los numerales 14 y 16 de los referidos Lineamientos, la
Secretaria Administrativa determinara los criterios y métodos para formular el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Electoral del Distrito Federal 2017, con base
en los programas y presupuestos de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicio que

remitan las areas del Instituto Electoral.

Con relacién a las medidas de preservacion de la salud y la prevencién de enfermedades, se
atiende, lo establecido en la reforma a la Ley de Educacion Fisica y Deporte del Distrito Federal, en
su articulo 3, parrafo segundo, en el que se sefala que los titulares de las oficinas de dependencias
de la Administracion Publica local, tendran la obligacion de fomentar la practica de actividades
fisicas o deportivas entre sus trabajadoras y trabajadores, en donde se dediquen al menos 20
minutos de la jornada laboral para estas actividades.

Finalmente, las acciones del anteproyecto del Programa atienden a las politicas y programas
generales establecidos en el Plan General de Desarrollo Armonizado del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2014-2017 aprobado por el Consejo General, mediante Acuerdo ACU-08-16 del 25
de enero de 2016.
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. Identificacion del problema y alternativas de solucion.

Derivado de un analisis general de las actividades ordinarias de la Secretaria Administrativa, se
detectd que una de las principales problematicas radica en la carga excesiva de trabajo,
especificamente dentro de la Direcciéon de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios (DACPyS).
Ello se debe a factores tales como la falta de personal, asi como la demora en la entrega de los
requerimientos por parte de las Unidades Responsables del Gasto y en ocasiones, una entrega
incompleta de la informacion, es decir, sin los requisitos indispensables para el seguimiento por

parte de la DACPyS como area responsable de la administracion de los requerimientos.

Ademas pudimos ver que una de las tareas primordiales de la Secretaria Administrativa consiste es
mantener actualizado el inventario de los bienes del Instituto Electoral, por lo que es necesario

seguir adoptando y aplicando medidas administrativas necesarias a fin de mantenerlo actualizado.

Al efecto, en concordancia con lo establecido en la Ley de Educacion Fisica y Deporte del Distrito
Federal, se considera necesario el fomento de la actividad fisica dentro de las oficinas para evitar el
estrés y el mal humor, factores que coadyuvarian a ocasionar descuidos de las personas servidoras;

de igual manera, prevenir enfermedades y mejorar la salud y clima laboral.

a) Analisis de areas involucradas.

Secretaria

Presidencia
del Consejo
General

Ejecutiva

Oficinas de
Consejeras y
Consejeros
Electorales

Secretaria
Administrativa

Programa: Uso y

Organos Optimizacién de los Direccion de
Desconcentrados Recursos Financieros, Planeacién y
Humanos y Materiales Recursos

Financieros

Unidades
Técnicas

Direccion de
Adquisiciones
Control Patrimonial
y Servicios

Contraloria Direcciones
General Eiecutivas
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Tabla de areas involucradas

Presidencia del Consejo General 4 5 20
Consejeras y Consejeros Electorales 3 4 12
Secretaria Ejecutiva 3 4 12
Secretaria Administrativa 5 5 25
Direccion de Planeacion y Recursos Financieros 5 5 25
Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y 5 5 o5
Servicios

Direcciones Ejecutivas 4 4 16
Contraloria General 4 5 20
Unidades Técnicas 3 4 12
Organos Desconcentrados 4 4 16

A cada involucrado se le asigné un valor en las columnas de interés o expectativa y fuerza,
conforme a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor grado. El
resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que define el grado de

involucramiento de cada uno de los actores.

Por lo tanto, a la Presidencia del Consejo General se le asigné un valor de 20 puntos, ya que
preside la Junta Administrativa, 6érgano encargado de velar el buen desempefio y funcionamiento

administrativo de los érganos del Instituto Electoral.

La Secretaria Administrativa, a través de las Direcciones de Planeacién y Recursos Humanos y
Financieros; y de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios son las responsables de aplicar las
politicas, normas y procedimientos para la administracion de los recursos financieros, humanos y
materiales, y de control patrimonial del Instituto Electoral, por lo que el nivel de involucramiento es el

mas alto.

La Secretaria Ejecutiva se ponder6é con 12 puntos, ya que su titular es el representante legal del
Instituto Electoral, ademas de que coordina, supervisa y da seguimiento al cumplimiento de los
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programas y atribuciones de las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y las Direcciones

Distritales, conforme a lo dispuesto en los articulo 65 y 67, fraccion | del Cédigo.

La Contraloria General se pondera en 20 ya que la naturaleza de sus actividades, de conformidad
con sus atribuciones establecidas en el Codigo, es el 6rgano de control interno que tiene a su cargo
fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del Instituto Electoral, acorde al articulo 84
del Cédigo.

Las Consejeras y Consejeros Electorales contabilizaron 12 puntos, ya que su incidencia en este
Programa consiste en consumo de papeleria, articulos de oficina y fotocopiado. De igual manera

que a las Unidades Técnicas.

Las Direcciones Ejecutivas contabilizaron 16 puntos, debido a que son responsables de programar
eficientemente sus requerimientos y vincularlos con sus programas y sus respectivas Fichas
Descriptivas de la Actividad Institucional; los Organos Desconcentrados se ponderaron en 16, ya
que entre sus actividades coordinan las actividades relativas a los procesos de Participacion

Ciudadana.
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b) Analisis de problemas

En el siguiente esquema se muestra la relacion entre el problema central, sus causas y efectos.

Arbol de Problemas

Efecto 5
Atraso en el desarrollo de las actividades del la Consulta
Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018, por falta
de informacion por las unidades responsables del gasto y

falta de personal en la DACPyS.

Efecto 4

Inventario desactualizado.

Efecto 1

Demora en la atencién de requerimientos
ordinarios de las unidades responsables
por falta de requerimientos y
organizacion de las unidades ante la

carga de trabajo en la DACPyS.

Efecto 2
Saturacion en las solicitudes de
servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo de los
bienes muebles e inmuebles del

Instituto Electoral.

Efecto 3

Presencia de enfermedades, estrés y mal humor

entre las personas servidoras de la Secretaria

Administrativa, reflejando un deterioro

rendimiento

en su

y faltas laborales, ademas del

desconocimiento de los principios basicos en

materia de Proteccion Civil.

!

Atraso en los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes muebles e inmuebles.

(Problema central)

la DACPyS.

requerimientos y falta de personal en

de personal.

A
Causa 2 T
Causa 1 inadecuada deteccion y Causa 3
Inadecuada planeacion de las ponderacion de Cargas de trabajo exhaustivo, por sedentarismo, estrés,
unidades responsables en la servicios escasa actividad fisica, malos habitos alimenticios y
programacién, administracion y mantenimiento preventivo desconocimiento de los principios basicos de proteccion
calendarizacion de sus en los bienes muebles e civil.

inmuebles del Instituto

Electoral, debido a la falta

Causa 4

Descontrol del inventario.

Causa 5
Falta de informacion y planeacion por las unidades
responsables para llevar a cabo las actividades
correspondientes a la Consuita Ciudadana sobre
Presupuesto Participativo 2018, por la DACPyS y su

personal.
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c) Analisis de objetivos

En esta fase se sefala la situacién futura a la que se desea llegar una vez que se ha resuelto el

problema, como se muestra a continuacion:

Arbol de objetivos

Fin 3 Fin4 Fin5
Las personas servidoras del I[EDF Disponer del personal necesario para realizar
realizaran y conoceran los principios los servicios en tiempo y forma conforme a
L. . L inventario actualizado del IEDF. R .
basicos en materia de proteccion civil y las necesidades propias de la Consuita
realizaran activaciones fisicas para evitar Ciudadana sobre Presupuesto Participativo
el sedentarismo. 2018.
A A
Fi .
in1 Fin 2

Las unidades responsables analizan sus - .
Dar mantenimiento preventivo de

actividades institucionales y atienden los . .

manera calendarizada, para evitar la
criterios para la formulacion de los
proyectos del POA y del PAAAS, a

efecto de optimizar los recursos

saturacion de los  servicios
solicitados y realizar los

mantenimientos correctivos.
humanos, financieros y materiales, asi

como la operatividad del IEDF.

A
A
Servicios de mantenimiento preventivos y correctivos de los
bienes muebles e inmuebles, realizados en tiempo y forma
(Objetivo central)
f 1 f
Medio 1 Medio 2
La Direccion de Adquisiciones, Control Supervisar las areas del IEDF para que, con base en ello
Patrimonial y Servicios da seguimiento a la calendarizar los servicios de mantenimiento preventivo de los
aplicacion  del Programa  Anual de bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral y dar
Adgquisiciones (PAAAS), con base en los seguimiento a los mantenimientos correctivos.
requerimientos de las unidades responsables.
Medio 3
Seguir fomentando la estimulacion de actividades fisicas entre
Medio 5 Medio 4 las personas servidoras del iEDF, asi como los conocimientos
Contar con ef personal suficiente para la realizacion Dar seguimiento a Ila basicos de proteccion civil, con el personal del IEDF.
de los servicios propios de ia Consulta Ciudadana actualizacion del

sobre Proceso de Presupuesto participativo 2018. inventario. Pagina 12 de 29
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d) Identificacion de alternativas de solucién al problema

A continuacién se enunciaran las

acciones probables que permitiran solucionar el problema

detectado.
Medio 1 Medio 2 Medio 3 Medio 4 Medio 5
La Direccion de Adquisiciones, Calendanzacion semestral de Estrategia instiiucional de Actualizacion de inventarios. Réalizar mantenimientos
Control Patrimonial y Servicios los servicios de promocion de actividades preventivos y correctivos de

da seguimiento a la aplicacion
del Programa Anual de
(PAAAS), con

base en los requerimientos de

Adquisiciones

las unidades responsables.

mantenimiento preventivo de
los bienes muebles e
inmuebles del Instituto
Electoral y seguimiento de los
correctivos, en base a las

ordenes de servicio recibidas.

fisicas y de conocimientos
basicos en materia de

proteccion civil, para las

personas servidoras del IEDF.

[1. Actualizar 1os crierios y metodos
para la formulacién del PAAAS,
que permitan a las unidades
responsables programar

eficientemente sus

requerimientos, vincularios con
sus programas, resultados y sub-

resultados con la calendarizacion

conforme a  sus  Fichas
Descriptivas de la Actividad
Institucional.

2. Supervisar que las unidades
responsables emitan
oportunamente sus
requerimientos conforme a las
actividades y calendario
establecidos en el PAAAS.

3. Emitir, en su caso,
recomendaciones  sobre  los

requerimientos que las unidades
responsables soliciten fuera de lo
establecido en el PAAAS.

N

-

Supervisar las areas del
Instituto  Electoral para que
con base en elo se
calendaricen los
mantenimientos preventivos y
dar seguimiento a los

mantenimientos correctivos.

. Clasificar los mantenimientos

por tipo y prioridad de
atencion a las ordenes de
servicios recibidas.

Llevar a cabo los
mantenimientos  preventivos
conforme al calendario
establecido y realizar los

mantenimientos correctivos.

Promover la ejecucion de
ejercicios de activacion fisica,
para las personas servidoras
del IEDF.

T. NMantener acuanzado el

inventario fisico.

2. Realizar el levantamiento

fisico de Activo Fijo.

los bienes muebles e
inmuebles del Instituto
Electoral, con base a las

ordenes de servicio recibidas.

Realizacion de servicios

acordes al Proceso de la
Consulta del Presupuesto
Participativo 2018, en tiempo
y forma.
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e) Seleccion de la alternativa 6ptima

En términos de pertinencia, eficacia y eficiencia se considera factible el desarrollo de los medios 1, 2 y 3 toda vez que las instancias

involucradas en su ejecucion cuentan con los conocimientos y la experiencia para su cumplimiento, en este sentido se presentan las

alternativas optimas con sus acciones a desarrollar:

f) Estructura Analitica del Programa (EAP)

Fin

Contribuir a la administracion de los recursos materiales y humanos.

T

Proposito

Personal suficiente para la realizacion de los mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes

muebles e inmuebles.

*

T

Seguimiento al Programa Anual de

Componente 1

Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios 2017 (PAAAS), aplicado.

T

1. Actualizar los criterios y metodos para la
formulacion del PAAAS, que permitan a las
Unidades Responsables programar eficientemente
sus requerimientos, vincularlos con  sus

programas, resultados y sub-resuitados con la

Fichas

calendarizacién  conforme a sus

Descriptivas de la Actividad Institucional.

N

. Supervisar que las unidades responsables emitan
oportunamente sus requerimientos conforme a las
actividades y calendario establecidos en el
PAAAS.

Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los

14

requerimientos que las unidades responsables
soliciten fuera de lo establecido en el PAAAS.

Componente 2 f

Calendarizacion semestral  de los Componente 3
servicios de mantenimiento preventivo de Estrategia
los bienes muebles e inmuebles del Institucional  de

Instituto Electoral y seguimiento de los promocién de la inventarios.
correctivos, con base en las 6rdenes de activacion fisica y
servicio recibidas. ? prevencion. =
+
1. Supervisar las areas de Instituto T

7y

?

Componente 4
Constancia en la
actualizacion de

Electoral para que con base en ello Demostrar con ejercicios

se calendaricen los mantenimientos précticos la activacion

preventivos y dar seguimiento a los fisica para las personas

mantenimientos correctivos. servidoras del IEDF.

[ 3

. Clasificar los mantenimientos por
tipo y prioridad de atencion a las
ordenes de servicios recibidas.

w

.Llevar a cabo los mantenimientos

preventivos conforme al calendario
establecido y realizar los

mantenimientos correctivos.

Componente 5
Contar con personal suficiente para
la realizacion de los servicios de
mantenimiento preventivo y
correctivo.

f

1. Mantener actualizado

el inventario fisico.

2. Realizar el
levantamiento fisico de
Activo Fijo.

Atender érdenes de
servicio
correspondientes a
la Consulta
Ciudadana sobre
Presupuesto
Participativo 2018,
por el personal de
la DACPyYS
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IV .Etapa de Planificacion
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES ‘ M e E i
I - — - ‘MEDIOS DE
¢ ., IRESUMEN NARRATIVO Ndﬁhaa o A kR FRECUENCIA VERIFicACION | SUPUESTOS
FIN: Aprovechamiento éptimo de Estratégico Eficacia = PAAAS Anual Informe de las Los recursos humanos y
Contribuir a la administracion de los los recursos materiales y implementado*1/PAAAS actividades. financieros son
recursos materiales y humanos. humanos. aprovechados al maximo
para el 6ptimo desarrollo de
las actividades de! IEDF.
PROPOSITO: Disminucion de la Estratégico Eficacia = N servicios Anual Reportes en el moduio Al contar con el personal
Personal suficiente para la realizacion saturacién de servicios de realizados*1/ N servicios de seguimiento. suficiente, se realizan los
de los mantenimientos preventivos y mantenimientos preventivos programados. servicios de mantenimiento
correctivos de los bienes muebles e y correctivos. en tiempo y forma.
inmuebles. Se cuenta con el personal
adecuado y suficiente.
Componentes
1. Seguimiento al Programa Anual de Eficacia en Ia A=L*Tp/M™Tr L:S dunidades relsponsab:es
; icacia=PAAA atienden y cumplen con los
Adquisiciones, Arrendamientos y | ementacion del PAAAS Gestion Eficacia=PAAAS Anual El PAAAS enden y eump
Servicios 2017 (PAAAS) aplicado. 2017 implementado*1/1PAAAS criterios 'y métodos de
. programado*1 aplicacion del PAAAS.
2.  Calendario semestral de servicios A=L*Tp/M*Tr
de mantenimiento preventivo y Eficacia en la elaboracion Eficacia=Calendario de servicios La DACPYS, realiza servicios
seguimiento de los correctivos de del calendario de servicios Gestion de mantenimiento Trimestral Ordenes de servicio de mantenimiento preventivo
los bienes muebles e inmuebles de mantenimiento. elaborado*.25/1 Calendario y correctivo.
del Instituto Electoral para el afio programado*.25
2017.
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Estrategia institucional de
promocion de la actividad fisica y
de conocimientos basicos en
materia de proteccion civil, al
personal del Instituto Electoral.

Eficacia en Ia realizacién de
ejercicios de  activacion
fisica y en la capacitacion
de los  conocimientos
basicos en materia de

proteccion civil.

Gestion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia= Actualizacion*1/
Capacitacion ejercida*™1

Anual

Informe de Actividades

La Direccion de Planeacion y
Recursos Financieros
promovera la  activacién

- fisica.

El Departamento de
Proteccion Civil organizard y
coordinara los conocimientos
basicos en materia de

proteccion civil.

Actualizacion de los
procedimientos del registro de

inventarios.

Eficacia en la constancia del

inventario actualizado.

Gestién

A=L*TpM*Tr

Eficacia= Actualizacion*1/
Actualizacion realizada*1

Anual

informe de Actividades

La DACPyYS a través de la
Subdireccion de  Control
Patrimonial y ia o ef titular del
Departamento de Control
Patrimonial  mantendran el

inventario actualizado.

Seguimiento al programa de
servicios para el desarrollo de la
Consulta Ciudadana sobre
Presupuesto Participativo 2018.

Eficacia en la realizacién de
los servicios.

Gestion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=de 15 servicios de
mantenimiento elaborado*0.08/
15 servicios programado*0.08

Mensual

Reportes de Ventanilia

La DACPyS realiza Ia
contratacion de los servicios
y compras para el desarrolio
de la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto
Participativo 2018.

Acciones

1.1 Criterios y métodos para la
formulacién del PAAAS actualizados,
que permitan a las Unidades
Responsables programar
eficientemente sus requerimientos al
vincularlos con sus programas,
resuitados y sub-resultados con la
calendarizacién conforme a sus
Fichas Descriptivas de la Actividad
Institucional.

Eficacia en la actualizacion
de los criterios y métodos
para la formulacion del
PAAAS.

Gestion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=Criterios y métodos
actualizados*1/Criterios y
métodos programados*1

Anual

Criterios y métodos para
la formulacion del
PAAAS.

Informes de actividades.

Las Unidades Responsables
atienden los Criterios vy
métodos para la formulacion
del PAAAS, para
calendarizar y programar sus
requerimientos conforme a lo
establecido en sus fichas
descriptivas de la Actividad
Institucional.
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A=L*Tp/M*Tr
1.2 Requerimientos de las Unidades Eficacia=876 Requerimientos Informes de actividades.
Responsables supervisados Eficacia en la supervisién . supervisados*0.50/876 Las unidades responsables
o Gestién L Semestral Formatos de . L
conforme a las actividades vy de los requerimientos de las requerimientos programados envian sus requerimientos.
. . requisiciones.
calendarios establecidos en el Unidades Responsables. *0.50 quisict
PAAAS.
1.3 Recomendaciones sobre los A=L*Tp/M*Tr
requerimientos  de las  Unidades Crons o olab 3 Eficacia=N recomendaciones Reporte de ) ad "
i icacia en la elaboracion N . . as unidades responsables
Responsables solicitados fuera de lo . saci Gestion emitidas*1/N recomendaciones Anual recomendaciones. ] et
stablecido en el PAAA e recomendaciones. R - envian sus requerimientos.
establ S, programadas *1 Informes de actividades.
formuladas.
El personal de la DACPYS,
A=L*Tp/M"Tr detecta las necesidades reales
2.1 Supervision en areas del IEDF con Eficacia=N supervisiones de Reportes  supervisiones de servicios, para la
la finalidad de programar los servicios Eficacia en la supervision Gestién necesidades de mantenimiento Anual realizadas. integracién del calendario de
que se incluiran en calendario de las 4reas del |EDF. realizados*1/ N supervisiones de atencién de mantenimientos
' . Informes de actividades. . -
mantenimientos programados. preventivos y da seguimiento a
los mantenimientos
correctivos.
A=L*TpM*Tr Concentrado E! personal de la DACPyS,
2.2 Servicios por tipo y prioridad de Eficacia en la clasificacion cestion Eficacia=N servicios Semestal Base de datos con la detecta las necesidades
i ificados. i~ : ” L e eales de mantenimientos
atencin, clasificad de los servicios requeridos. clasificados*0.50/ N servicios clasificacion  de los | oo €
reventivos.
estimados *0.50 servicios. P °
2.3 Mantenimientos preventivos A=L TR T € .personal de' a DACPy‘S
realizados conforme al calendario Eficacia en la atencién de Eficacia=N mantenimientos Reportes de recibe el material necesario
establecido y seguimiento &  los mantenimientos preventivos Servicio realizados*0.08/ N Mensual mantenimiento. para atender los
; . - mantenimientos ntivos
correctivos. y correctivos. mantenimientos Informes de actividades. e preventiv
correctivos.
programados*0.08 y
T3 Direccion de Planeacion y
» . A=L*Tp/M*Tr ) )
3.1 Demostracién de ejercicios de Eficacia en la demostracién Crcaciac b ot Recursos Financieros
e soi icacia= Demostracién
activacion fisica a las personas de los ejercicios de Gestion Trimestral Informe de actividades. fomenta al personal del IEDF

servidoras del IEDF.

actividad fisica.

realizados*0.25/ demostracion
programados *0.25

a realizar ejercicios de

activacion fisica.
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3.2 Organizacién y coordinacion de

Eficacia en la organizacion

A=L*Tp/M*Tr

Listas de asistencias dei
personal que asistié a ios

[as personas servidoras der |
IEDF asisten al curso anual
de primeros auxilios que

los cursos anuales de proteccion civil. de los cursos de proteccion Gestion Eficacia= curso realizado*1/ curso Anual cursos en materia de organiza y coordina el
civil. * i
programados *1 proteccion civil Departamento de Proteccién
Civil.
A=L*Tp/M*Tr
4.1 Mantener el inventario ; i N e el inventario e
Eficacia en la actualizacién Gestién Eficacia= Inventario fisico Anual Informe Anual Que inv ! s
alizado. ; ; ma i X
actualizado del inventario. realizado*1/ Inventario fisico ntenga actualizado
programados *1
A=L*Tp/M*Tr
4.2 Levantamiento Fisico de Activo Eficacia en el levantamiento Gestis Eficacia= levantamiento fisico del Que se realice el
estion . " "
Fijo. de activo fijo. activo fijo realizado™1/ Anual Informe Anual levantamiento fisico.
levantamiento fisico del activo fijo
programados *1
5.1 Adaptacién de bienes inmuebles A=L*Tp/M*Tr
del Instituto Electoral acordes a la Eficacia en la realizacién de . Eficacia= 15 servicios 4 Que se realicen los servicios
Consulta Ciudadana sobre Gestion Mensual Reportes de ventanilla

Presupuesto Participativo 2018.

los servicios.

realizados*0.08/15 servicios
programados*0.08

en tiempo y forma.

A = Eficacia.

L = Cuantificacién fisica alcanzada de la accién.

Tp = Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién; el afio sera considerado como 1y se haré la ponderacién correspondiente por el tiempo planeado.

M = Cuantificacion fisica de la Accion.

Tr = Tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el afio sera considerado como 1 y se haré la ponderacién correspondiente por el tiempo utilizado.
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O ———

V. Actividades Institucionales

V.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2017 (PAAAS) éplicado.

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.

b) Justificacion

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 68, primer parrafo del Cédigo, la Secretaria Administrativa es el 6rgano ejecutivo que
tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral; responsable de su

patrimonio, de la aplicacion de las partidas presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

Por su parte la DACPyS es la encargada y responsable de llevar a cabo los procedimientos de adquisiciones de conformidad con el
numeral 23 de los Lineamientos.

c) Objetivo especifico

Dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios (PAAAS), documento rector para administrar los
recursos y cumplir con eficiencia, transparencia y legalidad, la funcion del abastecimiento de materiales, suministros y servicios, asi como
la adquisicién de los bienes muebles, a partir del cual, se conocen los requerimientos necesarios para la consecucion de los programas y
actividades sustantivas de las Unidades Responsables del Instituto Electoral, permitiendo llevar a cabo una adecuada planeacion,
programacion y control de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, asi como la aplicacion de politicas que garanticen
las mejores condiciones de adquisicion y contrataciéon en cuanto a precio, calidad y oportunidad.
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d) Acciones

1. Actualizar los criterios y métodos para la formulacion del PAAAS, que permitan a las Unidades Responsables programar
eficientemente sus requerimientos al vincularlos con sus programas, resultados y sub-resultados con la calendarizacién conforme a
sus Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional.

2. Supervisar que las Unidades Responsables emitan oportunamente sus requerimientos conforme a las actividades y calendario
establecidos en el PAAAS.

3. Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las unidades responsables soliciten fuera de lo establecido en el
PAAAS.

e) Indicadores

INDICADORES
T Nowere T Tiro : — FORMULA DE CALCULO
o A=L*Tp/M*T
Eficacia en la actualizacion de los NP p ' .
criterios 'y métodos para la Gestion Eficacia=Criterios y métodos
formulacion del PAAAS. actualizados*1/Criterios y métodos
programados*1
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la supervision de los . P -
requerimientos de las Unidades Gestion Eﬂcacna—*N Requerlmler]tqs
Responsables. supervisados*0.50/N requerimientos
programados *0.50
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la elaboracion de Gestion Eficacia=N recomendaciones
recomendaciones. emitidas*1/N recomendaciones
programadas *1

Péagina 20 de 29



Programa Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros, Humanos y Materiales 2016 Secretaria Administrativa

JA094-16

f) Metas

1. Actualizar los Criterios y métodos para la formulacion del PAAAS.
Supervisar los requerimientos de las Unidades Responsables conforme a las actividades y calendarios establecidos en el PAAAS.

Formular recomendaciones a los requerimientos solicitados fuera de lo establecido en PAAAS, por las Unidades Responsables.

V.2 Calendario anual de servicios de mantenimiento preventivos y seguimiento de los correctivos de los bienes
muebles e inmuebles del Instituto Electoral para el 2017

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.
b) Justificacion

A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral se encuentren en éptimas condiciones para el ejercicio 2017,
mediante el uso racional y eficiente del material y herramientas, se llevara a cabo una supervisién en las areas del Instituto Electoral,
para la deteccion de desperfectos. Mediante estas visitas de inspeccidén que se realizaran con el apoyo de los auxiliares de servicios de
mantenimiento quienes observaran las condiciones de seguridad y proteccién civil se clasificaran los servicios de mantenimiento por

prioridad. Asimismo, se detectaran los requerimientos de material que seran integrados en el anteproyecto de presupuesto para el
gjercicio fiscal 2017.
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c) Objetivo especifico

Contar con un instrumento de control y seguimiento de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a fin de facilitar el
servicio a las Unidades Responsables del Instituto Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y
proteccion civil.

d) Acciones

1. Supervisar las areas del Instituto Electoral, para que, en base en ello se calendaricen los mantenimientos preventivos y dar
seguimiento a los mantenimientos correctivos.

2. Clasificar los mantenimientos por tipo y prioridad de atencién.

3. Llevar a cabo los mantenimientos preventivos conforme al calendario establecido y atencion de los mantenimientos correctivos.

¢e) Indicadores

INDICADORES
TPO ORMULA DE CALCUL!
A=L*Tp/M*Tr
A i Eficacia=N supervisiones de necesidades
Eficacia en la su isién de las L
érclacas Idel | nstitutop. ervision de Gestion de mantenimiento realizados*1/ N

supervisiones de necesidades de
mantenimientos programados*1

Eficacia en la clasificacion de los AL Tp/M T
servicios requeridos. Gestion Eficacia=N servicios clasificados*0.50/ N

servicios estimados *0.50

Eficacia en la atencién de A=L*Tp/M*Tr

. ; > Eficacia=876 mantenimientos
mantenimientos reventivos Gestién L
etvos P y realizados*0.08/ 876 mantenimientos

programados*0.08
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e

f) Metas

1. Realizar N supervisiones de necesidades de mantenimiento en las unidades responsables con la finalidad de programar los
servicios que se incluiran en calendario.

2. Clasificar los servicios de mantenimiento por tipo y prioridad de atencién.

3. Realizar N mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral.

V.3 Seguimiento a la realizacion sistematica de la actividad fisica y de conocimientos basicos en materia de proteccion
civil al personal del Instituto Electoral

a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.
b) Justificacion

El Instituto Electoral pretende que el personal tenga una mejor calidad de vida, para ello se apoyara en el seguimiento de ejercicios
fisicos en el lugar del trabajo, orientados a mejorar adecuadamente el estrés laboral, seguir fomentando practicas deportivas que
coadyuven a generar un clima laboral apropiado, ademas pretende que el personal del Instituto Electoral tengan pleno conocimiento de

los principios basicos en materia de proteccidn civil.

_c) Objetivo especifico

Seguir fomentando la realizacion sistematica de ejercicio a través de activacion fisica por un tiempo de 20 minutos que impacte en
mejorar la salud del personal de este 6rgano auténomo, asi como en la capacitaciéon adecuada para que adquieran los conocimientos
basicos en materia de proteccion civil.
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d) Acciones

1. Organizar y coordinar la sistematizacion de las actividades fisicas y de los conocimientos basicos en materia de proteccion civil.

e) Indicadores

., INDICADORES .

A=L*Tp/M*Tr
Eficacia = N sistematizaciones de
gjercicios de activacion fisica y
Gestion conocimientos en materia de proteccién
civil *0.25/ /N sistematizaciones de
actividades fisicas y conocimientos en
materia de proteccion civil*.25

Eficacia en la sistematizacion de
las actividades fisicas y de los
conocimientos en materia de
proteccion civil.

f) Meta

1. Evitar el estrés laboral y la prevencion de enfermedades, y por ende las faltas laborales, ademas de crear un ambiente
agradable, cordial, saludable y relajante en el area de trabajo.
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V.4 Actualizacion de los procedimientos del registro de inventarios del Instituto Electoral.

a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.

b) Justificacion

Facilitar el registro, control y actualizacion de los inventarios de los bienes muebles del Instituto Electoral.

c) Objetivo especifico

Contar con un inventario actualizado que permita tener el control patrimonial del Instituto Electoral en tiempo y forma.

d) Acciones

1. Realizar el inventario fisico anualmente.
2. Llevar a cabo un levantamiento fisico de activo fijo.

~ e) Indicadores

; Gt INDiICADORES
A=L* *T
Eficacia en la realizacion del - . - TP/M. r .
, L Gestion Eficacia= Inventario fisico realizado*1/
inventario fisico. e
Inventario fisico programado *1
A=L*Tp/M*Tr
Efi'cacia en e_l‘ levantamiento Gestion Eficacia= levantamiento fisico del activo
fisico de activo fijo. fijo realizado*1/ levantamiento fisico del
activo fijo programado *1
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[ e e e e e e e
f) Metas
1. Actualizar anualmente el inventario de los bienes muebles del Instituto.
2. Actualizar el inventario de activo fijo.
V.5 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo

-2018

a) Tipo de Actividad Institucional
De apoyo
b) Justificacion

El Instituto Electoral es el encargado de la organizacién de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018, en
este sentido, la DACPyS contribuye a la misma organizacion en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo,

para el pleno desarrollo de proceso de la Consulta de mérito.

c) Objetivo especifico

Organizar la infraestructura para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018.

d) Acciones

1. Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral.
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e) Indicadores

“Nowere | Tmo. - ~ FORMULADECALCULO

Eficacia en la realizaciéon de los

servicios de mantenimiento A=L*Tp/M*Tr

preventivo y correctivo de los Gestion Eficacia= 15 servicios realizados*0.8/ 15
bienes muebles e inmuebles del servicios programados *0.8

Instituto Electoral.

f) Meta

1. Realizar los servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2018.
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A

V.6 Cronograma de acciones sustantivas

V1.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2017 (PAAAS) aplicado.

Actualizar los criterios y métodos para la
formulacion del PAAAS, que permitan a-las
unidades responsables programar
1 eficientemente  sus requerimientos  al
vincularlos con sus programas y/o proyectos
con la calendarizacion adecuada conforme a
lo plasmado en sus Fichas Descriptivas de la
Actividad Institucional.

03

Supervisar que las unidades responsables
2 emitan con oportunidad sus requerimientos 03

conforme a las actividades y calendarios
establecidos en el PAAAS.

Emitir, en su caso, recomendaciones sobre
3 los requerimientos que las unidades

responsables  soliciten fuera de lo
establecido en el PAAAS.

03

V1.2 Calendario anual de servicios de mantenimiento preventivo y seguimiento de los correctivos de los bienes inmuls del Instituto Electoral
para el 2017.

Supervision en las éareas del IEDF para
conocer las necesidades de los
1 mantenimientos preventivos y correctivos de 03
los bienes muebles e inmuebles del Instituto
Electoral, con la finalidad de programar los
servicios que se incluiran en calendario.

2 Servicios por tipo y prioridad de atencion,

clasificados. 03

Mantenimientos  preventivos  realizados
3 conforme al calendario establecido y | 03
correctivos atendidos.
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V1.3 Seguimiento a la estrategia Institucional de promocion de la actividad fisica y de conocimientos en materia de proteccin cv:lal persoal del
Instituto Electoral.
Seguir fomentando la realizacion 03
1 sistematica de las actividades fisicas y
de los conocimientos béasicos en materia
de proteccion Civil.
V1.4 Actualizacion de los procedimientos del registro de inventarios.
1 Realizar el inventario fisico anual. 03
2 Levantamiento fisico de activo fijo. 03
V1,5 Seguimiento al Programa de servicios para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018.
Realizar servicios para el desarrollo de la
1 Consulta Ciudadana sobre Presupuesto| 03
Participativo 2018.
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