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l. Introduccion

El Instituto Electoral es un Organismo Publico Electoral (OPLE), con autonomia presupuestal en su
funcionamiento e independencia en la toma de decisiones; es la autoridad responsable de grganizar
las elecciones y los procedimientos de participacion ciudadana en la Ciudad de México.

El Programa Institucional de Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros, Humanos y Materiales
2018 (Programa), esta orientado a cumplir con la Misién y Visién del Instituto Electoral de la Ciudad
de México (Instituto Electoral) y se encuentra a cargo de la Secretaria Administrativa en él se fecupera

la experiencia de los ejercicios fiscales anteriores

El Programa tiene como fin, cumplir con elementos de administrar con eficiencia, eficacia y

transparencia los recursos financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral.

En ese sentido, el Programa contempla la implementacién de acciones que simplifiquen la operacion
de las actividades del Instituto Electoral. Paralelamente, es necesario seguir fomentando los
conocimientos basicos en materia de Protecciéon Civil y la participacion del personal del|Instituto
Electoral en actividades fisicas dentro del lugar del trabajo, lo cual contribuye a mejorar fa salud,
redundando en una mejor calidad de vida y productividad en el trabajo, por lo que se instrurl]entarén
acciones orientadas a la promocion de la salud, prevencion de enfermedades y actividade$ fisicas,
adicionalmente se seguirdan impartiendo cursos de proteccion civil para el personal del|Instituto

Electoral.

Este programa se elaboré atendiendo lo establecido en el Manual de Planeacioén del Instituto Electoral
de la Ciudad de México para el ejercicio Fiscal 2018, aprobado por la Junta Administrativa (Junta)
mediante acuerdo IECM-JA015-17 el 19 de julio de 2017, mismo que considera las Pdliticas y
Programas Generales del Instituto Electoral, esencialmente las relacionadas con el ejercicio ¢otidiano
de vocacioén de servicio, los principios rectores institucionales, la transparencia, rendicién defcuentas

y la mejora continua en todos los procesos que le corresponden a la Secretaria Administratiya.
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El documento esta conformado por cinco apartados, a saber:

a) La base normativa que le da sustento al Programa y a las actividades de la Secretaria
Administrativa.

b) La metodologia en la que se apoya la construccion de este proyecto, bajo la siguiente estructura:
proceso de identificacion del problema y alternativas de solucion.

c) La planificacion, principalmente la construccion de la matriz de indicadores, la cual sera la guia
que permitira cuantificar el logro de las metas propuestas.

d) Las actividades institucionales, su justificacion, objetivos especificos, acciones, indicadores y
metas.

e) La presentacion del cronograma de acciones sustantivas de las actividades en vias de ejecutarse
para cumplir con lo programado.

l. Marco Juridico

El articulo 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece
la obligacién de que los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administren
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que

estén destinados.

Asimismo, la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México menciona en su articulo
primero, parrafo tercero que la administraciéon de los recursos publicos se debe realizar con base en
los criterios de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultado,
transparencia, control y rendicién de cuentas, con una perspectiva que fomente la equidad de género
y con un enfoque de respeto a los derechos humanos. De igual forma, en su articulo 82, parrafo tercero
establece que se debe tomar como criterio de gasto eficiente que toda adquisicién tenga racionalidad
econdémica, que sea necesaria, que cumpla un fin predeterminado, que no sea redundante y que su

costo monetario sea inferior al beneficio que aporte.
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Los articulos 1°, 2° y 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sefialan qug es una
normatividad de orden publico que tiene como objeto establecer los criterios generales que lgirén la
contabilidad gubernamental y la emision de informacion financiera de los entes pablicos, cor el fin de
lograr su adecuada armonizacion; los entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamehtal para

facilitar el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, cantribuir a

medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos; de igual manera, deberan aplicar
las mejores practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de plneacic’m
financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion, registrar los bienes muebles e inmuebles en su
contabilidad, asimismo seran responsables de la misma y de la operacién del Sistema de contabilidad
que cada ente publico utiliza como instrumento de la administracion financiera gubernamental, gsi como
del cumplimiento de lo dispuesto por dicha Ley y las decisiones que emita el Consejo Nagional de

Armonizacion Contable.

La Junta de acuerdo con el articulo 83, fraccion Il del Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México (Cadigo), tiene la atribucién de aprobar y, en su caso, integrar en
la primera quincena de septiembre del afio previo al que vaya a aplicarse y previo acuerdo de las
Comisiones respectivas, los Proyectos de Programas Institucionales que formulen los Organos
Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el Programa de Uso y Optimizacion de los Recursos Fingncieros,
Humanos y Materiales 2018.

El articulo 87, primer parrafo del Cadigo, sefiala que la Secretaria Administrativa es el érgano lejecutivo
que tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales deJ Instituto
Electoral. Es el responsable de su patrimonio, de la aplicacion de las partidas presupuestdles y del

eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

En este mismo contexto, el articulo 81 del citado ordenamiento establece que la Junta es ¢l 6érgano
encargado de velar por el buen desempefic y funcionamiento administrativo de los 6rganos de Instituto
Electoral, asi como de supervisar la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales
de este érgano auténomo; asimismo, el articulo 88, fracciones Il y lll sefialan como atribucién del titular

de la Secretaria Administrativa elaborar y proponer a la Junta, en agosto del afio anterior al glie deban
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instrumentarlos y darles seguimiento.

Por su parte, el numeral 8 de los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Lineamientos) establece que
la Junta, las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, las Direcciones Ejecutivas, la Contraloria Interna,
las Unidades Técnicas y las Direcciones Distritales del Instituto Electoral, seran responsables de la
instrumentacién de las acciones que deben llevar a cabo en cumplimiento de dichos Lineamientos, y
de observar los criterios que promuevan la simplificacién administrativa, la descentralizacion de
funciones, la efectiva delegacion de facultades, los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, imparcialidad, honradez y la utilizacién éptima de los recursos. Ademas, el numeral
116 de los Lineamientos, establece que la Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
elaborara los métodos y sistemas de control, inventario y resguardo a la que se sujetara la clasificacion
de los bienes del Instituto Electoral, la organizacion de los almacenes y el destino final de los bienes

de este organo auténomo.

Ahora bien, conforme a lo establecido en los numerales 14 y 16 de los referidos Lineamientos, la
Secretaria Administrativa determinara los criterios y métodos para formular el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2018, con
base en los programas y presupuestos de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicio que
remitan las areas del Instituto Electoral.

Finalmente, las acciones sefaladas pretender atender las politicas y programas generales
establecidos en el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2017-
2020 aprobado por el Consejo General, mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017; asi
como, al Manual de Planeacidn del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal
2018, aprobado con Acuerdo IECM-JA015-17 el 19 de julio del presente afo.
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L. Identificacién del problema y alternativas de solucion.

Derivado de un analisis general de las actividades ordinarias de la Secretaria Administrativa, se ha
detectado, desde afios atras, que una de las principales problematicas radica en la carga excgsiva de
trabajo, especificamente dentro de la Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
(DACPyS).

Asimismo, una de las tareas primordiales de la Secretaria Administrativa consiste en mantener
actualizado el inventario de los bienes propiedad del Instituto Electoral, derivado de las recientes
reformas a las disposiciones y al posible movimiento o cambio de sede de varios prganos
desconcentrados, es necesario mantener y adoptar las medidas administrativas necesarias|a fin de

mantenerlo actualizado.

Por otra parte, es responsabilidad de la Secretaria Administrativa, el mantenimiento a Icl bienes
muebles e inmuebles que dan servicio al Instituto Electoral, por lo que es necesario reglizar el

mantenimiento que garantice la continuidad de su operacion.
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a) Analisis de areas involucradas.

Presidencia
del Consejo
General

Secretaria
Ejecutiva

Secretaria
Administrativa

Oficinas de
Consejeras y
Consejeros
Electorales

Coordinacion
de recursos
humanos

Programa: Uso y
Optimizacion de los
Recursos Financieros,
Humanos y Materiales

Organos
Desconcentrados

Direccidn de
Planeacién y
Recursos
Financieros

Unidades
Técnicas

Direccion de
Adquisiciones
Control Patrimonial
Direcciones y Servicios

Ejecutivas

Contraloria
Interna

Tabla de areas involucradas

Involu e  Fuerza | Resultante
“Presidencia del Consejo General 'S 5 20
Consejeras y Consejeros Electorales 3 4 12
Secretaria Ejecutiva 3 4 12
Secretaria Administrativa 5 5 25
Direccién de Planeacion y Recursos Financieros 5 5 25
Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 5 5 25
Coordinacién de Recursos Humanos 5 5 25
Direcciones Ejecutivas 4 4 16
Contraloria Interna 4 5 20
Unidades Técnicas 3 4 12
Organos Desconcentrados 4 4 16
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A cada involucrado se le asigné un valor en las columnas de interés o expectativa y fuerza, gonforme
a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor grado. El resultante se
obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que define el grado de involucramiento de

cada uno de los actores.

Por lo tanto, a la Presidencia del Consejo General el grado de involucramiento es de 20 puntos, ya
que preside la Junta Administrativa, 6rgano encargado de velar el buen desempefio y funciorfamiento

administrativo de los érganos del Instituto Electoral.

La Secretaria Administrativa, a través de las Direcciones de Planeacidén y Recursos Financibros yla
de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios, asi como la Coordinaciéon de Recursos Humanos
son las responsables de aplicar las politicas, normas y procedimientos para la administracign de los
recursos financieros, humanos y materiales, y de control patrimonial del Instituto Electoral, ppr lo que

el nivel de involucramiento es el mas alto.

La Secretaria Ejecutiva se ponderé con 12 puntos, ya que su titular es el representante legal del
Instituto Electoral, ademas de que coordina, supervisa y da seguimiento al cumplimientp de los
programas y atribuciones de las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y los Organos

Desconcentrados, conforme a lo dispuesto en el Articulo 84 del Codigo.

La Contraloria Interna se pondera en 20 ya que la naturaleza de sus actividades, de conformjdad con
sus atribuciones establecidas en el Codigo, es el érgano de control interno que tiene a tu cargo
fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del Instituto Electoral, acorde al articulo 103

del Codigo.

Las Consejeras y Consejeros Electorales contabilizaron 12 puntos, ya que su incidencial en este
Programa consiste en consumo de papeleria, articulos de oficina y fotocopiado, de igual mahera que

a las Unidades Técnicas.
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Las Direcciones Ejecutivas contabilizaron 16 puntos, debido a que son responsables de programar
eficientemente sus requerimientos y vincularlos con sus programas y sus respectivas Fichas
Descriptivas de la Actividad Institucional; de igual forma los Organos Desconcentrados tienen la
misma ponderacion, ya que entre sus actividades coordinan las actividades relativas al proceso

electoral local, asi como al proceso de Participacion Ciudadana.

Pagina 11 de 28



Programa Institucional De Uso y Optimizadién de los
INSTITUTO ELECTORAL

\ CIUDAD DE MEXICO
ATy,

‘, e T e e e e e e e e R e S e B e ]
b) Analisis de problemas

Recursos Financieros, Humanos y Matefiales 2018

En el siguiente esquema se muestra la relacion entre el problema central, sus causas y efectps.

Arbol de Problemas

Efecio 4 Efecto 5
Atraso en el desarrollo de las actividades de la Consulta Rezago en el desamollo de las actividfides del Procsso
Efecto 3 Ciudadana sobre Presupuesto Participative 2019, por falta de Electoral 2018-2019, por causa d J s solicitides
wentario informacion por las unidades responsables del gasto y falta indebidamente requisitadas por parte Ke las unidades

de personal en la DACPYS.

responsables del gasto.
desactualizado. Pe ¢

A
A
Efecto 2

Efecto 1 Saturacion en las solicitudes de

Demora en la atencién de requerimientos servicios de  mantenimiento

ordinarios de las unidades responsables preventivo y corrective de los

por falta de solicitudes completamente bines muckissve: inmuckias:dil

reguisitadas en tiem forma y la no
3 Oy ¥ Instituto Electoral de la Ciudad de
organizacion de las unidades ante la
Mexico.
carga de trabajo en la DACPYS. i
? F 3
Atraso en los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes muebles e inmuebles.
(Problema central)
r' y
A A
Causa 2
Causa 1 Inadecuada deteccién vy
Inadecuada planeacisn  de las ponderacian de los
unidades responsables en |a servicios de
programacin,  administracion b mantenimiento preventivo
calendarizacion de sus requerimientos en los bienes muebles e
de bienes y servicios y falta de inmuebles del Instituto
personal en la DACPyYS, Electoral, debido a la falta
Causa 5
de personal.
Falta de organizacion y planeacién por parte de las unidades
responsables ra llevar a cabo |las actividades
Causa 3 P pa

dientes al Praceso Electoral 3017-2018, por la
. Causa 4 Sonespon -
Descontrol del inventario. DACPYS y su personal.

Falta de informacion y planeacién por las unidades

responsables para llevar a cabo las actividades
correspondientes a la Consulta Ciudadana sobre 2
7 o Pégifa 12 de 28
Presupuesto Participativa 2019, por la DACPyS y su

personal.
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C) Analisis de objetivos

En esta fase se sefiala la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se ha resuelto el

problema, como se muestra a continuacién:

Fin5
Disposicien del personal necesaric para

realizar los servicios relativos al Proceso
Electoral 2018-2019, en tiempo y forma.

Arbol de objetivos

Fin 3
Seguir
Fin 4 manteniendo
3 : 5 el inventario
Disponer del personal necesario para realizar
£ ; del IECM
los servicios en tiempo y forma conforme a las
3 £ actualizado.
necesidades propias de la Consulta

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo
2018,

Fin1

Las unidades responsables analizan sus
actividades institucionales y atienden los
criterios para la formulacion de los
proyectos del POA vy del PAAAS, a efecto
de optimizar los recursos humanos,
financieros y materiales, asi como la
operatividad del IECM.

Fin 2
Dar mantenimiento preventivo de
manera calendarizada, para evitar la
saturacion de los  servicios
solicitados y asi mismo realizar los
mantenimientos  cormrectivos a
tiempo.

T

Servicios de mantenimiento preventivos y correctivos de los
bienes muebles e inmuebles, realizados en tiempo y forma

F 3

{Objetivo central)

Medio 1

La Direccion de Adquisiciones, Control
Patrimonial y Servicios da seguimiento a la
aplicacion del Programa  Anual de
Adquisiciones (PAAAS), con base en los

requerimientos de las unidades responsables.

Medio 5

Contar con el personal suficiente y adecuado
para la realizacion de los servicios acortdes al
Proceso Electoral 2017-2018.

+

Medio 2

La Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios da
seguimiento a la aplicacion del Programa anual de mantenimiento de los

bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como a los bienes
inmuebles propios y arendados que ocupa el Instituto Electoral para el
cumplimiento de sus funciones, para el ejercicio fiscal 2018

Medio 3
Dar seguimiento a la
actualizacion del
inventario.

Medio 4

Contar con el personal suficiente para la

realizacién de los servicios propios de la

Consulta Ciudadana sobre Proceso de
Presupuesto participativo 2019,
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d) Identificacion de alternativas de solucién al problema

A continuacion se enunciaran las acciones probables que permitiran solucionar el groblema
detectado.

Medio 1 Medio 2 Medio 3 Medio 4 Medio 5
La Direccién de La Direccién de Dar seguimiento a la | Realizar Realizar
Adquisiciones, Control Adquisiciones, Control actualizacion del | mantenimientos mantenimientos
Patrimonial y Servicios Patrimonial y Servicios inventario. preventivos y preventivos y

da seguimiento a la
aplicacién del Programa
Anual de Adguisiciones
(PAAAS), con base en
los reguerimientos de las
unidagles responsables.

da seguimiento a la
aplicacién del
Programa anual de
mantenimients de los
bienes muebles
propiedad del Instituto
Electoral, asi come a
los bienes inmuebles
propios y arrendados
gue ocupa el Instituto
Electoral para el
cumplimiento de sus
funciones, para el

ejercicio fiscal 2017,

correctivos de los

bienes muebles e
inmuebles del Instituto
Electoral, con base a
las érdenes de servicio

recibidas.

correctivos de los

bienes mushles &
inmuebles del
IECM, para el

desarrollo adecuado
del Proceso
Electoral 2017-
2018,

1

i

Actualizar los criterios y
métodos para la
formulacion del PAAAS,
permitan  a

que las

unidades  responsables
programar eficientemente
sus requerimientos,

vincularlos  con  sus
programas, resultados y
sub-resultados con la
calendarizacion conforme

a sus Fichas Descriptivas

de la Actividad
Institucional.

2. Supervisar que  las
unidades responsables
emitan  oportunamente
sus requerimientos
conforme a las

actividades y calendarios
establecidos en el
PAAAS,

Emitir, en su caso,
recomendaciones sobre
los requerimientos que las
unidades responsables
fusra de Io

establecido en el PAAAS.

soliciten

-

o

. Llevar

. Supervisar las areas

del Instittto Electoral
para que con base en
ello se calendaricen los
mantenimientos

preventivos y poder
dar seguimiento a los

mantenimientos

correctives,
. Clasificar los
mantenimientos  por

tipo y prioridad de
atencién a las ordenes
de servicios recibidas.
a cabo los
mantenimientos

preventivos conforme
al calendario
establecido y realizar
los  mantenimientos

correctivos.

1. Seguir Manteniendo
actualizado el inventario
fisico.

2, Realizar el
levantamiento fisico de
Activo Fijo.

1. Realizacion de
servicios acordes al
Proceso de la Consulta
del

Participativo

Presupuesto
2018, en
tiempo y forma.

1. Atender los reportes
de ventanilla, relativos
al Proceso Electoral
2017-2018,
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En términos de pertinencia, eficacia y eficiencia se considera factible el desarrollo de los medios 1, 2 y 3 toda vez que las instancias

involucradas en su ejecucion cuentan con los conocimientos y la experiencia para su cumplimiento, en este sentido se presentan las

alternativas optimas con sus acciones a desarrollar:

f) Estructura Analitica del Programa (EAP)

Fin

Contribuir 2 la administracién de los recursos materiales y humanos.

T

Personal suficiente para la realizacion de los mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes

Propésite

muebles e inmuebles.

il

L)

Componente 1
Seguimiento al Programa Anual de
Adqguisiciones, Arrendamientos y
Servicios 2018 (PAAAS), aplicado,

T arrendados que ocupa el Instituto Electoral

anual de

Componente 2

Seguimiento a la aplicacién del Programa
mantenimiento de los bienes
muebles propiedad del Instituto Electoral,

asi como a los bienes inmuebles propios y

1. Actualizar los criterios vy métodos para la
formulacién del PAAAS, que permitan a las
Unidades Responsables programar eficientemente
sus requerimientos, vincularlos con sus programas,
resultados y sub-resultados, con la calendarizacion
conforme a sus Fichas Descriptivas de la Actividad
Institucional.

]

Supervisar que las unidades responsables emitan
oportunamente sus requerimientos conforme a las
actividades y calendario establecidos en el PAAAS.

&

Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los
requerimientos que las unidades responsables
soliciten fuera de lo establecido en el PAAAS,

T

T

&

Componente 3

Constancia en la
actualizacion de

inventarios.

w

1

ha

Supervisar las areas de [nstituto
Electoral para que con base en ello
se calendaricen los mantenimientos
preventivos y dar seguimiento a los
mantenimientos correctivos.
Clasificar los mantenimientos por
tipo y pricridad de atencién a las
ordenes de servicios recibidas.

.Llevar a cabo los mantenimientos

preventivos conforme al calendario
establecido y  realizar  los

mantenimientos commectivos.

Contar con personal suficiente

Componente §

para la realizacion de los
servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo.

1. Mantener actualizado
el inventario fisico.

2. Realizar el
levantamiento fisico de
Activo Fijo.

*

T

Componente 6
Realizar servicios para el
desarrollo adecuado al
Proceso Electoral 2017-2018.

1. Atender ordenes
de servicio
correspondientes
a la Consulta
Giudadana sobre
Prasupuesto
Participativo
2018, por el

1.

Atender los reporles de
ventanilla,  relatives  al

Proceso Electoral 2017-2018.
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A ———
A4 e S
IV .Etapa de Planificacion
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
TNDICADORES.
RESUMEN NARRATIVO 5 e e _ SUPUESTOS
' NOMBRE  FORMULA DE C# =
FIN: Aprovechamiento optimo de Estratégico Eficacia = PAAAS Anual Informe de las Los recursos humanos y
Tl o i los recursos materiales y Implementado®1/PAAAS actividades. financieros son aprovechados al
Contribuir a la administracion de los
recursos materiales, humanos y humanos. méximo para el éptimo desarrollo
financieros. de las actividades del IECM.
PROPOSITO: Disminucién de la Estratégico Eficacia = N servicios Anual Reportes en el modulo Al contar con el personal
Personal suficiente para la saturacion de servicios de realizados*1/ N servicios de seguimiento. suficiente, se realizan los
realizacion de los mantenimientos mantenimientos programados. servicios de mantenimiento en
preventivos y correclivos de los preventivos y correctivos, tiempo y forma.
bienes muebles & inmuebles. Se cuenta con el personal
suficiente y adecuado.
Componentes
1. Seguimiento al Programa Anual de i & o AERTTRAEY ':ls ) unidades lrespunsab:s
g ia=PAAA enden cumplen con los
Adgquisiciones, Arrendamientos. y implementacion del PAAAS Gestisn Eficacia=PAAAS Anual El PAAAS - ¥ ' p G
Servicios 2018 (PAAAS) aplicado. 2018 implementado*1/1PAALS criterios y métodos de aplicacion
programado*1 del PAAAS,
2.
Seguimiento a la aplicacién del
Programa anual de mantenimiento A=L*Tp/M*Tr
de los bienes muebles propiedad Eficacia en la elaboracion Eficatiastalantario de sevicios La DACPyS, realiza servicios de
del Instituto Electoral, asi como a del calendario de servicios Gestion de mantenimisnts Trimestral Ordenes de servicio mantenimiento  preventivo ¥y
los bienes inmuebles propios ¥y de mantenimiento. elaborado*.25/1 Calendario correctivo, en tiempo y forma.
e oc i
arendados qu upa el Instituto programado®,25
Electoral. -
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La DACPyS a ftravés de Ia
Subdireccion de Control

calendarizacion conforme a  sus
Fichas Descriptivas de la Actividad
Institucional.

3. Actualizacion de los A=L*Tp/M*Tr
P ; Eficacia en la constancia del Patrimonial y la o el titular del
procedimientos  del registro  de ) . ) Gestién Eficacia= Actualizacion®*1/ Anual Informe de Actividades Y
ek inventario actualizado. Departamento de Control
; Actualizacion realizada*1 . .
Patrimonial mantendran el
inventario actualizado.
4. Seguimiento al programa de A=LTp/M*Tr La DACPyS realiza |a contratacion
- de los servicios y compras para el
servicios para el desarrollo de la Eficacia en la realizacian de S . ¥ compras. B
Consulta  Ciudadana  sobre - Gestion Mensual Reportes de Ventanilia desarrolio de la Consulta
los servicios. mantenimiento elaborado*0.08/ Ciudad P "
Presupuesto Participativo 2018. NS iudadana sobre  Presupuesto
prog ' Participativo 2019,
e La DACPYS realiza la contratacion
5, Seguimiento al programa de A=L*Tp/M*Tr
servicios para la  desamollo de losiastviclasiy compras. pars el
Eficacia en la realizacion de i i
. Gestién Eficacia=de 15 servicios de Mensual Reportes de ventanilla desamollo del Procesc Electoral
adecuado del Proceso Electoral B
los servicios, mantenimiento elaborado*0.08/
2017-2018 2017-2018
15 servicios programado®0.08
Acciones
1.1 Criterios y métodos para la
formulacion del PAAAS actualizados, Las Unidades Responsables
que permitan a las Unidades A=L*Tp/M*Tr atienden los Criterios y metodos
Responsables programar Eficacia en la actualizacion ) Criterlos y métodos para para la formulacion del PAAAS,
s e o i Eficacla=Criterios y métodos la  formulacién  del
eficienternente sus requerimientos al de los criterios y métodos o para calendarizar y programar sus
: . Gestién actualizados*1/Criterios y Anual PAAAS
vincularlos con  sus  programas, para la formulacién del b AT . requerimientos conforme a lo
resultades y sub-resultades con la PAAAS, e (Airmas s adtividades establecido en sus fichas

descriptivas  de la  Actividad

Institucional,
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1.2 Requerimientos de las Unidades

Eficacia en la supervision

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=876 Requerimientos

Informes de actividades.

Las unidades responsables

aclualizado,

del inventario,

realizado™1/ Inventario fisico
programados *1

Responsables supervisados 4 supervisados*0.50/876 .
i de los requerimientos de Gestion o Semestral Formatos de envian sus requerimientos, en
conforme a las actividades y requerimientos programados )
calendarios establecidos en el Mg Linldedes *0.50 e Siiii
GRaHa Responsables.
1.3 Recomendaciones sobre los A=L*Tp/M*Tr
requerimientos de las Unidades — RS Eficacia=N recomendaciones Reporte de Las unidades  responsables
i icacia en la elaboracion )
Responsables sollcitados fusrade o i« _— Gestion emitidas™/N recomendaciones Anual recomendaciones. envian sus requerimientos para su
i & recomendaciones.
establecido  en el PAAAS, programadas *1 Infarmes de actividades. aprobacién o en su caso rechazo,
formuladas.
A=L*Tp/IM*Tr El personal de la DACPYS, detecta
gl ; e B . § las necesidades reales de servicios,
_— - icacia en la supervisién icacia=N supervisiones de
2.1 Supenvision en dreas del IECM con e ot ? b B p e Reportes de para la integracion del calendario de
; i e las areas de los bienes necesidades de mantenimiento i
la finalidad de programar los servicios . : Beri Gestién — - § Anual supervisiones realizadas. atencisn  de  manlenimientos
que se incluiran en calendario. muebles e inmuebles de las realizados supervisiones de . ovatiiios i esadiiientaa s
diferentes areas del IECM. mantenimientos programados. Inforties. de sctvideeles. B Y 2 y
servicios  de  mantenimiento
correctivos,
=L *Tp/M*Tr Co El personal de la DACPyS, detecta
A B neentrado
2.2 Servicios por tipo joridad de i ; 4 idades real
BT HpoLy) pfond Eficacia en la clasificacion Geatish Eficacia=N servicios o Base de datos con la o Mo e
ian, clasificados. o imi eventi
SiSHI, Clan de los servicios requeridos, clasificados*0.50/ N servicios clasificacion  de  los RIMARRE YL  pMbR(kns: K
estimados *0.50 = los inmuebles del IECM.
La DACPyS cuenta con el
23 Mantenimientos preventivos AT personal necesario y este a su vez
realizados conforme al calendario Eficacia en la atencion de Eficacia=N mantenimientos Rere_s_ q¢ recibe el material necesario para
establecido y seguimiento a los mantenimientos Servicio realizados*0.08/ N Mensual mantenimIsnta. atender los  mantenimientos
correctivos. preventivos y correctivos. mantenimientos Informes de actividades. preventivos y correctivos en los
programados™0,08 inmuebles del IECM.
A=L*Tp/IM*Tr El personal encargado del
3.1 Mantener el Inventario ; i i o Almacén General del IECM
Eficacia en la actualizacion : =
Gesticn Eficacia= Inventario fisica Al Wisaakia

mantiens el inventario

actualizado.
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3.2 Levantamiento Fisico de Activo

Eficacia en el levantamiento

A=L"Tp/M"Tr

Eficacia= levantamiento fisico del

El personal encargado  del

Proceso Electoral 2017-2018.

los servicios.

realizados*0.08/15 servicios
programados*0.08

Fio. e Gestion activo fijo realizado™1/ Anual Informe Anual Almacén General del IECM realiza
de activo fijo. . iz ; : &l levantamiento fisico.
levantamiento fisico del activo fijo
programados *1
4.1 Adaptacion de bienes inmuebles A=L*Tp/M*Tr
del Instituto Electoral acordes a la A GRS AR A A o oA S SISO " | cevories d - El personal de la DACPYS realiza
25N E2nsuai eportes de ventanilla Eot 2
Consulta Ciudadana sobre log servicios. realizados*0.08/15 servicios P los servicios en tiempo y forma.
Presupuesto Participativo 2018, ramados 0,08
i A=

5.1 Adaptacién de bienes inmuebles LT TpmeTe El personal de la DACPYS realiza

: Eficacia en la realizacion de ja= ici
del Instituto Electoral acordes a la Gestion Elleacast3 anniclos Mensual Reportes de ventanilla

los servicios en tiempo y forma.

A = Eficacia.

L = Cuantificacién fisica alcanzada de la accién.

Tp = Tiempo plansado para alcanzar |a cuantificacion fisica de la accion; el afio sera considerado como 1y se haré la ponderacion correspondients por el tiempo planeado.

M = Cuantificacién fisica de la Accion.

Tr = Tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el afio serd considerado come 1 y se hara la ponderacién correspandiente por el tiempo utilizado.
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V. Actividades Institucionales

V.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicips 2018
(PAAAS) aplicado.

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.

b) Justificacién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 87, primer parrafo del Cédigo, la Sécretaria
Administrativa es el drgano ejecutivo que tiene a su cargo la administracion de los fecursos
financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral; responsable de su patrimoriio, de la
aplicacion de las partidas presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

De conformidad con el numeral 23 de los Lineamientos, la DACPyS es la unica enchgada y
responsable de llevar a cabo los procedimientos para abastecer y proporcionar los pienes y

prestacion de servicios que requieran las areas del Instituto.

¢) Objetivo especifico

Dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios (PAAAS),
documento rector para administrar los recursos y cumplir con eficiencia, transparencia y
legalidad, la funciéon del abastecimiento de materiales, suministros y servicios, asi [como la
adquisicion de los bienes muebles, a partir del cual, se conocen los requerimientos ngcesarios
para la consecucion de los programas y actividades sustantivas de las Unidades Resppnsables
del Instituto Electoral, permitiendo llevar a cabo una adecuada planeacion, programacion y
control de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, asi como la llicacién
de politicas que garanticen las mejores condiciones de adquisicién y contrataciéon en cuanto a

precio, calidad y oportunidad.
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d) Acciones

—

Actualizar los criterios y métodos para la formulacion del PAAAS, que permitan a las

Unidades Responsables programar eficientemente sus requerimientos al vincularlos con

sus programas, resultados y sub-resultados con la calendarizacién conforme a sus Fichas

Descriptivas de la Actividad Institucional.

2. Supervisar que las Unidades Responsables emitan oportunamente sus requerimientos
conforme a las actividades y calendario establecidos en el PAAAS.

3. Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las unidades

responsables soliciten fuera de lo establecido en el PAAAS.

e) Indicadores

INDICADORES
NOMBRE Tiro FORMULA DE CALCULO
— - A=L*Tp/M*
Eficacia en la actualizacion de los R TF.’ S :
criterios y métodos para la Gestion Eficacia=Criterios y metodos
formulacién del PAAAS. actualizados*1/Criterios y métodos
programados™*1
S = A= ¥
Eficacia en la supervision de los o LTp/M Tr ;
requerimientos de las Unidades Gestion Eficacia=N Requerimientos
Responsables. supervisados*0.50/N requerimientos
programados *0.50
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la elaboracion de Gestisn Eficacia=N recomendaciones
recomendaciones. emitidas*1/N recomendaciones
programadas *1

f) Metas

Actualizar los Criterios y métodos para la formulacion del PAAAS.

2. Supervisar los requerimientos de las Unidades Responsables conforme a las actividades
y calendarios establecidos en el PAAAS.

3. Formular recomendaciones a los requerimientos solicitados fuera de lo establecido en
PAAAS, por las Unidades Responsables.
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‘ﬂl
V.2 Seguimiento a la aplicacién del Programa anual de mantenimientq de los

bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como a los bienes inuebles
propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral.

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.

b) Justificacion

A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral se encuenfren en
optimas condiciones para el ejercicio 2018, mediante el uso racional y eficiente del melterial y
herramientas, se llevara a cabo una supervision en las areas del Instituto Electoral, para la
deteccién de desperfectos. Mediante estas visitas de inspeccién que se realizaran con eLapoyo
de los auxiliares de servicios de mantenimiento quienes observaran las condiciopes de
seguridad y proteccion civil se clasificaran los servicios de mantenimiento por prjoridad.
Asimismo, se detectaran los requerimientos de material que seran integrados| en el
anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2018 y se integra el Programa apual de
mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como a los] bienes
inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral para el cumplimiento|de sus

funciones, para el ejercicio fiscal 2018.

c) Objetivo especifico

Contar con un instrumento de control y seguimiento de las actividades de manterymiento

preventivo y correctivo a fin de facilitar el servicio a las Unidades Responsables del rstituto
n civil.

Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y protecci

d) Acciones

1. Supervisar las areas del Instituto Electoral, para que, en base en ello se calendgricen los
mantenimientos preventivos y dar seguimiento a los mantenimientos correctivos
2. Clasificar los mantenimientos por tipo y prioridad de atencion.
Llevar a cabo los mantenimientos preventivos conforme al calendario establecidp y

atencion de los mantenimientos correctivos.
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T,

A4

e) Indicadores

INDICADORES
Nomasel 1 i Tieo FORMULA DE GALGULO
A=L*Tp/M*Tr
Ffesiy e Ia Supeivisioniden e Gestion AT mnto ellzaoat B
areas del Instituto.

supervisiones de necesidades de
mantenimientos programados*1

Eficacia en la clasificacién de los A=L"Tp/M*Tr
servicios requeridos. Gestion Eficacia=N servicios clasificados*0.50/ N

servicios estimados *0.50

Eficacia en la atencion de A=L*Tp/M*Tr

- . . Eficacia=876 mantenimientos
mantenimientos reventivos Gestidn
correctivoes. P y realizados*0.08/ 876 mantenimientos

programados*0.08

f) Metas

1. Realizar N supervisiones de necesidades de mantenimiento en las unidades responsables
con la finalidad de programar los servicios que se incluiran en calendario.
2. Clasificar los servicios de mantenimiento por tipo y prioridad de atencién.

3. Realizar N mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes muebles e inmuebles
del Instituto Electoral.
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Electoral.
a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.

b) Justificaciéon

e e e e e S

V.3 Actualizacién de los procedimientos del registro de inventarios del Ipstituto

Facilitar el registro, control y actualizacion de los inventarios de los bienes muebles del Instituto

Electoral.

c) Objetivo especifico

Seguir contando con el inventario actualizado que permita tener el control patrimgnial del

Instituto Electoral en tiempo y forma.

d) Acciones

1. Realizar el inventario fisico anualmente.

2. Llevar a cabo un levantamiento fisico de activo fijo.

e} Indicadores

_ INDICADORES
Nowsse | Teo | FORMULADECALCULO
- A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la realizacion del Gestion i b .p " . i
iFveritatio fisico: Eficacia= In_ver'ltgrlo fisico realigado*1/
Inventario fisico programado *1
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en el_ levantamiento Gestion Eficacia= levantamiento fisico del activo
fisico de activo fijo. fijo realizado*1/ levantamiento fjsico del
activo fijo programado *{l

f) Metas

1. Actualizar anualmente el inventario de los bienes muebles del Instituto.

2. Actualizar el inventario de activo fijo.
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V.4 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo de la Consulta

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2019

a) Tipo de Actividad Institucional

De apoyo
b) Justificacion

El Instituto Electoral es el encargado de la organizacién de la Consulta Ciudadana sobre
Presupuesto Participativo 2019, en este sentido, la DACPyS contribuye a la misma organizacion
en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo, para el pleno desarrollo de

proceso de la Consulta de mérito.

c) Objetivo especifico

Organizar la infraestructura para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2018.

d) Acciones

1. Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e
inmuebles del Instituto Electoral.

e) Indicadores

INDICADORES
NOMBRE TiFo : FORMULA DE CALCULO
Eficacia en la realizacion de los
servicios de  mantenimiento A=L*Tp/M*Tr
preventivo y correctivo de los Gestion Eficacia= 15 servicios realizados*0.8/ 15
bienes muebles e inmuebles del servicios programados *0.8
Instituto Electoral.

f) Meta
1. Realizar los servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo de la Consulta
Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018.
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V.5 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo adecuddo del
Proceso Electoral 2017-2018

a) Tipo de Actividad Institucional

De apoyo

b) Justificacion

El Instituto Electoral forma parte de la Organizacion del Proceso Electoral 2017-2018, Jen este

sentido, la DACPyS contibuye a la misma organizacién en cuanto a servicios de mantefimiento

preventivo y correctivo para el desarrollo adecuado del Proceso antes mencionado.

c) Objetivo especifico
Organizar la infraestructura para el desarrollo del Proceso Electoral 2017-2018.

d) Acciones
2. Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e

inmuebles del Instituto Electoral.

e) Indicadores

_ INDICADORES _
NOMBRE ..... TIPO S FORMULA DEGALCULO
Eficacia en la realizacién de los
servicios de  mantenimiento A=L*Tp/M*Tr
preventivo y correctivo de los Gestion Eficacia= 15 servicios realizados*0.8/ 15
bienes muebles e inmuebles del servicios programados *0.8
Instituto Electoral.

f) Meta
2. Realizar los servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo adectiado del
Proceso Electoral 2018-2019.
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V.7 Cronograma de acciones sustantivas

V1.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicio (PAAAS) aplicado.

Actualizar los criterios y métodos para la
formulacion del PAAAS, que permitan a las
unidades responsables programar
1 eficientemente  sus  requerimientos  al 03

vincularlos con sus programas y/o proyectos
con la calendarizacion adecuada conforme a
lo plasmado en sus Fichas Descriptivas de la
Actividad Institucional.

Supervisar que las unidades responsables
9 emitan con oportunidad sus requerimientos 03

conforme a las actividades y calendarios
establecidos en el PAAAS.

Emitir, en su caso, recomendaciones sobre

3 los requerimientos que las unidades 03
responsables soliciten fuera de lo establecido
en el PAAAS.,

V.2 Seguimiento a la aplicacion del Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como a los
baenes mmuebles propios y arrendados. qué ocupa el Instututo Electoral.

Supervision en las areas del IECM para
conocer las necesidades de los
1 mantenimientos preventivos y correctivos de 03
los bienes muebles e inmuebles del Instituto
Electoral, con la finalidad de programar los
servicios que se incluiran en calendario.

2 Servicios por tipo y prioridad de atencién, 03
clasificados.
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Mantenimientos  preventivos  realizados
conforme al calendaric establecido vy
correctivos atendidos.

V1.3 Actualizacion de los procedimientos del registro

1 Realizar el inventario fisico anual. 03

03

2 Levantamiento fisico de activo fijo. 03

V1.4 Seguimiento al Programa de servicios para el desar a Ciudadana sob

Realizar servicios para el' dé.sarrdllo de la
1 Consulta Ciudadana sobre Presupuesto | 03
Participativo 2018.

V1.5 Seguimiento al Programa de servicios para el desarrollo adecuado del Proceso

Realizar servicios para el desarrollo 03

1 adecuado del Proceso Electoral 2018-2019.
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