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V. Actividades institucionales

1. Capacitacion a ciudadanas y ciudadanos para la integraciéon de mesas receptoras

de votacion y opinion.
a) Tipo de actividad institucional

Actividad institucional sustantiva, ya que con ella se busca coadyuvar en el cumplimiento de la
funcién estatal de organizar los procedimientos de participacion ciudadana.

b) Justificacion

La funcién del Instituto Electoral relacionada con los procesos democraticos y de participacién
ciudadana se contiene en la Constitucion y la Constitucion local, ademas de las referencias
legales en el Codigo y la Ley de Participacion, las que demandan ser periddicas (anuales o
trianuales), por lo tanto, son de obligatoria realizacién, como ha sido referido en la introduccion y
el marco juridico del presente Programa. De hecho, en los casos no previstos expresamente en
ley, el Instituto ha sido vinculado por sentencias de drganos jurisdiccionales a brindar asesoria,

capacitacion u organizacion de procesos electivos o consultivos. ¥

Desde la primera eleccion de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos en 2010, seguida
de la primera Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo del afio 2011, con el
presupuesto asignado, explican la necesidad de un Programa como el que se formula en este
2018.

Asimismo, esta Actividad Institucional atiende al Programa de Derechos Humanos de la Ciudad
de México, especificamente en la parte que dice “...se debe promover una cultura politica que
garantice la participacién ciudadana, fortaleciendo los mecanismos, instrumentos y medios de
impugnacién, como la iniciativa popular, el referéndum, la consulta ciudadana, la contraloria
ciudadana, el plebiscito, la revocacion de mandato, el juicio politico, los Comités Ciudadanos y

Consejos de los Pueblos, entre otros, como garantes de la participacion ciudadana... Se debe

Coordinador Territorial. Al respecto, se ha apoyado en materia de capacitacion en diversas elecciones escolares de nivel medio,
superior y superior, y en Consultas Ciudadanas, como es el caso de la Consulta Ciudadana sobre la instalacién del servicio
Parquimetros en las Colonias Roma Norte, Roma Sur, Condesa, Hipéddromo Condesa e Hipédromo; y la consulta ciudadana sobre el
corredor cultural Chapultepec.
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ampliar de manera progresiva la participacion de la voluntad social en la toma de decisiones, en
la estructuracion politica de la comunidad, en el ejercicio de los cargos publicos e intervenir en la
definicion y elaboracién de normas, politicas y acciones publicas dentro de la ciudad y
demarcaciones territoriales”.3®

En consecuencia, la elaboracién de la Convocatoria Unica de la eleccion de Comités Ciudadanos
y Consejos de los Pueblos (2019) y la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020,

conlleva a incidir en los procesos de toma de decisiones ciudadanas y presupuestales.

La estrategia operativa y de capacitacion para la integracion de Mesas Receptoras de Votacién
y Opinién tiene la finalidad de plantear los criterios operativos y los materiales didacticos que
habran de seguirse en la capacitacion de quienes se fungiran como Responsables de dichas
Mesas el dia de la jornada consultiva.

En consecuencia, la integracion de las Mesas Receptoras de Votacién y Opinion y la capacitacion

de sus responsables tiene como finalidad asegurar que la recepcion y el computo de opiniones

- se efectuen con certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad, equidad y maxima

publicidad.
c) Objetivo especifico

Integrar las Mesas Receptoras de Votacion y Opinién con ciudadanas y ciudadanos capacitados
que cuenten con los conocimientos y habilidades nhecesarios para ejercer sus funciones
eficientemente.

d) Acciones

1. Participar en la elaboracién de la Convocatoria Unica para la eleccion de Comités
Ciudadanos y Consejos de los Pueblos y la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2020.

2.  Elaborar la Estrategia operativa y de capacitacion para la integracién de Mesas Receptoras
de Votacion y Opinion.

3.  Elaborar el requerimiento para el sistema informatico de seguimiento para la integracion de,
Mesas Receptoras de Votacion y Opinién.

% Diagnéstico y Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México, Tomo | Marco Contextual, p. 167;
http://derechoshumanos.cdmx.gob.mx/docs/diagnostico/Tomo1Marcocontextual.pdf, consulta: 10 de julio del 2017.
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4. Elaborar la propuesta de contenidos para la capacitacion y medios de difusién de los
responsables de Mesas Receptoras de Votacion y Opinion.

Cada una de las acciones referidas se hara acompanar de los siguientes aspectos técnicos, con

fines de transparencia y calidad:"

La accion 1 integrara actividades de coordinacion entre las areas directivas, ejecutivas, técnicas
y operativas con el objetivo de identificar las areas de mejora para el disefio y elaboracion de la
Convocatoria Unica.

La accién 2 debera establecer, entre otros elementos, |a fase de aplicacion del documento, tareas
de verificacion y capacitacion que debera emprender del personal del Instituto Electoral, para la
integracion de las Mesas Receptoras de Votacion y Opinién y, en su caso, los instrumentos para
la evaluacién del impacto correspondiente. ’

La accién 3 debera configurar bases de datos a los fines de consulta interna sobre las actividades
desplegadas por el Instituto Electoral derivado de la accién 2 y su vinculo con esta Accién, con la

finalidad de facilitar y eficientar la operacion.

La accion 4 debera adicionar elementos sobre el cumplimiento de obligaciones y derechos de las
y los ciudadanos, asi como un proyecto de difusion siguiendo las directrices o interaccién que
establezca la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusién, previa coordinacién que se
formule con la Direccion Ejecutiva.

e) Indicadores

1. Eficacia en la elaboracién de la Convocatoria Unica.

Eficacia en la elaboracion de la estrategia operativa y de capacitaciéon para la integracién
de Mesas Receptoras de Votacion y Opinion y el informe final.

3.  Eficacia en la elaboracion del requerimiento para el sistema informatico de seguimiento para

integracion de Mesas Receptoras de Votacion y Opinién.

P

Eficacia en la elaboracién de la propuesta de contenidos y medios de difusion para la
capacitacion de los responsables de Mesas Receptoras de Votacion y Opinién. /
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Cuadro 13

Indicadores para acciones previstas en la Actividad Institucional
1. Capacitacién a ciudadanas y ciudadanos para la integracion de mesas receptoras de

votacion y opinién.
Indicadores
Nombre Tipo Férmula de calculo F":::de;?;‘de
A = L*Tp/M*Tr
; Donde: ‘
E:ﬁfcci'aacién M Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de
glaborgci A 8 & | Da sestsn la participacion de la elaboracion de un documento Al
Convacataria Utiica 9 : que contenga la Convocatoria Unica) * (tiempo
’ planeado para alcanzar la cuantificacién fisica) /
(Cantidad programada para la elaboracion de un
documento que contenga la Convocatoria Unica)]*
- (tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica).
A =L*Tp/M*Tr
Donde:
’ Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de
Sg%‘ﬁ':ci - ende :: la elaboracion de un documento que contenga la
e i S estrategia operativa y de capacitacion para la
ca acitgciér? aray la integracion de Mesas Receptoras de Votacién y
intg - dep i — De gestion. Opinién) * (tiempo planeado para alcanzar la Anual
Recge toras de Volaeln cuantificacion fisica) / (Cantidad programada para
0 ?nién ol fferma la elaboracién de un documento que contenga la
t)*:nalp y estrategia operativa y de capacitacion para la
’ integracion de Mesas Receptoras de Votacion y
Opinion)]* (tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica).
A=L*Tp/M*Tr
Donde:
Eficacia en la Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de
elaboracién del la elaboracion de un documento del requerimientos
requerimiento para el para el sistema informatico de seguimiento para
sistema informatico de - integracion de Mesas Receptoras de Votacion y
seguimiento para . la De gestidn. Opinién) * (tiempo planeado para alcanzar la Anual
integracion de Mesas cuantificacion  fisica] / [(cuantificaciéon fisica
Receptoras de Votacion programada de la elaboracién de un documento del
y Opinion. requerimiento para el sistema informatico de
seguimiento para la integracion de Mesas
Receptoras de Votacion y Opinién) * (tiempo real
para alcanzar la cuantificacion fisical
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“-Tipo

Frecuencia de

Férmula de _cék_;_ulo Bmedician
A=L*Tp/M*Tr
Donde:
Eficacia en la Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de
elaboracion de la la elaboracién de un documento que contenga la
propuesta de contenidos propuesta de contenidos para la capacitacion y
para la capacitacion y De gestion medios de difusion de los responsables de Mesas Al

medios de difusiéon de
los responsables de
Mesas Receptoras de
Votacion y Opinion.

Receptoras de Votacion y Opinion) * (tiempo
planeado para alcanzar la cuantificacién fisica) /
(una propuesta de contenidos para la capacitacion
y medios de difusion de los responsables de Mesas
Receptoras de Votacion y Opinion] * (tiempo real
para alcanzar la cuantificacion fisica).

—

f) Metas

Participar en la elaboracién de la Convocatoria Unica para la eleccién de integrantes de

Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos y la Consulta Ciudadana sobre

Presupuesto Patrticipativo (2020).

Elaborar un documento que contenga la estrategia operativa y de capacitaciéon para la

integracion de Mesas Receptoras de Votacion y Opinidn y el informe final.

Elaborar un documento de requerimiento para el sistema informatico de seguimiento para

la integraciéon de Mesas Receptoras de Votacion y Opinién.

Elaborar la propuesta de contenidos y medios de difusién para la capacitacién de los

responsables de Mesas Receptoras de Votacion y Opinion.

El personal integrante del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) adscritos al IECM (de

Oficinas Centrales y de los Organos Desconcentrados) debera contribuir en la aplicacion de las

acciones 1 a 4, con base en sus funciones y velando por la preservacion de la democracia en su

sentido amplio.**

% Aspectos acordes a las metas trazadas como miembros del SPEN.
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2. Formacion para la ciudadania plena.
a) Tipo de Actividad Institucional

Toda vez que con esta actividad se busca coadyuvar en el cumplimiento de la funcion estatal de
organizar, vigilar y desarrollar los procesos de participacion ciudadana (especificamente realizar
la eleccion de los organos de representacion ciudadana, los mecanismos e instrumentos de
participacion ciudadana y de difusién de la cultura democratica y de participacion ciudadana),*

esta actividéd institucional se considera como sustantiva.
b) Justificacion

En sus 19 afios de existencia, este Instituto ha efectuado seis procesos comiciales para elegir
delegados y diputados. a la Asamblea legislativa del Distrito Federal y cuatro para Jefatura de
Gobierno a lo que se suma el proceso electoral 2017-2018 en el que se organizd por primera vez
la eleccién para Diputados al Congreso de la Ciudad de México, integrantes de las Alcaldias y
Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México.

Lo anterior, requiere de una poblacién y ciudadania informada para que participe de mejor manera

en los procesos institucionales, relacionados con mecanismos de participacién ciudadana.
c) Objetivo especiﬁéo

Realizar actividades de formacié.n para la ciudadania plena en forrﬁa vanguardista.
d) Acciones

1. Elaborar un Plan de Trabajo para la formacion ciudadana.

2. Elaborar la propuesta de contenidos de divulgacion para la formacion ciudadana con
perspectiva de democracia digital. '

3. Realizar cursos de capacitacion (a través de 6rganos centrales y/u érganos desconcentrados)
con la utilizacion de plataformas digitales.

4. Realizar acciones orientadas al incremento de la cultura de la participacion ciudadana y

democratica (Por medio de alguno de los siguientes recursos: foros, mesas de dialogo,

/5
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platicas informativas y encuentros académicos) y utilizar preferentemente Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion.

Cada una de las acciones referidas se hara acompanar de los siguientes aspectos técnicos, con

fines de transparencia y calidad:

La accidn 1 sera el instrumento de planeacion operati'va para las acciones 2 a 4 subsecuentes.
Respecto de las acciones 2, 3 y 4 podran comprender tareas relacionadas con educacién
democratica, derechos humanos, cultura de la constitucionalidad, convencionalidad y legalidad,
dialogo democratico, colaboracién ciudadana, derechos sobre la libertad (reunion, asociacion,
libertad de expresion, acceso a la informacién, protecciéon de datos personales). Este aspecto
tendra como medios para su realizacion la colaboracién que por si promueva el Instituto Electoral,
o la que le sea solicitada por 6rganos de gobierno, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones de educacion superior u otras validamente reconocidas por el sistema juridico

mexicano.*!

El personal integrante del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos al IECM (de Oficinas
Centrales y de los Organos Desconcentrados) debera contribuir en la aplicacién de las acciones
1 a 4, con base en sus funciones y velando por la preservacion de la democracia en su sentido

amplio.*?
e) Indicadores

1. Eficacia en la elaboracion del Plan de Trabajo para la formacién ciudadana.

2. Eficacia en la elaboracién de contenidos de divulgacion para la formacion ciudadana con
perspectiva de democracia digital.

3. Eficacia en la realizacién de cursos de capacitacion dirigidos a publico diverso (a través de
6rganos centrales y/u érganos desconcentrados) con la utilizacion de plataformas digitales.

4. Eficacia en la realizacién de acciones orientadas al incremento de la cultura de la participacion
ciudadana y democratica (Por medio de alguno de los siguientes recursos: foros, mesas de

! Proyeccion programatica que tiene como criterio orientador el contenido de los articulos 278 a 282 de la Ley de Participacion
Ciudadana de la Ciudad de México, conforme al resolutivo aprobado por la Comisién de Participacion Ciudadana de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal el 19 de abril del 2018, que se desprende del Dictamen publicado en la Gaceta Parlamentaria.

“2 Aspectos acordes a las metas trazadas como miembros SPEN.
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didlogo, platicas informativas y encuentros académicos) y utilizar preferentemente

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

Cuadro 14
Indicadores para acciones previstas en la Actividad Institucional 2. Formacién para la
ciudadania plena
Indicadores ;
; Frecuencia de
) Nombre Tipo Férmula de céfculov v sl
A= L*Tp/M*Tr
Donde:
Eficacia en la Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de la
elaboracion del Plan de o elaboracion de un Plan de Trabajo) * (tiempo
Trabajo para la Devgestin. planeado para alcanzar la cuantificacion fisica) / Anual
formacion ciudadana. (Cantidad programada para la elaboraciéon de un
Plan de Trabajo)]* (tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica).
A=L*Tp/M*Tr
Donde:
; Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de la
Egiiilaaci o ende :2 elaboracion de un documento que contenga la
. : propuesta de contenidos para la ciudadania plena)*
z;c’p(;'isz:aa%?é?mz?;d?: De gestion (tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion Pl
formaciég it dg - fisica)/ (Cantidad programada para la elaboracion de
' la propuesta de contenidos para la ciudadania plena
con perspectiva de democracia digital)* (tiempo real
para alcanzar la cuantificacion fisica).
A=L*Tp/M*Tr
Donde:
Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de la
Eficacia en la realizacion realizacion de cursos de capacitacion dirigidos a
de cursos de publico diverso -a través de 6rganos centrales y/u
capacitacion dirigidos a organos desconcentrados-* (tiempo planeado para
publico diverso (a través | De gestion alcanzar la cuantificacion fisica)/ (Cantidad Anual
de 6rganos centrales y/u programada de cursos de capacitacion dirigidos a
6rganos publico diverso -a través de érganos centrales y/u
desconcentrados) organos desconcentrados con la utilizacion de
plataformas digitales-* (tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica).
A=L*TpM*Tr
Eficaci | lizaci6 Donde: :
d ieats an laea |ztacnd 0 Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica alcanzada de la
f s tonega a;s ejecuciéon de acciones para el incremento de la
B " '”creme"(;) 2 Ia cultura de la participacion ciudadana y democratica)
l rtl'H‘a . i a1 pe gestion * (tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion Anual
pa lc(:;pamonétQU a ?)na fisica,] / [(cuantificacion fisica programada de
y di e(rjnocrl o d (lor acciones orientadas al incremento de la cultura de la
M t? AlgunNo Oc osr participacion ciudadana y democratica (Por medio de
fsugunen . 4 rez’g;{ SOS: alguno de los siguientes recursos: foros, mesas de
ST, FANSEGCEE s KA g didlogo, platicas informativas, y  encuentros
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(i ‘Indicadores . ' S
g T F SRR . F O den o A Frecuencia de :
~“Nombre . ™ Tipo - o Férmula de célculo e
Shos s ; ; e P ! S b medicién
platicas informativas, y académicos y utilizar preferentemente Tecnologias
encuentros académicos) de la Informacioén y la Comunicacion) * (tiempo real
para alcanzar la cuantificacion fisica)

f) Metas

1. Elaborar un Plan de Trabajo para la formacién ciudadana.

2. Elaborar la propuesta de contenidos de divulgacion para la formacion ciudadana con

perspectiva de democracia digital.

3. Realizar cursos de capacitacién dirigidos a publico diverso (a través de érganos centrales y/u

organos desconcentrados) con la utilizacién de plataformas digitales.

4. Realizar acciones orientadas al incremento de la cultura de la participacion ciudadana y

democratica (Por medio de alguno de los siguientes recursos: foros, mesas de dialogo,

platicas informativas y encuentros académicos) y utilizar preferentemente Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion.
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VI. Cronogramas de acciones sustantivas

Cuadro 15
Cronograma para la Actividad Institucional
1. Capacitacion a ciudadanas y ciudadanos para la integracion de mesas receptoras de votacién y opinién.

Meses
Ene l Feb I Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Namero Accién UR/RO

Colaborar en la elaboracién de la Convocatoria Unica
para la eleccion de integrantes de los Comités
Ciudadanos y Consejos de los Pueblos y la Consulta
Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020.

Elaborar la estrategia operativa y de capacitacion para | 08.03
2 la integracién de Mesas Receptoras de Votacion y
Opinion y el informe final. , "
08.03 '

08.03 |

Elaborar el requerimiento para el sistema informatico de
3 seguimiento para la integracion de Mesas Receptoras de
Votacion y Opinion.

R B U S

Elaborar la propuesta de contenidos y medios de | 08.03 : :“ P
4 difusion para la capacitacion de los responsables de :
Mesas Receptoras de Votacion y Opinion.
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Cuadro 16
Cronograma para la Actividad Institucional
2. Formacién para la ciudadania plena.
Nu Meses
mer Accién UR/RO

08.03
1 Elaborar Plan de Trabajo para la formacién ciudadana.

08.03

2 Elaborar la propuesta de contenidos de divulgacion para la
formacion ciudadana con perspectiva de democracia digital.

Realizar cursos de capacitacion dirigidos a publico diverso (a 08.03
3 través de 6rganos centrales y/u érganos desconcentrados)
con la utilizacion de plataformas digitales.

Realizar acciones para contribuir con la promociéon de la | 08.03
cultura de participacién ciudadana y. democracia (Por medio
4 de alguno de los siguientes recursos: foros, mesas de dialogo,

platicas informativas y encuentros académicos) y utilizar
preferentemente Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.
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VIl. Mapa de Riesgos )

Los supuestos idoneos que se incluyeron en la matriz de indicadores, para una realizacion optima de las Actividades Institucionales del
Programa, fueron los siguientes:

e Existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el desarrollo de las actividades institucionales

planteadas.

e Prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas 6ptimas que permitan la implementacién del programa.

No obstante, el contexto socio-politico actual promueve la austeridad republicana y la reduccién de niveles salariales en la gestion publica
en amplio sentido, por lo que este aspecto podria ser un factor que limite el alcance; sobre todo de la Al 2. Formacion para la ciudadania

plena, de manera patrticular si se condicionan los recursos presupuestarios -en las partidas 1000 y 3000. El impacto de los riesgos y la
probabilidad de ocurrencia se incluyen en el mapa de riesgos del Cuadro 17.

o
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Cuadro 17
Mapa de riesgos

Actividad institucional Factores de Grado de impacto | Probabilidad | Responsable Medidas de prevencién
’ riesgo®® de los riesgos - de ocurrencia {Actividad de control)
1. Capacitaciéon a ciudadanas y ciudadanos Moderado (3) Remota (2) Titular de la Direccién | Optimizar los recursos
para la integracion de mesas receptoras | Inexistencia de Ejecutiva de | presupuestales
de votacién y opinion recursos Participacion asignados
humanos, Ciudadana y
-Acciones financieros, Capacitacion Solicitar ampliacion
materiales y presupuestal, en su caso
Participar en la elaboracién de la Convocatoria | técnicos para el
Unica para la eleccion de Comités Ciudadanos y | desarrollo delas | Desinterés de la
Consejos de los Pueblos y la Consulta Ciudadana | actividades ciudadania
sobre Presupuesto Participativo 2020. institucionales convocada ante la
planteadas. falta de incentivos
Elaborar la Estrategia operativa y de capacitacion . materiales para su
para la integracion de Mesas Receptoras de | Prevalencia de participacion.
Votacion y Opinion. condiciones
sociales,
Elaborar el requerimiento para el sistema an;'t:.lentales y
informéatico de seguimiento para la integracion de ggt'ir:'\c:ssg:e
Mesas Receptoras de Votacion y Opinion. impidan Ia
Elaborar la propuesta de contenidos para la :;:;ff::::;ién
capacitaciéon y medios de difusion de los
responsables de Mesas Receptoras de Votacion y
Opinién.
2. Formacién para la ciudadania plena Inexistencia de Moderado (3) Inusual (4) Titular de la Direccion | Optimizar los recursos
recursos Ejecutiva de | presupuestales
Acciones humanos, Baja penetracion en Participacion asignados.
financieros, la percepcion

43 Ortegén, Edgar et allii, Metodologia del marco Iégico para planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas, Naciones Unidas, Nueva York, 2005 (Reimpresion 2015),
pég. 88, identifica como factores de riesgo el financiero, politico, social, ambiental y legal; en nuestro caso se identifican de tipo social, politico y, eventualmente, legal de darse una regulacién
que modifique el actual segfido de los mecanismos e instrumentos de participacién ciudadana. hitps://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/4/S057518_es.pdf, consulta: 1 de agosto
2018.

48




~ IECM-JA101-18
Programa institucional de actividades
en materia de capacitacion para los mecanismos de participacién ciudadana 2019

M

materiales y ciudadana, si no se Ciudadana y | Solicitar ampliacion
Elaborar un Plan de Trabajo para la formacion | técnicos para el cuenta con los Capacitacion presupuestal, en su caso.
ciudadana. desarrollo de las recursos
actividades presupuestales . Difundir la necesidad
Elaborar la propuesta de contenidos de divulgacién | institucionales para los materiales institucional de los
para la formacién ciudadana, planteadas. de divulgacion. recurlt'sos, en forma
oportuna.
Realizar cursos de capacitacién (a través de Pre\églgnc:a de cl?ecliumdgl alggnce . Divul ' | tenid
organos centrales y/u érganos desconcentrados). gggia'lce'gnes oﬁj;ie: Sia:éon dévll; gCaorngtsitﬁz%ﬁT)c%sl
. ; ; : ambientales y cuenta con baja ' en la materia, para inhibir
Realizar acciones orientadas al incremento de la politicas no - intervencién de las el impacto social.
cultura de la participacion ciudadana y democratica optimas que Direcciones :
(Por medio de alguno de los siguientes recursos: impidan la Distritales.
foros, mesas de di_é\logo, platicas informativas y implementacién
encuentros académicos). del programa. Menor nimero de
_relaciones
institucionales para
la realizacion de los
foros, mesas de
didlogo, platicas
informativas y
encuentros
académicos.
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