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La Secretaría Ejecutiva se ponderó con 12 puntos, ya que su titular es el represen ante legal del 

Instituto Electoral , además de que coordina, supervisa y da seguimiento al cumpli iento de los 

programas y atribuciones de las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y los Órganos 

Desconcentrados, conforme a lo dispuesto en los artículo 84 y 87, fracción I del Códig ' . 

La Contraloría Interna se pondera en 20 ya que la naturaleza de sus actividades, d conformidad 

con sus atribuciones establecidas en el Código, es el órgano de control interno que ti ne a su cargo 

fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del Instituto Electoral, acorde I artículo 103 

del Código. 

Las Consejeras y Consejeros Electorales contabilizaron 12 puntos, ya que su incid ncia en este 

Programa consiste en consumo de papelería , artículos de oficina y fotocopiado, de igual manera 

que a las Unidades Técnicas. 

Las Direcciones Ejecutivas contabilizaron 16 puntos, debido a que son responsables e programar 

eficientemente sus requerimientos y vincularlos con sus programas y sus respef tivas Fichas 

Descriptivas de la Actividad Institucional; los Organos Desconcentrados se pondera on en 16, ya 

que entre sus actividades coordinan las actividades relativas a los procesos de participación 

Ciudadana. 
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b) Análisis de problemas 

En el siguiente esquema se muestra la relación entre el problema central , sus causas efectos. 

Árbol de Problemas 

Efecto 5 Efec 06 
Atraso en el desarrollo de las actividades del la Consulta Rezago en el desarrollo de la actividades del Proceso de 

Ciudadana sOb(e Presupuesto Participalivo 2020. por falta Elección de los Comités eluda anos y ConsejOS de Pueblos Efecto 4 
de Información por las unidades responsables del gasto y 2018-2019, PO( causa de , , solicitudes indebidamente 

Inventarlo 
fa lta de personal en la DACPyS. requisitadas por parte de las uní des responsables del gasto. 

desactualizado. 

Efecto 2 Efe to 3 
Efecto 1 Saturación en las solicitudes de Tolal desconocimiento e los principios básicos 

Demora en la atención de requerimientos servicios d' mantenimiento en materia de Protacció Civil. 

ordinarios de las unidades responsables 
prevenllvo y correctivo d, '0' 

por falta de solicitudes completamente 
bienes muebles e inmuebles del 

requisitadas en tiempo y forma y la 

desorganización de las unidades ante la 
Instituto Electoral de la Ciudad de 

carga de trabajo en la DACPyS. México. 

t 1 T 

Atraso en los servicios de mantenimiento preventivo y 
correctivo de los bienes muebles e inmuebles. 

(Problema central) 

Causa 2 T 
Causa 1 Inadecuada detección y Causa 3 

Inadecuada planeación de ,., ponderación d' '0' Desconocimiento de los principios básicos d protección 

unidades responsables en ,. servicios d, civil. 

programación, administración y mantenimiento preventivo 

calendarizaclón d, 'u, en los bienes muebles e 

requerimientos de bienes y servicios inmuebles de' Instituto 

y falta de personal en la DACPyS. Electoral. 

Causa 

~ Falla de organización y plane a iÓn por parte de las 

unidades responsables para lIev a a cabo las act ividades 
Causa 4 

Causa 5 "-~d,en(" ., P<oe"o de lección de los Comités 

Descontrol del Inventario. 'udadanos y Consejos de tos Pu e los 2019-2020. 
Falta de Información y planeaclón pOI" las unidades 

responsables para llevar • cabo ,., actividades 

correspondientes a ,. Consulta Ciudadana sobre 

~ 
Presupuesto Partlcipatlvo 2020, por la DACPyS y su 
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el Análisis de objetivos 

En esta fase se señala la situación futura a la que se desea llegar una vez que se ha resuelto el 

problema, como se muestra a continuación: 

Árbol de objetivos 

Fin 
El 

Fin 5 inventario del 

IECM s 
Se dispone necesario del personal para 

realizar los servicios tiempo forma 
mantend á 

en y 

conforme a las necesidades propias de la 
actualiza< 0, 

Fin 6 Consulta Ciudadana sobre Presupuesto 
I 

Se dispone del personal necesario 
Participal ivo 2020. 

pa'" 

realizar 10$ servicios relativos al Proceso de 

Elección de los Comités Ciudadanos y Fin 3 
Consejos de los Pueblos 2019·2020. Con Las personas servidoras de IECM 

apego a la calidad y a la vocación de servicio. realizarán y conocerán los ~e clpios 

básicos en materia de protección civil. 

Fin 1 Fin 2 
Las unidades responsables analizan sus 

Dae mantenimiento preventivo e 
activ idades institucionales y atienden los 

manera calendarlzada, para evitar a 
criterios para . la formulación de los 

saturación de los servíci 
proyectos del POA y del PAAAS, a 

solici tados y asl mismo realizar I s 
efecto de optimizar los recursos 

mantenimientos correctivos 
humanos, financieros y materiales, asl 

tiempo. 
como la operatividad deIIECM. 

i f 

Servicios de mantenimiento preventivos y correctivos de los Medio 3 bienes muebles e inmuebles, realizados en tiempo y forma 
- La DACPyS a 

(Objetivo central) través del , departamento de 

t Medio 2 Protección Civil 

La Dirección de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios da 
seguiré: 

Medio 1 seguimiento a la aplicación del Programa anual de mantenimiento de 
fomentando los 

La DirecciÓfl de Adquisiciones, Control los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral , asi como a los 
coooclmientos 

Patrimonial y ServiCios da seguimiento a la bienes inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral 
básicos de 

aplicación del Programa Anual de para el cumplimiento de sus funciones, para el ejercicio fiscal 2019 
protección civil, 

Adquisiciones (PAAAS), ron base en los con el personal 

requerimientos de las unidades responsables. ~ deI IECM. 

Medio~ 
Medio 5 La DACPYS dara 

Medio 6 
La DACPyS contará con el personal suficiente segUimiento a la 

La DACPyS contará con el personal suficiente y adecuado para la realización de los servicios propios de la actuahzaClón del 

para la real izaci6n de los servicios acordes al Proceso Consulta Ciudadana sobre Proceso de Inventano 

Electoral de Elección de los Comités Ciudadanos y Presupuesto participativo 2020. 
Consejos de los Pueblos 201 9-2020. Con apego a la 

caridad y a la vocación de servicio. J 
--
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d) Identificación de alternativas de solución al problema 

d) Identificación de alternativas de solución al problema 

A continuación se enunciaran las acciones probables que permitirán solucionar el problema 
detectado. 

Medio 1 
----ra ---Ulr~n -.. 

Adquisiciones, Control 

Patrimonial y Servicios da 

seguimiento a la aplicación 

del Programa Anual de 

Adquisiciones (PAAAS), con 

base en los requerimientos 

de las unidades 

responsables. 

, AC ua Izar os en enes y 

métodos para la formulación 

del PAAAS, que permitan a las 

unidades responsables 

programar eficientemente sus 

requerimientos, vincularlos con 

sus programas, resultados y 

sub-resultados l. 

calendarlzaclón conforme a 

Medio 2 
--u ---UlreCClon ae 

Adquisiciones, Control 

Patrimonial y Servicios da 

seguitliento a la aplicación 

del Programa anual de 

mantenimiento de los 

bienes muebles propiedad 

del Instituto Electoral , asi 

como a los bienes 

inmuebles propios y 

arrendados que ocupa el 

Instituto Electoral para el 

cumplimiento de sus 

funciones, para el ejercicio 

fiscal 2019. 

. ::iupervisár as areas ae 

Institl.Ao Electoral para que 

000 base eo 

catendaricen 

manten imientos 

preventivos y 

seguimiento 

mantenimientos 

correctivos. 

ello re 

," 
poder doc 

• 

sus Fichas Descriptivas de la 2. ClasifICar 

Actividad Institucional. 

2. Supervisar que las unidades 

responsables 

oportunamente 

emitan 

mantenimientos por lipo Y 

prioridad de atención a las 

órdenes de servicios 

recibidas. 

requerimientos conforme a las 3. Llevar a cabo los 

actividades y calendarios 

establecidos en el PMAS. 

3. Emitir, eo '" caso, 

recomendaciones sobre ,., 
requerimientos q,e las 

unidades responsables 

soliciten fuera de ,. 
establecido en el PAAAS. 

mantenimientos 

preventivos conforme al 

calendario establecido y 

realizar los mantenimientos 

correc:ivos. 

Medio 3 
~sttalegla nSlll uClonar o:e 

conocimientos básicos en 

materia de protección civil , 

para el personal del IEDF. 

. t;apacl ar a personal 

del IECM para el pleno 

conocimiento de los 

principios básicos de 

Protecci6n Civil. 

Medio 4 
Actuarlzaclon 

inventarios. 

!:ieg Ul 

actualizado el 

fis ico. 

ae 

MantenlenclO 

inventario 

2. Realizar el levantamiento 

rísico de Activo Fijo. 

Medio 5 
Hea IzarmanteOlmle os 

preventivos y correct vos 

de los bienes rnuebl s e 

inmuebles dellnstit to 

Electoral, con base las 

órdenes de servic' 

recibidas. 

eallzaclon ue servl os 

acordes al Proceso d la 

Consulta del Presupu sto 

Participativo 2020, n 

tiempo y forma . 

Medio 6 
Kealzar 

mantenimientos 

preventivos y 

correctivos de los 

bienes muebles e 

inmuebles del IECM, 

para el desarrollo 

adecuado del Proceso 

Electoral de Elección 

de 

Ciudadanos 

Consejos 

Comités 

de 

Pueblos 2019-2020. 

Con apego a la calidad 

y a la vocación de 

servicio. 

ea Izaclon oe os 

servicios acordes al 

Proceso de Elección de 

los Comités 

Ciudadanos y 

Consejos de los 

Pueblos 2019-2020. 
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e) Selección de la alternativa óptima 

En términos de pertinencia, eficacia y eficiencia se considera factible el desarrollo de 105 medios 1, 2 Y 3 toda vez que las instancias 

involucradas en su ejecución cuentan con los conocimientos y la experiencia para su cumplimiento, en este sentido se presentan las 

alternativas optimas con sus acciones a desarrollar: 

t 
Componente 1 

Seguimiento al Programa Anual de 

Adquisiciones, Arrendamientos y 

Servicios 2019 (PAAAS), aplicado. 

t 

t) Estructura Analítica del Programa (EAP) 

Fin 

Contribuir a la calidad y vocación de servicios y a la administración de los recursos materiales y humanos. 

t 
PrOposito 

Entrega en tiempo y forma y debidamente requisitadas las solici tudes de los mantenimientos preventivos y 

correctivos de Jos bienes muebles e inmuebles, propios y arrendados deI IECM. 

Componente 2 

Seguimiento a la aplicación del Programa anual de 

mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles 

propios y arrendados, que ocupa el Instituto 

Electoral, para el cumplimiento de sus funciones, 

para el ejercicio fiscal 2019. 

t t 
Component 

.4 

Constancia en 

la 

actualización 

de 

t 
Componente 5 

Seguir contando con personal 

suficiente para la realización de los 

servicios de mantenimiento preventivo 

y correctivo acorde al Proceso de 

Presupuesto Paniclpativo.2020. 

1. ActualIzar los cntenos y metOllos para la tormulacloo del PAAA::i, que 

Componente 3 

Estrategia 

Institucional en la 

organización de 

los programas 

básicos de 

protección civil. 

-" 
inventarios. .,. 

permitan a las Unidades Responsables programar eficientemente sus I 1"" 1. Atender 

requerimientos , vincularlos con sus programas, resultados y sub- llevar a caDO 1 . Mantener actualizado órdenes de 
1 . ::;upenllsa ~ lOS inmuebles que ocupara . . servicio 

resultOldos, con la C3lendarizoci6n confonne a sus Ficha:!. OeM;fiptivas-1 la gestión de el Inventano fíSICO. d ' 
el Instituto Electoral para que con base correspon lente 

de la Actividad Institucional. los cursos de . s a la COnsu lta 
en ello se calendaricen los 2. Realizar el C· d d 

2. Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus . __ protección civil. .. . IU a ana 

~ 
Componente 6 

Realizar servicios para el 

desarrollo adecuado al Proceso 

de Elección de los Comités 

Ciudadanos y Consejos de los 

Puebles 2018-2020 

I 
1. Atender los 
reportes de 
ventanilla, relativos 

de 
al Proceso 
Elección de los / manteOlmientos preventivos y dar levantamIento rlslco de o.b.r.e.. 

____ -lI----requedmleo~\lidades-y-caIeFlario_est . .. p resupuesto 
en el P ~ seguimiento a los mantenimientos Activo FIJO. Participativo 

Comités Ciudadanos 

y Consejos de Jos 

Pueblos 2019-2020. 

--st 

t.:: correctivos. 2020, por el 
3. Emitir, su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las . . . . personal de la 

2. ClaSificar los manteOlmlentos por tIpO y 
unida es fesponsables soliciten fuera de lo establecido en el PAAAS. DACPyS. 

. Criterios y metodos para la formulación del PAMS actualizados, 

que permitan a las unidades responsables programar eficientemente 

sus requerimientos al vincularlos con sus programas, resullados y 

sub-resultaóos con la calendarización conforme a sus Fichas 

Descriptivas de la Actividad Institucional. 

pnondad de atenCIón, segun las 

órdenes de servicios recibidas. 

3. Llevar a cabo los mantenimientos 

preventivos conforme al calendario 

establecido y realizar lo, 

mantenimientos correctivos. 
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IV .Etapa de Planificación 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

INDICADORES 

R ESUMEN NARRATIVO 
MEDIOS DE 

SUPUESTOS F RECUENCIA VERIFICACiÓN 
N OMBRE TIPO FORMULA DE CÁLCULO 

DEMEDICION 

r,," Aprovechamiento óptimo de Estratégico Eficacia - PAAAS Anual Informe de las Los recursos humanos y 

Contribuir a la administración de Jos los recursos materiales y lmplementado*1/PAAAS actividades. financieros son 

recursos materiales, humanos y humanos. aprovechados al máximo 

financieros. para el óptimo desarrollo de 

las actividades deIIECM. 

PROPÓSITO: Disminución de l. Estratégico Eficacia " N servicios Anual Reportes en el modulo Al contar con el personal 

Personal suficiente para la realización saturación de servicios de realizados' 1/ N servicios de seguimiento. suficiente, se realizan los 

de los mantenimientos preventivos y mantenimientos preventivos programados. servicios de mantenimiento 

correctivos de los bienes muebles e y correctivos. en tiempo y forma. 

inmuebles. 

I 

I Componentes 

,. Seguimiento al Programa Anual de 
A-VTplM "Tr Las unidades responsables 

Eficacia eo l. 
Adquisiciones, Arrendamientos y implementación del PAAAS Gestión 

Eficacia"'PAAAS 
Anual EIPAAAS 

atienden y cumplen con los 

Servicios 2019 (PAAAS) aplicado. implemenlado"111PAAAS criterios y métodos de 
2019. 

programado' 1 aplicación del PAAAS. 

Seguimiento a la aplicación del 

Programa anual de mantenimiento 
A;;l'TpJM'Tr 

La DACPyS, realiza servicios · · ... :;1' Eficacia en la elaboración Eficacia=Calendario de servicios 
de mantenimiento preventivo 

Inmuebles propiOS y arre dados del calendario de servicios Gestión de mantenimiento Trimestr;J1 Órdenes de servicio 
y correctivO, eo tiempo y 

que ocupa el Instituto El oral de de mantenimiento. etaborado' .2511 Calendario 
forma. 

la Ciudad de Mexlco programado' .25 

/ , 



3. 

4. 

5. 

6. 

--D 

Seguimiento a la organización y 

operación de las capacitaciones en 

materia de protección civil , al 

personal del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México. 

Actualización d, los 

procedimientos del registro de 

inventarios del Instituto Electoral 

de la Ciudad de México. 

Seguimiento al programa de 

servicios para el desarrollo de la 

Consulta Ciudadana sobre 

Presupuesto Par1icipal ivo 2019. 

Seguimiento al programa de 

Efcacia en la capacitación 

d, los conocimientos 

básicos en materia de 

prntección civil. 

EfICacia en la constancia del 

Inllenlarlo actualizado. 

Eficacia en la realización de 

los servicios: 

servicios para el desarrollo del J 
Proceso de Elección de los EfiC3 .. a, ~n fa realización de 

Comités Ciudadanos y Consejos los _NIClOS. 

de los Pueblos 2019-2020. 

/ 
7 

Programa Institucional de Uso y Optimización de los Recursos Financieros Humanos y Materiales 2019. 

Gestión 

Gestión 

Gestión 

Gestión 

A=l"TpJM"Tr 

Eficacia: Actualización·11 

Capacitación ejercida"' 

A=l"TplM'Tr 

Eficacia= Actualización"'1 

Actualización real izada·' 

A=l"Tp/M"Tr 

Eficacia=de 15 servicios de 

mantenimiento elaborado·O.OSI 

, 5 servicios ptogramado·O.OS 

A=L ·Tp/M"Tr 

Eficacia=de 15 servicios de 

mantenimiento elaborado·O.OS' 

15 servicios programado·O.OS 

Anual Informe de Actividades 

Anual Informe de Actividades 

Mensual Repones de Ventanilla 

Mensual Repones de ventanilla 

IECM-JA-101-18 

El Depanamento d, 

Protección Civil organizará y 

coordinara los conocimientos 

básicos en materia de 

protección civil. 

La DACPyS a traves de la 

Subdirección de Control 

Patrimonial y la o el titular del 

Departamento de Control 

Patrimonial mantendrán el 

inventario actualizado. 

La DACPyS realiza la 

contratación de los bienes y 

servicios y para el desarrollo 

de la Consulta Ciudadana 

sobre Presupuesto 

Particlpativo 2020. 

La DACPy$ realiza la 

contratación de los servicios 

y compras para el desarrollo 

del Proceso de Elección de 

los Comités Ciudadanos y 

Consejos de los Pueblos 

2019-2020. 

Página 17 de 34 



Programa Institucional de Uso y Optimización de los Recursos Financieros Humanos y Materiales 2019. 

IECM-JA-l01-18 

Acciones 

1.1 Criterios y métodos para la 
Las Unidades Responsables 

formulación del PAAAS actualizados, 
atienden lo, Criterios y 

q", permitan , ", Unidades A=l"Tp/M "Tr 
Criterios y métodos para metodos para la formulaclón 

Responsables programar Eficacia en la actualización 
Eficacia=Criterios y métodos 

" 
formu"ación del del PAAAS, para 

efidentemenle sus requerimientos al de los criterios y métodos 
Gestión actualizados"1fCriterios y Anual PAAAS. calendarizar y programar sus 

vincularlos con '"' programas, para 
" 

formulación del 

resullados y 5ub-rasultados con la PAAAS. 
métodos programados"1 requerimientos conforme a lo 

Informes de actividades. establecido en '"' fichas 
calendarizaci6n conforme a '"' 
Fichas Descriptivas de la Actividad 

deSCl"iplivas de la Actividad 

Institucional. 
Institucional. 

A- L "TplM' Tr 

1.2 Requerimientos de las Unidades Eficaciao:=876 Requerimientos 
Informes de actividades Las unidades 'responsables 

Responsables supervisados E~cacia en la supervisión 
Gestión 

supervisados·0.50/876 
Semestral envian sus requerimientos, Formatos de 

conforme a ,., adividades y de los requerimientos de las requerimientos programados 
requisiciones en tiempo y forma. 

calendarios establecidos en el Unidades Responsables. ' 0.50 

PAAAS. 

1.3 Recomendaciones sobre lo, A=L'Tp/M'Tr 

requerimientos de ,., Unidades Eficacia;N recomendaciones Reporte de 
Las unIdades responsables 

Responsables solidtados fuera de lo Eficacia en la elaboración 
recomendaciones. 

envian ,u, requerimientos 
Gestión emitidas' l /N recomendaciones Anual 

establecido en el PAAAS. de recomendaciones . para su aprobación o en su 
programadas · 1 Informes de actividades. 

formuladas. caso rechazo. 

, 
El personal de la DACPyS, 

Ao:=L "Tp/M"Tr detecta las necesidades reales 

2.1 Supervisión en areas del CM ('..en Eficacia en la supervisión Eficacie-N :!Supervisiones dt:: 
Reportes de 

de servicios, para la 

la finalidad de programar s servicios de las areas de los bienes necesidades de mantenimiento 
supervisiones realizadas. 

integración del calendario de 

I 
Gestión Anual 

que se indulran en calen rio. muebles e Inmuebles de las realizados' 1/ N supervisiones de 
Infr unes,.de....activ 

atención d. mantenimientos 

diferentes áreas deIIECM. tellimi6llt preventivos y da seguimiento a 

/ 
tos servicios de mantenimiento I 

correctivos. 
I 
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1::1 perSVl ld <..le la u "I'-' r Y""" 
A=L "Tp/M "Tr Concentrado 

detecta la, necesidades 
2.2 Servicios por tipo y prioridad de Eficacia en la clasificación Eficacia=N serviCios Base de datos con la reales de mantenimientos Gestión Semestral atención, c lasificados. de los servicios requeridos. clasificados·O.SOI N servicios clasificación de lo, preventivos en los inm uebles 

estimados ' 0.50 servicios. deIIECM, 

,. u~v, yo "'o ~" 
A:l "Tp/M"Tr personal necesario y este a 

2.3 Mantenimientos preventivos 
'u vez recibe el material 

realizados conforme al calendario Eficacia en la atención de Eficacia:N mantenimientos 
necesario para atender los mantenimientos preventivos Servicio rea!izados*O.08/ N Mensual Reportes ventanilla. establecido y seguimiento a lo, 
mantenimientos preventivos 

correctivos. y correctivos. mantenimientos 

programados"O.Oa 
y correctivos en lo, 

inmuebles deIIECM . 

. Las personas servlooras oe 

Listas de asistencias del IECM asisten a los cursos Eficacia en la organización A=l "TpJM"Tr 
personal que asistió a los 

3.1 Organización y coordinación de 
anuales q,. organiza y de los cursos de protección Gestión Eficacia::: curso realizado"11 curso Anual 

de los cursos anuales de protección civil. 
cursos en materia coordina el Departamento de civil. programados "1 
protección civil. Protección Civil. 

A-loTp/M"Tr El personal encargado del 

el inventario Almacén General del IECM 4 .1 Mantener Eficacia en la actualización Gestión Eficacia::: Inventario fisico 
Anual Informe Anual mantiene el inventario actualizado. del inventarlo. realizado·l /Inventario físico 

programados °1 
actualizado. 

A-L 'TpfMoTr 
El personal encargado del 

4.2 Levantamiento Fisico de Activo Eficacia= levantamiento fís ico del Almacén General del IECM Ef icacia en el levantamiento Gestión Informe Anual activo fijo realizadooll Anual realiza el levantamiento Fijo. de activo fijo . 

I 
levantamiento fislco del activo fijo fisico. 

programados "1 

I 
5.1 Adaptación de bienes inmuebles A-L "TpJM"Tr 

El personal de la DACPyS 
del InSl",to Electocal aOOCd'l Eficacia en la realización de Eficacia: 15 servicios 

Reportes de ventanilla realiza lo, servicios eo I Gestión Mensual Consulta Ciudadana so e los servicios. realizr;adosOO.OS/15 servicio& tiempo y forma. 
Presupuesto Part lclpatlVO 2020 

programados·O.08 

"-r A_t -TnJM"T, 
El personal de la DACPyS el.-.U:tstiluto--Elector de 

Eficacia en la reali zación de Eficacia: 15 servicios 
Mensual Reportes de ventaníf)a realiza lo, servicios eo Proceso de Elección los Comités Gestión 

Ciudadanos y C sejos de los los servicios. real izadosoO.08fl5 servicios tiempo y forma. 

Pueblos 2019-20 . programados·O.OS 

_. . - . -. 
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A = Eficacia . 

L '" Cuantificación fisica alcanzada de la acción. 

Tp = Tiempo planeado para alcanzar la cuantificación fís ica de la acción; el año sera considerado como 1 y se hará la ponderación correspondiente por el tiempo planeado. 

M == Cuantificación física de la Acción, 

Tr = Tiempo real para alcanzar la cuantificación física de la acción; el año sera considerado como 1 y se hará la ponderación correspondiente por el tiempo utilizado. 

V. Actividades Institucionales 

V.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2019 (PAAAS) aplicado. 

a) Tipo de Actividad Institucional 

De Apoyo. 

b) Justificación 

IECM-JA-101-18 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 87, primer párrafo del Código, la Secretaria Administrativa es el órgano ejecutivo que tiene 

a su cargo la administración de los recursos financieros , humanos y materiales del Instituto Electoral ; responsable de su patrimonio, de 

la aplicación de las partidas presupuesta les y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles. 

De conformidad con el numeral 23 de los Lineamientos, la DACPyS es la única encargada y responsable de llevar a cabo los 

procedimientqs para abastecer y proporcionar los bienes y prestación de servicios que requieran las áreas del Instituto. 
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IECM-JA-101-18 

e) Objetivo específico 

Dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios (PAAAS), documento rector para administrar los 

recursos y cumplir con eficiencia, transparencia y legalidad, la función del abastecimiento de materiales, suministros y servicios, así como 

la adquisición de los bienes muebles, a partir del cual , se conocen los requerimientos necesarios para la consecución de los programas y 

actividades sustantivas de las Unidades Responsables del Instituto Electoral, permitiendo llevar a cabo una adecuada planeación , 

programación y control de las adquisiciones, arrendamientos y prestación de servicios, asi como la aplicación de políticas que garanticen 

las mejores condiciones de adquisición y contratación en cuanto a precio, calidad y oportunidad . 

d) Acciones 

1. Actualizar los criterios y métodos para la formulación del PAAAS, que permitan a las Unidades Responsables programar 

eficientemente sus requerimientos al vincularlos con sus programas, resultados y sub-resultados con la calendarización conforme a 

sus Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional. 

2. Supervisar que las Unidades Responsables emitan oportunamente sus requerimientos conforme a las actividades y calendario 

establecidos en el PAAAS. 

3. Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las unidades responsables soliciten fuera de lo establecido en el 

PAAAS. 
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e) Indicadores 

INDICADORES 
-

NOMBRE TIPO FÓRMULA DE CÁLCULO 

Eficacia en la actualización de los 
A~L *Tp/M*Tr 

criterios y métodos para la Gestión Eficacia~Criterios y métodos 

formulación del PAAAS. actualizados*1/Criterios y métodos 
programados*1 

Eficacia en la supervisión de los 
A~L *Tp/M*Tr 

requerimientos de las Unidades Gestión Eficacia~N Requerimientos 

Responsables. supervisados*0.50/N requerimientos 
programados *0.50 

A~ L *Tp/M*Tr 
Eficacia la en elaboración de Eficacia~N recomendaciones 
recomendaciones. Gestión 

emitidas*1/N recomendaciones 
programadas *1 

f) Metas 

1. Actualizar los Criterios y métodos para la formulación del PAAAS. 

2. Supervisar los requerimientos de las Unidades Responsables conforme a las actividades y calendarios establecidos en el PAAAS. 

3. Formular recomendaciones a los requerimientos so licitados fuera de lo establecido en PAAAS, por las Unidades Responsables. 
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V.2 Seguimiento a la aplicación del Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles propios y 

arrendados que ocupa el Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

a) Tipo de Actividad Institucional 

De Apoyo. 

b) Justificación 

A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral se encuentren en óptimas condiciones para el ejercicio 2019, 

mediante el uso racional y eficiente del material y herramientas, se llevará a cabo una supervisión en las áreas del Instituto Electoral, 

para la detección de desperfectos. Mediante estas visitas de inspección que se realizarán con el apoyo de los auxiliares de servicios de 

mantenimiento quienes observarán las condiciones de seguridad y protección civil se clasificarán los servicios de mantenimiento por 

prioridad. Asimismo, se detectarán los requerimientos de material que serán integrados en el anteproyecto de presupuesto para el 

ejercicio fiscal 2019 y se integra el Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, así como 

a los bienes inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral para el cumplimiento de sus funciones, para el ejercicio 

fiscal 2019. 

c) Objetivo específico 

Contar con un instrumento de control y seguimiento de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a fin de facilitar el 

servicio a las Unidades Responsables del Instituto Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y 

protección civil. 

d) Accione's 

iento a los mantenimientos correctivos. 

2. sificar los mantenimientos por tipo y prioridad de atención . 
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3. Llevar a cabo los mantenimientos preventivos conforme al calendario establecido y atención de los mantenimientos correctivos. 

e) Indicadores 

INDICADORES 
I -

NOMBRE ! TIPO FÓRMULA DE CÁLCULO 

A L *Tp/M*Tr 

Eficacia en la supervisión de las Eficacia=N supervisiones de necesidades 
Gestión de mantenimiento realizados*11 N áreas del Instituto. 

supervisiones de necesidades de 
mantenimientos programados*1 

A L*Tp/M'Tr 

i 

Eficacia en la clasificación de los 
Gestión Eficacia=N servicios clasificados*0.501 N servicios requeridos. 

servicios estimados ' 0.50 

A L' Tp/M*Tr 
Eficacia en la atención de 

Eficacia=876 mantenimientos mantenimientos preventivos y Gestión 
realizados*O.081 876 mantenimientos correctivos. 

programados·O.08 
"------- -- - - -- - - -

f) Metas 

1. Realizar N supervisiones de necesidades de mantenimiento en las unidades responsables con la finalidad de programar los 

servicios que se incluirán en calendario. 

2. Clasificar los syrvicios de mantenimiento por tipo y prioridad de atención. 

3. Realizar N má'ntenimientos preventivos y correctivos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral. 
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V.3 Seguimiento a la organización y operación de capacitaciones para los conocimientos básicos en materia de 

protección civil para personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

a) Tipo de Actividad Institucional 

De Apoyo. 

b) Justificación 

El Instituto Electoral pretende que el personal tenga pleno conocimiento de los principios básicos en materia de protección civil. 

c) Objetivo específico 

Seguir fomentando la organización y capacitación adecuada del personal del IECM, para que adquieran los conocimientos básicos en 

materia de protección civil. 

d) Acciones 

1. Organizar y coordinar los cursos para los conocimientos básicos en materia de protección civil. 
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e) Indicadores 

INDICADORES 

NOMBRE TIPO FÓRMULA DE CÁLCULO 

A=L *Tp/M*Tr 

Eficacia en la actualización de Eficacia = N actualizaciones de 

los conocimientos en materia de Gestión conocimientos en materia de protección 

protección civil. civil ·O.25//N actualizaciones de 
conocimientos en materia de protección 

civi l*.25 

f) Meta 

1. Evitar los desconocimientos de protección civil y por tanto estar preparados para cualquier contingencia en materia de 

protección civil. 

V.4 Actuálización de los procedimientos del registro de inventarios del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

a) Tipo de Actividad Institucional 

De Apoyo. 

Facilifarel registro, control y actualización de los inventarios de los bienes muebles del Instituto Electoral. 
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c) Objetivo específico 

Seguir contando con el inventario actualizado que permita tener el control patrimonial del Instituto Electoral en tiempo y forma. 

d) Acciones 

1. Realizar el inventario f ísico anualmente. 

2. Llevar a cabo un levantamiento físico de activo fijo . 

e) Indicadores 

INDICADORES 

NOMBRE TIPO FÓRMULA DE CÁLCULO 

Eficacia la realización del 
A=L *Tp/M'Tr 

en Gestión Eficacia= Inventario fisico realizado*1 / inventario fisico. 
Inventario fisico programado ' 1 

A=L' Tp/M'Tr 
Eficacia en el levantamiento Gestión Eficacia= levantamiento fisico del activo 
fisico de activo fijo. fijo realizado*1 / levantamiento fisico del 

activo fijo programado *1 
- - - - _ . ~ - _ . - - ----- _ _ o 

f) Metas 

1. Actualizar anualmente el inventario de los bienes muebles del Instituto. 

2. Actualizalel inventario de activo fijo. 
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V.5 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 

2020 

a) Tipo de Actividad Institucional 

De apoyo 

b) Justificación 

El Instituto Electoral es el encargado de la organización de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020, en 

este sentido, la DACPyS contribuye a la misma organización en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo, 

para el pleno desarrollo de proceso de la Consulta de mérito. 

c) Objetivo específico 

Organizar la infraestructura para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020. 

d) Acciones 

1. Realizar servfcios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral. 
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e) Indicadores 

INDICADORES 

NOMBRE TIPO FÓRMULA DE CÁLCULO 

Eficacia en la realización de los 
servicios de mantenimiento A=L *Tp/M*Tr 
preventivo y correctivo de los Gestión Eficacia= 15 servicios realizados·0.81 15 
bienes muebles e inmuebles del 
Instituto Electoral. 

servicios programados '0.8 

f) Meta 

1. Realizar los servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto 

Participativo 2020. 

V.6 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo adecuado del Proceso de Elecciones de los Comités 

Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2019-2020. 

a) Tipo de ActiViid Institucional 

De apoyo 

b) Justificaéión 

______ ---,,..'-t'.<: ..... ,L..J.L,, .. ,;:ititullLE.le.ctoral forma pade....deJ.a..OrganizaciÓO-deI Proceso--de-.EJecciói+-de....los.-Col+lités--Ciudad<m0s-y-CoRsejGHe-lGS ___ ----
71 

Pueblos 2019-2020., en este sentido, la DACPyS contribuye a la misma organización en cuanto a servicios de mantenimiento 

preventivo y correctivo para el desarrollo adecuado del Proceso antes mencionado. 
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g) Objetivo específico 

Organizar la infraestructura para el desarrollo del Proceso de Elección de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 

2019-2020. 

h) Acciones 

2. Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e inmuebles del Inst ituto Electoral. 

i) Indicadores 

INDICADORES 

NOMBRE TIPO 
-

FÓRMULA DE CÁLCULO 

Eficacia en la realización de los 
servicios de manten imiento A=L ' Tp/M' Tr 
preventivo y correctivo de los Gestión Eficacia= 15 servicios rea lizados'O.8/15 
bienes muebles e inmuebles del servicios programados '0.8 
Instituto Electoral. 

j) Meta 

2. Rea lizar s servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo adecuado del Proceso de Elección de los Comités 

Ciudad nos Conse·os d ~u..ej¡10!.Ss-'2!.[0111B9~-2~COu2~OL ___________ ---------------------~ 
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V.7 Mapa de riesgo 

.- " . " .. "'-" .. .. ,-_. 
Medidas de prevención No. Actividad Institucional Riesgo Impacto PrObabi Responsable/Área lidad (Actividad de control) 

Dar segu imiento al Programa 
Anua l de Adquisiciones 

Arrendamientos y Servicios 
(PAAAS), documento rector 

para administrar los recursos y 
cumplir con eficiencia, 

transparencia y legalidad, la 
función del abastecimiento de 

materiales, suministros y 
servicios, as¡ como la 

adquisición de los bienes 
muebles, a partir de! cua l, se 

Seguimiento al Programa Anual de Dirección de conocen los requerimientos 
Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios 2018 Las áreas no entregan 

Adquisiciones , Control necesarios para la consecución 
1 (PAAAS) aplicado. en tiempo y forma sus 6 6 Patrimonial y de los programas y actividades 

requerimientos. 
Servicios. sustantivas de las Unidades 

Clave: Responsables del Instituto 
Electoral, permitiendo llevar a 

cabo una adecuada planeación, 
programación y control de las 

adquisiciones, arrendamientos y 

I prestación de servicios, así 
como la aplicación de paliticas 

que garanticen las mejores 
condiciones de adquisición y 

contratación en cuanto a precio, 
calidad y oportunidad. 

Contar con un instrumento 
segUimient~PlicaCión del Programa de control y seguimiento de 

anual de m tenimiento de los bienes Dirección de las actividades de 
muebles pro jos y arrendados que ocupa No se realizan los A isicio.Qes; Contr. .cw.enl i.vill 

2 7"""".' ... ,,~." 00 

--servicios-errtie "';0 y I 
Patrimonial y correctivo a fin de facilitar el 

México. forma. Servicios. servicio a las Unidades 

Clave: 
Responsables del Instituto 

/ , 
Electoral y cumplir con la 

normatividad establecida en 
n ... _: __ ~ ...... _ ~ .. 
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,. _. 
No. Actividad Institucional Riesgo Impacto Probabi Responsable/Área 

Medidas de prevención 
lidad (Actividad de control) 

.. ..". . - . , .. " .. . 
materia de seguridad y 

protección civil. 

Seguir fomentando la 
Seguimiento a la organización y operación organización y capacitación 
de capacitaciones para los conocimientos adecuada del personal del 

3 
básicos en materia de protección civil para No se llevan a cabo los Departamento de IECM, para que adquieran 

personal del Instituto Electoral de la curso de protección civil . 
2 2 Protección Civil. los conocimientos básicos 

Ciudad de México. en materia de protección 

Clave: 
civil. 

Actualización de los procedimientos del Dirección de 
Seguir contando con el 

registro de inventarios del Instituto Se tiene descontrol del Adquisiciones, Control 
inventario actualizado que 

4 Electoral de la Ciudad de México. inventario. 1 1 Patrimonial y permita tener el control 

Clave: Servicios. patrimonial del Instituto 
Electoral en tiempo y forma. 

Organizar la infraestructura 
para el desarrollo de la 

Seguimiento al programa de servicios para Dirección de Consulta Ciudadana sobre 
el desarrollo de la Consulta Ciudadana No se realizan los Adquisiciones, Control Presupuesto Participativo 

5 sobre Presupuesto Participativo 2020. servicios en tiempo y 1 1 
Patrimonial y 2020. forma. 

Clave: 
Servicios. 

Organizar la infraestructura 
Seguimiento al programa de selVicios para para el desarrollo del 
el desarrollo del Proceso de Elecciones de No se realizan los Dirección de Proceso de Elecciones de 

6 los Comités Ciudadanos y Consejos de los servicios en tiempo y 1 1 
Adquisiciones, Control los Comités Ciudadanos y 

Pueblos 2019-2020. forma. 
Patrimonial y Consejos de los Puebles 

/ Clave: 

Servicios. 2019-2020. 

/ 
/ 
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V.8 Cronograma de acciones sustantivas 

o . - '_o .- Mes 
Número Acción RO 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oc! Nov Die 
I 

VI.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2019 (PAAAS) aplicado. 

Actual izar los criterios y métodos para la 
formulación del PAAAS, que permitan a las 
unidades responsables programar --- 1 

1 eficientemente sus requerimientos al 03 vincularlos con sus programas y/o proyectos \,~ con la calendarización adecuada conforme a 
lo plasmado en sus Fichas Descriptivas de la 
Actividad Institucional. 

Supervisar que las unidades responsables 
t-, 

: 

2 emitan con oportunidad sus requerimientos 03 conforme a las actividades y calendarios 
establecidos en el PAAAS. 

___ o 

Em itir, en su caso , recomendaciones sobre 

3 los requerimientos que las unidades 03 responsables soliciten fuera de lo ; 

establecido en el PAAAS. , 
VI.2 Seguimiento a la aplicación del Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, así como a los 
bienes inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral. 

Supervisión en las áreas del lECM para 
conocer las necesidades de los . 

1 mantenimientos preventivos y correctivos de 03 
los bien~;::uebles e inmuebles del Instituto 
Electoral , on la finalidad de programar los 
servicios ue se incluirán en calendario. 

2 serv~~(Por tipo y prioridad de atención, 03 clasifi dos_ , 

nimientos--preventivos--rera'liza\...lv;) : 
3 ,I,:~rme al calendario establecido y 03 

[, rrectivos atendidos . 
-. ---

// 
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, - .- .-.. , ... .. Mes 
. , .. 

Número Acción RO 
Eñe Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sop Ocl Nov Die 

VI.3 Seguimiento a la estrategia Institucional de promoción de la actividad fisica y de conocimientos en materia de protección civil, al personal del 
Instituto Electoral. 

Seguir fomentando la realización sistemática 03 

1 de las actividades fisicas y de los 
! 

conocimientos básicos en materia de 
protección civil . 

~.··"n 

VI.4 Actualización de los procedimientos del registro de inventarios. 

1 Realizar el inventario fís ico anual. 03 "o''''' " , 
¡ 

2 Levantamiento físico de activo fijo. 03 
' .. . ._.~ 

i _.: ..... ~ . 

VI.5 Seguimiento al Programa de servicios para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020. 

Realizar servicios para el desarrollo de la ; ,,",". " . 

1 Consulta Ciudadana sobre Presupuesto 03 
Participativo 2020. 

-
VI.6 Seguimiento al Programa de servicios para el desarrollo adecuado del Proceso de Elección de los Comités Ciudadanos y Consejos de los 

Pueblos 2019-2020. 

Realizar servicios para el desarrollo del 
_. -. 

1 Proceso de Elección de los Comités 03 
Ciudadanos y j onsejos de los Pueblos 
2019-2020. , , 
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