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l. Introduccion

El Programa Institucional de Modernizacion Simplificacién y Desconcentracion £
2019 (PIMSDA), esta orientado a cumplir con la Mision y Vision del Instituto Electora

de México (Instituto Electoral).

El Instituto Electoral es un Organismo Publico Electoral (OPLE), con autonomia pr¢
su funcionamiento e independencia en la toma de decisiones; es la autoridad re

organizar las elecciones y los procedimientos de participacion ciudadana en la Ciud

EI PIMSDA se encuentra a cargo de la Secretaria Administrativa en él se recupera
de los ejercicios fiscales anteriores; asimismo esta orientado a cumplir con la Misio

Instituto Electoral.
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La Secretaria Administrativa como responsable del patrimonio, asi como del uso eficiente de los
mismos, tiene la tarea de instrumentar acciones de seguimiento a los programas ipstitucionales

de caracter administrativo aprobados y aplicar las politicas necesarias para el logro de ese fin.

El PIMSDA busca administrar el ejercicio del gasto institucional conforme a mecanismos de

control eficientes y disposiciones que incrementen la calidad de la gestién ad

tiempo que aseguren una rendicion de cuentas oportuna y veraz; su aplicacion co

inistrativa, al

dyuvaraen el

fortalecimiento de la modernizacion, simplificacién y desconcentracién administrativa, a través

de acciones que mejoren y simplifiquen la operacion de sus actividades y

transparencia y rendicién de cuentas.

El PIMSDA muestra las acciones que permitiran el funcionamiento éptimo

Informatico Integral de Administracion (SIIAD), a través de la mejora continua.

Vale la pena sefialar que esta asignatura demanda esfuerzos importantes y el Instit
a traveés de la Secretaria Administrativa, ejecuta multiples acciones para lograr la o

incrementar la calidad de su gestion administrativa.

En este contexto, el presente documento se conforma por cinco apartados:

corresponde a la Introduccién; en el segundo, se encuentra el Marco juridico ¢

normatividad que sustenta las atribuciones de esta Secretaria Administrativa en la

ortalezcan la

del Sistema

uto Electoral,

ptimizacion e

5. el primero
ue expone la

formulacion e

implementacion del PIMSDA, en el tercero, se desarrolla la parte medular, la Metodologia del
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Marco Logico compuesta por dos etapas, Identificacion del Problema y la Planificacion; el cuarto
apartado da cuenta de la Actividades Institucionales a través de la cuales se presupuestara y
materializara el PIMSDA; y finalmente, en el quinto apartado se muestra el Cronograma de
acciones sustantivas, que se llevaran a cabo para cumplir con el PIMSDA.
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Il. Marco Juridico

El Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de |la Ciudad de México (C
Articulo 30 determina que el Instituto Electoral se rige para su organizacion, func
control por las disposiciones contenidas en la Constitucién Federal, las leyes
Constitucion Local, la Ley Procesal, el Codigo ademas de las leyes aplicables
concreto, sin vulnerar su autonomia, le son aplicables disposiciones relativas

Presupuesto.

En este tenor, el articulo 1 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Dis
determina la obligacion de observar que la administracién de los recursos publicos ¢
base en criterios de legalidad, honestidad, austeridad, -eficiencia, eficacia
racionalidad, resultados, transparencia, control, rendiciéon de cuentas, con una pe
fomente |la equidad de género y con un enfoque de respeto a los derechos human
regula las acciones en materia de programacion, presupuestaciéon, aprobaci
contabilidad gubernamental, emision de informacién financiera, control y evalu

ingresos y egresos publicos de la Ciudad de México.

El Cédigo, en el articulo 87, parrafo primero sefiala que la Secretaria Administrativa
gjecutivo que tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros
materiales del Instituto Electoral. Es responsable de su patrimonio, de la aplicacion d

presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

La Junta Administrativa de acuerdo con el articulo 83, fraccion Il del Cédigo, tiene
de aprobar y, en su caso, integrar los Proyectos de Programas Institucionales de
Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el PIMSDA.

Por su parte los Lineamientos para Optimizar el Presupuesto y Realizar un Gasto £
Instituto Electoral del Distrito Federal, tienen por objeto regular las acciones parz
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos financieros, materiales y humanos a par

de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

El Reglamento Interior del Instituto Electoral, en su Articulo 20, fraccion VI, es

atribucion de la Secretaria Administrativa, adoptar las medidas para la atencion y se
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las necesidades administrativas del Instituto Electoral, aplicando las normas que son de su
competencia.

lll. Metodologia del Marco Légico

Para la elaboracion del PIMSDA se utiliza la Metodologia del Marco Loégico (MML), como
herramienta para el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucién y evaluacion de proyectos;
este instrumento de planeacidn estratégica que fortalecera el disefio del PIMSDA y su vinculacién
con el Programa Operativo Anual y el Presupuesto 2019; facilitando el seguimiento y la
evaluacion de resultados. Es importante destacar que en la MML se aplica de manera transversal
la perspectiva de género y los derechos humanos.

Esta MML establece dos etapas, en la primera identificaremos el problema y las alternativas de
solucion, a través de seis fases:

Analisis de la poblacion involucrada o poblacién objetivo;
Analisis de problema;

Analisis de objetivos;

Identificacion de alternativas de solucién al problema; y la
Seleccion de la alternativa 6ptima

R ol

Y en la segunda etapa, integraremos la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), que nos

ayudara a entender y mejorar la logica interna y el disefio del programa.
Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion

El PIMSDA, surge de la necesidad de mejores practicas que propicien la mejora de la gestién
administrativa del Instituto Electoral, mediante acciones que den valor agregado a las actividades
de apoyo que se insertan en los procesos sustantivos, es asi, que el PIMSDA se enfoca en una
area de oportunidad: la MEJORA CONTINUA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA vinculada
con el SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION (SIIAD), llevando a cabo
la seguimiento de la funcionalidad de cada uno de los médulos que integran en el SIIAD, a efecto

de identificar acciones de mejora que permitan el mayor aprovechamiento del mismo.
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a) Analisis de involucrados o poblacion objetivo

Para la realizacion de PIMSDA se supone la concurrencia de multiples actores,

como externos al Instituto Electoral:

Consejeras y Consejeros

Secretaria
Electorales

Administrativa

Direccion de

Unidades
Responsables

Recursos

Adquisic]
Patrimon

Junta
Administrativa

Recurso

DirTciL’)n de

Coordinacion de
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tanto internos

Planeacién y
Financieros

ones Control
al y Servicios

s Humanos

Unidad Técnica de
Servicios Informaticos

Actores internos

CONSEJO GENERAL. Organo superior de direccion del Instituto Electoral, facultado
el Presupuesto de Egresos y el Programa Operativo Anual, en los que se establece

y financieramente la ejecucién del Programa; esto es, autoriza la asignacién de rec

para aprobar
programatica

sUrsos.

JUNTA ADMINISTRATIVA. Organo encargado de aprobar la metodologia que guia el disefo y

elaboracién de los Programas Institucionales y Especificos, el Programas Operat

vo Anual y el

6

J



IECM-JA101-18

Programa Inslitucional de Modernizacion, Simplificacion y Desconceniracién Administrativa 2018
R e e e T e

Presupuesto correspondiente. También tiene la atribucién de aprobar el PIMSDA,

consecuentemente, de instruir, en caso de considerarlo conveniente, modificaciones al mismo;
siendo esta la instancia competente para informar al Consejo General sobre los avances de la

ejecucion y cumplimiento del mismo.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA. Organo ejecutivo encargado de la administracién de los recursos
financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral. Es el responsable de su patrimonio, de
la aplicaciéon de las partidas presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.
Asi también es responsable del disefio, planeacién, programaciéon y ejecucion de este
documento. Fundamentalmente, establece comunicacion, coordina y supervisa el trabajo con los
actores involucrados, a fin de materializar los resultados comprometidos. En este contexto, es el

actor con mayor interés y fuerza en el Programa.

DIRECCION DE PLANEACION Y RECURSOS FINANCIEROS (DPYRF). Coordina, organiza y supervisa
la planeacion, programacion y presupuestacion institucional, asi como la administraciéon de los
recursos financieros conforme a lo establecido en la normativa aplicable; es dependiente de la
Secretaria Administrativa, quien en el ambito de su competencia revisara el SIIAD, a efecto de

realizar las acciones de mejora a que haya lugar.

DIRECCION DE ADQUISICIONES CONTROL PATRIMONIAL Y SERVICIOS (DACPYS). Esta Direccion
lleva cabo el control y resguardo de los bienes de activo fijo, asi como proponer las acciones de

mejora a que considere pertinente en los médulos del SIIAD de su competencia.

COORDINACION DE RECURS0OS HUMANOS (Coordinaciéon RH). Dirige los procedimientos relativos
a altas, promociones, asi como las gestiones necesarias para el otorgamiento de las
remuneraciones y prestaciones de los recursos humanos; dependiente de la Secretaria
Administrativa, quien en el ambito de su competencia revisara los médulos del SIIAD de su

competencia, a efecto de realizar las acciones de mejora a que haya lugar.

UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS INFORMATICOS (UTSI). Es el érgano técnico encargado de
administrar la infraestructura de comunicacion y computo de los sistemas, y quien realizara las

acciones de mejora al SIIAD, en caso de ser procedentes.

UNIDADES RESPONSABLES. Son las unidades administrativas con atribuciones de planear,
programar, ejercer y rendir cuentas sobre el ejercicio del gasto publico. Son quienes, a través de
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los coordinadores de gestion, analistas administrativos y demas personal que oEere recursos
financieros y materiales, y quienes daran acceso a los bienes de activo fijo que se encuentran

bajo su resguardo, por lo que sin su participacion en el objetivo central de este Programa no se

cumpliria; asi mismo son usuarias del SIIAD.
Actores externos

CONSEJO NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC), EI CONAC es el drgano de
coordinacion para la armonizacion de la contabilidad gubernamental y tiene por objeto la emision
de las normas contables y lineamientos para la generaciéon de informacién financiera que

aplicaran los entes publicos.

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MEXicO. Quién expedira y reformara las leyes aplicables a la Ciudad

de México en las materias conferidas en el ambito local.

La poblaciéon que interviene, desde su ambito de competencia, en el disefio, laprobacién y
ejecucion del programa, cada uno con diferentes niveles de involucramiento. En el siguiente

cuadro se determinan los niveles de interés y la fuerza de cada uno.

Analisis de involucrados

Involucrados e:(l;)t:(:fasti?r ” Fuerza Resultante
|
Consejo General 5 4 20
Junta Administrativa 4 5 20
Secretaria Administrativa 5 5 25
UTS| 4 5 20
Direccion de Planeacion y Recursos 5 5 25
_Financieros .
Direccibn de Adquisiciones, Control b 5 25
Patrimonial y Servicios
Coordinacion de RH 5 5 20
Unidades responsables 4 3 12
Consejo  Nacional de Armonizacion 3 3 9
Contable

Conforme a lo anterior, la Secretaria Administrativa con sus dos Direcciones de Area y la
Coordinacion de RH son los actores con mayor resultante, 25 puntos, debido g que son los
responsables del disefio, programacion y ejecucion del PIMSDA, aun y cuando para la ejecucion
de un componente precisa de la participacion de la UTSI, y las unidades responsables del gasto.
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En segundo término, con 20 puntos, se encuentran el Consejo General y la Junta Administrativa

ya que son organos directivos, con las atribuciones para aprobar el contenido y la implementacion
; \ -

del documento que nos ocupa, asi como para conocer de su cumplimiento.

La UTSI, con 20 puntos también que es quien realizara las acciones de mejora al SIIAD, en caso

de ser procedente.

Las unidades responsables, tienen 12 puntos, ya que son corresponsables de la programacioén y

ejecucion del gasto publico.

Y finalmente con 9 puntos, se ubica el CONAC que emite las normas contables y lineamientos
para la generacion de informacién financiera que aplicaran los entes publicos.

b) Analisis del problema

En esta fase, identificaremos el problema central que pretende atender el PIMSDA y, en funcion
de ello, se determinara su contenido.

Siendo una de las prioridades de la Secretaria Administrativa la mejora continua de la gestion
administrativa y a efecto de evitar riesgos de no atender de manera eficiente lo establecido por
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el CONAC, se hace necesario supervisar el
buen funcionamiento del SIIAD a efecto de identificar las mejoras que se requieran y evitar su
obsolescencia.

En esta tesitura, identificamos que el problema central es:

Probabilidad de que el SIIAD sea disfuncional




IECM

Programa Institucional de Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Adrn

Por lo que reconocido nuestro problema central, ahora identificaremos las repercus

por medio del arbol de efectos:

Arbol de efectos

Riesgo de no atender lo ordenado
por Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el CONAC

A

-JA101-18

inistrativa 2018

iones de éste

Probabilidad de que el SIIAD sea disfuncional

Si consideramos que el efecto amerita solucion ya que de no atenderse estariamos
con lo mandatado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el CONAC,

término y no por eso, menos importante los riesgos administrativos que esto conlle

Por lo que ahora identificaremos las causas del problema.

Arbol de causas

ncumpliendo
y en segundo

va.

Probabilidad de que el SIIAD sea disfuncional

'

Falta de seguimiento y valoracion de los Modulos
del SIIAD, vinculados a los procesos
administrativos que realiza la Secretaria
Administrativa por conducto de sus Direcciones
de Area y la Coordinacion de RH.

10
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Identificados los efectos y las causas estamos en posibilidad de generar el arbol de problemas,

lo que nos proporcionara un esquema integral de la situacion a resolver con sus causas y efectos.

Arbol de problemas

Efectos
Riesgo de no atender lo ordenado por Ley General
de Contabilidad Gubernamental y el CONAC
Probabilidad de que el SIIAD sea disfuncional
(Problema central)
A
Causas

Falta de seguimiento y valoracion de los Modulos del
SIIAD.

En este esquema, podemos identificar que la problematica a atender no tiene causas

diferenciadas entre hombres y mujeres.

c) Analisis de objetivos

Ya que identificamos que el problema a resolver es la Probabilidad de que el SIIAD sea
disfuncional, asi como la causa y efecto que lo provocan, es momento de formular los objetivos
por lograr atenderlos y solucionarlos. En esta légica, nuestro problema central se transformara
en nuestro el objetivo central o propodsito, al igual que las causa y efecto seran nuestros medios
y fines:

11
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Fines

Arbol de objetivos

Cumplimiento 6ptimo de lo ordenado por Ley General de
Contabilidad Gubernamental y el CONAC

F 3

Probabilidad de que el SIIAD sea disfuncional, disminuida.
(Objetivo central)

Medios

Seguimiento continuo de la efectividad de cada uno los Médulos
del SIIAD vinculados a los procesos que realiza la Secretaria
Administrativa por medio de sus Direcciones de Area y la
Coordinacién de Recursos Humanos.

d) Identificacion de alternativas de solucion

La metodologia indica que una vez formulados los medios —también llamados objetivos—, éstos
deben contar con las acciones que permitiran solucionar los problemas detectados y lograr los

objetivos:

Medio

Seguimiento continuo de la efectividad de cada uno los Médulos del SIIAD
vinculados a los procesos que realiza la Secretaria Administrativa por medio de
sus Direcciones de Area y la Coordinacién de Recursos Humanos.

*l

Acciones

1. Solicitar a las areas de la Secretaria Administrativa identificar el funcionamiento
de los modulos y sub-médulos del SIIAD.

2. ldentificar acciones de mejora en los Médulos del SIIAD,

3. Solicitar a la UTSI, acciones de mejora viables, en los modulos que sea
necesario.

4. Dar seguimiento a las propuestas de mejora solicitadas a la UTSI, y validar de
ser el caso la funcionalidad de los cambios realizados.

12
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e) Seleccion de la alternativa optima
\

Las alternativas, fundamentalmente consiste en realizar acciones de mejora en cada uno de los
médulos y sub-modulos del SIIAD, lo que permitira garantizar la optimizacion del mismo asi como
el cumplimiento de la Ley en la materia.

El medio para solucionar el problema considera cuatro acciones encaminadas Identificar y valorar
en los modulos y sub-médulos del SIIAD, competencia de la DPyRF, DACPyS y la Coordinacién
de RH, que permita proponer acciones de mejora a la UTSI, y de ser el caso, dar el seguimiento

correspondiente a las mejoras que realice la UTSI, a efecto de validar su funcionamiento.

Con estas acciones se busca la mejora continua en la Integracion de la Planeacion,
Programacioén, Presupuestacion, asi como contar con la Informacion financiera, los procesos de

adquisiciones, y Recursos Humanos.

En resumen, el medio se considera optimo, dada su contribucién a la solucion del problema
central del PIMSDA, asi como por su viabilidad técnica y financiera y dado que a través de este

se dara cumplimiento a las normas federales y locales enunciadas con antelacion.

13




[ECM-JA101-18
Programa Institucional de Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa 2018

f) Estructura Analitica del Programa (EAP)
A continuacion se presenta la EAP, esquema que muestra la légica vertical del PIMSDA: a partir
de las acciones establecidas se busca la realizacion de los tres medios, definidos para lograr el

proposito y, por consiguiente, contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento administrativo
del IECM, mediante la mejora continua.

Estructura Analitica del Programa

Fin
Contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento
administrativo del IECM, mediante la mejora continua

?

Propdsito
Probabilidad de que el SIIAD sea disfuncional, disminuida.

r

Componente

Seguimiento continuo de |a efectividad de cada uno los Médulos
del SIIAD vinculados a los procesos que realiza la Secretaria
Administrativa por medio de sus Direcciones de Areay la
Coordinacion de Recursos Humanos.

1. Solicitar a las areas de la Secretaria Administrativa
identificar el funcionamiento de los médulos y sub-
modulos del SIIAD.

2. |dentificar acciones de mejora en los Madulos del
SIIAD.

3. Solicitar a la UTSI, acciones de mejora viables, en
los médulos que sea necesario.

4. Dar seguimiento a las propuestas de mejora
solicitadas a la UTSI, y validar de ser el caso la
funcionalidad de los cambios realizados.

14
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g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
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: Indicadores. :
Resumen narrativo [ i I, F S Medios de verificacién ‘Supuestos o riesgos
‘Nombre ~ Tipo Foérmula de calculo : { i : ]
Ein: Incremento en un Estratégico Impacio= Trianual SIIAD mejorado.
. 30% la estion ivos” o
Contribuir al desarrollo y | & drr:inistrativga o IfgosunadosIOb;elwos Reportes en el mddulo de seguimiento
adecuado funcionamiento | concluir la vigencia
administrativo del IECM. del Plan General Informes de Seguimiento y Evaluacion.
de Desarrolio % d‘;—‘_ javatnoedenlel
£ cumplimiento de los
EAS7-2020. obje?ivos del  Plan Informes de factores internos y
General de Desarrollo externos
programado ! el
avance de
cumplimiento
alcanzado en el
trienio*100
Propésito: Disminucién enun | Estratégico | |mpacto= Anual Informe  de  acciones  mejoras |Médulos y sub-modulos del SIAD
; p gy o 50% de Resultados/Objetivos* implementadas. valorados
Disminuir que la probabilidad inconsistencias en 100 :
de que Sistema Informatico | |os procesos
Integral de Administracion, sea | agministrativos. Informes de avance Mejoras a los Médulos y Sub-médulos
disfuncional trimestrales publicados implementadas y validadas.
en la pagina electronica
del Instituto /4 informes
de avance trimestrales
publicados en la pagina
electranica del Instituto
Electoral*100
Componente 1: Cumplimiento  del | Gestion Impacto= _ Anual Médulos el SIAD
D ; seguimiento Resultados/Objetivos® Médulos y sub-médulos del SIIAD
ar seguimiento continuo de | reaiizag0 al SIAD. 100 valorados.

efectividad de cada uno los
Mddulos del SIAD vinculados
a los procesos gue realiza la
Secretaria Administrativa por
medio de sus Direcciones de
Area y la Coordinacidén de
Recursos Humanos.

N maédulos valorados y
modificados/N médulos
de la DPyRF existentes
en el SIIAD *100

Informe de las acciones de mejora
implementadas.

Mejoras a los Mddulos y Sub-mddulos
implementadas y validadas.

ministrativa 2018
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Indicadores
Resumen narrativo BT e - Medios de verificacién Supuestos o riesgos
» s : Formula de calculo | Frecuenciade : : o
¥ i |y i) et mc: sl mﬁﬁp b s Pl T bl 2 e b St *%i; : o
A°°i°ﬂ'_35 i Identificar el Gestion Impacto= Trimestral Documento en el que se establezcan |Funcicnamiento de los médulos y sub-
1. Solicitar a las areas de la | fyncionamiento de Resultados/Objetivos* los modules y  sub-médulos |médulos identificados.
%ecﬁana AdmlmstratmaI los modulos del 100 identificados.
identificar el |snap. " .
funcionamiento de los i';entiﬂcados m?dulos W LA
gqecl)dsulll.o:Dy sub-modulos modulos existentes en
; el SIIAD *100
2. lIdentificar acciones de |acciones de mejora | Gestion Impacto= Trimestral Informe de acciones de mejora [Médulos y Sub-modulos valorados.
mejora en los Modulos |igentificadas al Resultados/Objetivos® identificadas
del SIIAD. 80%. 100
N acciones de mejora Informe trimestral
identificadas ! N
moédulos del  SHIAD
*100
3. Solicitar a la UTSI, |propuestas de | Gestion Impacto= Trimestral Informe de actividades La UTSI conoce las acciones de mejora
acciones de mejora |mejora solicitadas Resultados/Objetivos™ a realizarse al SIIAD.
viables, en los médulos |5 |3 UTSI al 100%. 100
qUe: e NencRANG. N mejoras solicitadas a
la UTSV acciones de
mejora identificadas en
el SIIAD *100
4. Dar seguimiento a las |seguimiento  al | Gestion Impacto= Trimestral Médulos y Sub-médulos del SIIAD |La UTSI, realiza las accicnes de mejora
propuestas de mejora |400% de las Resultados/Objetivos* mejorados. al SIIAD, solicitadas.
so:}gitacéas a |3|UT5'-IY mejoras realizadas 100
validar de ser el caso la ; ; :
fnEoriae 4 s glll«?\g phg??:lgﬁ's?a N 1”960_'[;?/ reahzaci:s Informe de acciones de mejora
. ; ? poria propuesias implementadas.
cambios realizados. de mejoras solicitadas £
ala UTSI *100

16



[ECM-JA101-18
Programa institucional de Modernizacion, Simplificacion y Desconceniracion Administrativa 2018

IV. Actividades Institucionales

Dar Seguimiento continuo a la efectividad de cada uno los Médulos del SIIAD
vinculados a los procesos que realiza la Secretaria Administrativa por medio de sus
Direcciones de Area y la Coordinacion de Recursos Humanos.

a) Tipo de actividad institucional
De apoyo
b) Justificacion

Esta actividad institucional forma parte del Programa Institucional de Modernizacion,
Simplificacion y Desconcentracion Administrativa 2019, cuyo objetivo es “Ejercer el gasto
institucional bajo mecanismos de control eficientes y disposiciones que incrementen la calidad
de la gestién administrativa, al tiempo que aseguren una rendicién de cuentas oportuna y

veraz".

La Secretaria Administrativa tiene la encomienda de administrar los recursos financieros,
humanos y materiales, asi como de llevar el control patrimonial del Instituto Electoral. Para
ello, ejecuta sus actividades y acciones en apego a la normatividad vigente y con base en
procedimientos diversos. Asimismo, su gestion esta sujeta a normas emitidas por instancias
locales y federales, por tanto, es indispensable valorar la efectividad del Sistema Informatico
Integral de Administracion de manera exhaustiva, y realizar, de ser el caso, las mejoras

procedentes que garanticen su funcionalidad.
c) Objetivo especifico

Implementar acciones de mejora en los Modulos y Sub-médulos en el Sistema Informatico

Integral de Administracion, logrando procesos administrativos eficientes.
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. e) Indicadores
d) Acciones = f) Metas
Denominacion Formula

1)  Solicitar a las ér_eas dg 12 ||dentificar el |Impacto= Identificar en el SIIAD la funcionalidad de los
Secretaria Administrativa  |funcionamiento de los |Resultados/Objetivos*100 médulos del SIIAD.

'f"e“."ﬁ':a’ . i 13' médulos del SIIAD N modulos identificados / N
WA, o8 KB modulos existentes en el SIAD
moédulos y sub-médulos “100
del SIIAD..

2)  Identificar acciones de |acciones de mejora (Impacto= Identificar en un 80% las acciones de
mejora en los Modulos |identificadas al 80%. Resultados/Objetivos™100 mejora a realizar 2 los Médulos y Sub-
del SHAD. N acciones de mejora identificadas | Médulos del SIAD.

/' N médulos del SIIAD *100

3) Solicitar a la UTSL |propuestas de mejora |Impacto= Solicitar en un 100% las acciPnes de mejora
afzti;?nes ?E f{‘;i?"a solicitadas a la UTSI al |Resultados/Objetivos*100 identificadas a la UTSL
Vitles, o IS IMotisos’ | o0t N mejoras solicitadas a la UTSI/
qHe seanecesano. acciones de mejora identificadas

en el SIIAD *100

4) Dar seguimiento a 1as | gequimiento al 100% de |Impacto= Dar seguimiento a cada uno de los médulos
propuestas de mejora ||as mejoras realizadas a |Resultados/Objetivos*™100 del SIIAD, mejorados por la UTSI.
so:ggrtad:s a IaIUTSI. Iy los Médulos del SIAD |N mejoras realizadas por la UTSI/
yalican g -tere) casn. e |perja TS, propuestas de mejoras solicitadas
funcionalidad de los ala UTSI *100
cambios realizados.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

Numero

Accidén

RO

Mes

Ene ]Telﬂ Mar | Abr |May i Jun ‘ Jul i Ago | Sep l Oct ‘ Nov [ Dic

Actividad Institucional 1. Dar seguimiento continuo de la efectividad de cada uno los Médulos del SIIAD vinculados a los procesos que realiza la Secretaria

Administrativa por medio de sus Direcciones de Area y la Coordinacién de Recursos Humanos.

Solicitar a las areas de la Secretaria Administrativa

1. identificar el funcionamiento de los médulos y sub- | 01 :
modulos del SIIAD. ]
Identificar acciones de mejora en los Moédulos del Ji
2. | SHAD. 01 o
Solicitara la UTSI, acciones de mejora viables, en los
3. | médulos que sea necesario. 01 L
Dar seguimiento a las propuestas de mejora
4 | solicitadas a la UTSI, y validar de ser el caso la | 01 -

funcionalidad de los cambios realizados.
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VL. Mapa de Riesgos

El Mapa de Riesgos es un instrumento que se utiliza para identificar, valorar y jerarquizar un conjunto de riesgos, que de materializarse
podrian afectar significativamente la capacidad de lograr las metas y objetivos de una institucion publica o de alguna de sus unidades

0 areas administrativas.

Considerando la actividad institucional derivada del objetivo planteado en el Programa, a continuacion, se realiza el analisis de riesgos que

puede enfrentar cada una de ellas, en términos de lo siguiente:

T

Grado de Impacto

Catastréfico

Impide la aplicacién de los procesos administrativos a
cargo de la Secretaria Administrativa, en consecuencia,
el de las demas Unidades Responsables del Gasto.

Grave

Incumplimiento normativo, problemas operativos. Se

requeriria una cantidad importante de tiempo para
investigar y corregir los dafios.

Serio

Afecta, pero no impide la aplicacion de los Procesos
Administrativos. (su aplicacién es lenta)

Moderado

Dificulta los procesos administrativos.

= NwW|Ah[O|D ||

Insignificante

No afecta los procesos administrativos.

Probabilidad de ocurrencia

Recurrente

Probabilidad de ocurrencia muy alta

Probable

Probabilidad de ocurrencia alta
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6

- Posible Probabilidad de ocurrencia media

4

3 Inusual Probabilidad de ocurrencia baja

2

3 Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja

Dar seguimiento continuo de la
efectividad de cada uno los
Méodulos del SIIAD vinculados a los

procesos que realiza la Secretaria
Administrativa por medio de sus
Direcciones de Area y |a
Coordinacion de Recursos

Humanos.

TP S v !_

Que las Direcciones del Area y la
Coordinacién de Recursos
Humanos que integran la
Secretaria  Administrativa  no
identifiquen la efectividad de cada

uno los modulos de competencia.

Cédula de evaluaclonde rles 0s

I :,-—;-r_—— -

e = e __#'L._aiz__—.._. _=.=c_|'—_4 Lo g

SA

DPyRF
DACPyS
COORD. RH

Medidas de
Prevencién

Vigilancia constante por
parte de la Secretaria
Administrativa  del |
seguimiento que den
cada una de las Areas a
los maédulos del SIIAD.
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l. Introduccion

El Instituto Electoral de la Ciudad de México, como lo dice en el articulo 38, segundo
la encomienda y sera responsable del adecuado manejo de los recursos financieros
humanos que se le asignen. De igual forma la Secretaria Administrativa como se m
articulo 87, tiene como una de sus tareas, elaborar el programa “Uso y Optimi:
Recursos Financieros, Humanos y Materiales” (Programa) con el fin de cumplir con e

administrarlos con eficiencia, eficacia y transparencia .

En ese sentido, el Programa contempla la implementacion de acciones de calidad qu

parrafo, tiene
, materiales y
enciona en el
zacion de los

ementos para

simplifiquen

la operacion de las actividades del Instituto Electoral. Paralelamente, es necesario seguir

fomentando el apego al uso eficiente y eficaz de los recursos financieros, materiales y humanos y a

los conocimientos basicos en materia de Proteccion Civil para. Por lo que se seguiran impartiendo

los cursos de proteccion civil.

Cabe mencionar que este programa se elaboré atendiendo lo establecido en ¢
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio Fiscal 20
por la Junta Administrativa (Junta) mediante acuerdo IECM-JA088-18; en julio del f
mismo que considera las Politicas y Programas Generales establecidas en el Plar
Desarrollo Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2017-2020, esen
relacionadas con el ejercicio cotidiano de calidad y vocacién de servicio, los princ
institucionales, la transparencia, rendicion de cuentas y la mejora continua en todos

que le corresponden a la Secretaria Administrativa.

El documento esta conformado por seis apartados, a saber:

|
19, aprobado

Manual de

bresente ano,
n General de
cialmente las
pios rectores

los procesos

a) La base normativa que le da sustento al Programa y a las actividades de la Secretaria
Administrativa.

b) La metodologia en la que se apoya la construccion de este proyecto, bajo la siguiente estructura:
proceso de identificacién del problema y alternativas de solucion.

c) La planificacion, principalmente la construccién de la matriz de indicadores, la cual sera la guia
que permitira cuantificar el logro de las metas propuestas.

d) Las actividades institucionales, su justificacion, objetivc\)\s\eS ecificos, acciones, indicadores vy

metas.
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e) El mapa de riesgos.
f) La presentacion del cronograma de acciones sustantivas de las actividade

ejecutarse para cumplir con lo programado.

Il. Marco Juridico

El articulo 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unida
establece la obligacion de que los recursos economicos de que dispongan la Fé

entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad ¢

administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisface

a los que estén destinados.

Asimismo, la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México menciona
primero, parrafo tercero que la administraciéon de los recursos publicos se debe realiza
los criterios de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia,
resultado, transparencia, control y rendicion de cuentas, con una perspectiva que fomer
de género y con un enfoque de respeto a los derechos humanos. De igual forma, en s
parrafo tercero establece que se debe tomar como criterio de gasto eficiente que tod
tenga racionalidad econdmica, que sea necesaria, que cumpla un fin predeterminada

redundante y que su costo monetario sea inferior al beneficio que aporte.

Los articulos 1°, 2° y 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sefialar
normatividad de orden publico que tiene como objeto establecer los criterios generales
contabilidad gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos
lograr su adecuada armonizacion; los entes plblicos aplicaran la contabilidad gubern
facilitar el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en gene
a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos; De igual mar
aplicar las mejores practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a |

planeacién financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion, registrar los biene

Materiales 2019.
IECM-JA-101-18

en vias de

s Mexicanos,
2deracion, las
je México, se

r los objetivos

en su articulo
r con base en

racionalidad,

te la equidad

u articulo 82,
a adquisicién

, que no sea

1 que es una
que regiran la
con el fin de
amental para
ral, contribuir
era, deberan
as tareas de

s muebles e

inmuebles en su contabilidad, asimismo seran responsables de la misma y de la operaciéon del

Sistema de contabilidad que cada ente publico utiliza como instru

to de la administracion

NN
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financiera gubernamental, asi como del cumplimiento de lo dispuesto por dicha Ley y jas decisiones

que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

La Junta de acuerdo con el articulo 83, fraccion |l del Cddigo de Instituciones y P

Electorales de la Ciudad de México (Caodigo), tiene la atribucion de aprobar y, en su cas

la primera quincena de septiembre del afio previo al que vaya a aplicarse y previo a
Comisiones respectivas, los Proyectos de Programas Institucionales que formulen
Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el Programa de Uso y Optimizacion de los Recurso

Humanos y Materiales 2019.

El articulo 87, primer parrafo del Cédigo, sefiala que la Secretaria Administrativa

ejecutivo que tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y

Instituto Electoral. Es el responsable de su patrimonio, de la aplicacion de las partidas p
y del eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

En este mismo contexto, el articulo 81 del citado ordenamiento establece que la Junta
encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los
Instituto Electoral, asi como de supervisar la administracion de los recursos financiero
materiales de este o6rgano autonomo; asimismo, el articulo 88, fracciones Il y Il s
atribucion del titular de la Secretaria Administrativa elaborar y proponer a la Junta, en a
anterior al que deban aplicarse los anteproyectos de Programas Institucionales

administrativo, asi como instrumentarlos y darles seguimiento.

Por su parte, el numeral 8 de los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrel

Prestacion de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Lineamientos) &

rocedimientos
o, integrar en
cuerdo de las
los Organos

L Financieros,

es el organo
materiales del
resupuestales

es el érgano
6rganos del
5, humanos y
efalan como
gosto del afio

de caracter

ndamientos y

stablece que

la Junta, las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, las Direcciones Ejecutivas, la Contraloria

Interna, las Unidades Técnicas y las Direcciones Distritales del Instituto Ele

responsables de la instrumentacién de las acciones que deben llevar a cabo en cun
dichos Lineamientos, y de observar los criterios que promuevan la simplificacion adm

descentralizacion de funciones, la efectiva delegacion de facultades, los principios ¢

eficacia, economia, transparencia, imparcialidad, honradez y la utilizacién éptima de

Ademas, el numeral 116 de los Lineamientos, establece que |a Direccion de Adquisici

ctoral, seran
nplimiento de

inistrativa, la

ones, Control
Pagina 6 de 34

j] _




Programa Institucional de Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros Humanos y Materiales 2019.

IECM-JA-101-18
e e e e e i S R T T e VR o R

Patrimonial y Servicios elaborara los métodos y sistemas de control, inventario y resguardo a la que
se sujetara la clasificacion de los bienes del Instituto Electoral, la organizacién de los almacenes vy el

destino final de los bienes de este 6rgano auténomo.

Ahora bien, conforme a lo establecido en los numerales 14 y 16 de los referidos Lineamientos, la
Secretaria Administrativa determinara los criterios y métodos para formular el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2018, con
base en los programas y presupuestos de adquisiciones, arrendamientos y prestaciéon de servicio
que remitan las areas del Instituto Electoral, los cuales deberan ser dados a conocern a mas tardar

en octubre del ejercicio fiscal que corresponda.

Finalmente, con las acciones sefialadas pretende atender las politicas y programas generales
establecidos en el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2017-
2020 aprobado por el Consejo General, mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017; asi
como, al Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México, aprobado con
Acuerdo IECM-JA088-18 en julio del presente ario.

lll. Identificacion del problema y alternativas de solucién.

Derivado de un analisis general de las actividades ordinarias de la Secretaria Administrativa, se ha
detectado, desde afios atras, que una de las principales problematicas radica en la carga excesiva
de trabajo, especificamente dentro de la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
(DACPyS), asi como a la falta de personal para poder cumplir con dicha carga, asi como la demora
en la entrega de las solicitudes completamente requisitadas por parte de las Unidades
Responsables del Gasto.

Debemos hacer mencién que en este afio se contrato personal por honorarios, lo cual fue un gran
logro, ya que la ayuda se vio reflejada en la calidad de los servicios realizados en tiempo y forma;

por lo tanto se espera que sigan contratando personal de manera eventual. Asi mismo también es
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importante que si bien se logro la contratacion del personal eventual, también sigue persistiendo la
demora en la entrega de los requerimientos por parte de las mismas areas, a lo que para nosotros

es un problema persistente al no poder realizar los mantenimientos de manera oportuna.

Por otro lado, una de las tareas primordiales de la Secretaria Administrativa consiste en mantener

actualizado el inventario de los bienes propiedad del Instituto Electoral, derivado de las reformas a

las disposiciones y al posible movimiento o cambio de sede de varios érganos descongentrados, por

lo que es necesario mantener y adoptar las medidas administrativas necesarias a fin

actualizado e implementar programas de baja de bienes muebles e inmuebles del IECM.

Asi mismo, es responsabilidad de la Secretaria Administrativa, el mantenimiento
muebles e inmuebles que dan servicio al Instituto Electoral, por lo tanto es necesa

mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles para garantizar |la continuidad de su ¢

De igual forma estos mantenimientos se acrecientan, por las actividades relativas a [j

de los procesos de “Eleccion de los Comités de Ciudadanos y Consejos de los Puebl
y de “Consulta Ciudadana de Presupuesto Participativo 2020"

Finalmente, nuestro programa va enfocado a la mejora continua de calidad y a la simpl

gestion, accionando una cultura de calidad al interior del Instituto, y de mejora en

e mantenerlo

a los bienes
rio realizar el

bperacion.

operatividad
s 2019-2020”

ficacion en la

los procesos

sustantivos y de apoyo, de simplificar en el trabajo y de fomento en el aprovechamiento de los

recursos humanos, materiales, presupuestales y de infraestructura en beneficio de la ¢

udadania.
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a) Analisis de poblacion involucrada.

Programa Institucional de Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros Humanos y

Presidencia
del Consejo
General

Secretaria
Ejecutiva

Coordinacion de
recursos
humanos

Oficinas de
Consejeras y

Consejeros
Electorales

Secretarig
Administrati

Programa: Uso y
Optimizacién de los
Recursos Financieros,
Humanos y Materiales

Organos
Desconcentrados

Direccion de
Planeacion y
Recursos
Financieros

Unidades
Técnicas

Direccion de
Adquisiciones

Control
Patrimonial y
Servicios

Contraloria Direcciones
Interna Eiecutivas

Pagina 9 de 34

y._




Programa Institucional de Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros Humanos y Materiales 2019.

IECM-JA-101-18

Tabla de areas involucradas

: . i )|.I'IVO"|I.'IC_E;di§)S 5 : : . e)lki:)t:crtézizg ”?.Fuerzéli Re ultante
‘ﬁresidencia Idel- Consejo Genezral | S — '4' 8 20
Consejeras y Consejeros Electorales 3 4 12
Secretaria Ejecutiva 3 4 12
Secretaria Administrativa 5 b 25
Direccién de Planeacion y Recursos Financieros 5 5 25
Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y 5 . 25
Servicios

Coordinacion de Recursos Humanos 5 5 25
Direcciones Ejecutivas 4 4 16
Contraloria Interna 4 5 20
Unidades Técnicas 3 4 12
Organos Desconcentrados 4 4 16

A cada involucrado se le asigné un valor en las columnas de interés o expectativa y fuerza,
conforme a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor grado. El
resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que define el grado de
involucramiento de cada uno de los actores.

Por lo tanto, a la Presidencia del Consejo General se le asigné un valor de 20 puntos, ya que
preside la Junta Administrativa y es la encargada de velar por el buen desempefio y funcionamiento
administrativo de las areas del Instituto Electoral.

La Secretaria Administrativa, a través de las Direcciones de Planeacién y Recursos Financieros; y
de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios, asi como la Coordinaciéon de Recursos Humanos
son las responsables de aplicar las politicas, normas y procedimientos para la administracion de los
recursos financieros, humanos y materiales, y de control patrimonial del Instituto Electoral, por lo

que el nivel de involucramiento es el mas alto.
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La Secretaria Ejecutiva se ponderé con 12 puntos, ya que su titular es el represent
Instituto Electoral, ademas de que coordina, supervisa y da seguimiento al cumpli
programas y atribuciones de las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y

Desconcentrados, conforme a lo dispuesto en los articulo 84 y 87, fraccion | del Cédigc

La Contraloria Interna se pondera en 20 ya que la naturaleza de sus actividades, d¢
con sus atribuciones establecidas en el Cédigo, es el érgano de control interno que tie
fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del Instituto Electoral, acorde
del Cadigo.

Las Consejeras y Consejeros Electorales contabilizaron 12 puntos, ya que su incid
Programa consiste en consumo de papeleria, articulos de oficina y fotocopiado, de
gue a las Unidades Técnicas.

Las Direcciones Ejecutivas contabilizaron 16 puntos, debido a que son responsables

Materiales 2019.
IECM-JA-101-18

e e e R e e o = ]

ante legal del
miento de los
los Organos

).

2 conformidad
ne a su cargo
al articulo 103

encia en este

igual manera

de programar

eficientemente sus requerimientos y vincularlos con sus programas y sus respectivas Fichas

Descriptivas de la Actividad Institucional; los Organos Desconcentrados se pondera
que entre sus actividades coordinan las actividades relativas a los procesos de
Ciudadana.

on en 16, ya

participacion
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b

) Analisis de problemas

En el siguiente esquema se muestra la relacion entre el problema central, sus causas y efectos.

Efecto 4
Inventario

desactualizado.

Arbol de Problemas

Efecto 5
Atraso en el desarrollo de las actividades del la Consuita
Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020, por falta
de Informacién por las unidades responsables del gasto y

falta de personal en la DACPyS.

Efecto 6

Rezago en el desarrollo de la

Eleccién de los Comités Ciudafancs y Consejos de Pueblos

2018-2019, por causa de Ids solicitudes

requisitadas por parte de las unidades responsables del gasto.

actividades del Proceso de

indebidamente

4

Efecto 2

Efecto 1

Demora en la atencion de requerimientos
ordinarios de las unidades responsables
por falta de solicitudes completamente
requisitadas en tiempo y forma y la
desorganizacion de las unidades ante la

carga de trabajo en la DACPyS.

servicios de

México.

preventivo y correctivo de

Saturacion en las solicitudes de

mantenimiento

los

bienes muebles e inmuebles del

Instituto Electoral de la Ciudad de

Efec¢to 3

Total desconocimiento de los principios basicos

en materia de Proteccior] Civil.

f

f

(Problema central)

Atraso en los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes muebles e inmuebles.

A
| 1
Causa 2
Causa1 Inadecuada deteccién vy Causa 3
Inadecuada planeacion de las ponderacion  de  los Descenocimiento de |os principies basicos dg proteccion
unidades  responsables en Ia servicios de civil,
programacién, administracion b mantenimiente preventivo
calendarizacion sus en los bienes muebles e
requerimientos de bienes y servicios inmuebles del Instiluto
y falta de personal en la DACPyS. Electoral.
Causa b
Falta de organizacion y planeagion por parte de las
unidades responsables para llevar a cabo las actividades
Causa 4 Causa 5 correspondientes al Proceso de Bleccion de los Comités
Descontrol del inventario. _ » = : judadanos y Consejos de los Pueblos 2019-2020.
Falta de Informacién y planeacién por las unidades
responsables para llevar a cabo las actividades
correspondientes a la Consulta Ciudadana sobre

Presupuesto Participativo 2020, por la DACPYS y su

persanal,

Pégina 12 de 34
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c) Analisis de objetivos

En esta fase se sefiala la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se

problema, como se muestra a continuacion:

Fin 6
Se dispone del personal necesario para
realizar los servicios relativos al Proceso de

Arbol de objetivos

Fin5

Se dispone del personal necesario para
realizar los servicios en tiempo y forma
conforme a las necesidades propias de la
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2020.

A

Fin 4
El
inventario del
IECM se

ha resuelto el

-
y

mantendr:

actualizad

°

Eleccion de los Comités Ciudadanos vy Fin 3
Consejos de los Pueblos 2019-2020. Con Las personas servidoras del IECM
apego a la calidad y a la vocacion de servicio. realizaran y conoceran los principios
A basicos en materia de proteccion|civil.
A
i Fin 2
Las unidades responsables analizan sus Dar mantenimiento preventive de
actividades institucionales y atienden los manera calendarizada, para evitar
criterios para la formulacion de los sisiivaclan & ok saiviel
progecin usl PO} del RIS, 2 solicitados y asi mismo realizar las
efecto de optimizar los recurscs ek coiee B
humanos, financieros y materiales, asi tiempo
como la operatividad del IECM.
A T
oz . : . 4
Servicios de mantenimiento preventivos y correctivos de los Medio 3
bienes muebles e inmuebles, realizados en tiempo y forma
La DACPYyS a
(Objetivo central) iravis del
+ departamento de
T Medio 2 Proteccion  Civil
o - ; o seguira
La Direccién de Adquisiciones, Control Patrimenial y Servicios da
Medio 1 i —— X fomentando los
seguimiento a la aplicacion del Programa anual de mantenimiento de o
T — conocimientos
La Direccion de  Adquisiciones, ~Control los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como a los i .
P i e asicos e
Palrimonial y Servicios da seguimiento a la bienes inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instiluto Electoral ;
e roteccion  civil,
aplicacion  del  Programa  Anual  de para el cumplimiento de sus funciones, para el ejercicio fiscal 2018 i
Adquisiciones (PAAAS), con base en los con el personal
4
requerimientos de las unidades responsables, del IECM.
Medio
odt Medio 5 La DACPYS dara |
edio 6 La DACPyS contara con el personal suficiente seguimiento  a la
La DACPyS contara con el personal suficiente y adecuado para la realizacion de los servicios propios de la actualizacion del
para la realizacion de los servicios acordes al Proceso ChisilECIidadant sabreProcass de inventario.
Electoral de Eleccién de los Comités Ciudadanos vy Presupuesto participativo 2020, Paglna 13 dengd
Consejos de los Pueblos 2019-2020. Con apego a la
calidad y a la vocacion de servicio.
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d) Identificacién de alternativas de solucion al problema

d) Identificacion de alternativas de solucion al problema

L

A continuacion se enunciaran las acciones probables que permitiran solucionar| el problema
detectado.
Medio 1 Medio 2 Medio 3 Medio 4 Medio 5 Medio 6
Ta Direccion de a3 Direccion de | Estrategia Instiucional de | Acwuahzacion  de | Reallzar mantenimiepios | Realizar |
Adquisiciones, Control Adquisiciones, Control conocimientos basicos en inventarios. preventivos y correctivos mantenimientos

Patrimonial y Servicios da
seguimiento a la aplicacion
del Programa Anual de
Adquisiciones (PAAAS), con
base en los requerimientos

Patrimonial y Servicios da
seguimiento a la aplicaciéon
del Programa anual de
mantenimiento  de  los
bienes muebles propiedad
del Instituto Electoral, asi
como a los bienes
propios y
arrendados que ocupa el

inmuebles

Instituto Electoral para el
cumplimiento  de  sus
funciones, para el ejercicio

fiscal 2019.

materia de proteccion civil,
para el personal del [EDF.

de las unidades
responsables.
. Actualizar 08 critenos  y

métedos para la formulacion
del PAAAS, que permitan a las
unidades responsables
programar eficientemente sus
requerimientos, vincularlos con
sus programas, resultados y
sub-resultados con la
calendarizacion conforme a
sus Fichas Descriptivas de la

Actividad Institucional.

Supervisar que las unidades
responsables emitan
oportunamente sus

requerimientos conforme a las

actividades y calendarios
establecidos en el PAAAS.

Emitir, en su caso,
recomendaciones sobre los
requerimientos que las
unidades responsables
soliciten fuera de lo

establecido en el PAAAS.

-

s

d

. Supervisar las

areas del
Instituto Electoral para que
con base en ello se
calendaricen los
mantenimientos
preventivos y poder dar
seguimiento a los
mantenimientos
correctivos.

Clasificar los
mantenimientos por tipo y
prioridad de atencién a las
érdenes  de  servicios
recibidas.
Llevar a cabo los
mantenimientos
preventivos conforme al
calendario establecido y
realizar los mantenimientos

correctivos.

T. Capacitar al personal
del IECM para el pleno
conocimiento de los
principios basicos de
Proteccion Civil.

1. Seguir Wanteniendo

actualizado el inventario

fisico.

2. Realizar el levantamiento

fisico de Activo Fijo.

de los bienes muebles e
inmuebles del Instiluto
Electoral, con base g las
ordenes de servicip

recibidas.

ealizacion de servi

acordes al Proceso de la
Consulta del Presupuesto
Participativo 2020, en

tiempo y forma.

Realizacion de (0§

preventivos ¥

correclivos de  los

bienes muebles e
inmuebles del IECM,
para el desarrollo

adecuado del Proceso
Electoral de Eleccion
Comites
Ciudadanos y

de los

Consejos de los
2019-2020.
Con apego a la calidad
y a
servicio.

Pueblos

la vocacion de

servicios acordes al
Proceso de Eleccion de
los Comités
Ciudadanos y
Consejos de los
Pueblos 2019-2020.
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e) Seleccion de la alternativa optima

En téerminos de pertinencia, eficacia y eficiencia se considera factible el desarrollo de los medios 1, 2 y 3 toda vez que las instancias
involucradas en su ejecucidn cuentan con los conocimientos y la experiencia para su cumplimiento, en este sentido se presentan las

alternativas optimas con sus acciones a desarrollar:

f) Estructura Analitica del Programa (EAP)

Fin
Contribuir a la calidad y vocacion de servicios y a la administracion de los recursos materiales y humanos.

T

Proposito

Entrega en tiempo y forma y debidamente requisitadas las solicitudes de los mantenimientos preventivos y

correctivos de los bienes muebles e inmuebles, propios y arrendados del IECM.

1 ‘ * . $ £ 1

Componente 2
Componente 1 P Componente 3 - Tm— Componente 5 Componente 6
Seguimiento a la aplicacion del Programa anual de P Sequir contando con personal 4 e
Seguimiento al Programa Anual de Estrategia ed g P Realizar servicios para el
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles y & i 5
Adquisiciones, Arrendamientos y Institucional en la Constancia en suficiente para Ja realizacidn de los desarrollo adecuado al Proceso
ropios arrendados, que ocupa el Instituto s imi i 5 i
Servicios 2019 (PAAAS), aplicado. Zt ’ 1 4 : | ? g g organizacién  de la SRR ANt I SNt ALEVEONyD de Eleccién de los Comités
ectoral, para el cumplimiento de sus funciones, i i .
. P o P g los  programas actualizacién y correctivo acorde al Proceso de Ciudadanos y Consejos de los
T para el ejercicio fiscal 2019. bidsisos ol des Presupuesto Participativo.2020. Puebles 2018-2020
A i A ;
nventarios.
1. Actualizar los critenos y metodos para la formulacion del PAAAS, que proteccioniciv. Invermzrios. A
permitan a las Unidades Responsables programar eficientemente sus F 1. Atender
requerimientos, vincularlos con sus programas, resultados y sub- Llevar a cabo 1. Mamener actualizedo ordenes de 1. Atenider los
. k ~ o 1. Supervisaf los Inmuebles que ocupara . ok servicio S
resultados, con la calendarizacion conforme a sus Fichas Descriptivas ) la gestién de el inventario fisico. testariaal reportes de
- o el Instituto Electoral para que con base Sorfesponeiams ventanilla, relativos
de la Actividad Institucional. ) los cursos de Reali | s a la Consulta
S ) : - ” " & : en elo se calendaricen los N : 2. ealizar = Ciudadana al Proceso
2. Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus roteccion civil, . - leccién de los
B Ny T e mantenimientos preventivos vy dar ¢ levantamiento_fisico de sobre E
requer conforme-a-las-acti y-calendario cidos i e Activo Fii Presupuesto Comités Ciudadanos
seguimiento a los mantenimientos ctivo Fijo. Phrticinative
enelP ) P y Consejos de los
. p—_— —_— —_— | correctivos, 2020, por el
3. Emitir, e su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las ) Pusblos 2019-2020.
- . 2. Clasificar los mantenimientos por tipo y personai de la
unidages responsables soliciten fuera de lo establecido en el PAAAS. ) DACPyS.
prioridad de atencion, segin las
. Criterios y métodos para la formulacion del PAAAS actualizados, ordenes de servicios recibidas. Pagina 15 de 34
que permitan a las unidades respensables programar eficientemente 3.Llevar a cabo los mantenimientos
sus requerimientos al vincularlos con sus programas, resultados y preventivos conforme al calendario
sub-resultados con la calendarizacion conforme a sus Fichas establecido y realizar los
Descriptivas de |a Actividad Institucicnal. mantenimientos correctives.
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IV .Etapa de Planificacion
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
~ INDICADORES
MEDIOS DE -
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTOS
FORMULA DE CALCULO FRECUENCIA VERIFICACION
NOMERE TiPo ; DE MEDICION
FIN: Aprovechamiento optimo de Estratégico Eficacia = PAAAS Anual Informe de las Los recursos humanos y
Contribuir a la administracion de los los; pEoursos maleriales Implementado*1/PAAAS actividades. financieros son
recursos materiales, humanos y humanos. aprovechados al maximo
financieros. para el 6ptime desarrollo de
las actividades del IECM.
PROPOSITO: Disminucion de la Estratégico Eficacia = N servicios Anual Reportes en el modulo Al contar con el personal
Personal suficiente para la realizacion saturacion de servicios de realizados*1/ N servicios de seguimiento. suficiente, se realizan los
de los mantenimientos preventives y mantenimientos preventivos programados. servicios de mantenimiento
correctivos de los bienes muebles e y correctivos. en tiempo y forma.
inmuebles.
Componentes
1. Seguimiento al Programa Anual de Eficacia & Ia A=LIT T Las unidades responsables
Adquisiciones, Arrendamientos y implementacién del PAAAS Gestion Eficacia=PAAAS ArdEi P s atienden y cumplen con los
Servicios 2013 (PAAAS) aplicado. 2019 implementado®1/1PAAAS criterios y metodos de
- programado™1 aplicacion del PAAAS.
Seguimiento a la aplicacion del
2.2 A=L*Tp/M*Tr
Programa anual de mantenimiento o La DAGPYS, resliza servicios
; icacia en la elaboracion i5= : i3
de los bienes muebles e ' - B Eficacia=Calendario de servicios , e imartniiients preveniive
del calendario de servicios Gestion de mantenimiento Trimestral Ordenes de servicio

inmuebles, propios y arrepdados
que ocupa el Instituto Elgétoral de
la Ciudad de Mexico.

de mantenimiento.

elaborade*.25/1 Calendario
programado®. 25

y correctivo, en tiempo vy

forma.

i
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Seguimiento a la organizacion y

operacion de las capacitaciones en

materia de proteccion civil,

al

personal del Instituto Electoral de

la Ciudad de Meéxico,

Efcacia en la capacitacion
de los conocimientos
basicos en materia de

proteccion civil.

Gestion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia= Actualizacion*1/

Capacitacion ejercida*1

Anual

Informe de Actividades

El Departamento de
Proteccién Civil organizara y
coordinara los conocimientos
basicos en materia de

proteccion civil.

Actualizacion de
procedimientos del registro

los
de

inventarios del Institute Electoral

de la Ciudad de México.

Eficacia en la constancia del

inventario actualizado.

Gestién

A=L*Tp/M*Tr
Eficacia= Actualizacion*1/
Actualizacien realizada™1

Anual

Informe de Actividades

La DACPyS a través de la
Subdireccion de  Control
Patrimenial y la o €l titular del
Departamento de Control
Patrimonial  mantendran el

inventario actualizado,

Seguimiento al programa

de

servicios para el desarrollo de la

Consulta Ciudadana sobre

Presupuesto Participativo 2019.

Eficacia en la realizacion de

los servicios.

Gestion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=de 15 servicios de
mantenimiento elaborado*0.08/
15 servicios programado®0.08

Mensual

Reportes de Ventanilla

La DACPyS realiza la
contratacién de los bienes y
servicios y para el desarrollo
de la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto
Participativo 2020.

Seguimiento al programa
servicios para el desarrollo
Proceso de Eleccion de

de
del
les

Comites Ciudadanos y Consejos

de los Pueblos 2019-2020.

Eficagia en la realizacion de

losAervicios.

Gestion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=de 15 servicios de
mantenimiento elaborado*0.08/
15 servicios programado™0.08

Mensual

Reportes de ventanilla

La DACPyS realiza Ila
contratacion de los servicios
y compras para el desarrollo
del Preceso de Eleccion de
los Comités Ciudadanos y
Consejos de los Pueblos
2019-2020.

i
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Acciones
11 Criterics y métodos para la .
Las Unidades Responsables
formulacién del PAAAS actualizados, a . A
atienden los Criterios vy
que permitan a las Unidades A=L*Tp/M*Tr

Responsables programar

eficientemente sus requerimientos al

Eficacia en la actualizacién

de los criterios y métodos

Eficacia=Criterios y métodos

Criterios y métodos para

la formu'acion del

métodos para la formulacién
del PAAAS, para

. : Gestion actualizados™1/Criterios y Anual PAAAS calendarizar y programar sus
vincularlos con sus programas, para la formulacion del . : =
métodos programados*1 requerimientos conforme a lo
resultados y sub-resultados con la PAAAS. Informes da actividades. Y
calendarizacion conforme a sus descripti R rm
escriptivas a ivida
Fichas Descriptivas de la Actividad 8
o Institucional.
nstitucional.
A=L*Tp/M*Tr
ik BERubekieni g9 dew Uinding Eﬁcac;a=876dRe?(:Je5r(|Jr;:::os Informes de actividades. Las unidades responsables
Responsables supervisados “iecaci s supervisados™0.
P P Eiciesie o Iy sy Gestion p. - Semestral Formatos de envian sus requerimientos,
conforme a las aclividades y de los requerimientos de las requerimientos programados Ny
s < = requisiciones, en tiempo y forma.
calendarios establecidos en el Unidades Responsables. 0.50
PAAAS.
1.3 Recomendaciones sobre los A=L*Tp/M*Tr
requerimientos de las Unidades EResdiasi rssrErlEEnTes Reporte de Las unidades responsables
i ia en elaboracio : envian sus requerimient
Responsables solicitados fuera de lo Shiem @8 1 aGurrcion Gestion emitidas*1/N recomendaciones Anual recomendaciones. . B o
. A QA de recomendaciones. > para su aprobacion o en su
sublEEE  Er W RANAS programadas "1 Informes de actividades. " "
formuladas. caso rechazo.
El personal de la DACPyS,
A=LSTPIM™Tr detecta las necesidades reales
2.1 Supervision en reas del JECM con Eficacia en la supervisidén Eficacia=N supervisiones de Reportes B de servicios, para la
la finalidad de programar J8s servicios de las areas de los bienes Easilin necesidades de mantenimiento . supervisiones realizadas. integracion del calendario de

que se incluiran en calendério.

muebles e inmuebles de las
diferentes areas de! IECM.

realizados*1/ N supervisiones de

Informes. de actividades-

atencién de mantenimientos

mantenimientes-programados:

preventives y da seguimiento a
los servicios de mantenimiento

correctivos.
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2.2 Servicios por tipo y prioridad de

Eficacia en la clasificacion

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=N servicios

Concentrado

Base de datos con la

El personal de la DACPYS,
detecta las necesidades
reales de mantenimientos

Ciudadancs y Corisejos de los
Pueblos 2018-20

los servicios,

realizades™0.08/15 servicios
programados*0.08

atencion, clasificados. - g Gestion Semestral
de los servicios requeridos. clasificados*0.50/ N servicios clasificacion  de  los preventivos en los inmuebles
estimadoes *0.50 Servicios. del IECM.
Ca DACPYS cuemia con el
=| ersonal necesario y este a
23 Mantenimientos preventivos A=L*Tp/M*Tr e . iy tarial
i — —- s e el material
realizados conforme al calendario Eficacia en [a atencion de EficbcseN Ertenlaniss u vez. recib ri
establecido y seguimienta 2 los mantenimientos preventivos Servicio realizados*0.08/ N Mensual Reportes ventanilla. necesarlo‘ Peie atenderA los
& - y correctivos. i mantenimientos preventivos
ivos  en los
programados*0.08 ¥ EOR
inmuebles del IECM.
[as personas servidoras del
= Listas de asistencias del :
3.1 Organizacién y coordinacion de Eficacia en la organizacién A=L*Tp/M*Tr IECM asisten a los cursos
£ » - personal que asistio a los anuales ue omaniza
los cursos anuales de proteccian civil de los cursos de proteccion Gestion Eficacia= curso realizado*1/ curso Anual . q g y
’ o cursag. ‘en materia de coordina el Departamento de
civil. programados *1 S
EERESEER i Proteccion Civil
A=L*Tp/IM*Tr El personal encargado del
4.1 Mantener el inventario ; . &
Eficacia en la actualizacion Gestin Eficacia= Inventario fisico s e Almacén General del IECM
actualizado. : ; i i ri
delinventario. realizado*1/ Inventario fisico k. M o
= actualizado.
programados *1
v A=L*Tp/M*Tr El personal encargado del
4.2 Levantamiento Fisico de Activo N : Eficacia= levantamiento fisico del Almacén General del IECM
N Eficacia en el levantamiento Gestién B ) y - iRl : -
Fijo. de activo fijo. activo fijo realizado™1/ realiza el levantamiento
levantamiento fisico del activo fijo fisico.
programados *1
5.1 Adaptacion de bienes inmuebles A=L*Tp/M*Tr £l personal de Ia DACPYS
del Instituto Electoral acordes a | ; N
Eficacia en la realizacion de B Eficacia= 15 servici i ici
Consulta Ciudadana sobfe iy Gestion gaceey A Mensual Reportes de ventanilla realizn s - sewickes: -0
los servicios. realizados*0.08/15 servicios tlempo y forma.
Presupuesto Participative 2020, programiados"0.08
B cion de bi Tmuel
3 =L"Tp/M*T]
___del_lnsti Ast. . ET personal de la DACPYS
5 s Eficacia en la realizacion de = ici : i
Proceso de Elecclon g los Comités Gestin Eficacla= 15 servicios Mersiat Reportes de ventanilla realiza los servicios en

tiempo y forma.

o
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A = Eficacia.
L = Cuantificacion fisica alcanzada de la accién.

Tp =Tiempo planeado para alcanzar |a cuantificacion fisica de la accion; el afio sera considerado como 1y se hara la ponderacion correspondiente por el tiempo planeado.

M = Cuantificacion fisica de la Accion,

Tr = Tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accicn; el afio sera considerado como 1 y se hara la ponderacion correspondiente por el tiempo utilizado.

V. Actividades Institucionales

V.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2019 (PAAAS) aplicado.

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.
b) Justificacion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 87, primer parrafo del Cédigo, la Secretaria Administrativa es el drgano ejecutivo que tiene
a su cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral, responsable de su patrimonio, de

la aplicacion de las partidas presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

De conformidad con el numeral 23 de los Lineamientos, la DACPyS es la Unica encargada y responsable de llevar a cabo los

procedimientos para abastecer y proporcionar los bienes y prestacion de servicios que requieran las areas del Instituto.

/

/
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c) Obijetivo especifico

Dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios (PAAAS), documento rector para administrar los
recursos y cumplir con eficiencia, transparencia y legalidad, la funcion del abastecimiento de materiales, suministros y servicios, asi como
la adquisicién de los bienes muebles, a partir del cual, se conocen los requerimientos necesarios para la consecucién de los programas y
actividades sustantivas de las Unidades Responsables del Instituto Electoral, permitiendo llevar a cabo una adecuada planeacion,
programacién y control de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicibs, asi como la aplicacién de politicas que garanticen

las mejores condiciones de adquisicién y contratacion en cuanto a precio, calidad y oportunidad.

d) Acciones

1. Actualizar los criterios y métodos para la formulacién del PAAAS, que permitan a las Unidades Responsables programar
eficientemente sus requerimientos al vincularlos con sus programas, resultados y sub-resultados con la calendarizacion conforme a
sus Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional.

2. Supervisar que las Unidades Responsables emitan oportunamente sus requerimientos conforme a las actividades y calendario
establecidos en el PAAAS.

3. Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las unidades responsables soliciten fuera de lo establecido en el
PAAAS.
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INDICADORES
 NOMBRE ik FORMULA DE CALCULO
A=L*Tp/M*T
Eficacia en la actualizacién de los o p ' :
criterios y métodos para la Gestion Eﬂc_:acna—(fnter_los_y me“"?“’s
formulacién del PAAAS. actualizados*1/Criterios y métodos
programados*1
— o A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la supervision de los —— P .z
requerimientos de las Unidades Gestion Eficacia=N Requerimientos
Responsables. supervisados*0.50/N requerimientos
programados *0.50
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la elaboracion de Gestion Eficacia=N recomendaciones
recomendaciones. emitidas*1/N recomendaciones
programadas *1

Actualizar los Criterios y métodos para la formulacién del PAAAS.

IECM-JA-101-18

Supervisar los requerimientos de las Unidades Responsables conforme a las actividades y calendarios establecidos en el PAAAS.

Formular recomendaciones a los requerimientos solicitados fuera de lo establecido en PAAAS, por las Unidades Responsables.

/

/

Pagina 22 de 34



Programa Institucional de Uso y Optimizacién de los Recursos Financieros Humanos y Materiales 2019.
IECM-JA-101-18

P = = e e — S R e TS R S S e M s e e
V.2 Seguimiento a la aplicacion del Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles propios y

arrendados que ocupa el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.

b) Justificacién

A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral se encuentren en éptimas condicicnes para el ejercicio 2019,
mediante el uso racional y eficiente del material y herramientas, se llevara a cabo una supervision en las areas del Instituto Electoral,
para la deteccién de desperfectos. Mediante estas visitas de inspeccion que se realizaran con el apoyo de los auxiliares de servicios de
mantenimiento quienes observaran las condiciones de seguridad y proteccion civil se clasificaran los servicios de mantenimiento por
prioridad. Asimismo, se detectaran los requerimientos de material que seran integrados en el anteproyecto de presupuesto para el
ejercicio fiscal 2019 y se integra el Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como
a los bienes inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral para el cumplimiento de sus funciones, para el gjercicio
fiscal 2019.

c) Objetivo especifico

Contar con un instrumento de control y seguimiento de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a fin de facilitar el
servicio a las Unidades Responsables del Instituto Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y

proteccion civil.

sificar los mantenimientos por tipo y prioridad de atencién.
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3. Llevar a cabo los mantenimientos preventivos conforme al calendario establecido y atencidn de los mantenimientos correctivos.

e) Indicadores

INDICADORES
Nomere " Tiro FORMULA DE CALCULO
A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la supervisién de las " Eficacia=N superyisiones de necesidades
areas del |nsmutop_ Gestion de mantenimiento realizados*1/ N

supervisiones de necesidades de
mantenimientos programados™1

) . A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la clasificacion de los GEstitn — ;s - ”
servicios requeridos. Eficacia=N servicios clasificados*0.50/ N

servicios estimados *0.50

Eficacia en la atencién de A=L*Tp/M*Tr

- : » Eficacia=876 mantenimientos
mantenimientos preventivos Gestion . S
P——— P y realizados*0.08/ 876 mantenimientos

programados*0.08

f) Metas

1. Realizar N supervisiones de necesidades de mantenimiento en las unidades responsables con la finalidad de programar los
servicios que se incluiran en calendario.
2. Clasificar los servicios de mantenimiento por tipo y prioridad de atencion.

3. Realizar N mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral.
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V.3 Seguimiento a la organizacién y operacion de capacitaciones para los conocimientos basicos en materia de

proteccion civil para personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

a) Tipo de Actividad Institucional

De Apoyo.

b) Justificacion

El Instituto Electoral pretende que el personal tenga pleno conocimiento de los principios basicos en materia de proteccion civil.

c) Objetivo especifico

Seguir fomentando la organizacién y capacitacién adecuada del personal del IECM, para que adquieran los conocimientos basicos en

materia de proteccidn civil.

d) Acciones

1. Organizar y coordinar los cursos para los conocimientos basicos en materia de proteccion civil.
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e) Indicadores

lNDICADORE_S

o Tiro s "~ FORMULA DE CALCULO

A=L*Tp/M*Tr
Eficacia = N actualizaciones de
conocimientos en materia de proteccion
civil *0.25/ /N actualizaciones de

conocimientos en materia de proteccion
civil*.25

Eficacia en la actualizacién de
los conocimientos en materia de Gestion
proteccion civil.

f) Meta

1. Evitar los desconocimientos de proteccion civil y por tanto estar preparados para cualquier contingencia en materia de

proteccion civil.

: V.4 Actualizacion de los procedimientos del registro de inventarios del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

a) Tipo de Actividad Institucional
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c) Objetivo especifico

Seguir contando con el inventario actualizado que permita tener el control patrimonial del Instituto Electoral en tiempo y forma.

d) Acciones

1. Realizar el inventario fisico anualmente.
2. Llevar a cabo un levantamiento fisico de activo fijo.

e) Indicadores

INDICADORES
NOMERE | TiPO FORMULA DE CALCULO

icaci — A=L*Tp/M*Tr
Eficacia en la realizacion del Gestion b5 Py . ”
inventario fisico. Eficacia= In_ver?tgrlo fisico realizado*1/

Inventario fisico programado *1
A=L*Tp/M*Tr
E.filc:acia en ell' levantamiento Geshin Eficacia= levantamiento fisico del activo
fisico de activo fijo. fijo realizado™1/ levantamiento fisico del
activo fijo programado *1

f) Metas
1. Actualizar gnualmente el inventario de los bienes muebles del Instituto.

2. Actualizar el inventario de activo fijo.
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V.5 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo
2020

a) Tipo de Actividad Institucional

De apoyo

b) Justificacién
El Instituto Electoral es el encargado de la organizacion de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020, en
este sentido, la DACPyS contribuye a la misma organizacion en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo,
para el pleno desarrollo de proceso de la Consulta de mérito.
c) Objetivo especifico
Organizar la infraestructura para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020.

d) Acciones

1. Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral.
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e) Indicadores

INDICADORES
s TiPo | FORMULA DE CALCULO
Eficacia en la realizacién de los
servicios de  mantenimiento A=L"Tp/M*Tr
preventivo y correctivo de los Gestion Eficacia= 15 servicios realizados*0.8/ 15
bienes muebles e inmuebles del servicios programados *0.8
Instituto Electoral.

f) Meta
1. Realizar los servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto

Participativo 2020.

V.6 Seguimiento al programa de servicios para el desarrollo adecuado del Proceso de Elecciones de los Comités

Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2019-2020.

a) Tipo de Activigféd Institucional

De apoyo /

ectoral forma parte de la Organizacién del Proceso de Eleccion-de los-Comites-Ciudadanos-y-Consejos-de-los————
Pueblos 2019-2020., en este sentido, la DACPyS contribuye a la misma organizacién en cuanto a servicios de mantenimiento

preventivo y correctivo para el desarrollo adecuado del Proceso antes mencionado.
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g) Objetivo especifico
Organizar la infraestructura para el desarrollo del Proceso de Eleccion de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos

2019-2020.

h) Acciones
2. Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral.

i) Indicadores

INDICADORES
NOMBRE 4 TIPO FORMULA DE CALCULO
Eficacia en la realizacion de los
servicios de  mantenimiento A=L*Tp/M*Tr
preventivo y correctivo de los Gestion Eficacia= 15 servicios realizados*0.8/ 15
blenes mueb|eS e |nmueb195 del serV|c|os programados *08
Instituto Electoral.

j) Meta

2. Realizar |os servicios de mantenimiento en tiempo y forma para el desarrollo adecuado del Proceso de Eleccion de los Comités

Ciudadgnos y Consejos de los Pueblos 2019-2020
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V.7 Mapa de riesgo

g
Anual de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios
(PAAAS), documento rector
para administrar los recursos y
cumplir con eficiencia,
transparencia y legalidad, la
funcion del abastecimiento de
materiales, suministros y
servicios, asi como la
adquisicion de los bienes
muebles, a partir del cual, se

Seguimiento al Programa Anual de Dirsceisn de conocen los requerimientos
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2018 Las ‘éreas no entregan Adauisiciones, Control necesarios para la consecucion
1 (PAAAS) aplicado. en tiempo y forma sus 8 6 Patrimonial y de los programas y actividades
) requerimientos. Servicios sustantivas de las Unidades
Clave: ’ Responsables del Instituto

Electoral, permitiendo llevar a
cabo una adecuada planeacion,
programacidn y control de las
adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios, asi
como la aplicacion de politicas
que garanticen las mejores
condiciones de adquisicion y
contratacion en cuanto a precio,
calidad y oportunidad.

Contar con un instrumento

Seguimiento a Ja aplicacién del Programa de control y seguimiento de
anual de mghtenimiento de los bienes Dirspisidnde las actividades de
Adquisiciones,-Control|Mmantenimiento preventivo.y
2 ' L Patrimonial y correctivo a fin de facilitar el
Servicios. servicio a las Unidades

Responsables del Instituto
Electoral y cumplir con la
normatividad establecida en
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materia de segurtda y
proteccion civil.

Sequir fomentando la

organizacion y capacitacion
adecuada del personal del
IECM, para que adquieran

Seguimiento a la organizacion y operacion
de capacitaciones para los conocimientos
basicos en materia de proteccion civil para
personal del Instituto Electoral de la

No se llevan a cabo los
curso de proteccion civil.

Departamento de
Proteccion Civil.

los conocimientos basicos

en materia de proteccion
civil.

los Comités Ciudadanos y Consejos de los
Pueblos 2019-2020.

Clave:

forma.

Ciudad de México.
Clave:

Actualizacion de los procedimientos del Dirsecishide ) Seg:;ir'con;tanc]l_o an el
registro de inventarios del Instituto Se tiene descontrol del Adquisiciones, Control g a!trlota e ilz - otqlfe
Electoral de la Ciudad de México. inventario. Patrimonial y permita tener el contro

Servicios. patrimonial del Instituto
Clave: Electoral en tiempo y forma.
Organizar la infraestructura
. . para el desarrollo de la
Seguimiento al programa de servicios para ) Directidn de Consulta Ciudadana sobre
el desarrollo de la Consulta Ciudadana No se realizan los Adauisiciones, Control Presupuesto Participativo
sobre Presupuesto Participativo 2020. 5e“"°'°f5 en tiempoy Patrimonial y 2020.
g . Servicios.
Clave:
QOrganizar la infraestructura
Seguimiento al programa de servicios para o para el desarrollo del
el desarrollo del Proceso de Elecciones de No se realizan las Direccién de Proceso de Elecciones de
servicios en tiempo y Adquisiciones, Control los Comités Ciudadanos y
Pgtnm_oplal y Consejos de los Puebles
S 2019-2020.

/

Pagina 32 de 34




Programa Institucional de Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros Humanos y Materiales 2019.

IECM-JA-101-18
e e e e e e e e —— e ——— e

V.8 Cronograma de acciones sustantivas

Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2019 (PAAAS) aplicado.

Vi1

Actualizar los criterios y métodos para la
formulacion del PAAAS, que permitan a las
unidades responsables programar
1 eficientemente  sus  requerimientos  al 03

vincularlos con sus programas y/o proyectos
con la calendarizacion adecuada conforme a
lo plasmado en sus Fichas Descriptivas de la
Actividad Institucional.

Supervisar que las unidades responsables
2 emitan con oportunidad sus requerimientos 03

conforme a las actividades y calendarios
establecidos en el PAAAS.

Emitir, en su caso, recomendaciones sobre
los reqguerimientos que las unidades 03
responsables soliciten fuera de lo
establecido en el PAAAS.

VI.2 Seguimiento a la aplicacion del Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi comoalos
bienes inmuebles propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral. =

Supervision en las areas del IECM para
conocer las necesidades de los
1 mantenimientos preventivos y correctivos de 03
los bienes muebles e inmuebles del Instituto
Electoral, con la finalidad de programar los
servicios gue se incluiran en calendario.

clasifigados.

2 Serw;nz& por tipo y prioridad de atencion, 03

forme al calendario establecido y | 03
rrectivos atendidos.
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; " VI. .'.’.Segulmlento ala estrategla Institucional de promaclén de la activi sicay de c con imientos en materia de proteccién civil, al personal del |
Instituto Electoral.

Seguir fomentando la realizacién sistematica 03
de las actividades fisicas y de los
conocimientos basicos en materia de
proteccion civil.

V1.4 Actualizacion de los procedlmtentos del reglstro de inventarios.

1 Reallzar el mventarlo fisico anuai 03

2 Levantamiento fisico de activo fijo. 03

- VI.5 Seguimiento al Programa de servicios para el desarrollo de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020.

Realizar servicios para el desarrollo de la
1 Consulta Ciudadana sobre Presupuesto | 03
Participativo 2020.

V1.6 Seguimiento al Programa de servicios para el desarrollo adecuado del Proceso de Eleccion de IosComltes Cludadanos y Consejos de los

Pueblos 2019-2020. : : ; oo ;
Realizar ser\néios pa;é el desarrollo del
1 Proceso de Eleccion de los Comités 03
Ciudadanos y Consejos de los Pueblos
2019-2020. /

J
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