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* Se entiende como la de motivar, conducir y convencer a un
grupo de personas para obtener una meta que satisfaga al grupo.

. a través de cual se dirige el comportamiento de las personas
para que alcancen ciertos objetivos.

* Esla de influir en las personas para que alcancen objetivos.




ESTILOS DE LIDERAZGO
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DEMOCRATICO
AUTOCRATICO L

Subordinados

*

Subordinados

Subordinados




* Autoritarismo

* Obediencia

* EL lider visto como héroe es el centro de atraccion
* Posicion jerarquica y de delegacion

* Habilidades especializadas en ciertas areas

* Preocupacion por la empresa

* Hincapié en el mando y el control




LOS TIEMPOS
TODO EVDLDED

 Innovador/Flexib

* Comparte la poder con su equipo

* Accesible y trat®ble
* Conductor, constructor de redes impulsor

ariencia como generalista




LIDERAZGO
NEGATIVO

ANALICEMOS...




NoO es un estilo...

Se distingue por querer ,
Incluso aunque afecte negativamente a los integrantes de la

organizacion.
Cumplir con los objetivos, cumplir con las metas y hacer constantemente
mejoras en los procesos, mas no en las personas.




CARACTERISTICAS
DE UN LIDER
NEGATIVO

1. Alcanzan los objetivos y metas
en el tiempo programado

2. No toma en cuenta la

transmision del propdésito, el valor
por las personas

3. Solo visualiza una meta y
trabaja en funcion cumplirla.




CARACTERISTICAS
DE UN LIDER
NEGATIVO

4. Aprovechan su capacidad e
inteligencia para liderar hacia
aspectos negativos.

5. Desmotiva, aisla, desintegra,
producen sentimientos que afectan
la estabilidad emocional del equipo
y de la organizacion




. Escaso compromiso e implicacion

. Carece de vision

. Ven problemas no soluciones

. No realiza cambios oportunos

. No sabe comunicar sus ideas

. Es demasiado rigido

. Desprestigian otras figuras de autoridad
. Fatalista generalmente
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. Va por los pasillos detectando
colaboradores inconformes para aliarlos a su
punto de vista

10. 0 estan con él o en su contra

PUESTOS CON
AUTORIDAD

Sin liderazgo

LIDERAZGO
NEGATIVO SIN
PUESTO O ROL DE
AUTORIDAD




EL CONTEXTO EN EL QUE SE
DESEMPENA EL LIDER
DETERMINARA QUE TAN POSITIVO
O NEGATIVO RESULTARA




Efecto en los
subordinados

Directivo Trabajo ambiguo Esclarecer caminos

Enfasis del Liderazgo Situacion

Solidario Subordinados no tienen Aumentar confianza en
confianza en si mismos ellos
. Recompensas blecer objetivos
Orientado a resultados ) P Esta ]
inadecuadas elevados y desafiantes
. Falta de retos en el : : :
Participativo ’ Diagnosticar n.ece5|dades
trabajo de subordinados




¢A QUIEN LE CONVIENE UN LIDER
NEGATIVO?

ANTIMODELOS

Falta de empatia, solidaridad

Inseguridad, tienden a ser autoritarios * Colaboradores
No se hace responsable del equipo * Organizacion
Poca habilidad en el uso del lenguaje * Resultados

Minaran las relaciones interpersonales
positivas




YGCOMO
CONSEGUENCIA DEL

LIDERALZGO
NEGATI\HI

............




RELACIONES INTERPERSONALES
NEGATIVAS




Relaciones tensas
DETERIORO DEL

Estres CLIMA
ORGANIZACIONAL

Consecuencias:

Baja motivacion

Insatisfaccion

Baja productividad

Problemas de salud

(somatizacion)

Ausentismo

Alta rotacion




GCLIMA ORGANIZACIONAL

Factores psicosociales como:

Mobbing
Acoso

Violencia fisica o psicologica
Desmotivacion
Insatisfaccion
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Problemas de salud/Ausentismo
Carga de trabajo....




ESPIRALES
NEGATIVOS

;EXISTE SOLUCION?




DARLE LA VUELTA A LO NEGATIVO

* Neutralizar a un lider negativo

* Inicia con el lider, siempre de arriba para abajo

* Promover Evolucion personal, deseo de hacerlo porque reconoce las ventajas para todos

e

Cambiar
creencias

Mejorar habilidades
de liderazgo

Atender necesidades

de colaboradores

Brindar
informacion




* Para el lider que evoluciona...
* Para su equipo...

* Para la organizacion....

SENTIMIENTO DE
AUTOEFICACIA

Confianza
Compromiso
Mejora relaciones interpersonales

Mejora en cohesion

Intencion de permanencia

Mejora el clima
Productividad

Prestigio de marca




INTERVENGIONES PRECISAS PARA
EVOLUGIONAR

* Para que exista el medio adecuado para la evolucion
* Reconocimiento institucional

 Capacitacion-comportamiento ciudadano dentro

de la organizacion

* Normalizar el Respeto




DISENO DE
INTERVENCIONES
DIRIGIDAS A:

= Son las personas quienes
contribuyen al exito de las empresas,
cumplen con los planes, proyectos,
son pieza clave en lograr ventajas
competitivas.

= Razdn en porque hay que ayudarlos a
desempenar con eficiencia sus tareas
y motivarlos a superarse.

» Es importante que el lider brinde
retroalimentacion y que valore a las
personas.

* Formar lideres adecuados (transformar
lideres en posiciones de autoridad)

* Establecer programas de reconocimiento
asegurandose que sea justo, transparente,
que incluya a todos

* Programas de integracion y motivacion
para equipos de trabajo incluyendo a lider
funcional



CIRCULOS
VIRTUOSO0S

ATENCION DE NECESIDADES HUMANAS




LIDERAZGO NEGATIVO Y
RELACIONES NEGATIVAS DE
TRABAIO

MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION

DRA. ALEJANDRA GARCIA SAISO




