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Dra. Fabiola Villa



Autonomia




Margen de discrecionalidad que tienen los
trabajadores en cuanto a la forma de realizar
su labor

“grado al cual un empleo proporciona considerable
libertad, independencia y discreciéon a un individuo
mediante la programacion del trabajo y la
demarcacion de los procedimientos que deben
usarse para llevarlo a cabo” (Robbinsy Coulter, 2010)

Autonomia )

“el grado en que el trabajo permite
independencia, libertad y capacidad de
decision para planificar el propio trabajoy

elegir los procedimientos con que se ejecuta”
(Navarro, Llinares y Montanana.2010)




Amplia evidencia

de la relacion
en"e lllllﬂll(lmla v ‘ Bienestar Fisico y Mental, Salud.
' ‘ Productividad.






GControl

Capacidad de los trabajadores para influir en lo
que sucede en su entorno laboral

Organizar el trabajo de manera que el propio
trabajador pueda influir en su situacion laboral.

El control del trabajo es la base para tomar
decisiones durante la ejecucion del trabajo a
medida que surgen problemas. Dependiendo de
la experiencia y habilidades, las actividades

de control seran mas o menos frecuentes.



Es importante
distinguir entre:

Control Objetivo y Subjetivo

Control y Complejidad de la tarea

Control y Conocimiento de la tarea

Control y Experiencia con la tarea
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Tareas

Decisiones

Recursos

Entorno fisico

Podemos liegar a obtener
control sobre:



Autonomia y Gontrol

salud laboral, amortiguan el cansancio laboral y pueden

Pueden ser considerados recursos personales que favorecen Ia
contribuir a aumentar la productividad.




Recursos
Laborales
Personales

Autonomia

¥ Control

Demandas
Labarales
Amplia
jornada de
trabajo

Proceso Motivacional

Zatisfaccion
Laboral *

Rendimiento
Labaral
Productividad

Agotamiento

Proceso de Deterioro de la Salud
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Adaptacion al
puesto de
trabaijo

Rediseno individual del trabajo

“Proceso que da forma a la propia
experiencia de significacion de trabajo
a través de cambios pro activos a la
tarea, alasrelacionesy alas
percepciones asociadas con el trabajo”



Cambios fisicos y cognitivos a

- nivel individual, que hacen

crear limites en las tareas o
en las relaciones en el trabajo

[ ~
nedlseno - Cambiar los limites en las tareas significa
alterar la forma o el nUmero de
actividades que se realizan mientras se

L L
I“dl"ld“al hace el trabajo
- Tales acciones afectan el significado y
e ra alo la identidad del trabajo
- Acciones que los trabajadores realizan para

formar, moldear y redefinir sus puestos de trabajo




Actuan sobre los limites del trabajo

@ ) ydelas relaciones, cambiando su

identidad y el sentido de la obra en

- o~y
nedlseno el proceso
- .
I“dl"ldual - Crean diferentes puestos de trabajo
para ellos mismos, en el contexto de los
del trahaio trabajos definidos

Proceso creativo e improvisado en donde los

trabajadores a nivel individual adaptan sus

puestos de trabajo de manera que creany

sostienen una definicion viable del trabajo
. gque hacen y lo que son en el trabajo.



__ /

Incremento de
recursos
estructurales /

Disminucion de

Rediseno indivual del trabajo demandas

obstaculizantes

Incremento de
recursos sociales

Incremento de
demandas

‘ / desafiantes



Autocontrpl

Autoimagen
Autocontrol que Posniva
evite el

distanciamiento

Consecuencias
-t- - I
positivas a nive )
individual socil
Social

¥ N



Muchas Autonomia, Gontrol, y

- Adaptacion al puesto de
Gracias wabnlo
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