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1.- Antecedentes

Con fecha 2 de junio de 2022, se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Cadigo

de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.

Por otro lado, el 14 de junio de 2022, el Consejo General del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, aprob6 mediante acuerdo IECM/ACU/CG/042/2022, las Acciones
Generales para llevar a cabo el Proceso de Transicion, asi como la creacion del Comité
Técnico Especial Temporal para los trabajos de la Reestructura Orgénica del Instituto
(COTERI).

Con motivo del Decreto se reforman entre otras disposiciones los articulos 33, 36; y el
primer parrafo y la fracciéon IV del articulo 37 del Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México (Codigo), que previenen que el Instituto Electoral y
el Tribunal Electoral se rigen para su organizacion, funcionamiento y control por las
disposiciones contenidas en la Constitucion Federal, en las Leyes Generales de la
materia, la Constitucion Local, la Ley Procesal y el Cdédigo, siendo aplicables las
disposiciones relativas, la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad); por lo
gue su presupuesto, ejercicio del gasto y manejo administrativo debera sujetarse a los
principios de racionalidad, austeridad, transparencia, eficacia y rendicion de cuentas,
conforme a la estructura que podra ser modificada atendiendo a las necesidades del

propio IECM y/o atribuciones de delegacion que otorgue el Instituto Nacional Electoral.

Al respecto, para la modificacion de la reestructura del IECM, la Junta Administrativa, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 83, fraccion VII del Cadigo, tiene la atribucion
de elaborar al afio siguiente de la eleccién del proceso electoral respectivo, con apoyo
de especialistas, siempre y cuando exista suficiencia presupuestal, los estudios respecto
a la eficiencia y modernizacion de la estructura organizativa y funcional del Instituto
Electoral y proponer al Consejo General los dictamenes correspondientes, por lo que se

realizara un analisis integral respecto de la eficiencia y modernizacion de la estructura



organizativa y funcional de todo el IECM, a fin de implementar la reestructura necesaria,
en el plazo legal definido en la reforma.

El articulo segundo transitorio del citado Decreto de Reforma, sefiala que el mismo
entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién; lo cual acontecié el dos de junio de

dos mil veintidds, fecha en que se publico en la Gaceta Oficial el Decreto en comento.

Por su parte, el articulo cuarto transitorio del Decreto, establece que a partir de su entrada
en vigor, el Consejo General contara con un plazo de noventa y un dias naturales para
adecuar su estructura organica funcional, sujetandose a los principios constitucionales
de racionalidad, austeridad, economia, eficacia, eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas en el ejercicio del gasto publico, previendo un modelo de organizacién compacto
qgue garantice el debido ejercicio y la probidad en la funcién publica. Por tanto, el plazo
legal sefalado en el parrafo precedente, transcurriran del tres de junio al uno de

septiembre de dos mil veintidos.

En el plazo legal antes sefialado, este Instituto Electoral debe realizar las gestiones,
analisis, estudios objetivos, trabajos y actividades idéneas, conforme a su capacidad
operativa y presupuestal para generar una nueva estructura organica funcional, a efecto
de optimizar el uso de los recursos publicos; garantizando a cabalidad el funcionamiento
ordinario de esta institucion, el cumplimiento de todas sus funciones y el ejercicio de los
derechos politico-electorales de la ciudadania, atendiendo al Decreto de Reforma, y a lo
previsto en el articulo 83, fraccion VII del Cédigo, por lo que se realizard un analisis
integral respecto de la eficiencia y modernizacion de la estructura organizativa y funcional
de todo el Instituto Electoral, a fin de implementar la reestructura necesaria para atender

adecuadamente la distribucion de competencias fijada en el Codigo.

Para realizar dichas gestiones, se considerd pertinente establecer las Acciones
Generales para la Transicidbn que llevarda a cabo este Instituto Electoral para dar

cumplimiento al Decreto de Reforma.

Consecuente con lo anterior, el 14 de junio de 2022, el Consejo General del IECM,
aprob6 mediante acuerdo IECM/ACU/CG/042/2022, las Acciones Generales para llevar
a cabo el Proceso de Transicion, asi como la creacion del COTERI.



Asi, a efecto de dar seguimiento a las acciones de transicion que llevard a cabo el
Instituto Electoral para dar cumplimiento al Decreto de Reforma desde la planeacion,
realizacion del analisis de la eficacia y modernizacion de la estructura organica funcional,
se ordend crear el COTERI, cuya funcidn es dar seguimiento a las actividades que
despliegue la Junta Administrativa y demas aspectos que garanticen la implementacion
en tiempo y acorde con los principios que rigen el actuar de este Instituto Electoral, hasta

la conclusion de los trabajos de implementacion de la nueva estructura.

El 17 de junio de 2022, se llevo a cabo la Instalacion del COTERI, que habra de trabajar
coordinadamente con las distintas areas de la institucion para llevar a cabo la

reestructura del IECM, el cual se encuentra constituido de la siguiente manera:

INTEGRANTES

Consejera Electoral y Presidenta del COTERI
1 | Mtra. Erika Estrada Ruiz

Consejera Presidenta del IECM
2 | Mtra. Patricia Avendafo Duran

Consejera Electoral
3 |Mtra. Carolina del Angel Cruz

4 | Mtro. Mauricio Huesca Rodriguez | Consejero Electoral

5 |Mtra. Sonia Pérez Pérez Consejera Electoral

6 |Mtro. César Ernesto Ramos Mega | Consejero Electoral

7 |Mtro. Bernardo Valle Monroy Consejero Electoral




g |Lic. César Alberto Hoyo Secretario  Administrativo 'y  Secretario
Rodriguez Técnico del COTERI
PERSONAS INVITADAS PERMANENTES
SECRETARIA EJECUTIVA
. . Encargado del Despacho de la Secretaria
9 |Lic. Gustavo Uribe Robles . .
Ejecutiva
CONTRALORIA INTERNA
10 |Dr. Francisco Calvario Guzman | Contralor Interno
DIRECCIONES EJECUTIVAS
. Encargado de Despacho de la Direccion
Mtro. Gerardo Francisco Cabrera| . o y
11 i Ejecutiva de Educacion Civica 'y Construccion
Lopez _ i
de Ciudadania
] Encargado de Despacho de la Direccidn
12 | Mtro. Pablo Téllez Rangel . . o _
Ejecutiva de Asociaciones Politicas
Encargada de Despacho de la Direccién
13 |Lic. Susana Hernandez Polo Ejecutiva de Organizacion Electoral vy
Geoestadistica
» Mtro. Roberto Francisco Hinojosa | Director Ejecutivo de Participacion Ciudadana
Frias y Capacitacion
UNIDADES TECNICAS
15 Mtro. Salvador Gabriel Macias |Titular de Unidad Técnica de Comunicacion
Payeén Social y Difusion
_ Titular de Unidad Técnica de Servicios
16 |Lic. Estefania Mena Ibarra )
Informaticos




Titular de Unidad Técnica de Archivo,
17 |Lic. Bernardo Nuiiez Yedra Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados
18 Lic. Maria Guadalupe Zavala|Titular de Unidad Técnica de Asuntos
Pérez Juridicos
19 Mtra. Rocio Alejandra Torreblanca | Titular de Unidad Técnica del Centro de
Figueroa Formacion y Desarrollo
o Titular de la Unidad Técnica de Vinculacion
20 |Mtra. Cecilia Aida Hernandez Cruz '
con Organismos Externos
Titular de la Unidad Técnica de Género y
21 |Mtra. Imelda Guevara Olvera
Derechos Humanos
- Mtro. Alain Alejandro Barrera|Titular de Unidad Técnica Especializada de
Lomeli Fiscalizacion
PARTIDOS POLITICOS
_ Representante Propietario - Partido Accién
23 |C. Andrés Sanchez Miranda _
Nacional
o _ . Representante Suplente - Partido
24 | C. Christian Omar Castillo Triana _ . o
Revolucionario Institucional
] ) Representante Propietario - Partido de la
25 |C. Jose Augusto Velazquez Ibarra » o
Revolucion Democratica
_ ] Representante Propietario - Partido del
26 |C. Ernesto Villarreal Cantu )
Trabajo
_ Representante Propietario - Partido Verde
27 |C. Yuri Pavon Romero

Ecologista de México




- C. Armando de JesUs Levy|Representante  Propietario -  Partido
Aguirre Movimiento Ciudadano
29 |C. Miriam Lisette Pérez Millan Representante Propietaria - Partido Morena

2.- Actividades de la Secretaria Administrativa en el periodo
a) Incorporacion de Especialistas al Comité.

La posibilidad de incorporar especialistas esta considerada en el articulo 73 del Codigo,
fundamento que sustenta la creacion del COTERI y de la misma manera se considera
en el articulo 83, apartado VII, de la disposicion legal en cita, que establece como
atribucion de la Junta Administrativa, entre otras, “Elaborar al afo siguiente de la eleccion
con apoyo de especialistas, siempre y cuando exista suficiencia presupuestal, los
estudios respecto a la eficiencia y modernizacién de la estructura organizativa y funcional

del Instituto Electoral y proponer al Consejo General los dictamenes correspondientes;”

Asi también, de conformidad con lo establecido en el articulo segundo transitorio de los
“Lineamientos de Operacion del Comité Técnico Especial Temporal para los Trabajos de
la Reestructura del Instituto Electoral de la Ciudad de México” (Lineamientos de
Operacion del COTERI), que sefiala, que en tanto no se contraten servicios de las
personas especialistas, las atribuciones de las personas especialistas deberan ser

contempladas y ejercidas por el personal que determine la Secretaria Administrativa.

En este sentido, se considerd en un principio contar con la participacion de especialistas
gue apoyaran en la realizacion de los trabajos relativos a la reestructuracion del IECM.
Sin embargo, los trabajos de planeacion para la integracion del Plan de Trabajo del
Comité para la Reestructura del IECM, nos permitié evaluar los costos y considerar la
brevedad de los tiempos para la realizacion del proyecto, mismos que no permitirian a
los especialistas adquirir el conocimiento pleno del funcionamiento del IECM dada la

premura de la modificacién de la estructura administrativa del Instituto.



Es importante mencionar, que los Integrantes del COTERI destacaron la capacidad del
personal con el que se cuenta y la experiencia probada en este tipo de trabajos,
argumento que fue apoyado por representantes de partidos politicos, invitados al
COTERI, y que fue considerado para tomar la decision de no contratar especialistas
para la realizacion del proyecto de reestructuracion y realizarlo con personal del
IECM.

El equipo que apoyara directamente los trabajos para la reestructura del Instituto esta
conformado por personal de la Secretaria Ejecutiva, de la Oficina de Gestion de Calidad,
de la Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo los cuales se suman al
personal de la Secretaria Administrativa que coordina los esfuerzos, asi como, de las
oficinas de las personas Consejeras integrantes de COTERI, asi como de las areas que
conforman el Instituto que tendran una participacidon permanente en los trabajos del
COTERI.

b) Presentacion y aprobacion de los Lineamientos de Operacién del COTERI.

Con el trabajo conjunto de las personas Integrantes del COTERI, la Secretaria
Administrativa presento para aprobacion el proyecto de los Lineamientos de Operacion
del Comité, cuyo objetivo es regular su funcionamiento, el cual dara seguimiento a los
trabajos relacionados con la nueva estructura organico-funcional, y cuyas actividades y
determinaciones que emita estaran orientadas a la generacion de propuestas para ser
analizadas, discutidas y, en su caso, aprobadas por la Junta Administrativa, a fin de que
este Instituto Electoral dé cumplimiento al Decreto de Reforma, asi como lo sefialado en
el articulo 83, fracciones VIl y VIII del Codigo.

Estos Lineamientos de Operacion del COTERI fueron aprobados en la sesién de
instalacion COTERI., realizada el 17 de junio del presente afio.

c) Presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo del COTERI.

El 27 de junio de 2022, en la primera sesion extraordinaria el COTERI sometio para su

aprobacion el proyecto del Plan de Trabajo del Comité, el cual tiene como objetivo



general dar seguimiento puntual a las acciones para dar cumplimiento a lo ordenado en

el Decreto de reforma.

Para ello el plan cuenta con diversas estrategias a seguir, tales como la Instalacion del
COTERI; la coordinacion de las areas operativas y ejecutivas del Instituto; la evaluacion
y andlisis de la Junta Administrativa, asi como la discusion y evaluacion del Consejo

General.
Lo anterior conlleva a la consecucion de objetivos especificos, a saber:

* Adecuar la estructura a lo establecido en el Decreto de reforma del Congreso de

la Ciudad de México;

« Lograr una estructura eficiente y moderna conforme a lo establecido en el articulo
83 del Caodigo;

« Emitir recomendaciones a las propuestas metodolégicas para la reestructura;
« Supervisar y acompafar los trabajos asociados al proceso de reestructura.

El objetivo general planteado en el citado Plan, consiste en formular una propuesta de
reforma a la estructura y dar seguimiento a los trabajos necesarios para lograr una
estructura organica y funcional del IECM que sea eficiente y moderna. Para ello el Plan

se divide en seis etapas, consistentes en:

Etapa 1. Preparativa y Recoleccion de informacion (tiempo estimado 15 dias).
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Etapa 2. Andlisis de la informacion (Tiempo estimado 15 dias).
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Etapa 3. Preparacion del proyecto de la reestructura (Tiempo estimado 13 dias).
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funcional sobre la nueva
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Etapa 4. Definicion de Rees@tructu ra (Tiempo estimado 7 dias).
U
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Etapa 5. Seguimiento a la implementacion de la reestructura (Tiempo estimado 20 dtas).
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Etapa 6. Implementacion de los Manuales de Organizacion y Funcionamiento (Tiempo estimado 40 dias).

LaSAelabora yfo modifica el
Manual de Organizacién y
funcionamiento del IECM, el
Catdlogo de Cargos y Puestos y el
tabulador. La JA lo aprueba.
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Durante la gestion de las actividades, el Plan de Trabajo tiene contemplado contar con
la opinién del COTERI, por lo cual se elaboraran informes y propuestas, que les seran

turnadas y presentadas en las futuras sesiones de Comité.
d) Presentacion de la metodologiay de laemision de opinién por parte del COTERI.

En la primera sesion extraordinaria el COTERI aprobd el proyecto de “Propuesta
Metodoldgica. Estudio para la Eficiencia y Modernizacion de la Estructura Organizativa y

Funcional del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM)”.

Dicho documento contiene la definicion de las etapas para la reestructura organizacional
y funcional del IECM, consistentes en la preparativa y de recoleccién de informacion,

analisis de informacion, preparacién del proyecto de la reestructura y su definicion.

Esta parte del proceso define la forma de obtener los datos, que ser& la herramienta de
partida para el procesamiento de la informacion, tanto cuantitativa como cualitativa. De
esta manera, se podra contar con los elementos que nos permitan disefiar las estrategias

para alcanzar nuestro objetivo general.

Para ello se contempla la implementacion de una metodologia basada en una visién
integral del Instituto, a través de la cual se realizaran analisis juridicos, administrativos y
financieros, asi como de las relaciones que guardan entre si 4 de las 5 dimensiones que
conforman la operacion del Instituto Electoral, tales como la Normatividad, Procesos,

Organizacioén y Tecnologia.

Dicha vision integral, contempla la implementacion del proyecto en dos fases

fundamentales:
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Primera fase

Etapa 1. Preparativa y Recoleccion de la Informacion.

Etapa 2. Andlisis de la Informacién.

Etapa 3. Preparacion del Proyecto de Reestructura.

Etapa 4. Definicion de la Reestructura.

Segunda fase

Etapa 5. Seguimiento a la Implementacion de la Reestructura.

Etapa 6. Implementacion de los Manuales de Organizacion y funcionamiento.

Las etapas que comprende la metodologia van encaminadas en contar con la mayor
cantidad de informacién dutil, clasificada de tal forma que permita realizar un analisis y
elaborar un diagnostico para la toma de decisiones respecto a la propuesta de
reestructura.

Etapa 1 Preparativa v f(ecoleccmn K 2 AT 6l famaetn. Etapa 3 Preparacion del proyecto Etapa 4 Definicion de la
de Informacion. de la reestructura. reestructura.

* Recolectar informacion ¢ Se llevard a cabo el andlisis de eCon base en el andlisis de o El Comité elaborara la
referente a la normatividad, informacion administrativa, informacion  considerando el evaluacion y en su caso validara
procesos y procedimientos normativa y tecnoldgica, impacto y riesgos que conlleva la propuesta al proyecto de
vigentes del Instituto a fin de asimismo el funcionamiento realizar los  cambios, se reestructura; en caso de asi

identificar  la situacion que descrito en las entrevistas. desarrollard la propuesta de considerarlo se realizaran los
actualmente guarda el

e 6 Gk A reestructura de cada una de las ajustes pertinentes.
- Se realizardn cuestionarios *Se presentard el diagndstico, el dreas def Instituto.

z - Cua permitira conocer a ® ASI mMISmO, se considerara |0sS
los cuales seran enviados a ual  permitira : I Asi mi > considerara lo
través de correo electrénico, a situacion actual del Instituto. ajustes y se brindara la asesoria
los Titulares de las para determinar los cambios
Secretarias, de las Unidades eSe disearan las acciones viables, tomando en cuenta la
Técnicas y  Direcciones estratégicas para llevar a cabo la normatividad ~ aplicable 'y
Ejecutivas, del Instituto, y propuesta de reestructura del naturaleza de los procesos.
posteriormente se realizaran Instituto.
entrevistas con los

responsables de las areas.

Avance en las actividades realizadas en la Etapa 1. Preparativa y Recoleccion de
la Informacion.

Para la correcta gestion e implementacion de los trabajos, en la Primera Sesion

Extraordinaria del COTERI, se aprobd un Cronograma de trabajo, en el cual se desarrollo
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por semana cada una de las etapas descritas en la metodologia, el tiempo de ejecucion

de cada una de ellas y la secuencia en que se llevaran a cabo por parte de la Secretaria

Administrativa, las areas del Instituto, el COTERI, la Junta Administrativa y el Consejo

General, las cuales permitirdn dar cumplimento al Decreto de Reforma.

La Secretaria Administrativa (SA) conformé un grupo para los trabajos de procesamiento

y andlisis de la informacion, integrado por personal de la Unidad Técnica del Centro de

Formacion y Desarrollo, de la Secretaria Ejecutiva y de la propia SA.

Actualmente, nos encontramos en la implementacion de la Etapa 1. Preparativa y

Recoleccion de la Informacion, para lo cual se encuentran en desarrollo las siguientes

actividades:

Solicitud de informacion basica a las areas sobre funciones, normas y procesos
del Instituto, que habra de obtenerse como minimo de reglamentos, manuales,
lineamientos, acuerdos de Consejo General, informes, procesos internos,

catalogos y perfiles de puestos, entre otros.

Se remitié el 30 de junio de 2022, a las personas Titulares de Unidad, Direcciones
Ejecutivas y Secretarias, la liga electrénica que contiene el cuestionario adaptado
en formato de Forms de Office, que permitird conocer la operacion real de cada
una de sus Unidades Administrativas. Asi como un archivo en Excel para ordenar

los procesos que se llevan a cabo en cada una de las areas.

Posteriormente se llevara a cabo el disefio y aplicacion de entrevistas a Titulares
y/o Encargados(as) del Despacho de las Secretarias, los Organos con Autonomia
de Gestion, las Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas del Instituto, asi
como al personal del Instituto que se considere necesario conforme a las
necesidades de informacion adicional a partir de los datos que arrojen los

cuestionarios.
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IV.  Diagnéstico interno a fin de presentar un informe que contemple propuestas de
mejora y areas de oportunidad que se tienen en el contexto de la reestructura,

buscando eficientar procesos y recursos utilizados, en cada una de las areas.

Se cuenta con un porcentaje de avance de recopilacion de informaciéon de los
cuestionarios del 100%, por lo que se procederd a su andlisis para definir la fecha de
realizacion de las entrevistas y las unidades administrativas del Instituto a las que se

aplicaran.

Con base en los resultados de la aplicacion de los cuestionarios se llevara a cabo el
disefio de un guion, para la aplicacion de entrevistas a las personas Titulares de las
Secretarias, de las Unidades Técnicas, Direcciones Ejecutivas y Contraloria del Instituto,
asi como al personal que se considere necesario conforme a las necesidades de

informacion adicional a partir de los datos que arrojen los cuestionarios.

Actividades préximas para realizar.

Etapa 2. Andlisis de la informacion

l. Procesamiento de la informacion obtenida de la aplicacién de entrevistas a
Titulares y/o Encargados(as) del Despacho de las Secretarias, los Organos
con Autonomia de Gestion, las Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas
del Instituto.

Il. Reunion de grupo de trabajo conformado por la SA para analizar la informacion
obtenida.

Il Procesamiento de la informacion armonizando la propuesta de reestructura.

V. Disefio de la propuesta operativa y funcional de la nueva estructura.

V. Elaboracion del proyecto de reestructura.

“El presente informe se presento en la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico Especial Temporal
para los Trabajos de la Reestructura, llevada a cabo el 08 de julio de 2022.”
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