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Presentacion

La reforma electoral aprobada en el afio 2014 establecié que, para la realizacion
de procesos electorales concurrentes (federal y local) en una entidad, el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral (INE) ordenaria la instalacion de una
Mesa Directiva de Casilla Unica (MDCU).

En ese sentido, para el proceso electoral concurrente de la Ciudad de
México 2017-2018, en el que se renovarian los cargos de Jefatura de Gobierno,
diputaciones locales y alcaldias, el Consejo General del INE, mediante acuerdo' del
28 de marzo de 2018, aprobé el Modelo de Casilla Unica (Mcu) correspondiente.
Dicho modelo contemplaba la participacién, en el ambito de su competencia,
de la Junta Local Ejecutiva (JLE) del INE, y del Instituto Electoral de la Ciudad de
México (IECM).

En este tenor, con el objetivo de definir la ejecucion de tareas inherentes
a la organizacion de los comicios locales, asi como establecer los compromi-
sos especificos en anexos técnicos y financieros y, en su caso, adendas que, al
efecto derivaran de dicho instrumento, el 8 de septiembre de 2017 se suscri-
bio, a través de la JLE, un Convenio General de Coordinacion y Colaboracion
(Convenio General) entre el INE y el IECM.

El documento que aqui se presenta relata los trabajos conjuntos realiza-
dos en el marco de dicho convenio y, especificamente, busca dar cuenta del
desarrollo de las actividades relacionadas con las etapas de preparacion de la
eleccion concurrente, jornada electoral y de resultados, en las que ambas insti-
tuciones se coordinaron para atender con puntualidad y apego a la normativa.

TINE/CG284/2018.
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Guiadas por los principios de certeza, legalidad, imparcialidad, indepen-
dencia, objetividad y maxima publicidad, ambas instituciones aportaron un
bagaje de experiencias que fueron factor importante para lograr los resultados
esperados: elecciones libres, transparentes y confiables en un entorno politico
y social poco favorable.

Lo anterior no es 6bice para sefalar que la realidad puso a prueba
los procedimientos establecidos y dejé un gran aprendizaje que es pre-
ciso documentar para fortalecer la funcién electoral en futuros comicios
de caracter concurrente. Esta es la razéon que anima la elaboracion del pre-
sente informe y analisis, en el que se recaba el testimonio de lo ocurrido y
se delinean las propuestas de mejora que podrian abonar al expertise elec-
toral en sus diferentes vertientes: institucional, de investigacion, de organi-
zacion y de vinculacion.

Los capitulos que integran este documento guardan corresponden-
cia con los temas contenidos en el Convenio General. En cada uno de
los capitulos, por un lado, se describe la manera en la que se Ilevaron a
cabo las actividades, en conformidad con el marco legal establecido en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE), el Regla-
mento de Elecciones (Re) y el Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México (COIPE), asi como la normativa deri-
vada de los mismos.

Por otro lado, se refieren las actividades en las que presentoé algun tipo de
dificultad, se describen y analizan las causas, asi como la forma en que, a partir
de la coordinacion institucional, pudieron resolverse y se presentan las corres-
pondientes propuestas de mejora.

Este documento es el testimonio de un esfuerzo conjunto de colabora-
cion, de experiencias y de oportunidades de mejora. Su principal objetivo es
mostrar detalladamente la experiencia de organizacion de la eleccion con-
currente de 2018, en la que se votaron, ademas de los cargos federales (a
la Presidencia, senadurias y diputaciones por ambos principios), los cargos
locales a la Jefatura de Gobierno, diputaciones y alcaldias.

Es importante resaltar que esta es la segunda vez que se implementa un
MCU en el marco de la reforma electoral de 2014. La primera experiencia se
tuvo en el Proceso Electoral 2014-2015, del cual también se generd un docu-
mento de analisis y evaluacion.

Este documento busca servir como un referente para todas y todos
aquellos que, desde diferentes perspectivas, tengan interés en conocer
como se llevd a cabo la eleccion concurrente 2017-2018 en la Ciudad de



México y, especialmente, qué elementos pueden ser considerados para
mejorar la eficacia y eficiencia en la organizacion de futuros comicios de
esta naturaleza.

Instancias de coordinacion entre el Instituto
Nacional Electoral y el Instituto Electoral
de la Ciudad de México para el PEO 2017-2018

Las conversaciones para la construccion del Convenio General entabladas entre
la JLE del INE en la Ciudad de México y el IECM comenzaron en febrero de 2017
y la firma se llevd a cabo el 8 de septiembre del mismo afio. Uno de los acuerdos
establecidos fue la creacién de instancias formales para la coordinacion y cola-
boracién que permitieran atender con prontitud los asuntos asociados a la orga-
nizacion del proceso electoral.

A partir de esa determinacion se crearon dos instancias interinstitucionales,
una para la coordinacién de la operaciéon y cumplimiento del Convenio Gene-
ral y otra de caracter estratégico. Ambas instancias se formalizaron en la clau-
sula sexta del Convenio General.

Para la coordinacién de la operaciéon y cumplimiento del Convenio General
se cred la Comision de Enlace y Operacion Técnica, conformada por las Voca-
lias de Organizacion, las de Capacitacion, y del Registro Federal de Electores,
de la JLE, y las Direcciones Ejecutivas de Organizacion Electoral y Geoestadistica, de
Educacién Civica, y de Participacion Ciudadana y Capacitacion, del IECM.

Asimismo, para la verificacion de las acciones tomadas por los érganos
operativos de ambos organismos, se creé la Comision de Seguimiento y Eva-
luacion del Convenio General de Coordinacion. Esta comision se conformé por
tres consejeras electorales del Consejo Local del INE y el vocal ejecutivo de la JLE,
asi como por el consejero presidente y tres consejeras electorales del Consejo
General del IECM.

La dinamica entre ambas comisiones consideré que el 6rgano técnico
realizaria un informe de avance de los compromisos contenidos en el Con-
venio General de ambas instituciones, con el proposito de que la instancia
estratégica conociera y tomara medidas correctivas y de atencion. Lo ante-
rior, mediante el trabajo de coordinacién constante, puntualizando las acti-
vidades que requerian de una actividad de colaboracién a nivel central o
distrital. Ambas instancias de coordinacion sesionaron formalmente de la
siguiente manera:

11
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Sesiones de las Comisiones en 2018

Comisién de Seguimiento y Comisién de Enlace y Operacién
Evaluaciéon del Convenio General Técnica (CeoT)

Num. Num.
de sesiéon Fecha de realizacion de sesion Fecha de realizacion
12 19 febrero 12 26 de febrero

2° 5 de marzo 2@ 23 de marzo

3° 2 de abril 3° 27 de abril

42 7 de mayo 42 25 de mayo

52 8 de junio 52 21 de junio

6° 25 de junio 6° 15 de agosto

7@ 7 de septiembre

Entre las medidas de coordinacién adicional se consideraron las siguientes
iniciativas:

Se disefid el Sistema de Seguimiento de los Compromisos Contendi-
dos en el Convenio General, mismo que posibilité que ambos institu-
tos tuvieran conocimiento de lo comprometido, asi como de los avances
en su cumplimiento. El sistema se implementd mediante una herra-
mienta informatica a la que tuvieron acceso funcionarias y funciona-
rios de ambos institutos. Se generaron 18 reportes que se distribuyeron
entre las y los integrantes.

Se llevé a cabo la Reunidn de Estructuras Distritales INE-IECM, el 16 de
marzo de 2018 (24 equipos de trabajo de las oficinas del INE en la Ciu-
dad de México y 33 del IECM™).

Se conocio, en sesiéon formal, la estrategia operativa de las activida-
des en las que participarian las y los supervisores electorales (SE) y
capacitadores asistentes electorales (CAE) locales y su nivel de respon-
sabilidad.

Se revisaron las implicaciones del Acuerdo del Consejo General del INE
sobre el intercambio de documentacion electoral que se encontrara en
paquetes electorales distintos al de la institucion correspondiente.

Se abordaron las medidas de atencion a los requerimientos de listas
nominales que, en su caso, formul6 el Tribunal Electoral de la Ciudad de
Meéxico (TECM).

Se plantearon las medidas de atencién a las y los funcionarios de mesa
directiva de casilla (FMDC).

Se cre6 la Comisién de Seguimiento y Atenciéon de Incidentes JLE-INE-
IECM, misma que estuvo en conocimiento de los eventos que se suscitaron
en las casillas electorales instaladas el 1° de julio de 2018.



Por ultimo, la Comision de Seguimiento y Evaluacion del Convenio General,
en su Ultima sesion formal, conocio las propuestas para que ambos institutos
realizaran la revision del cumplimiento de compromisos contenidos en el Con-
venio General y se creara el documento que contendria el informe sobre las
acciones realizadas, asi como el andlisis cualitativo de las mismas, bajo el enfo-
que de buenas practicas y areas de oportunidad.

Buenas practicas

El Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 fue el parteaguas para el desarrollo de
los trabajos conjuntos entre la JLE del INE y el IECM. A partir de la experiencia
generada de dicho proceso se pudieron desarrollar mejores herramientas y
mecanismos de coordinacion interinstitucional.

En este proceso resultaron fundamentales las platicas previas para la
construccion de acuerdos que derivaron en el Convenio General. También
fue crucial el seguimiento puntual a los acuerdos generados, a partir de
la creacion de instancias formales de coordinacion y de herramientas que
posibilitaron el conocimiento del avance en el cumplimiento de las activida-
des acordadas. Finalmente, la revision pormenorizada de los procedimien-
tos para hacer un balance objetivo permitié definir areas de oportunidad y

mejora.
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1. Integraciéon de los consejos
distritales del IECM

El 6 de octubre de 2017, el Consejo General del IECM cred la Comision Provisio-
nal encargada de vigilar la oportuna conformacién de los consejos distritales
(Comision Consejos Distritales), la cual implementé el proceso de seleccion y
designacion de 396 consejeras y consejeros distritales, propietarios y suplentes,
bajo el principio de paridad de género, para el Proceso Electoral Local Ordinario
2017-2018 (pe0 2017-2018).

La Comision realizd un diagnostico para identificar a las consejeras y conse-
jeros distritales cuyo periodo estuviera vigente, en virtud de que fueron desig-
nadas para los procesos electorales 2014-2015y 2017-2018. Lo anterior, para
hacer los ajustes correspondientes, considerando que se modificé el marco
geografico electoral de 40 a 33 distritos electorales.

En este contexto, el 20 de octubre de 2017, el Consejo General ratifico a
38 personas como consejeras distritales, en 18 de los 33 érganos colegiados
existentes, conforme al cuadro I.1:

Cuadro I.1
Estadistica de personas ratificadas como consejeras distritales
Consejeros/as ratificados
Consejo Distrital Femenino Masculino Total
06 0 1 1
07 0 1 1
08 0 1 1
12 0 1 1
14 1 0 1
16 1 3 4
(Continda)
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Cuadro I.1
Estadistica de personas ratificadas como consejeras distritales

Consejeros/as ratificados
Consejo Distrital Femenino Masculino Total
17 1 0 1
19 2 5
20 2 1 3
21 1 1 2
23 0 1 1
24 1 1 2
25 0 3 3
26 1 1 2
27 3 3 6
29 1 0 1
30 1 0 1
32 0 2 2
Total 16 22 38
FUENTE: Acuerdo del Consejo General del IEcm IECM/ACU-CG-059/2017 (Concluye)

Derivado de dicha ratificacién, la convocatoria para el proceso de designa-
cion se oriento a la seleccion de 358 personas, 160 propietarias y 198 suplen-
tes, tomando en consideracion el interés y la decision personal de integrarse al
6rgano colegiado de su preferencia, a diferencia de los pasados procesos elec-
torales, cuya normativa electoral imponia como requisito la residencia de aspi-
rantes a consejeras y consejeros, misma que debia corresponder al ambito geo-
gréfico distrital del érgano seleccionado. En el cuadro |.2 se observan los cargos
a cubrir por consejo distrital:

Cuadro 1.2
Cargos considerados para proceso de seleccién

Propietarios/as Suplentes
Consejo Distrital Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total
01 3 3 3 3 12
02 3 3 3 3 12
03 3 3 3 3 12
04 3 3 3 3 12
05 3 3 3 3 12
06 2 3 3 3 11
07 2 3 3 3 11
08 2 3 3 3 11
09 3 3 3 3 12
10 3 3 3 3 12
11 3 3 3 3 12
12 2 3 3 3 11
13 3 3 3 3 12
14 3 2 3 3 11
(Continua)



Cuadro 1.2
Cargos considerados para proceso de seleccion

Propietarios/as Suplentes
Consejo Distrital Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total
15 3 3 3 3 12
16 1 2 3 3 9
17 3 2 3 3 11
18 3 3 3 3 12
19 2 0 3 3 8
20 2 1 3 3 9
21 2 2 3 3 10
22 3 3 3 3 12
23 2 3 3 3 11
24 2 2 3 3 10
25 0 3 3 3 9
26 2 2 3 3 10
27 0 0 3 3 6
28 3 3 3 3 12
29 3 2 3 3 11
30 3 2 3 3 11
31 3 3 3 3 12
32 1 3 3 3 10
33 3 3 3 3 12
Total 77 83 99 99 358
FUENTE: Acuerdo del Consejo General del IECM [ECM/ACU-CG-060/2017 (Concluye)

La convocatoria publica para el proceso de selecciéon y designacion al cargo
de consejera o consejero se aprobd el 20 de octubre de 2017 y estuvo dirigida
a las y los ciudadanos interesados en integrar los consejos distritales de la Ciu-
dad de México, para contribuir en el desarrollo y organizacién del PEo 2017-
2018. Fue difundida en la pagina oficial del IECM, en los estrados de sus instala-
ciones, asi como en universidades, colegios, con organizaciones de la sociedad
civil (0sc), comunidades y organizaciones indigenas, lideres de opinion de la
entidad y periddicos de circulacién local.

El proceso de selecciéon de las y los consejeros buscé contar con conse-
jos distritales paritarios, conformados por seis personas mas quien ostentara
la presidencia, por lo tanto, la integracion de los consejos distritales requeria la
seleccion de tres mujeres y tres hombres; para cumplir esta condicion se
publicé, en la convocatoria por cada direccion distrital, el nimero de vacan-
tes por género requeridas para cumplir con el criterio de paridad en la inte-
gracion de cada consejo distrital, previamente a ello se tomo en consideracion
el género de los 38 ciudadanos ratificados en 18 consejos distritales por el
Consejo General. En el cuadro |.3 pueden observarse los cargos a cubrir por
género.
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Cuadro 1.3
Numero de cargos de consejeras y consejeros distritales
del IECM puestos a concurso publico

Distrito | Hombres | Mujeres Total Distrito | Hombres | Mujeres Total
01 3 3 6 18 3 3 6
02 3 3 6 19 2 0 2
03 3 3 6 20 2 1 3
04 3 3 6 21 2 2 4
05 3 3 6 22 3 3 6
06 2 3 5 23 2 3 5
07 2 3 5 24 2 2 4
08 2 3 5 25 0 3 2
09 3 3 6 26 2 2 4
10 3 3 6 27 0 0 0
11 3 3 6 28 3 3 6
12 2 3 5 29 3 2 5
13 3 3 6 30 3 2 5
14 3 2 5 31 3 3 6
15 3 3 6 32 1 3 4
16 1 2 2 33 3 3 6
17 3 2 5 Total 77 83 160

FUENTE: Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica del IECM

1.1 Requisitos legales

El proceso de designacion de consejos distritales se apego a lo establecido en la
norma vigente, asi como a los criterios orientadores siguientes:

Paridad de género:

Integracién de consejos distritales conformados por seis personas (tres
mujeres y tres hombres) a fin de garantizar una integracion paritaria.
Pluralidad cultural de la entidad:

Reconocimiento de la convivencia e interaccion de distintas expresiones
culturales y sociales en la entidad. La convocatoria buscaba integrar al
consejo distrital las distintas expresiones de la comunidad, en cuestion
de género, condicién econémica, académica y cultural.

Participacion comunitaria o ciudadana:

Incorporacion, en la etapa curricular, de una valoracion especifica a
aquellas personas que hubieren demostrado haber participado en los
diversos ejercicios democraticos en materia de participacion ciudadana,
ya fuera conformando un érgano de representaciéon ciudadana, o bien,



contribuyendo a la organizacién de los diversos instrumentos de parti-
cipacion ciudadana.

e Prestigio publico y profesional:
Incorporacion en la evaluacion curricular, de una valoracion especifica
a aquellas personas que hubieren demostrado tener un reconocimiento por
su desempefio y conocimientos en una actividad, disciplina, empleo, facul-
tad u oficio, dada su conviccién por ampliar su conocimiento, desarrollo y
experiencia en beneficio de su pais, regién, entidad o comunidad.

e Compromiso democratico:
A través de la carta de exposicién de razones que presenté cada
aspirante, y en el marco de la entrevista, se procur6 valorar la parti-
cipacion en la reflexion, disefio, construccion, desarrollo e implementa-
cién de procesos o actividades que contribuyeran al mejoramiento
de la vida publica y bienestar comun del pais, region, entidad
o comunidad, desde una perspectiva del ejercicio consciente y pleno
de la ciudadania y los derechos civiles, politicos, econédmicos, socia-
les y culturales.

e Conocimiento de la materia electoral:
En la cuarta etapa se aplicé un examen de conocimientos en mate-
ria electoral, con una calificacion minima aprobatoria de 6.00 en una
escala de 0 a 10 puntos.

La Comision de Consejos Distritales aprobo la programacién aleatoria
de las entrevistas a las personas aspirantes a consejeras y consejeros distrita-
les, las cuales se realizaron en el periodo comprendido del 8 al 17 de enero
de 2018 y fueron grabadas en audio y video, con conocimiento de la per-
sona aspirante.

Conforme con lo establecido en la sexta etapa de la Convocatoria, a las
personas que acreditaron el examen de conocimientos y pasaron a la etapa
de evaluacion curricular se les aplicé la entrevista presencial, la cual estuvo
a cargo de una o un consejero electoral integrante del Consejo General,
quien se apoy6 con los titulares de las direcciones ejecutivas y unidades téc-
nicas del Instituto Electoral, y se realizd con base en la Metodologia y Guia
de Entrevista aprobada por la Comisién Provisional el 18 de diciembre de
2017.2

2 Acuerdo CPVOCCD/11/2017.
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1.2 Designacion de los consejos distritales

El proceso de seleccion y designacion de consejos distritales se realizd a través
de una convocatoria publica dirigida a la ciudadania, la cual fue aprobada por el
Consejo General considerando las etapas y términos mostrados en el cuadro |.4:

Cuadro 1.4
Calendario de la primera convocatoria

Etapa Periodo
Inscripciéon de candidatas y candidatos 23 de octubre al 19 de noviembre de 2017
Conformacion y envio de expedientes 23 de octubre al 15 de noviembre de 2017
Verificacion del cumplimiento de requisitos 28 de noviembre al 4 de diciembre de 2017
Examen de conocimientos 9 de diciembre de 2017
Evaluacion curricular 19 al 22 de diciembre de 2017
Entrevistas 8 al 17 de enero de 2018
Designacién 23y 26 de enero de 2018

FUENTE: Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo del IECM

Durante el concurso se recibieron 1236 inscripciones, de las cuales, 655 perso-
nas aprobaron el examen de conocimientos y la evaluacion curricular, mismas que
fueron convocadas a entrevista. A la etapa de entrevista asistieron 565 personas,
de las cuales fueron designadas 160 como propietarias y 178 como suplentes, que-
dando 20 vacantes en virtud de la insuficiencia de aspirantes para la designacion.

De igual manera, el 23 de enero de 2018, el Consejo General aprobo la
designacion de las y los consejeros presidentes para el PEO 2017-2018 en los
consejos distritales de los 33 distritos electorales uninominales locales. En este
sentido, con base en tales designaciones, el 9 de febrero de 2018, se llevo a
cabo la instalacion de los 33 consejos distritales del IECM.

Considerando las vacantes que no fueron cubiertas en la primera convocato-
ria y las 43 renuncias generadas, el Consejo General emiti¢ una segunda convo-
catoria con las mismas etapas, en los periodos que se precisan en el cuadro 1.5:

Cuadro 1.5
Calendario de la segunda convocatoria
Etapa Periodo

Inscripcion de candidatas y candidatos 16 de marzo al 9 de abril de 2018
Conformacion y envio de expedientes 16 de marzo al 10 de abril de 2018
Verificacion del cumplimiento de requisitos 18 de abril de 2018
Examen de conocimientos 21 de abril de 2018
Evaluacion curricular 26 al 30 de abril de 2018
Entrevistas 3 al 7 de mayo de 2018
Designacion 11 de mayo y 25 de junio de 2018

FUENTE: Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo del IECM



En la sequnda convocatoria se recibieron 123 inscripciones, de las cuales
fueron designadas 55 personas, mediante acuerdo del Consejo General, que-
dando vacantes ocho cargos de suplente del género femenino, ya gue no hubo
aspirantes suficientes que acreditaran las etapas del concurso. Posteriormente,
derivado de seis renuncias mas en el cargo de suplente del género masculino,
se designd al mismo numero de personas en dicho cargo.

Después de esta Ultima designacion, al cierre de los trabajos de la Comisién
de Consejos Distritales, los 6rganos colegiados se encontraban integrados al
100% de propietarios y 87 % de suplentes, con un total de 25 vacantes, cuyo
desglose se muestra en el cuadro 1.6:

Cuadro 1.6
Estadistica de vacantes de consejeros suplentes

Suplentes

Consejo Distrital Femenino Masculino Total
01
02
07
14
16
17
19
21
22
23
24
25
27
28
29
30
31
32

Total
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FUENTE: Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo del IECM

No obstante la imposibilidad de cubrir todas las vacantes de consejeras y
consejeros suplentes, todos los 6rganos contaron con el nimero suficiente de
propietarias y propietarios para asegurar el adecuado desarrollo de las activida-
des relativas a la preparacion y desarrollo del proceso electoral.

Especificamente, las razones de renuncia para integrar los consejos distri-
tales del IECM, se sintetizan de la siguiente manera: 60.8 % fue por convenir a
sus intereses; 23.2 % porque se contrataron como personal eventual en el PEO
2017-2018; el 10.7 % tenia adquirido algun compromiso laboral; y el 5.3 % se
debio a asuntos personales.
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Como medida adicional, el IECM solicité al Instituto Nacional Electoral (INE)
informacién de sus consejeras y consejeros electorales distritales, incluyendo
suplentes, designados por dicha autoridad, asi como los nombres de las per-
sonas contratadas como personal eventual en las juntas distritales.

Lo anterior con la finalidad de garantizar que las y los ciudadanos desig-
nados como consejeras y consejeros distritales del IECM, no se encontraran
en el supuesto de la ley local, referente a las faltas graves de las y los con-
sejeros distritales, particularmente de realizar funciones electorales y traba-
jos partidistas, al mismo tiempo que desempefian el encargo de consejera o
consejero distrital.

Derivado de la revisién y compulsa de la informacién antes referida, se
encontré que:

® una consejera propietaria del IECM desempefnaba el mismo cargo dentro
del INE, misma que presentd su renuncia al cargo en el IECM;

e 22 personas consejeras propietarias y suplentes del IECM eran suplentes
en el INE;

* 14 personas consejeras propietarias y suplentes designados por este Ins-
tituto se encontraban con un cargo de capacitador asistente electoral
(CAE) o supervisor electoral (SE) en el &mbito federal; y

e dos consejeras propietarias se encontraban en la plantilla laboral del INE.

En el cuadro |.7 se presenta la integracion de los 33 consejos distritales del
IECM, con las y los ciudadanos que fungieron en el PEC 2017-2018:

Cuadro 1.7
Integracién de consejos distritales
Consejeros electorales Consejeros electorales
propietarios suplentes
Consejo Distrital | Femenino | Masculino | Femenino Masculino Total
01 3 3 2 3 11
02 3 3 2 3 11
03 3 3 3 3 12
04 3 3 3 3 12
05 3 3 3 3 12
06 3 3 3 3 12
07 3 3 2 3 11
08 3 3 3 3 12
09 3 3 3 3 12
10 3 3 3 3 12
11 3 3 3 3 12
12 3 3 3 3 12
(Continaa)



Cuadro 1.7
Integracién de consejos distritales

Consejeros electorales Consejeros electorales
propietarios suplentes
Consejo Distrital | Femenino | Masculino | Femenino Masculino Total
13 3 3 3 3 12
14 3 3 2 3 11
15 3 3 3 3 12
16 3 3 2 2 10
17 3 3 2 2 10
18 3 3 3 3 12
19 3 3 2 3 11
20 3 3 3 3 12
21 3 3 3 2 11
22 3 3 1 2 9
23 3 3 2 3 11
24 3 3 3 2 11
25 3 3 2 2 10
26 3 3 3 3 12
27 3 3 1 3 10
28 3 3 2 3 11
29 3 3 2 3 11
30 3 3 2 2 10
31 3 3 3 2 11
32 3 3 3 1 11
33 3 3 3 3 12
Total 99 99 83 90 371
FUENTE: Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo del IECM (Concluye)

1.2.1 Capacitaciéon de consejeras y consejeros distritales

Una vez realizada la designaciéon de consejeras y consejeros distritales, la Comi-
sion de Consejos Distritales implemento, a través de la Unidad Técnica del Cen-
tro de Formacion y Desarrollo, el programa de capacitacion respectivo, en tres
ediciones que se realizaron de forma virtual.

En la primera edicién se convocé a 376 integrantes de los consejos dis-
tritales; sin embargo, derivado de 34 renuncias recibidas durante la capaci-
tacion, Unicamente se incluyeron 198 personas propietarias y 144 suplen-
tes. De ellas, 197 propietarias y 90 suplentes obtuvieron constancia, ya que
el resto de las y los convocados no concluyeron las actividades previstas en el
programa.

En la segunda edicién se invitd a 108 personas consejeras, de las cuales 51
concluyeron y acreditaron el programa de capacitacion. En la tercera edicion
se convoco a 61 personas.
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A partir de la implementacion del proceso de seleccion y designacion de
consejeras y consejeros distritales se identificaron buenas practicas y areas
de oportunidad factibles de considerar en futuros procesos de seleccién y con-
vocatorias que desarrolle el IECM.

1.3 Buenas practicas y oportunidades de mejora

El proceso de seleccion y designacién de consejeras y consejeros distritales
del IECM, realizado a través de una convocatoria publica, disponible y accesi-
ble a toda la ciudadania, influyé en la designaciéon objetiva de los mejores
perfiles para integrar los 6rganos colegiados distritales. El proceso garantizé
una seleccién con base en evidencias documentadas y no en criterios discre-
cionales.

Destaca la utilidad de la generacién de listas de prelacion de quienes acredi-
taron todas las etapas, pues dichas listas permitieron ocupar las vacantes gene-
radas de forma inmediata y, de esa manera, permitieron el funcionamiento de
los consejos distritales con el quérum de ley requerido.

Otra fortaleza que se mostré durante el proceso fue la méxima publicidad
de resultados en todas y cada una de las etapas de la Convocatoria, lo que per-
miti6 a la ciudadania asegurar que las personas designadas demostraran con-
tar con las competencias para el desempefio del cargo.

Asimismo, el proceso de seleccion y designacion se doté de un mecanismo
de revision de las etapas, lo que permitié dar certeza de los resultados obteni-
dos en cada una de ellas.

Derivado de la experiencia en la operacién del proceso de integracion de los
consejos distritales, resulta deseable establecer un mecanismo de verificaciéon
y validacion entre el INE y el IECM, con la finalidad de que, previamente a que se
realice el registro de aspirantes a consejeras y consejeros distritales, se imple-
mente una compulsa para corroborar que los aspirantes no se desempefen
como funcionarios electorales o, en su caso, hubieran sido designados como
consejera o consejero distrital en el dambito federal.

Asimismo, se identificd que la oferta de convocatorias para contratar per-
sonal eventual o integrar los consejos distritales constituye un riesgo para la
ocupacion total y permanente de todos los cargos, generando vacantes que la
autoridad electoral no puede cubrir de manera unilateral.

Otra area de oportunidad es implementar estrategias de empoderamiento
dirigidas a mujeres para fomentar su interés en ocupar este tipo de cargos,



generar mejores acciones de difusion y acercamiento con mujeres que hayan
participado de alguna forma en otros procesos electorales o de participacion
ciudadana (comités ciudadanos o consejos de los pueblos).

Por ello, es recomendable que, tanto el INE como el IECM, establezcan
la programacion de sus procesos de seleccién, priorizando aquellos cargos
de mayor relevancia e impacto en el proceso electoral. Ello, con la finali-
dad de que la secuencia en las designaciones arroje, en los cargos mas rele-
vantes, a los perfiles con mayores habilidades, aptitudes, conocimientos y
experiencia. De esa manera podrian evitarse vacantes en cargos como el
de consejera o consejero distrital, como ocurrié en el PEO 2017-2018, en
especifico, en el cargo de suplente del género femenino por insuficiencia
de candidatas.

Aunado a lo anterior, también se evitara la duplicidad de cargos en la
etapa de preparacion, en la cual se detectaron 12 personas que fueron desig-
nadas en un cargo eventual y también fueron designadas como suplentes, lo
cual impidié que en la integracién del consejo distrital que se tratara, pudiera
participar alguna otra persona que hubiera acreditado todas las etapas de
la Convocatoria.
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2. Campanas de actualizacion del padron
y de credencializacion

2.1 Actualizacion al padrén electoral y la generacion
de la lista nominal de electores

A través de sus 33 6rganos desconcentrados, el IECM proporciond orientacion a
la ciudadania de la Ciudad de México, respecto de la tramitacion de su creden-
cial para votar con fotografia.

De la misma manera, a partir del 11 de abril de 2018, se realizé el acom-
pafiamiento de los trabajos que las juntas distritales ejecutivas (JDE) del INE en
la Ciudad de México implementaron para la lectura, retiro y resguardo de los
formatos de credencial, credenciales devueltas por su titular o por terceros en
los mddulos de atencion ciudadana (MAC), asi como de los formatos de cre-
denciales no recogidas por la ciudadania al 16 de abril de 2018. Para el caso de
las sesiones de la Comision Local de Vigilancia (CLv), personal del IECM asistio
en los meses de marzo, abril y mayo, a fin de presenciar los trabajos corres-
pondientes a la verificacion, lectura y resguardo de formatos de credencial para
votar.

2.2 Buenas practicas y oportunidades de mejora

Es una facultad exclusiva del INE la implementacion de las campafas de actuali-
zacion del padron electoral y de credencializacion, en tal sentido, es indispensa-
ble que exista una amplia coordinaciéon entre ambos institutos para contar con
los materiales necesarios a fin de coadyuvar en la difusion de dichas campafas.



3. Listas nominales de electores

3.1 Exhibicion y revision

El IECM solicitd a los partidos politicos con representacion ante el Consejo
General, manifestar su voluntad de contar con la Lista Nominal de Electores
para Revision (LNERE). Al respecto, se recibieron so