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INFORME QUE PRESENTA LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO 12 DEL INSTITUTO 
ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO, SOBRE LA ACTUALIZACIÓN DEL 
REGISTRO DE PERSONAS ASPIRANTES A SUPERVISORAS ELECTORALES 
LOCALES Y CAPACITADORAS ASISTENTES ELECTORALES LOCALES, DE LA 
APLICACIÓN Y RESULTADOS DEL EXAMEN DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES 
Y ACTITUDES, ENTREVISTA Y FINALES 
 

I. ANTECEDENTES 
 
El 26 de marzo de 2021, se recibió en el IECM la Circular INE/DECEyEC/007/2021, 
emitida por la Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoal y Educación Cívica del INE, 
en la que se realizó una ampliación de plazos al procedimiento de reclutamiento, 
selección y contratación del SEL y CAEL. 
 
En cuanto al registro de personas aspirantes, el plazo fue ampliado hasta el 8 de abril de 
2021; por su parte, el examen de conocimientos, habilidades y actitudes se programó 
para el 10 y 11 de abril de 2021; y la etapa de entrevistas se previó del 14 al 23 de abril 
de 2021. 
 
Por su parte, la designación de personas ganadoras se previó para el 25 de abril de 
2021, a traves del Acuerdo que, en su caso, emita el Consejo Distrital respectivo. 
 

II. ACTIVIDADES PREPARATORIAS 
 
Derivado de la Circular INE/DECEyEC/007/2021, fue necesario realizar diversas 
actividades preparatorias que se destacan a continuación. 
 

a) Examen a distancia por medios electrónicos 
 
Anteriormente se informó de la contratación de los servicios de la empresa Territorium 
Life S.A.P.I. de C.V.,  derivado de la Licitación Pública Nacional IECM-LPN-01-21; ello 
para la aplicación del examen previsto para el 3 de abril de 2021. 
 
No obstante, la Unidad Técnica del Centro de Formación y Desarrollo (UTCFD) solicitó 
a la Secretaria Administrativa del IECM realizar los ajustes en los instrumentos 
contractuales para modificar la fecha de aplicación del examen bajo esta modalidad, la 
cual se realizaría el 10 de abril de 2021, a las 12:00 horas. 
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b) Presencial de manera analógica 

 
Debido a la modificación de fechas para el examen, fue necesario realizar las gestiones 
para confirmar y, en su caso, modificar la sede para la aplicación del examen presencial, 
que se utilizaría el 10 y 11 de abril de 2021. 
 
En esta virtud, en las fechas establecidas en la Circular INE/DECEyEC/007/2021, se 
previó para el examen presencial la sede siguiente: 
 

• Se ubica en C. Valentín Gómez Farías 16, Tabacalera, Alcaldía Cuauhtémoc, C.P. 
06030, UVM Edificio H Campus San Rafael. 

• Su aforo total es de 1000 personas, por lo que, considerando una capacidad del 
30% podría recibir de manera simultánea hasta 300 personas aspirantes. 

• El espacio pertenece a la Universidad del Valle de México UVM Campus San 
Rafael Edificio H 

• Sus características generales son: es un espacio abierto, con ventilación artificial, 
cuenta con mobiliario con particularidades propias de un plantel educativo. 

• La persona contacto fue Lic. Omar Monroy Quintero, Jefe de Seguridad de la UVM 
 
 

III. REGISTRO DE ASPIRANTES 
 
De conformidad con el Lineamiento y la Circular INE/DECEyEC/007/2021, el registro de 
aspirantes se realizó del 20 de marzo al 6 de abril de 2021, en linea a traves del 
Multisistema Elec 2021 y de forma presencial en las instalaciones de cada uno de los 
Órganos Desconcentrados del IECM. 
 
Una vez concluido el periodo dispuesto para ello, se da cuenta de la recepción de 219 
solicitudes, de los cuales 124 pertenecen a aspirantes del género femenino, y 95 
pertenecen a aspirantes del género masculino, mismas que realizaron su registro a 
través del Multisistema Elec 2021. 
 
 

IV. CAMBIOS DE DISTRITO 
 
De conformidad con el mecanismo emitido por la UTCFD para realizar el cambio de 
distrito de personas aspirantes, la Dirección Distrital 12 recibió la petición de 4 solicitudes 
de cambio de distrito presentadas por aspirantes, las cuales fueron turnadas a las 
direcciones distritales 9 (2), 10 y 21.  
 
De dichas solicitudes 3 fueron aceptadas, excepto la del Distrito 10. 
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Por su parte, se recibieron 4 solicitudes de Titulares de Órgano Desconcentrado de las 
Direcciones Distritales 17, 23, 24 y 25 para conceder el cambio de distrito de 6 
aspirantes. De ellas, se atendieron favorablemente todas. 
 

V. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS HABILIDADES Y ACTITUDES 
 
De acuerdo con la Circular INE/DECEyEC/007/2021, el examen de conocimientos, 
habilidades y actitudes se llevó a cabo el 10 y 11 de abril de 2021, en los cinco horarios 
previamente autorizados en las medidas excepcionales aprobadas por el INE. 
 
A dicho examen se convocó a 157 personas aspirantes; 85 de ellas en la modalidad a 
distancia por medios electrónicos, y 72 en modalidad presencial, conforme a los horarios 
siguientes: 
 

• Horario 1: 10 de abril de 2021, de las 9:00 a las 11:00 horas, 40 personas 
aspirantes. 

• Horario 2: 10 de abril de 2021, de las 12:00 a las 14:00 horas, 32 personas 
aspirantes. 

• Horario 4: 11 de abril de 2021, de las 10:00 a las 12:00 horas, 5 personas 
aspirantes (reprogramados por fallas técnicas en el sistema). 

 
Respecto de la modalidad a distancia por medios electrónicos, la aplicación estuvo a 
cargo de la UTCFD, quien mediante correo electrónico IECM/UTCFD/CE/380/21 remitió 
los resultados de 67 personas aspirantes que presentaron el examen. Por su parte, en 
la modalidad presencial, de las personas convocadas 61 se presentaron a la aplicación, 
para un total de 128 personas aspirantes que asistieron a esta etapa. 
 
En cuanto a la calificación del examen presencial, el 11 de abril de 2021 se celebró una 
reunión de trabajo en la sede distrital en la que estuvieron presentes: 
 

Nombre Cargo 

Martínez Arroyo Laura Alejandra Presidenta del 12 Consejo Distrital  

Campos Rodríguez Nancy Secretaria del 12 Consejo Distrital 

Vargas López María Eugenia Consejera Distrital 

Poy Reza José Jaime Consejero Distrital 

Casillas Estévez Luisa Alejandra Berenice Consejera Distrital 

Aceves Jiménez Rodolfo Consejero Distrital 

Gómez Cruzaley Mónica Consejera Distrital 

Meza Egante Adolfo Consejero Distrital 
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Una vez realizada la calificación de los exámenes, se capturó la información 
correspondiente en el Multisistema Elec 2021, y se realizó la publicación de estos en los 
estrados de la dirección distrital el 13 de abril de 2021. 
 

VI. ENTREVISTA 
 
Con base en los resultados del examen, se elaboró el Programa de entrevista, con base 
en el formato remitido por la UTCFD, con el cual se convocó a 24 personas aspirantes a 
la entrevista para SEL y CAEL; mientras que a 87 a la entrevista de CAEL. 
 
Dicha actividad se desarrolló del 16 al 17 de abril 2021 a través de la modalidad a 
distancia, para lo cual se utilizó la plataforma Microsoft Teams, a través de la cual fueron 
convocadas, en calidad de entrevistadoras, las siguientes personas: 
 

No Nombre Cargo 

1 Mtra. Laura Alejandra Martínez Arroyo Titular de Órgano Desconcentrado 

2 Lic. Luis Manuel García García 
Subcoordinador de Educación Cívica, Organización 

Electoral y Participación Ciudadana 

3 
Lic. Nancy Campos Rodríguez 

 
Secretaria de Órgano Desconcentrado 

4 María Eugenia Vargas López Consejera Distrital 

5 
Luisa Alejandra Berenice Casillas 

Estévez 
Consejera Distrital 

6 Mónica Gómez Cruzaley Consejera Distrital 

7 José Jaime Poy Reza Consejero Distrital 

8 Rodolfo Aceves Jiménez Consejero Distrital 

9 Adolfo Meza Egante Consejero Distrital 

 
 
A dicha etapa se presentaron 108 personas aspirantes cuyos resultados fueron 
capturados en el Multisistema Elec 2021. 
 
 

VII  RESULTADOS FINALES 
 
A continuación, se presentan (anexo 1) los resultados finales de las personas aspirantes 
que asistieron al examen de conocimientos y a la entrevista, a partir de las cuales, se 
formulará a propuesta de designación de SEL y CAE.
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ANEXO 1 

Distrito 
Local 

Folio 
aspirante 

Calif. 
examen 

Punto por 
principio 

de 
igualdad 

Calificación 
Final 

Promedio 
entrevista 

SE 

Promedio 
entrevista 

CAE 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (SE) 

Punto 
extra 

lengua 
indigena 

(SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Final (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (CAE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (CAE) 

Punto 
extra 

lengua 
indígena 

(CAE) 

Eval. Int. 
Calif. Final 

(CAE) 

12 2 6.000 0.000 6.000  9.590     3.599 3.836 0 7.435 

12 3 7.500 0.000 7.500  8.920     4.500 3.568 0 8.068 

12 4 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 6 6.000 0.000 6.000  9.610     3.599 3.844 0 7.443 

12 7 8.750 0.000 8.750 9.600 9.550 5.250 3.840 0 9.090 5.250 3.820 0 9.070 

12 8 6.500 0.000 6.500  8.860     3.900 3.544 0 7.444 

12 9 6.750 0.000 6.750  9.880     4.050 3.952 0 8.002 

12 10 6.750 0.000 6.750  9.550     4.050 3.820 0 7.870 

12 11 6.000 0.000 6.000  8.800     3.599 3.520 0 7.119 

12 12 6.750 0.000 6.750  9.820     4.050 3.928 0 7.978 

12 13 7.000 0.000 7.000  9.100     4.199 3.640 0 7.839 

12 14 6.750 0.000 6.750  9.590     4.050 3.836 0 7.886 

12 22 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 23 6.500 0.000 6.500  9.610     3.900 3.844 0 7.744 

12 25 8.250 0.000 8.250 9.500 9.640 4.949 3.800 0 8.749 4.949 3.856 0 8.805 

12 26 8.250 0.000 8.250 9.575 9.460 4.949 3.830 0 8.779 4.949 3.784 0 8.733 

12 27 8.000 0.000 8.000 9.175 9.160 4.800 3.670 0 8.470 4.800 3.664 0 8.464 

12 28 8.250 0.000 8.250 9.050 9.070 4.949 3.620 0 8.569 4.949 3.628 0 8.577 

12 29 5.500 0.000 5.500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 30 7.500 0.000 7.500  9.700     4.500 3.880 0 8.380 

12 31 5.250 0.000 5.250 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 32 7.500 0.000 7.500  8.770     4.500 3.508 0 8.008 

12 35 6.250 0.000 6.250  9.670     3.750 3.868 0 7.618 

12 36 5.500 0.000 5.500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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Distrito 
Local 

Folio 
aspirante 

Calif. 
examen 

Punto por 
principio 

de 
igualdad 

Calificación 
Final 

Promedio 
entrevista 

SE 

Promedio 
entrevista 

CAE 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (SE) 

Punto 
extra 

lengua 
indigena 

(SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Final (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (CAE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (CAE) 

Punto 
extra 

lengua 
indígena 

(CAE) 

Eval. Int. 
Calif. Final 

(CAE) 

12 37 7.250 0.000 7.250  8.140     4.349 3.256 0 7.605 

12 38 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 39 7.000 0.000 7.000  8.770     4.199 3.508 0 7.707 

12 41 7.250 0.000 7.250  9.490     4.349 3.796 0 8.145 

12 42 4.750 0.000 4.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 46 6.750 0.000 6.750  9.580     4.050 3.832 0 7.882 

12 49 7.500 0.000 7.500  9.310     4.500 3.724 0 8.224 

12 50 7.750 0.000 7.750  9.610     4.650 3.844 0 8.494 

12 52 7.500 0.000 7.500  8.710     4.500 3.484 0 7.984 

12 53 7.250 0.000 7.250  9.820     4.349 3.928 0 8.277 

12 54 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 55 8.000 0.000 8.000 9.475 9.550 4.800 3.790 0 8.590 4.800 3.820 0 8.620 

12 59 7.500 0.000 7.500  8.800     4.500 3.520 0 8.020 

12 60 6.750 0.000 6.750  9.370     4.050 3.748 0 7.798 

12 62 6.500 0.000 6.500  9.580     3.900 3.832 0 7.732 

12 63 6.000 0.000 6.000  9.430     3.599 3.772 0 7.371 

12 64 6.500 0.000 6.500  9.160     3.900 3.664 0 7.564 

12 65 8.250 0.000 8.250 9.550 9.640 4.949 3.820 0 8.769 4.949 3.856 0 8.805 

12 67 6.750 0.000 6.750  9.610     4.050 3.844 0 7.894 

12 71 6.750 0.000 6.750  9.670     4.050 3.868 0 7.918 

12 73 7.250 0.000 7.250  9.440     4.349 3.776 0 8.125 

12 74 7.750 0.000 7.750  8.470     4.650 3.388 0 8.038 

12 75 6.750 0.000 6.750  9.760     4.050 3.904 0 7.954 

12 76 6.500 0.000 6.500  9.280     3.900 3.712 0 7.612 

12 78 6.500 0.000 6.500  8.900     3.900 3.560 0 7.460 

12 79 6.750 0.000 6.750  9.670     4.050 3.868 0 7.918 
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Distrito 
Local 

Folio 
aspirante 

Calif. 
examen 

Punto por 
principio 

de 
igualdad 

Calificación 
Final 

Promedio 
entrevista 

SE 

Promedio 
entrevista 

CAE 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (SE) 

Punto 
extra 

lengua 
indigena 

(SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Final (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (CAE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (CAE) 

Punto 
extra 

lengua 
indígena 

(CAE) 

Eval. Int. 
Calif. Final 

(CAE) 

12 80 5.250 0.000 5.250 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 86 7.750 0.000 7.750  9.340     4.650 3.736 0 8.386 

12 88 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 89 7.750 0.000 7.750  8.890     4.650 3.556 0 8.206 

12 90 7.000 0.000 7.000  9.490     4.199 3.796 0 7.995 

12 92 4.750 0.000 4.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 93 8.250 0.000 8.250 9.725 9.610 4.949 3.890 0 8.839 4.949 3.844 0 8.793 

12 96 8.250 0.000 8.250 9.350 9.040 4.949 3.740 0 8.689 4.949 3.616 0 8.565 

12 98 7.000 0.000 7.000  9.340     4.199 3.736 0 7.935 

12 99 6.000 0.000 6.000  8.770     3.599 3.508 0 7.107 

12 100 6.000 0.000 6.000  9.110     3.599 3.644 0 7.243 

12 101 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 103 6.750 0.000 6.750  9.430     4.050 3.772 0 7.822 

12 107 7.000 0.000 7.000  9.640     4.199 3.856 0 8.055 

12 108 8.000 0.000 8.000 9.325 9.250 4.800 3.730 0 8.530 4.800 3.700 0 8.500 

12 112 6.000 0.000 6.000  9.370     3.599 3.748 0 7.347 

12 113 6.750 0.000 6.750  9.940     4.050 3.976 0 8.026 

12 115 8.000 0.000 8.000 9.425 9.250 4.800 3.770 0 8.570 4.800 3.700 0 8.500 

12 119 7.750 0.000 7.750  9.350     4.650 3.740 0 8.390 

12 122 8.000 0.000 8.000 9.550 9.550 4.800 3.820 0 8.620 4.800 3.820 0 8.620 

12 123 6.000 0.000 6.000  9.280     3.599 3.712 0 7.311 

12 124 6.500 0.000 6.500  9.400     3.900 3.760 0 7.660 

12 125 7.000 0.000 7.000  9.280     4.199 3.712 0 7.911 

12 129 8.250 0.000 8.250 9.525 9.460 4.949 3.810 0 8.759 4.949 3.784 0 8.733 

12 131 6.000 0.000 6.000  9.340     3.599 3.736 0 7.335 

12 133 6.750 0.000 6.750  9.400     4.050 3.760 0 7.810 
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Distrito 
Local 

Folio 
aspirante 

Calif. 
examen 

Punto por 
principio 

de 
igualdad 

Calificación 
Final 

Promedio 
entrevista 

SE 

Promedio 
entrevista 

CAE 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (SE) 

Punto 
extra 

lengua 
indigena 

(SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Final (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (CAE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (CAE) 

Punto 
extra 

lengua 
indígena 

(CAE) 

Eval. Int. 
Calif. Final 

(CAE) 

12 134 7.750 0.000 7.750  9.580     4.650 3.832 0 8.482 

12 135 6.250 0.000 6.250  8.950     3.750 3.580 0 7.330 

12 136 7.000 0.000 7.000  9.190     4.199 3.676 0 7.875 

12 139 4.750 0.000 4.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 141 8.250 0.000 8.250 9.300 9.520 4.949 3.720 0 8.669 4.949 3.808 0 8.757 

12 144 7.250 0.000 7.250  9.010     4.349 3.604 0 7.953 

12 146 6.000 0.000 6.000  9.250     3.599 3.700 0 7.299 

12 151 7.000 0.000 7.000  9.550     4.199 3.820 0 8.019 

12 153 7.500 0.000 7.500  9.370     4.500 3.748 0 8.248 

12 154 7.750 0.000 7.750  9.340     4.650 3.736 0 8.386 

12 155 9.000 0.000 9.000 9.500 9.670 5.400 3.800 0 9.200 5.400 3.868 0 9.268 

12 157 6.750 0.000 6.750  9.820     4.050 3.928 0 7.978 

12 159 6.500 0.000 6.500  9.670     3.900 3.868 0 7.768 

12 160 6.000 0.000 6.000  9.460     3.599 3.784 0 7.383 

12 161 6.250 0.000 6.250  9.280     3.750 3.712 0 7.462 

12 162 7.750 0.000 7.750  9.760     4.650 3.904 0 8.554 

12 164 7.000 0.000 7.000  9.490     4.199 3.796 0 7.995 

12 166 7.750 0.000 7.750  9.430     4.650 3.772 0 8.422 

12 168 7.500 0.000 7.500  9.500     4.500 3.800 0 8.300 

12 170 8.250 0.000 8.250 9.200 9.410 4.949 3.680 0 8.629 4.949 3.764 0 8.713 

12 171 7.000 0.000 7.000  9.940     4.199 3.976 0 8.175 

12 172 8.500 0.000 8.500 8.800 8.470 5.099 3.520 0 8.619 5.099 3.388 0 8.487 

12 173 7.500 0.000 7.500  8.500     4.500 3.400 0 7.900 

12 174 7.000 0.000 7.000  9.520     4.199 3.808 0 8.007 

12 175 6.750 0.000 6.750  9.490     4.050 3.796 0 7.846 

12 176 7.500 0.000 7.500  8.920     4.500 3.568 0 8.068 
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Distrito 
Local 

Folio 
aspirante 

Calif. 
examen 

Punto por 
principio 

de 
igualdad 

Calificación 
Final 

Promedio 
entrevista 

SE 

Promedio 
entrevista 

CAE 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (SE) 

Punto 
extra 

lengua 
indigena 

(SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Final (SE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Examen 
60% (CAE) 

Eval. Int. 
Calif. 

Entrevista 
40% (CAE) 

Punto 
extra 

lengua 
indígena 

(CAE) 

Eval. Int. 
Calif. Final 

(CAE) 

12 181 6.250 0.000 6.250           

12 184 8.250 0.000 8.250           

12 185 7.750 0.000 7.750  6.820     4.650 2.728 0 7.378 

12 186 7.500 0.000 7.500  9.250     4.500 3.700 0 8.200 

12 188 8.000 0.000 8.000 9.125 9.110 4.800 3.650 0 8.450 4.800 3.644 0 8.444 

12 189 6.500 0.000 6.500  8.290     3.900 3.316 0 7.216 

12 190 8.750 0.000 8.750 9.225 9.460 5.250 3.690 0 8.940 5.250 3.784 0 9.034 

12 194 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 195 7.250 0.000 7.250  9.970     4.349 3.988 0 8.337 

12 196 6.750 0.000 6.750  9.400     4.050 3.760 0 7.810 

12 197 7.750 0.000 7.750  9.460     4.650 3.784 0 8.434 

12 198 5.500 0.000 5.500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 203 8.000 0.000 8.000 9.950 10.000 4.800 3.980 0 8.780 4.800 4.000 0 8.800 

12 204 8.000 0.000 8.000 9.875 9.670 4.800 3.950 0 8.750 4.800 3.868 0 8.668 

12 205 7.500 0.000 7.500  9.250     4.500 3.700 0 8.200 

12 206 6.250 0.000 6.250  8.140     3.750 3.256 0 7.006 

12 207 7.500 0.000 7.500  8.950     4.500 3.580 0 8.080 

12 209 7.500 0.000 7.500  9.160     4.500 3.664 0 8.164 

12 210 7.500 0.000 7.500  9.580     4.500 3.832 0 8.332 

12 211 8.500 0.000 8.500 8.875 8.740 5.099 3.550 0 8.649 5.099 3.496 0 8.595 

12 212 6.750 0.000 6.750  9.490     4.050 3.796 0 7.846 

12 215 8.500 0.000 8.500 9.525 9.100 5.099 3.810 0 8.909 5.099 3.640 0 8.739 

12 216 5.750 0.000 5.750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

12 217 7.000 0.000 7.000  9.940     4.199 3.976 0 8.175 

12 221 6.000 0.000 6.000           

12 22 4.000 0.000 4.000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 


