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Introduccion

La Contraloria Interna, como 6rgano con autonomia técnica y de gestion en la estructura
organica del Instituto Electoral de la Ciudad de México, es la encargada de realizar
actividades de fiscalizacion, en las cuales se analiza y valora, si el uso y manejo de los
recursos humanos, financieros y materiales se han desarrollado conforme a los principios
rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y maxima
publicidad que permitan alcanzar los objetivos institucionales; ello, gracias a la verificacion
de los principios de transparencia con los que cuenta la institucion, tales como, disciplina,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia
y eficiencia en la aplicaciéon de programas y alcance de metas fisicas y financieras,
asi como del estricto apego a la normatividad vigente en un marco de rendicion de cuentas.

La auditoria interna es una actividad que se desarrolla de forma independiente, objetiva,
metodoldgica, sistematica, analitica e imparcial, contribuyendo a asegurar la correcta
aplicacion de los recursos y mejorar las operaciones de la organizacion; agrega valor
pues favorece la oportuna deteccion de riesgos, prevencion y correccion, ya que verifica
la existencia de mecanismos de control implementados y su nivel de cumplimiento,
con el fin de asegurar el adecuado manejo, aplicacion y administracion de los recursos.

La presente Guia se desarrollé derivado de un proceso de modernizacion, resultado
del analisis, adecuacion, enriquecimiento y reestructuracion del “Procedimiento para
realizar Auditorias Internas y Seguimiento”, a fin de contar con un documento especifico
de indole técnico que coadyuve al fortalecimiento de la tarea institucional. Por ello,
se considerd necesario adoptar las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI, por sus siglas en inglés) de la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
de la Federacion Internacional de Contadores Publicos (IFAC, por sus siglas en inglés)
y las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Niveles 1, 2y 3.

A fin de cumplir con su funcidn fiscalizadora, la Contraloria Interna instrumenta el Programa
Interno de Auditoria, documento en el que se consideran a detalle las auditorias o revisiones
especiales que se practicaran en el afo fiscal correspondiente, para lo cual debe sujetarse
al marco regulatorio para la practica de auditorias, asi como a las normas, procedimientos
y circulares que emitan respectivamente el Consejo General, la Junta Administrativa,
las Secretarias Ejecutiva y Administrativa y lo establecido en el Estatuto del Servicio
y el Reglamento de Relaciones Laborales y demas normativa aplicable en materia
de horarios, dias laborales, finanzas, presupuestacion, adquisiciones, servicios generales,
formacién y capacitacién, seleccion y reclutamiento del personal administrativo y demas
que competan meramente al ambito administrativo.

El Programa Interno de Auditoria es preparado por la Subcontraloria de Auditoria, Control
y Evaluacion, avalado por la persona titular de la Contraloria y remitido a la Junta
Administrativa a fin de obtener la aprobacion del Consejo General y, con ello, ser aplicado
en sus términos.

Pagina 2 de 19



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

IECM-JA041-23

. < Cédigo: CI/SACYE/G1/02
INsTTutoELEcToRAL~ Guia  para la aprobacién

: Revision: 00

CIUDAD DE MEXICO
"\ s del Programa Interno de Fecha de revision: 28/02/2023
-~/ Auditoria Fecha de emision: 28/02/2023

Objetivo

Definir elementos y criterios de seleccién de las unidades administrativas y rubros
por auditar, asi como las estrategias y métodos de analisis que se llevan a cabo dentro
de la planeacion general y los principales aspectos de supervision a los trabajos
de seleccion de las auditorias que conforman el Programa Interno de Auditoria.

Alcance y definiciones

El presente documento es de observancia obligatoria para las personas servidoras
publicas adscritas a la Contraloria Interna, en particular, las de la Subcontraloria
de Auditoria, Control y Evaluacién y estara a disposicion de todo el personal del 6rgano
autébnomo y de la ciudadania, ya que sera publicado en el apartado de transparencia
de la pagina electrénica oficial.

Para efectos de esta Guia, se entendera por:

Analitico de Claves: Listado con la desagregacién de recursos del gasto aprobado,
modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado, a nivel de capitulo y concepto,
partida y partida genérica.

Anteproyecto de Presupuesto: Estimacion de recursos para el desarrollo de programas
y tareas institucionales, a fin de integrar, elaborar y consolidar el Proyecto de Presupuesto
de Egresos.

Auditoria Superior: Auditoria Superior de la Ciudad de México.

Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal: Politica institucional
que delimita el gasto publico, encaminada a atender las necesidades prioritarias de las
unidades administrativas.

Cddigo: Caodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Congreso Local: Congreso de la Ciudad de México.

Contraloria Interna: Contraloria Interna del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Cuenta Publica: Documento que presenta los resultados anuales de la gestion del IECM.
Decreto: Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México.

Economias: Diferencia positiva del gasto publico por la obtencién de mejores condiciones
en la adquisicion de bienes y servicios, una vez cumplidos los programas y metas
establecidos en el Programa Operativo Anual.

IECM: Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Informes Trimestrales: Documentos de rendicidon de cuentas para reportar sobre
las finanzas institucionales, desde el inicio del ejercicio fiscal hasta el término del trimestre
correspondiente.

Ingresos Propios: Recursos que por cualquier concepto obtenga el IECM, distintos
a los recursos por concepto de aportaciones y transferencias.
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Departamento de Auditoria: Jefatura de Departamento de Auditoria.
Departamento de Seguimiento: Jefatura de Departamento de Seguimiento de Auditorias.

Plan General de Desarrollo: Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad
de México. Instrumento relativo a programas, politicas y proyectos publicos, asi como
la programacion y ejecucion presupuestal, con la incorporacién de objetivos, estrategias
y metas institucionales.

PIA: Programa Interno de Auditoria.

Programa Operativo Anual: Documento que sirve de base para la integracién del Presupuesto
de Egresos anual.

Subcontraloria: Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion.
Subdireccién: Subdireccién de Auditoria.
Marco normativo
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica de la Ciudad de México.
Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Responsabilidades

Conforme al marco normativo aplicable, las personas adscritas a la Subcontraloria
deberan realizar actividades encaminadas a la planeacion general de sus tareas
de fiscalizacion que concluyen con la elaboracion, presentacion y aprobacion del PIA,
por lo que seleccionaran las unidades administrativas y rubros por auditar, sobre los que
formularan los Proyectos de Auditoria, para lo cual, dentro del ambito de su competencia,
observaran lo siguiente:

1. Aplicar sistematicamente estandares metodoldgicos, tales como politicas, elementos
y criterios de seleccion de auditorias, asi como las estrategias y métodos de analisis
previstos en el presente manual.

2. Asegurar la autonomia técnica y de gestion de la Contraloria Interna, asi como
la objetividad e imparcialidad en la seleccion de las unidades administrativas y rubros
por auditar para efectos de la integracion del PIA.

3. Seleccionar unidades administrativas y rubros que hagan factible el cumplimiento
de los objetivos de auditoria, conforme criterios de independencia, oportunidad,
transparencia, eficiencia y eficacia.

4. Considerar informacion de diversas fuentes, tales como las establecidas en el apartado
“Politicas de Operacion”, Subapartados “Elementos de Seleccion” y “Criterios de Seleccion”
de la presente Guia.
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. Identificar unidades administrativas y rubros por auditar que sean significativos en cuanto

a su relaciéon con partidas, funciones y capitulos de gasto, asi como renglones
de ingreso, cuentas contables, estructura funcional y programatica o cualquier otro
nivel de desagregacion que esté técnicamente establecido mediante el conocimiento
de las areas.

. Determinar el numero de auditorias por realizar, considerando el universo, impacto

y complejidad que implica cada una de las propuestas, asi como la disponibilidad
de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos.

Politicas de operacién

Elementos de seleccioén

En las actividades de la planeacion general para los trabajos de fiscalizacion, la Contraloria
Interna podra solicitar informacion a las unidades administrativas que conforman el IECM,
sobre diversas fuentes de informacion, que proporcionen datos sobre su actividades
financieras, programaticas y presupuestales, asi como sobre sus acciones realizadas.
Entre las fuentes que podran solicitarse se encuentran, de manera enunciativa mas
no limitativa, las siguientes:

1.

Informacion contable, presupuestal, programatica y financiera que muestre el registro
y los resultados de la ejecucion del Presupuesto de Egresos del IECM para el ejercicio
que corresponda, cuentas de activo, pasivo y Patrimonio, asi como informacion
contenida en la Cuenta Publica de la Ciudad de México.

. En su caso, informacion especifica establecida en disposiciones legales y administrativas,

tales como: Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México del ejercicio
que corresponda, Ley de Ingresos de la Ciudad de México, Ley de Austeridad,
Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad
de México, Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México
y Programa Operativo Anual.

. Reportes de ingresos, gastos, economias o, de ser el caso, subejercicios, obtenidos

como resultado del procesamiento en medios electronicos de las bases de datos
contenidas en informes trimestrales, estados financieros, Programa Operativo Anual,
indicadores de cumplimiento o de cualquier otra indole, asi como de aquellos obtenidos
de forma complementaria.

. Informes trimestrales de avance del ejercicio fiscal en revisiéon, emitidos por la Secretaria

Administrativa y presentados ante la Secretaria de Administracion y Finanzas de la
Ciudad de México.

. Estados financieros dictaminados por el auditor externo, cartas de sugerencias o informes

complementarios de auditorias.

. Resultados de auditorias de anos anteriores realizadas, asi como observaciones

y resultados de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior; en su caso,
aquellos resultados con hallazgos relevantes derivados de auditorias o revisiones
especiales que se hubiesen practicado en afios anteriores por organismos externos
de fiscalizacion, ya sea por mandato legal o por haberse pactado en convenios.
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7. Elementos normativos, técnicos y de organizacion que reflejen conocimiento de las
unidades administrativas que conforman el IECM, asi como su entorno y caracteristicas
de los rubros que se pretendan fiscalizar.

Criterios de seleccion

Los criterios de seleccidon son reglas, normas o directrices que permiten identificar
y ubicar a las unidades administrativas y rubros por auditar, a fin de delimitar u orientar
la elaboracion del PIA y su contribucion a la optimizacion de recursos y los resultados
esperados, asegurando el cumplimiento de las tareas de fiscalizacion en sus términos
esenciales, con lo cual se toma la determinacion de las auditorias.

Generales

Para analizar la informacion, la Subcontraloria debera considerar criterios generales
y especificos de seleccion de auditorias que le son aplicables, asi como la composicion
u origen de los ingresos y, de manera particular, los aspectos y caracteristicas de la
informacion programatica, presupuestal y contable, conforme a su género, clasificacion
administrativa, econdmica y funcional del gasto, conforme lo siguiente:

1. Importancia Relativa. Criterio mediante el cual se seleccionan rubros de ingreso,
gasto, inversién y funcién de gasto (o su equivalente) que presentaron variaciones
significativas (positivas o negativas) entre los montos presupuestados y los ejercidos
conforme los informes de avance trimestral o el reportado en el Informe de Cuenta
Publica del organismo auténomo, asi como en el cumplimiento de metas fisicas
o financieras.

Conforme las citadas variaciones significativas, se podran seleccionar rubros que,
durante el afo en evaluacion hubiesen presentado variaciones superiores a 20.0% del
ingreso obtenido o del gasto ejercido, respecto de los montos proyectados;
que sus variaciones sean superiores a 10.0% en el ingreso o gasto registrados,
en relacion con el ejercicio inmediato anterior al analisis; o bien, en el caso particular
del gasto, que su nivel de participacion en el presupuesto ejercido del IECM sea igual
o superior a 5.0% en importancia.

Respecto del cumplimiento de metas fisicas o financieras, también se consideraran
aquellas variaciones iguales o superiores a 20.0%, pues su evaluacion resultara
prioritaria al tener un impacto directo en la atencion de demandas sociales o incluso
en las politicas publicas y fines institucionales que persigue el IECM, por lo que dichos
aspectos resultan de utilidad para enfocar auditorias en cuanto a la eficacia, eficiencia
y economia con las que las personas adscritas a las unidades administrativas que
conforman el IECM se desempefiaron.

2. Exposicion al Riesgo. Criterio que considera unidades administrativas que,
por la naturaleza y caracteristicas de sus procedimientos, actividades u operaciones
que realizan; por ser de reciente creacion; o bien, por encontrarse en proceso
de extincion o liquidacion, estan expuestas a riesgos de errores, desperdicios, efectos
secundarios no deseados, derivados de la actividad principal o irregularidades,
asi como aquellos rubros, programas o proyectos propensos a ineficiencias
e incumplimiento de objetivos y metas fisicas y financieras.
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Por ello, resulta trascendente evaluar el impacto y la probabilidad de que se materialicen
dichas irregularidades, deficiencias o errores en las unidades administrativas o en las
actividades u operaciones de cada rubro, programa o proyecto por fiscalizar y, por tanto,
con la evaluacion sera posible emitir una opinion sobre lo apropiado o no que resulta
el control interno en la institucidén, en cuanto a su diseno y efectividad pues se podran
corroborar las condiciones que generan desviaciones o contravenciones respecto de
lo dispuesto en la normatividad aplicable, asi como la naturaleza de tales irregularidades.

Al aplicarse este criterio, se consideraran en conjunto, los estados financieros
y presupuestales y, en su caso, el dictamen del auditor externo, asi como algunos
aspectos cualitativos, como una revelacion o presentacion inadecuada, la importancia
de un rubro especifico, o el hecho de que un error o desviacion afecte varios rubros
de la informacion analizada, sus actividades u operaciones.

Para llevar a cabo la seleccion de auditorias con base en este criterio, se debera tomar
en consideracién la capacidad e independencia de criterio del personal auditor,
una evaluacion inicial de riesgos, vinculando a las unidades administrativas y rubros
con los actos, hechos u omisiones concretos que pueden 0 no ocurrir y que,
de presentarse provocarian un perjuicio o una accion adversa. Este ejercicio implica
obtener informacion sobre elementos particulares, los cuales, de manera enunciativa
mas no limitativa, se relacionan a continuacion:

a
b
c
d
e) Informacion de otros érganos de fiscalizacion, cuando sea posible.

Fines, objetivos y metas de la unidad administrativa y rubros por auditar.
En su caso, recursos presupuestales autorizados.
Evaluaciones de control interno en ejercicios previos.

~_ ~— — ~—

Seguimiento de recomendaciones correctivas y preventivas.

Dichos aspectos, se ponderaran cualitativa y cuantitativamente con relacion a su efecto
sobre el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de las unidades
administrativas, por lo que se considerara, dentro de lo posible y de forma preliminar,
en qué medida los riesgos son previsibles y en qué medida las consecuencias
de los actos, hechos u omisiones, en caso de que ocurran, pueden ser controlados
o mitigados, a fin de identificar aquellos riesgos mas significativos.

. Interés para la Ciudadania. Criterio que permite elegir rubros, actividades institucionales,

programas o proyectos que, por su naturaleza, impacto social o trascendencia,
sean importantes para la ciudadania; ello, incluye propuestas o denuncias ciudadanas,
asi como solicitudes realizadas por instituciones publicas o privadas, previo analisis
y valoracion de su viabilidad y procedencia técnica.

En su caso, se consideraran unidades administrativas con temas expresados en medios
de comunicacioén y/o académicos, asi como demandas, denuncias y reclamos efectuados
por la ciudadania, en los que se den a conocer irregularidades detectadas en el ejercicio
en revision; en su caso, sugerencias que pudieran efectuar los Consejeros Electorales;
peticiones expresas de cualquiera de las unidades administrativas del IECM o como
resultado de solicitudes de apoyo para investigaciones requeridas por la Subcontraloria
de Responsabilidades e Inconformidades.
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Con este principio se reconocera la participacion, colaboracion e interés de personas
y grupos que no pertenecen al sector publico en los esfuerzos de prevencion
y erradicacién de actos de corrupcion.

4. Presencia y Cobertura. Criterio con el que se podran incorporar rubros y areas
con asignaciones presupuestales significativas o no, a fin de garantizar que,
eventualmente, se revisen todas las unidades administrativas que conforman el IECM
y todos los conceptos, actividades, planes y programas susceptibles de ser auditados.

Especificos

Los criterios especificos delimitan la determinacién de las unidades administrativas y rubros
por auditar, en relacion con los criterios generales para la seleccion de las propuestas
y la consecuente elaboracién del proyecto de auditoria y se enlistan a continuacion:

1. Importancia de participacion del gasto erogado por cada unidad administrativa
en sus respectivas funciones de gasto (o su equivalente) respecto del gasto total IECM
(suma de las funciones de gasto).

2. Observaciones recurrentes, inherentes a las unidades administrativas o rubros
por auditar, que sean relevantes por su vinculacion con los objetivos institucionales.

3. Recomendaciones derivadas de revisiones anteriores que no se hayan atendido
en el plazo establecido.

4. Acciones de fiscalizacion de los ingresos al nivel de concepto.

5. Cuentas de balance que no presentaron movimiento en su saldo respecto del ejercicio
anterior.

6. Hallazgos relevantes de auditorias en ejercicios anteriores que indiquen la recurrencia
de la irregularidad.

7. Evaluacion de Indicadores, vinculando el gasto con la obtencion de resultados.
Programa Interno de Auditoria

Es el documento mediante el cual se dan a conocer los proyectos, las unidades
administrativas y rubros sujetos de fiscalizacion que se llevaran a cabo durante el ejercicio
siguiente al de su aprobacion, en él se transmiten los objetivos de cada una de las
revisiones, su justificacion, criterios de seleccion y periodos de desarrollo de los trabajos
(cronograma); ademas de los objetivos, las metas y las obligaciones de la auditoria.

Con la planificacion de las actividades de fiscalizacién, las personas auditoras
mantendran la eficiencia, profesionalismo y un cddigo de conducta especifico durante
Su ejecucion, asi como la delimitacion de las prioridades, intenciones, requisitos,
estructura organica, disposiciones legales y administrativas y expectativas
de la Subcontraloria.
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Descripcion de actividades
Proyectos de Auditoria e Integracion del Programa Interno de Auditoria

Para elaborar los apartados que integraran el PIA, la Contraloria Interna, a través
de la Subcontraloria debera realizar las acciones siguientes:

1. Durante los primeros 20 dias del mes de agosto del ejercicio que corresponda,
los Departamentos de Auditoria y el de Seguimiento deberan formular las propuestas
de auditorias (Anexo 1) que integraran el PIA.

2. Las propuestas elaboradas por los Departamentos seran remitidas a la Subdireccion
a fin de analizar las propuestas, verificar el cumplimiento de todos y cada uno de los
requisitos técnicos y determinar su viabilidad.

3. La Subdireccion debera trabajar junto con la persona titular de la Subcontraloria, dentro
de los tres dias habiles posteriores a la recepcion de las propuestas, en definir aquellas
que resultaron viables e integrar una version para la persona titular de la Contraloria
Interna.

4. Una vez seleccionados los proyectos, se formularan los apartados del PIA, tomando
en consideracion la estructura siguiente:

a) “Introduccion”, con la informacion relativa a los antecedentes y demas informacion
que, de acuerdo con el marco normativo vigente, hayan dado origen al programa.

b) “Marco Juridico”, en el que se indica el fundamento legal que da origen al ejercicio
de atribuciones legales, asi como a las facultades de fiscalizacion por parte de la
Contraloria Interna.

c) “Metodologia del Marco Légico”, apartado en el que se desarrolla el objetivo general
del PIA, asi como sus objetivos especificos, a fin de facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de cada uno de los proyectos
presentados; asimismo, la informacion relativa a la planificacion de los proyectos,
la cual debera ser orientada al cumplimiento de los objetivos y razéon de ser de la
Contraloria Interna.

En este apartado se incluira informacion general sobre cada una de las etapas
de auditoria, asi como los criterios de seleccién de cada proyecto, con la finalidad
de dar a conocer las pautas y exponer el analisis que permitioé presentar las propuestas
de auditoria y las unidades administrativas sujetas a revision; por ello, representa
la herramienta de planeacion estratégica.

d) “Programa Interno de Auditoria”, con la informacion relativa al tipo de auditoria,
unidades administrativas sujetas a revision, justificaciones, objetivos y periodos
considerados para efectuar cada revision, tiempos de ejecucion de cada auditoria
que integra el PIA y un analisis sobre la utilizacion de las semanas / hombre de las
personas servidoras publicas que conforman la Subcontraloria (Anexos 2 y 3).

5. La Subcontraloria debera remitir el PIA a la persona titular de la Contraloria Interna,
a efecto de su autorizacion.
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6. El Titular de la Contraloria Interna sera el encargado de remitir el PIA a la Junta
Administrativa, a efecto de someterlo a la aprobacién del Consejo General e inclusion
en el Programa Operativo Anual (Anexo 4).

7. El Consejo General aprueba el PIA, lo remite a la Junta Administrativa e instruye
su ejecucion e inclusién en el Programa Operativo Anual.

8. Una vez aprobado, la Junta Administrativa recibira el PIA y lo integrara al Proyecto
de Programa Operativo Anual.

Actividades para la integracion del Programa Interno de Auditoria

Num.

Actividad

Area responsable

Documento
empleado

1

Elaboran proyectos y propuestas
de auditoria

Departamentos
de Auditoria
y de Seguimiento

Proyecto
de auditoria

Recibe de los Departamentos
de Auditoria y de Seguimiento
los proyectos y propuestas

de auditoria; verifica el
cumplimiento de todos y cada
uno de los requisitos técnicos
de las propuestas; y determina
su viabilidad

¢ Requieren modificaciones?

Si, pasa a la siguiente actividad

No, pasa a la actividad 6

Subdireccion

Proyectos
de auditoria

Remite proyectos y propuestas
de auditorias con comentarios
y observaciones

a los Departamentos

de Auditoria y de Seguimiento
para que efectuen

las modificaciones

Subdireccion

Proyectos
de auditoria

Reciben y efectuan
modificaciones a los proyectos
y propuestas de auditoria

y remiten nuevamente

a validacion

Departamentos
de Auditoria
y de Seguimiento

Proyectos
de auditoria

Recibe proyectos y propuestas
de auditoria modificados
¢ Las modificaciones fueron
atendidas?
Si, pasa a la siguiente
actividad.
No, regresa a la actividad 3

Subdireccion

Proyectos
de auditoria
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Num.

Actividad

Area responsable

Documento
empleado

6

Realizan las acciones
para elaborar los apartados
a su cargo e integrar el PIA,
con base en las propuestas
de auditoria validadas

Subdireccién
Departamentos
de Auditoria

y de Seguimiento
Analistas

Proyectos
de auditoria

Remite el PIA a la persona titular
de la Subcontraloria

Subdireccion

PIA

Recibe el PIA, lo revisa y, en su
caso, otorga su visto bueno para
que sea enviado al titular de la
Contraloria Interna.
¢ Existen observaciones?
Si, pasa a la siguiente actividad
No, continua en la actividad 12

Subcontraloria

PIA

Turna a la Subdireccién
las modificaciones y comentarios
a las propuestas

Subcontraloria

PIA

10

Atiende los comentarios
y envia el PIA modificado
a la Subcontraloria

Subdireccion

PIA

11

Recibe el PIA modificado,
otorga su visto bueno
para que sea enviado al titular
de la Contraloria Interna
¢ Las modificaciones fueron
atendidas?
Si, pasa a la siguiente actividad
No, regresa a la actividad 9

Subcontraloria

PIA

12

Remite el PIA al Titular
de la Contraloria Interna
para su autorizacién

Subcontraloria

PIA

13

Recibe el PIA, otorga

su autorizacion para que sea

enviado a la Junta Administrativa
¢ Existen observaciones?
Si, pasa a la siguiente actividad
No, continua en la actividad 16

Contralor Interno

Oficio
PIA

14

Turna a la Subcontraloria
las modificaciones y comentarios
a las propuestas

Contralor Interno

PIA

15

Atiende los comentarios
y envia el PIA modificado
a la Contraloria Interna

Subcontraloria

PIA
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Num. | Actividad Area responsable Documento
empleado

16 | Recibe el PIA modificado, Contralor Interno PIA
otorga su autorizacion
para que sea enviado a la Junta
Administrativa, a efecto
de someterlo a la aprobacion
del Consejo General e inclusion
en el Programa Operativo Anual

17 | Recibe el PIA y lo somete Junta Administrativa Oficio
a la aprobacion del Consejo PIA
General

18 | Recibe el PIA, otorga Consejo General PIA
su aprobacion e instruye
a la Junta Administrativa incluirlo
en el Programa Operativo Anual

19 | Incluye el PIA en el Programa Junta Administrativa PIA y Programa
Operativo Anual Operativo Anual
Fin

Supervision de la planeacién general

La auditoria debera supervisarse en todas sus fases para garantizar el cumplimiento
de los objetivos; se realizara de manera jerarquica, conforme a las funciones establecidas
en el Manual de Organizaciéon y Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad
de México y de acuerdo con los tramos de responsabilidad establecidos.

En la planeacion general, especificamente lo que corresponda a la seleccion de las unidades
administrativas y rubros por auditar, la supervision se enfocara a lo siguiente:

1. Verificar la adecuada aplicacién de criterios de seleccion de las unidades administrativas
y rubros por revisar, asi como la cantidad y calidad de fuentes de informacion
que soporten técnicamente los trabajos de seleccion de las auditorias.

2. Corroborar los trabajos de investigacion preliminar, asi como la congruencia y viabilidad
de los objetivos, justificacion y criterios de seleccion de cada proyecto de auditoria.

3. Comprobar que se hayan aplicado los métodos y estrategias sefalados en la presente
Guia para la seleccioén de las unidades administrativas y rubros por auditar.

4. Verificar que se cuente con el expediente para la integracion del PIA (Anexos 5y 6),
el cual debera contener todos los elementos de informacion que respalden los trabajos
de analisis y seleccion de cada auditoria (documentos que sirvieron de base para la
revision preliminar; fuentes de informacion consultadas; criterios y elementos de
seleccion utilizados; y conclusiones derivadas del andlisis cuantitativo y cualitativo).

5. Vigilar que los métodos, estrategias y criterios aplicados para la seleccién de las
auditorias aseguren la autonomia técnica y de gestion, asi como la objetividad,
imparcialidad, calidad técnica y transparencia.
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Anexos
Anexo 1 Formato “Proyecto de Auditoria”
CONTRALORIA INTERNA
INSTITUTO ELECTORAL SUBCONTRALORIA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION
N s PROGRAMA INTERNO DE AUDITORIA (1)
W PROYECTO DE AUDITORIA
AUDITORIA (2) / (3)
RUBRO O FUNCIGN DE GASTO TIPO DE AUDITORIA UNIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO
(0 SU EQUIVALENTE): 0 INTERVENCION: POR AUDITAR: DE EJECUCIGN: DE REVISION:
@ (6] (G)] - ) i )

OBIJETIVO:
(2]

JUSTIFICACION:
“o

CRITERIOS DE SELECCION:
1

Instructivo de llenado

Para el formato “Proyecto de Auditoria”, en los espacios numerados se anotara lo siguiente:
Ano correspondiente al Programa Interno de Auditoria.
Numero consecutivo asignado a la revision.
Numero total de auditorias programadas.

Rubro (capitulo, concepto o partida) o vertiente de gasto (o su equivalente) por auditar.

1
2
3
4
5. Tipo de auditoria (financiera, de desempefio u otra).
6. Unidad (es) administrativa (s) por auditar.

7. Periodo previsto para la realizacién de la revision.

8. Ejercicio fiscal propuesto para la revision.

9. Objetivo de la revision propuesta, indicado en forma clara y concisa.
1

0.Razones por las cuales se propone la unidad administrativa y rubro (capitulo,
concepto o partida) o vertiente de gasto (o su equivalente) para su revision.

11.Criterios generales o especificos de seleccién en los que se baso el proyecto.
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Anexo 2 Formato “Oficio de envio del PIA”

CONTRALORIA INTERNA

INSTITUTO ELECTORAL

CIUDAD DE MEXICO
7
\T4 )
ASUNTO: (2)
OFICIO NUM. (3)
(4). (5)
6
PRESENTE

[Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,
Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,
Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,
Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,
Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,

(7) 4 Texto simulado, Texto simulado.

Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,
Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,
Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado,

Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado, Texto simulado.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

(8). (9)
(10)

C.c.p. (11). (12), (13).- Presente.- Para su conocimiento.
(14)1(19)1 16)

Instructivo de llenado
Para el formato “Oficio de envio del PIA”, en los espacios numerados se anotara lo siguiente:

Noakwbd =

8.
9.

Lugar y fecha de emision del documento.

Sintesis clara sobre el contenido del documento.

Numero consecutivo de oficio asignado por la oficina de la Contraloria Interna.
Titulo de la persona titular de la Junta Administrativa.

Nombre completo de la persona titular de la Junta Administrativa.

Cargo o encargo de la persona titular de la Junta Administrativa.

Fundamento legal y administrativo que da origen a la emisién del documento; texto
corto que exprese el envio del PIA, asi como la solicitud de las gestiones necesarias
para su tramite de aprobacion; despedida.

Titulo de la persona titular de la Contraloria Interna.
Nombre completo de la persona titular de la Contraloria Interna.

10.Cargo o encargo de la persona titular de la Contraloria Interna.

11.Titulo de la persona titular de la Presidencia del Consejo General.

12.Nombre completo de la persona titular de la Presidencia del Consejo General.
13.Cargo o encargo de la persona titular de la Presidencia del Consejo General.

14 a 16. Siglas iniciales del Contralor Interno, una diagonal, siglas del Subcontralor, una

diagonal, siglas del Subdirector.
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Anexo 3 Formato “Fuerza Total de Trabajo”
Semanas / Persona
Cargo Numero Etapas de las Auditorias Seguimientos Integrar_:ién Act_i\{idadgs Capacitacion | Vacaciones | Fuerza thal
de Planeaciéon | Ejecucion Elaboracién | Recomendaciones Promocion | d¢ Expedientes | Administrativas de Trabajo*
Personas de Informes de Acciones
Subcontralor (1) ) ) @) 2) @) 2) 2) 2) 2) 3)
Subdirector Q) @) () () @) ) ) ) ) ) )
Jefi
s Departamento | (1 @ @ @ @ @ @ @ @ @ @)
Analista Q)] (2) 2 2 2 2) 2) 2) 2) 2) (3)
Totales (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4)

*Se excluyeron de la Fuerza Total de Trabajo las 28 semanas correspondientes a las Vacaciones.

Instructivo de llenado

Para el formato “Fuerza Total de Trabajo”, en los espacios numerados se anotaran
los datos siguientes:

1. Cantidad de personas que ocupan cada puesto de la Subcontraloria.

2. Cantidad de semanas / Persona por cada cargo y por concepto o actividad
que se desarrolla.

3. Fuerza total de trabajo por persona por cada cargo.
Fuerza total de trabajo por semana por concepto o actividad que se desarrolla.
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Anexo 4 Formato “Calendarizacion del Programa”

NUMERO DE PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
AUDITORIA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE | SEMANAS DE | SEMANAS /

CALENDARIZACION DEL PROGRAMA

RUBRO POR AUDITAR TOTAL TOTAL

1123|4567 8|9 (10[11]12[13]|14(15[16|17|18|19(20[21|22|23(24(25(26|27|28(29(30(31|32|33(34|35(36(37|38(39|40(41|42|43|44|45/46|47 |48(49|50 5152 REVISION PERSONA

[

@) , ©® Yl

)

“@)

ACCIONES DERIVADAS Y ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS || ' ® ©

TOTAL| (10) (1)

AUDITORIA Y SEGUIMIENTO i)

INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE AUDITORIAS 3)

|ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS (14)

CAPACITACION (1)

ITOTAL FUERZA DE TRABAJO
EN AUDITORIA CONTROL Y EVALUACION

(1)

Instructivo de llenado

Para el formato “Calendarizacion del Programa”, en los espacios numerados se anotaran

los
1.

2.
3.
4

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

datos siguientes:

Clave numérica de la auditoria.

Rubro (capitulo, concepto o partida) o vertiente de gasto (o su equivalente) por auditar.
Cantidad de fuerza total por semana destinada a cada una de las auditorias.

Cantidad de fuerza total por semana destinadas a actividades administrativas
y de seguimiento de acciones derivadas.

Sumatoria de fuerza total por semana destinada las auditorias, a actividades
administrativas y de seguimiento de acciones derivadas

Subtotal de semanas destinadas a cada una de las auditorias.

Subtotal de fuerza total de trabajo por semanas / persona destinada a cada una
de las auditorias.

Subtotal de semanas destinadas a actividades administrativas y de seguimiento
de acciones derivadas.

Subtotal de fuerza total de trabajo por semanas / persona destinada a actividades
administrativas y de seguimiento de acciones derivadas.

Total de semanas destinadas a las auditorias de la Subcontraloria.

Sumatoria de fuerza total de trabajo por semanas / persona destinada a las actividades
de la Subcontraloria.

Subtotal de fuerza total de trabajo destinada a auditoria y seguimiento.

Subtotal de fuerza total de trabajo destinada a integracion de expedientes de auditoria.
Subtotal de fuerza total de trabajo destinada a actividades administrativas.

Subtotal de fuerza total de trabajo destinada a capacitacion.

Sumatoria de fuerza total de trabajo de la Subcontraloria.
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Anexo 5 Formato “Expediente de Planeacién General”

INSTITUTO ELECTORAL

\ cgrmn DE MEXICO
AF

CONTRALORIA INTERNA

SUBCONTRALORIA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION

EXPEDIENTE DE PLANEACION GENERAL

PROGRAMA INTERNO DE AUDITORIA: (1)

NUME

RO DE PROYECTOS: (2)

Proyecto de Auditoria

Unidad administrativa

Tipo de auditoria

®)

)

®)

®)

)

®)

DOCUMENTACION QUE SOPORTA CADA PROYECTO:

. Proyecto de Auditoria
. Justificacion para la seleccion de la audito

. Cédulasde trabajo?y soporte documental

o o A~ W N =

. Otros (especificar)

ria’

. Anélisis cuantitativo y cualitativo de loselementos

. Auditorias practicadas por la Contraloria Interna

S|
S|
s[]
s[]
sS[]
s ]

Nol:l
Nol:l
Nol:l
Nol:l
Nol:l
Nol:l

" Incluye las fechas, iniciales, ribricasde las personas que elaboraron y supervisaron cada justificacion.

2 Incluye las fechas, iniciales y rubricas de las personas que elaboraron y supervisaron las cédulasde trabajo.

Instructivo de llenado

Para el formato “Expediente de Planeacion General”, en los espacios numerados
se anotaran los datos siguientes:

1.

o gk wbdN

Afo correspondiente al Programa Interno de Auditoria para ejercer las facultades

de fiscalizacion.
Numero total de auditorias program

adas.

Rubro (capitulo, concepto o partida) o vertiente de gasto (o su equivalente) por auditar.

Unidad (es) administrativa (s) por auditar.

Tipo de auditoria (financiera, de desempefio u otra).

Seleccion de la casilla aplicable.
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Anexo 6 Formato “Justificacion para la Seleccion de la Auditoria”

CONTRALORIA INTERNA

INSTITUTO ELECTORAL

N CIUDAD DE MEXICO SUBCONTRALORIA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION
Vi

—

N

PROGRAMA INTERNO DE AUDITORIA (1)
JUSTIFICACION PARA LA SELECCION DE AUDITORIA

Unidad administrativa: (2)
Area especifica: 3)
Tipo de Auditoria: (4)
Rubro por Auditar: (5)
Obijetivo:

(6)
Estructura organica de las unidades administrativas por fiscalizar:
0]
Justificacion:
(8)
Criterios de seleccion:
9)
Auditorias practicadas en afos anteriores:
(10)
Fuentes de informacién:
(1)
INTEGRO: SUPERVISO: Vo.Bo.:

(12) (12) (12)

Instructivo de llenado

Para el formato “Justificacion para la Selecciéon de la Auditoria”, en los espacios numerados
se anotaran los datos siguientes:

Ao correspondiente al Programa Interno de Auditoria.

Unidad (es) administrativa (s) por auditar.

Area (s) especifica (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) por auditar.
Tipo de auditoria (financiera, de desempefio u otra).

Rubro (capitulo, concepto o partida) o vertiente de gasto (o su equivalente) por auditar.
Objetivo de la revision propuesta, indicado en forma clara y concisa.
Estructura organica de la (s) unidad (es) administrativa (s) por auditar.
Justificacion de la seleccion.

Criterios generales o especificos de seleccion en los que se baso el proyecto.
10.Auditorias practicadas por la Contraloria Interna en afios anteriores.
11.Fuentes o elementos de informacién consultados o procesados.

12.Nombres, cargos y firmas de las personas encargadas de la elaboracién, supervision
y visto bueno.

© N OrWN-~

9.
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INsTTutoELEcToRAL~ Guia  para la aprobacién

: Revision: 00

CIUDAD DE MEXICO
"\ s del Programa Interno de Fecha de revision: 28/02/2023
-~/ Auditoria Fecha de emision: 28/02/2023

Transitorios
Primero. La presente Guia entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.
Segundo. Se abroga el “Procedimiento para realizar Auditorias Interna y Seguimiento”.

Tercero. Se derogan todas aquellas disposiciones que contravengan la presente
Guia y sus reformas.

Cuarto. Para su mayor difusion, publiquese en las paginas de intranet e internet
del Instituto Electoral de la Ciudad de México; adicionalmente, hagase del conocimiento
a todas las unidades administrativas que lo conforman a partir de su entrada en vigor.
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