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I. Introduccion

La Contraloria Interna para el desempeno de sus atribuciones y facultades conforme lo previsto en el
Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, cuenta con autonomia
respecto al Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), y se encuentra adscrita al Sistema
Local Anticorrupcion. Al efecto, en términos de lo dispuesto el articulo 103 del citado cédigo, tiene a
su cargo fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del IECM, e instruir los
procedimientos administrativos y, en su caso, determinar las sanciones establecidas en la Ley de
Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de Meéxico, para ello se integra por dos
Subcontralorias, una de ellas la de Responsabilidades e Inconformidades a quien compete el proceso
de investigacion de las denuncias, comparecencias o derivadas de auditorias interpuestas por
probables conductas que constituyan faltas administrativas de las personas servidoras publicas, asi

como la substanciacién e imposicién de sanciones una vez agotada la etapa de investigacion.

Al respecto, el objetivo del presente programa consiste en determinar las actividades institucionales
y las acciones que llevara a cabo la Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades de la
Contraloria Interna del |IECM, para cumplir con las funciones relativas al tramite e inicio del
procedimiento de investigacion por las denuncias presentadas y, en su caso, substanciar los
procedimientos de responsabilidades administrativas; adicionalmente, el desarrollo de funciones de
asesoria a los Comités del IECM; participar en los actos de los procesos adjudicatorios; asi como lo
relacionado con las actas administrativas de entrega-recepcion y presentacion de las declaraciones

de situacion patrimonial en las modalidades de inicial, conclusion, modificacion y de Intereses.

Es importante sefalar que como una accion de mejora, la Contraloria Interna celebré un convenio de
colaboracion con la entonces Secretaria de la Funcion Publica hoy Secretaria Anticarrupcion y Buen
Gobierno, con la finalidad de que se otorgara en favor del Instituto Electoral de la Ciudad de México
el dominio del Sistema de Declaracion Patrimonial denominado DeclaraNet, mismo que por anos ha
tenido beneficios en el sector federal, por lo que se considerd pertinente que los beneficios
correspondientes fueran implementados en pro del cumplimiento de las obligaciones de las personas
servidoras publicas relativas a las declaraciones patrimoniales en sus diversas modalidades. Por lo
anterior a partir del 1° de mayo de 2025 se implemento el sistema que se denomina DeclaraNet-IECM
en el Instituto Electoral de la Ciudad de México, el cual se preveé dar continuidad para el ejercicio 2026.
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Para el cumplimiento de las atribuciones referidas de la citada Subcontraloria, cuenta con dos
Subdirecciones con las atribuciones correspondientes, mismas que se precisan a

continuacién:
Subdireccion de Investigacion de Presuntas Responsabilidades y Atencion a Comités

» Coordinar la recepcién de denuncias presentadas por la ciudadania, personas servidoras
publicas del IECM o las autoridades que promueven en el ambito de sus respectivas
competencias o que se formulen por actos u omisiones de las personas servidoras

publicas del Instituto.

e Coordinar el inicio del procedimiento de investigacion de faltas administrativas por

denuncia, comparecencia o derivado de las auditorias practicadas.

« Emitir los requerimientos que procedan en el ambito de sus atribuciones de manera
fundada y motivada.

s Emitir el Acuerdo de Calificacion de falta administrativa como grave o no grave, segun sea
el caso, una vez concluidas las diligencias de investigacion, analizados los hechos y

recabada la informacion, en la que se acredite la presunta falta administrativa.

=  Emitir el acuerdo de conclusion y archivo del expediente, en los casos que de manera
fundada y motivada se esté imposibilitado para determinar la existencia de elementos para
demostrar el hecho y la presunta responsabilidad del infractor.

= Emitir y presentar ante la autoridad substanciadora el Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa (IPRA) con los requisitos que establece la Ley de
Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de Meéxico, a efecto de iniciar el

Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

e Coordinar que la asesoria otorgada en las sesiones de los comités y en los actos de los

procesos adjudicatarios, se apegue a la normatividad aplicable.

ntraloria Interna | 3 ‘



Contraloria Interna
ISTIFUTO ELECTORAL Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades

CIUDAD DE MEX
_\_ P; i Programa Anual de Trabajo
\

Subdireccion de Procedimientos Juridicos y Administrativos

e Coordinar al personal que participara en los actos de entrega-recepcion de las

personas servidoras plblicas del IECM.

e Coordinar el registro y resguardo de las declaraciones de situacion patrimonial y de
intereses, en cualquiera de sus modalidades, de las personas servidoras publicas del

IECM, asi como los avisos de cambio de adscripcion.

« Coordinar las campafas de difusion tendentes a que las personas servidoras publicas
del IECM cumplan con la obligacion de presentar Declaracion de Situacion Patrimonial

en cualquiera de sus modalidades.

e Coordinar la atencion y substanciacion de las inconformidades que presenten las
proveedoras o proveedores respecto a actos o fallos en procedimientos de

adquisiciones, prestacion de servicios y contratacion de obra publica.

« Coordinar la atencion y sustanciacion de los procedimientos de responsabilidad
administrativa a que se refiere |la Ley de Responsabilidades Administrativas de |a
Ciudad de Meéxico, asi como de las resoluciones correspondientes.

e Coordinar la atencion de la defensa juridica ante las diversas instancias
administrativas y jurisdiccionales que corresponda, ya sea de competencia federal o
local, respecto de |las impugnaciones o acciones que deriven de |as resoluciones que

emita la Contraloria Interna.

En este programa, se establecen las Actividades Institucionales (Al's) que la Subcontraloria de

Responsabilidades e Inconformidades realizara durante el ejercicio 2026, con lo que se coadyuva

al cumplimiento de los principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
/\ objetividad y maxima publicidad aplicables en el quehacer institucional. Es importante destacar

que dichas atribuciones se encuentran previstas tanto en el Codigo de Instituciones y

Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Codigo): Ley de Responsabilidades
Administrativas de la Ciudad de México (LRACDMX); Reglamento Interior del Instituto Electoral
de la Ciudad de Meéxico; asi como en el Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa,

en las que para su cumplimiento se privilegian los Derechos Humanos.

)_ IECM | Contraloria Interna ]
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Ahora bien, en la proyeccion del presente programa se ha considerado el marco legal,
reglamentario y normativo que sustenta las actividades que desarrolla la Subcontraloria de
Responsabilidades e inconformidades, las cuales se plasman en el presente programa y

que devienen del anélisis de datos histéricos con que cuenta la referida Subcontraloria.

Este analisis del comportamiento de los asuntos recibidos permite conocer cuando, por qué
motivo y a través de qué medios, se recibieron denuncias por presuntos actos u omisiones
de las personas servidoras publicas del Instituto, cuales fueron las acciones de atencion
realizadas y los resultados obtenidos, sin embargo, en su conjunto dicha variacion no
permite establecer una constante, ya que las denuncias entrafian problematicas diversas a
resolver. No obstante, enfocando los esfuerzos en hechos conocidos y registrados, se

puede estimar un porcentaje de actuacion.

La Subdireccién de Investigacion de Presuntas Responsabilidades y Atencion a Comités,
conoce en primera instancia de las denuncias, actos u omisiones que pudieran constituir
faltas administrativas en las que incurran las personas servidoras publicas del IECM; con el
apoyo de los registros historicos disponibles es posible identificar patrones, tendencias y
relaciones significativas en los asuntos atendidos; destacando la periodicidad en el
incumplimiento de la obligacién en la presentacion de Declaraciones de Situacion
Patrimonial en sus diversas modalidades, como resultado de la temporalidad asociada a
dichas obligaciones, en contraste se observd que las denuncias presentadas por la
ciudadania, personas servidoras publicas del IECM o las autoridades con dicha
competencia, ocurren sin atender a una temporalidad o ciclo definido, esto es, la atencion
de denuncias, actos u omisiones que pudieran constituir faltas administrativas es una

actividad que requiere de atencion constante a lo largo del ejercicio fiscal.

Tales evidencias permiten identificar como problema central, en el ejercicio de las
atribuciones de esta Subcontraloria, los incumplimientos a las obligaciones y disposiciones
legales que les son aplicables a las personas servidoras publicas en su ambito de

competencia, con motivo de su empleo, cargo o comision.
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Programa Anual de Trabajo (PAT) 2026

Para la elaboracion del presente programa la Subcontraloria de Responsabilidades e
Inconformidades se apegd a los apartados que se consideraron procedentes y aplicables a
la Contraloria Interna del “Manual de Planeacién del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2026", aprobado por la Junta Administrativa en su Décima
Sesion Extraordinaria celebrada el catorce de agosto del afio dos mil veinticinco, mediante
el acuerdo IECM-JA110-25. En tal sentido, la estructura del programa anual de trabajo de
referencia se divide en siete apartados, a saber: Introduccion, Marco Juridico, Metodologia
del Marco Logico, Identificacion de Poblacion Objetivo, Actividades Institucionales,

Cronograma de Acciones Sustantivas y Matriz de Gestion de Riesgos.

Considerando la obligatoriedad de dicho manual, en el presente documento se incorporan
6 de los 14 principios rectores (Certeza, Legalidad, Independencia, Imparcialidad,
Objetividad y Accesibilidad) y 2 de los 6 ejes transversales (Transparencia Proactiva y Valor
Publico) incluidos en el “Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de
México 2023-2026", ello a fin de establecer que, en el cumplimiento de las atribuciones de
la Subcontraleria de Responsabilidades e Inconformidades se logre brindar certeza juridica
en cada una de sus actividades. Asi mismo, que las mismas se realicen con independencia
plena, con objetividad e imparcialidad que todo acto juridico debe estar revestido, cuando
se trata de la imposicion, en su caso, de sanciones y que cuenten con la debida
fundamentacién y motivacién, bajo los principios rectores del servicio publico establecidos
en la Ley de Responsabilidades Administrativas de |la Ciudad de México.

En el presente programa se considerd pertinente incluir solo las actividades que, conforme
a la normatividad sefialada y los criterios planteados para su implementacion, aquellas
representativas y medibles a cargo de la propia Subcontraloria de Responsabilidades e

Inconformidades.

IECM | Contraloria Interna
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Il. Marco Juridico

La actuacién del Organo Interno de Control del IECM se rige, entre otras, por las siguientes
disposiciones legales:

Personas Servidoras Publicas

Los articulos 108 y 109, fraccion Ill de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
asi como el 64 numeral 1 CPCDMX, definen como Personas Servidoras Publicas a toda persona
que desempefie un empleo, cargo o comision de cualquier naturaleza en los organismos a los
que Constitucion Federal otorgue autonomia, quienes seran responsables por los actos u
omisiones en que incurran en el desempeno de sus respectivas funciones, seran responsables
por el manejo indebido de recursos publicos y la deuda publica; asimismo estaran obligados a

presentar su declaracién patrimonial y de intereses ante las autoridades competentes.
Instituto Electoral de la Ciudad de México

Por su parte el articulo 46 apartado A, inciso e) y 50 de la Constitucion Politica de la Ciudad
de México (CPCDMX), prevé la existencia juridica del IECM como ente auténomo por lo que,
se encuentra revestido de caracter especializado e imparcial, le concede personalidad juridica
y patrimonio propios, por lo que cuenta con autonomia técnica y de gestion, con capacidad

de decision sobre el ejercicio de su presupuesto y para determinar su organizacion interna.

Organo Interno de Control

Asimismo, el IECM, contara con un Organo de Control Interno adscrito al Sistema Local
Anticorrupcion, cuyos objetivos se preceptian en el articulo 61 de la CPCDMX, dentro de los
que se encuentran la prevencion, correccién e investigacion de actos u omisiones que
pudieran constituir responsabilidades administrativas, en relacion a lo previsto en el articulo
64 de la citada Constitucion que a la letra reza que las personas servidoras publicas seran
responsables por las faltas administrativas en que pudieran incurrir, en los términos de la
normatividad aplicable.

C?ntralorl'a Interna | 7 '
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l.ey de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México

Por su parte, el articulo 1° de la LRACDMX tiene como objeto establecer las
responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas, sus obligaciones y las
sanciones administrativas aplicables, asi como las que pudieran corresponder a los
particulares relacionados con las faltas administrativas graves y los procedimientos para la

aplicacion correspondiente.

Es asi que los Personas Servidoras Publicas que incurran en responsabilidad seran
sancionados por los actos u omisiones que afecten la legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia que deban observar en el desempeno de sus empleos, cargos o
comisiones, principios senalados en el articulo 7° de la LRACDMX.

Para efectos de lo anterior, de conformidad con el articulo 8° de la Ley en cita, corresponde
a los Organos Internos de Control su aplicacién, quienes a su vez de acuerdo con el articulo
10 del mismo ordenamiento, tendran a su cargo la investigacion, calificacion de las faltas
administrativas y, en el caso de aquellas calificadas como no graves, la substanciacion y

resolucion correspondientes.
Proceso de Investigacion y de Substanciacion

En ese sentido, el procedimiento de investigacion, calificacion de las faltas administrativas y
emision del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, a cargo de las Autoridades

Investigadoras se establece en los articulos 90 a 100 y 194 de la LRACDMX.

La autoridad investigadora actua de conformidad con el Procedimiento de Investigacién de

Presuntas Responsabilidades identificado con el cédigo CI/SRI/PR/01, aprobado por el

Consejo General del IECM mediante acuerdo IECM/ACU-CG-323/2018 y modificado

mediante acuerdo IECM/ACU-CG-029/2023 de fecha 31 de marzo de 2023, el cual establece

el flujo para la presentacion, atencion, tramite y determinacion de las denuncias que se

presenten con motivo de acciones u omisiones a cargo de las personas servidoras publicas
IECM.

IECM | Contraloria Interna | 8 |
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El procedimiento de responsabilidad administrativa a cargo de las autoridades
substanciadoras se encuentra contenido en los articulos 208 y 209 de la Ley citada, los
cuales prevén la substanciacion de los citados procedimientos a cargo de las autoridades

competentes.
Faltas Administrativas

Las faltas administrativas graves seran investigadas y substanciadas por organos internos
de control, o por sus homologos en las Entidades Federalivas, segun corresponda, y seran
resueltas por el Tribunal de Justicia Administrativa que resulte competente. Las demas
faltas y sanciones administrativas seran conocidas y resueltas por los érganos internos de

control, de conformidad con el articulo 3°, fraccion XVI, de la LRACDMX.
Tipos de Faltas Administrativas

En correspondencia a lo anterior, las faltas administrativas en que pudieran incurrir las
personas servidoras publicas se encuentran clasificadas como no graves, previstas en el
articulo 49 de la Ley referida, en tanto que las graves, cuya substanciacién y resolucién
corresponde al Tribunal de Justicia Administrativa de la Ciudad de México, se contemplan
en los articulos 51 a 64 de la LRACDMX.

Acta Administrativa de Entrega-Recepcion

El articulo 1° de la Ley de Entrega-Recepcion de los Recursos de la Administracion Publica
de la Ciudad de México prevé que las Personas Servidoras Publicas al separarse de su
empleo, cargo o comision, deberan informar por escrito el estado de los asuntos de su
competencia y entregar los recursos humanos, materiales y financieros que les hayan sido
asignados para el ejercicio de sus funciones.

Para dar cumplimiento a la normatividad referida, se establecié el Procedimiento para formular
Acta Administrativa de Entrega-Recepcion y Aclaraciéon de la misma, el cual fue actualizado
el treinta y uno de marzo de dos mil veintitrés, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-029/2023
' del Consejo General del IECM, en dicho procedimiento se prevén las politicas de operacion
/—; ara la integracion y celebracion del acta.
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Declaraciones de Situacion Patrimonial

Por otra parte, el articulo 33 de la LRACDMX prevé los plazos en que deben presentarse
las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses, en sus diversas modalidades
(Inicial, Modificaciéon Anual y Conclusion), asi como los avisos de cambio de adscripcion,
mismas que deberan ser presentadas a través del Sistema de Declaracion Patrimonial
denominado DeclaraNet, implementado a partir del 1° de mayo de 2025.

Recursos de Inconformidad interpuestos por los Proveedores

La ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de Méxica en su articulo 108 y los
Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, prevén el procedimiento para la substanciacion de los Recursos
de Inconformidad interpuestos por los proveedores, asi como sus formalidades.

Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México

Conforme a los articulos 102, 103, y 105 del Cédigo, el IECM contara con una Contraloria
Interna con autonomia respecto de éste, lo gue significa que dicho o6rgano puede
administrarse por si mismo y estara adscrito al Sistema Local Anticorrupcion, tendra a su
cargo fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del IECM e instruir los
procedimientos administrativos y, en su caso, determinar las sanciones establecidas en la
LRACDMX. Para el cumplimiento a esos objetivos, contard con la Subcontraloria de
Responsabilidades e Inconformidades, a quien compete el proceso de investigacion de las
denuncias interpuestas por probables conductas de las personas servidoras publicas del
|[ECM, asi como la substanciacion e imposicion de sanciones una vez agotada la etapa de
investigacion.

Para tal fin, el Manual de Organizacion y Funcionamiento del IECM, aprobado por la Junta
Administrativa mediante acuerdo IECM/JA/123/23 del dieciocho de agosto de dos mil
/ / veintitrés prevé que la Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades cuenta con

== dos Subdirecciones, la de Investigacién de Presuntas Responsabilidades y Atencion a

)/}&ECM | " Contraloria Interna l 10 ]
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Comités y la de Procedimientos Juridicos y Administrativos, citadas en las paginas 2 y 3 del
presente documento.

lll. Metodologia del Marco Logico

Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion:

Considerando los antecedentes relacionados con las actividades y atribuciones conferidas a
la Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades se han identificado multiples
incumplimientos a la normatividad por parte de las personas servidoras publicas del IECM, lo
qgue conlleva al incremento de las acciones relativas al tramite de las denuncias recibidas e
inicio del procedimiento de investigacion y, en su caso, la substanciacion y resolucién de los
procedimientos de responsabilidad administrativa, mismos que tienen como propésito el de
contribuir a que el actuar de las personas servidoras publicas se adecue a los principios
rectores del servicio publico y, con ello inhibir las conductas calificadas como faltas

administrativas.

Es entonces que el quehacer de la Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades
debe estar apegado al principio de certeza juridica mismo que constituye un aspecto
fundamental del Estado de Derecho, pues se refiere a la idea de que |as leyes y normas sean
claras, predecibles y aplicadas de manera consistente para garantizar que las personas
involucradas en los respectivos procedimientos gocen de tal derecho y se traduzca en
confianza en el sistema legal, lo que evita interpretaciones ambiguas o arbitrarias de la ley

que podrian llevar a la vulneracién de sus derechos fundamentales.
a) Analisis de poblacion involucrada
Este analisis contribuye a describir las caracteristicas e interacciones entre los actores que

intervienen directa o indirectamente en cada proceso a fin de establecer directrices de solucién
en el Programa Anual de Trabajo 2026
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Subcontraloria de Responsabilidades e
Inconformidades

Actores Actor
externos interno

Personas
Servidoras
Publicas

Entes Publicos

Ciudadania Proveedores Externos

Dichos actores se detallan a continuacion:

Externos:

Se puede identificar como primer actor, a la ciudadania, misma que conforme a la
LRACDMX, puede tener el caracter de denunciante, el cual es aquella persona fisica o moral
que hace del conocimiento los actos u omisiones que pudieran constituir faltas
administrativas a cargo de personas servidoras publicas del |[ECM. Considerando lo
dispuesto en el articulo 116, fraccion IV de la referida Ley, también tendria caracter de
tercero interesado en el supuesto de que resulte afectado por las resoluciones que se emitan

en el procedimiento de responsabilidad administrativa.

Es importante sefalar que, conforme a la Ley de la materia, las denuncias presentadas deben
incluir los datos e indicios que puedan advertir la presunta responsabilidad administrativas por la
comision de faltas administrativas, sin embargo, cuando la ciudadania no aporta dichos datos,
la autoridad investigadora tiene dificultades para determinar el inicio de una investigacion, ello
ocurre derivado del desconocimiento de la norma, problemas con su interpretacion o bien no
conocen con exactitud las obligaciones que rigen el servicio publico en relacién con la funcién
electoral, por lo que presentan denuncias que carecen de elementos, aunado a que escapan de
la competencia del Organo Interno de Control.
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El segundo actor, son los proveedores, persona fisica o moral que celebra actos juridico-
administrativos (pedidos o contratos) para proporcionar bienes muebles, arrendamientos o
prestacion de servicios con el IECM, de conformidad con los Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de
México, en su numeral XX del inciso C) del punto 2 relativo a las definiciones, en caso de ser
afectados por actos o resoluciones emitidos en los procedimientos de Licitacion Publica,

Invitacion Restringida y Adjudicaciones Directas.

El tercer actor, son los entes publicos los cuales son considerados por la LRACDMX, como: El Poder
Legislativo y el Poder Judicial, los Organos Constitucionalmente Auténomos, las Dependencias,
Organos desconcentrados, Demarcaciones Territoriales y Entidades de la Administracion Ptiblica,
mismos que a través de quienes ejercen su representacion pudieran formular vistas o hacer del
conocimiento hechos con motivo de la comision de presuntas faltas administrativas a cargo de las

personas servidoras publicas referidas.

En el caso de los factores externos relacionados con los procedimientos de responsabilidad
administrativa se tiene a las Autoridades Jurisdiccionales, (Tribunal de Justicia Administrativa de
la Ciudad de México; Juzgados de Distrito en la CDMX y Tribunal Electoral de la CDMX), las cuales

con sus determinaciones podrian incidir en la ampliacion de plazos procesales debido a que, ello en

razén de que en ejercicio de su derechos los presuntos responsables promueven algun medio de

impugnacion en contra de los actos administrativos realizados durante la etapa de substanciacion de
los procedimientos, lo que motivaria a que no se concluyan en el mismo ejercicio fiscal en el que se
reciben.

Internos:

Son las personas servidoras publicas que desemperan un empleo, cargo o comision en el

IECM, conforme a lo dispuesto por los articulos 108 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 61 y 64 de la Constitucion Politica de la Ciudad de México y 3 fraccion XXIII
de la LRACDMX, quienes seran responsables por los actos u omisiones en que incurran en el
desemperio de sus respectivas funciones, ello derivado del desconocimiento en primer lugar del
régimen de responsabilidades de las personas servidoras publicas (normatividad aplicable),
| tener problemas de interpretacion de la norma en el gjercicio de sus funciones y por
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ultimo el incumplimiento a sus obligaciones, funciones y/o atribuciones que corresponden segun

sea el cargo, encargo o comision.

Al respecto, las personas servidoras publicas tendrian la calidad de denunciante cuando en €l
desempefio de sus funciones pudieran tener conocimiento de actos u omisiones que pudieran
constituir o vincularse con faltas administrativas. Las denuncias que, en su caso, interpongan las
personas servidoras publicas, pueden carecer en algunos casos, de datos o indicios que
configuren una presunta falta administrativa, en otras se desconoce la ley aplicable y pueden
solicitar intervencion de autoridades que no son competentes para resolver la situacion en

especifico.

En cuanto a las acciones de las personas servidoras publicas, (encargadas de llevar a cabo
las diligencias de substanciacion y notificacion), que pudiesen afectar el actuar de esta
Contraloria Interna en virtud del posible “incumplimiento de las obligaciones que rigen el servicio
publico, por ejlemplo una diligencia realizada durante |la substanciacion de los procedimientos que
no cuente con las formalidades correspondientes, podria ser anulada y/o Amparar al promovente
(presunto Responsable) dejando invalidos los actos administrativos emitidos por esta Autoridad.

Lo anterior es asi, debido a que |la Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de
México prevé distintos medios de impugnacion que podrian ser promovidos por los presuntos
responsables, en contra de los actos administrativos que emite esta Contraloria Interna y, obtener

sentencias desfavorables para esta autoridad.

Por otra parte, las personas servidoras publicas del IECM, al separarse de su empleo,
cargo o comision, deberan informar por escrito el estado de los asuntos de su competencia
para hacer constar la entrega-recepcién de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados para el ejercicio de sus funciones y, en el caso de observaciones a dicha acta

entrega, se debera realizar la aclaracion de la misma.
b) Analisis del problema

Derivado de la recepcion de denuncias y de las conductas de las personas servidoras publicas

scritas al IECM, la Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades, identifica que el
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problema central radica en el incumplimiento de la normatividad que regula las funciones de las

personas servidoras publicas adscritas al IECM.

Normatividad por parte de personas

servidoras publicas del IECM, Incumplida

En efecto, la normatividad vulnerada por personas servidoras publicas del IECM son,
principalmente, las que tutelan los procedimientos administrativos que se generan con base en
las funciones del empleo, cargo o comision que desempefian, asi como aquellas que implican

obligaciones que rigen la actuacion de dichas personas servidoras publicas.

Es incuestionable que las personas servidoras publicas del IECM deben cumplir, en el desarrollo
de sus funciones y atribuciones, con las disposiciones legales que les son aplicables en su ambito

de competencia, con motivo de su empleo, cargo o comision.

Esas disposiciones estan disefiadas para garantizar que las personas servidoras publicas
observen en su desempenio los principios de transparencia y no discriminacion, asi como los de
disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad,
rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia, para lo cual deben cefiirse a lo previsto por el articulo

7 de la LRACDMX, que establece las siguientes directrices:

I.  Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas les
atribuyen a su empleo, cargo o comisiéon, por lo que deben conocer y cumplir las

disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones;

Il.  Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para obtener o pretender
obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o
aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier

persona u organizacion;

Ill.  Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses

particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion,

)
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VI.

VII.

VIIL.

Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederan privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, ni permitiran que influencias, intereses o
prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones

de manera obijetiva;

Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al iogro de resultados, procurando en
todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas

institucionales segun sus responsabilidades;

Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetandose a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los

objetivos a los que estén destinados;

Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en la

Constitucion;

Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido; tendran una vocacion
absoluta de servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior de las necesidades

colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general;

Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el desempefio
responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones, y

Abstenerse de realizar cualquier trato o promesa privada que comprometa al Gobierno de
la Ciudad de México.

Asi, que la vulneracion de las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas relacionadas

con las atribuciones de su empleo, cargo o comisién pueden generar la comision de faltas

administrativas de las calificadas como No Graves y Graves, por accion u omisién, lo cual en su

caso pudiera traer como consecuencia la substanciacion de procedimientos administrativos que

— podrian, si fuera el caso, culminar con la imposicién de una o varias de [as sanciones previstas

en la LRACDMX.

/- / | respecto, en la parte central del esquema, se expone el problema principal a resolver mediante

AA iL el desarrollo del presente PAT.

Arbol de Problemas .
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EFECTOS
Deficiencia en la Dafos y Afectacion a los Imagen
prestacion del perjuicios al objetivos institucional
servicio publico patrimonio institucionales afectada
institucional :

Normatividad por parte de personas servidoras

publicas del IECM, Incumplida

CAUSAS
Fdsronoolviantoda G Problemas de la El incumplimiento a las
g iy interpretacion de la obligaciones que rigen el
normatividad aplicable o - iy o BT
normatividad aplicable servicio publico

Como se observa en el arbol de problemas se tiene identificado como problema central el
incumplimiento de la normatividad, las causas que originan el mismo y las posibles

consecuencias y efectos, entre otros, los que se indican a continuacion:

e Deficiencia en la prestacion del servicio publico
» Danfos y perjuicios al patrimonio institucional
« Afectacion a los objetivos institucionales

e Imagen institucional afectada

Resulta importante sefialar que, la “Normatividad por parte de personas servidoras publicas del
IECM, Incumplida”, debe ser entendida como las acciones u omisiones que trasgreden el marco
legal que norma el actuar de las personas servidoras publicas del IECM en el ejercicio de su
empleo, cargo o comisién. Las transgresiones a la normatividad son generadas por diversas
causales las cuales se traducen en faltas administrativas de las previstas en la LRACDMX.
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No obstante, la diversidad sefialada, para efectos de una identificacién genérica en el presente
programa se agrupan 3 tipos de causas; “desconocimiento de la normatividad aplicable”,
‘problemas de la interpretacion de la normatividad aplicable” y “el incumplimiento de las

obligaciones que rigen el servicio ptblico”.

En relacién con las causas antes descritas, el actor principal del problema que nos ocupa son
las personas servidoras publicas del IECM quienes tienen inmerso en su actuar una serie de
obligaciones previstas en leyes y disposiciones juridicas relacionadas con las atribuciones de su
empleo, cargo o comision, asi como observar en su desempefio los principios que rigen el

servicio publico a fin de prevenir los efectos que se definen de la siguiente manera:
« Deficiencia en la prestacion del servicio ptblico.

En relaciéon con la prestacion del servicio publico, el mismo se entiende como las
acciones o actividades que el Estado realiza con el fin de satisfacer en forma continua,
uniforme, regular y permanente, necesidades de caracter colectivo'. Entendiéndose que
dicha funcion es realizada por las personas que integran dichos érganos, denominadas
personas servidoras publicas, los cuales se encuentran previstos en el articulo 108 de
la Constitucion Federal, definidos en el apartado de actores internos del presente
programa.

Conforme el criterio jurisprudencial establecido por la Suprema corte de Justicia de la
Nacién, conceptualmente podemos definir que Ila actividad administrativa en la
prestacion de un servicio se traduce en deficiente o irregular, cuando por accién u
omisién se incumpla con los estandares promedio de funcionamiento de la actividad o
servicio, por lo que al apartarse de la responsabilidad administrativa de la prestacion
regular conforme a ciertos estandares de calidad, lo que encierra en si mismo un
derecho fundamental a una eficiente administracién publica, pues si se incumple con
esos estandares se tiene incluso en determinados casos, garantizado el derecho a la

indemnizacion.

' http://cgservicios.df.gob.mx/glosario/seleccion.php

IECM | Contraloria Interna I 18 ’




Contraloria Interna

"‘c"::,‘;:;oni‘:gw Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades
Vi Programa Anual de Trabajo
v

« Danos y perjuicios al patrimonio institucional.

Primeramente, la distincién de estos conceptos conforme al Derecho Civil mexicano, se
formula diciendo que dafio es la pérdida o menoscabo sufrido por la falta de cumplimiento
de una obligacion y perjuicio de privacion de cualquier ganancia licita que debiera verse
obtenida por el cumplimiento de la misma. Por lo que los dafios y perjuicios deben tener

congruencia inmediata y directa con relacién a la falta de cumplimento de la obligacién.

En el tema institucional dichos dafios y perjuicios, pueden ocurrir derivado del actuar
irregular de las personas servidoras publicas cuando éstas realicen actos u omisiones
que afecten la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad o eficiencia, gue debén observa
en el desempenfo de sus empleos, cargos o comisiones, lo anterior conforme a lo previsto

por el articulo 109 de la Constitucion Federal.

Dichos dafios pueden manifestarse de varias maneras y generar impactos diversos; los
dafos pueden consistir en afectaciones al patrimonio institucional, lo anterior se traduce en
perdida de recursos financieros; degradacién de la infraestructura; reduccién en la eficiencia

operativa y problemas legales.

e Afectacion a los objetivos institucionales.

Conforme a lo previsto por el articulo 50 numeral 1 de la CPCDMX; la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de
Gobierno, diputaciones al Congreso y alcaldias de la Ciudad de México, asi como de los
procesos de participacion ciudadana, son funciones que se realizan a través del Instituto
Electoral de la Ciudad de México. Asimismo, tendra a su cargo el disefio e implementacién
de las estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la

educacion civica y la construccién de ciudadania.

Dichos objetivos institucionales pueden verse afectados cuando las Personas Servidoras

Publicas del IECM incumplen las disposiciones que rigen su proceder, son negligentes en

\l\-
\/ ‘

su actuar y con ello altera la capacidad para cumplir la planeacion estratégica institucional,
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reduciendo la eficiencia operativa y generando dificultades en la ejecucién de sus

actividades sustantivas.
= Imagen institucional afectada.

El IECM cuenta con la norma ISO/TS 54001:2019 (ISO Electoral) que permite al Instituto
Electoral de la Ciudad de México planear, ejecutar y controlar los procesos electorales, los
mecanismos de participacién ciudadana y las actividades de fomento a la educacion civica,
de acuerdo con los objetivos planteados y asegurando altos estandares de calidad en la

prestacion de dichos servicios.

Conforme a lo anterior, cuenta con una imagen institucional, la cual se refiere a la percepcion
publica y la reputacion del IECM, ésta puede ser significativamente afectada por el actuar
irregular de las personas servidoras publicas y tener consecuencias importantes, las cuales

se pueden traducir en un dafio a la confianza ciudadana, credibilidad y prestigio institucional.
c) Analisis de objetivos

Es de senalar que si bien el marco juridico del IECM, no establece atribuciones a la Contraloria
Interna con en el objetivo institucional de organizar elecciones, por disposicion expresa del
articulo 103 del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, a
esta corresponde las funciones sustantivas de realizar las auditorias al gjercicio del gasto en el
IECM; y el proceso de investigacion de las denuncias por probables conductas que constituyan
faltas administrativas de las personas servidoras publicas, asi como la substanciacion e

imposicion de sanciones una vez agotada la etapa de investigacion.
d) Identificacion de alternativas de solucidn al problema

En este apartado se indican los medios y las acciones que a esta Subcontraloria de

Responsabilidades e Inconformidades le corresponden en el ambito de sus atribuciones:
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Medios Acciones

1. Investigar los hechos
que pudieran constituir
faltas administrativas.

1. Recibir denuncias e iniciar en tiempo y forma el tramite
correspondiente.

2. Elaborar los Acuerdos procedentes.
3. Realizar las diligencias de investigacion procedentes.

A, Emitir el acuerdo correspondiente derivado de la investigacion en
apego a la normatividad aplicable

2. Participar en los Comités
y procedimientos de
adquisiciones y
contratacion de
arrendamientos, servicios
y obra publica

1. Revisar la documentacién remitida para la sesion de cada Comité.

2. Participar en las sesiones de los Comités y Subcomités
designados.

3. Analizar la documentacién correspondiente a los procedimientos
adjudicatorios y emitir las observaciones necesarias.

4. Participar en los procedimientos de adquisiciones y contratacion
de arrendamientos, servicios y obra publica.

3. Substanciar los
procedimientos juridicos y
administrativos

1. Emitir dentro de los plazos legales los acuerdos de admision, de
tramite y subsecuentes en la etapa de substanciacion de los
procedimientos juridicos y administrativos.

2. Realizar dentro de los plazos legales correspondientes todas las
diligencias y audiencias necesarias a fin de substanciar debidamente
los procedimientos.

3. Elaborar de manera fundada y motivada las resoluciones en los
procedimientos juridicos y administrativos.

4. Realizar la defensa juridica ante las diversas instancias
jurisdiccionales que correspondan.

4. Participar en actos de

entrega-recepcion y
aclaracion a la misma, asi
como recibir las

declaraciones de situacion
patrimonial.

1. Revisar el proyecto de acta administrativa de entrega-recepcion,
elaborando el oficio para sefalar fecha y hora para la celebracion de
esta.

2. Ejecutar todos los actos correspondientes a la programacion,
notificacion y desahogo de la diligencia de aclaracién de acta que
corresponda.

3. Implementar las campanas de difusion, para que las personas
servidoras publicas del IECM cumplan con la obligacién de presentar
sus declaraciones de situacion patrimonial y de intereses; asimismo,
recibir, registrar y resguardar las declaraciones, y los avisos de
cambio de adscripcion presentadas, a través del Sistema de
Declaracion Patrimonial denominado DeclaraNet, implementado a
partir del 1° de mayo de 2025.

4. Emitir oportunamente la constancia de incumplimiento en la
presentacion de las declaraciones de situacién patrimonial

—=
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e) Seleccion de la alternativa optima

En esta etapa se analizé cada una de las acciones identificadas en el apartado que antecede,

para cada uno de los medios que se encuentran expuestos en dicho esquema.

Es importante resaltar que, como consecuencia del analisis de referencia se clasificaron las
acciones descritas en el inciso d) anterior, de tal forma que se integraron, por un lado, las que
resultaron complementarias, en algunos casos se replantearon y se resumieron en un sola accion,

tal como se enuncia a continuacion:

MEDIO 1. Investigar en tiempo y forma, hechos derivados de denuncias que pudieran constituir
faltas administrativas cometidas por personas servidoras puablicas adscritas al IECM.

Acciones Alternativa Optima

1.1 Recibir todos los escritos de denuncia, oficios,
comparecencias o correos electrénicos para su tramite
correspondiente, analizando su contenido, asignando
nimero de identificacion y su registro en el libro de
y - . ) gobierno; asimismo, se analiza si existen elementos para |a
Accion 1. Recibir denuncias e iniciar | o mision del acuerdo de inicio de investigacion, o en su caso,

en tiempo y forma el trémite | ,0514ar ja incompetencia o desechamiento de la denuncia.
correspondiente.
1.2 Realizar las diligencias de investigacion procedentes,

Accién 2. Realizar las diligencias de | atendiendo a la naturaleza de los hechos denunciados, a fin
investigacion procedentes. de llegar a una hipédtesis conforme al supuesto legal
aplicable que sustenten |a formulacion de la calificativa.
Accion 3. Emitir el acuerdo
correspondiente derivado de la
investigacion en apego a la
normatividad aplicable.

1.3 Emitir proyecto de acuerdo de conclusion y archivo,
mismo que debera ser notificado a la persona denunciante,
otorgandole certeza juridica respecto de la resolucion de su
denuncia.

1.4 Emitir el proyecto de calificacion de falta administrativa
y elaborar el Informe de presunta responsabilidad
administrativa y presentarlo en los términos sefalados en
la LRACDMX, ante la Autoridad Substanciadora.
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MEDIO 2. Participar en los Comités y procedimientos de adquisiciones y contratacion de
arrendamientos, servicios y obra publica

Acciones

Alternativa Optima

Accién 1. Asistir a la sesion del

comité, subcomit¢é y a los
procedimientos adjudicatorios,
proporcionando la oportuna

orientacion normativa de acuerdo
con las facultades conferidas.

Acciéon 2. Formular observaciones
respecto de los asuntos a tratar en
las sesiones de los comités,
subcomités y en los procedimientos
adjudicatorios.

2.1 Revisar la documentacion remitida por la autoridad
canvocante para participar en las sesiones de los comités y
subcomités, y los procedimientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles vy
prestacion de servicios, convocados por el IECM.

2.2 Formular las observaciones respecto de los asuntos a
tratar en las sesiones de los comités y subcomités.

2.3 Asistir a la sesion del comité o subcomité,
proporcionando la orientacion normativa y juridica de
acuerdo con las facultades conferidas.

2.4 Emitir opiniones y comentarios respecto del desarrollo
de los procedimientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos de bienes muebles y prestacion de
servicios.

MEDIO 3 Substanciar los procedimientos de responsabilidad administrativa, recursos de
inconformidad y desahogar medios de impugnacion

Acciones

Alternativa Optima

Accion 1. Admitir, substanciar y
resolver los procedimientos
relacionados con las
responsabilidades administrativas en

las que incurran las personas
servidoras publicas del Instituto
Electoral.

Accion 2. Recibir las

inconformidades que presenten los
proveedores respecto a los actos o
fallos en los procedimientos de
adquisiciones y contratacién de
arrendamientos, servicios y obra
publica.

Accion 3. Llevar a cabo la defensa
juridica de los medios de
impugnacion que se promuevan en
contra de los actos o resoluciones
que emita la Contraloria Interna.

3.1 Emitir los acuerdos de admision, tramite y demas
que sean procedentes en la substanciacion de los
procedimientos juridicos y administrativos.

3.2 Realizar dentro de los plazos legales correspondientes
todas las diligencias y audiencias necesarias a fin de
substanciar en tiempo y forma los procedimientos.

3.3 Emitir de manera fundada y motivada las resoluciones
en los procedimientos juridicos y administrativos.

3.4 Realizar en tiempo y forma la contestacion de los
medios de impugnacion e informes recibidos segun sea el
caso.

3.5 Ejecutar la suspension provisional en los casos de que
esta sea concedida.

B
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MEDIO 4. Participar en los actos de entrega-recepcion y aclaracion a la misma, asi como

recibir las declaraciones de situacion patrimonial.

Acciones Alternativa Optima

4.1 Revisar el proyecto de acta administrativa de entrega-
recepcion, elaborando el oficio de programacién, sefialando

Acclén 1. Participar en los actos de fecha y hora para la celebracion del acto.

entrega-recepcion y aclaracion a la
misma de las personas servidoras
publicas del IECM.

4.2 Para el caso de observaciones al acta administrativa de
entrega-recepcion, ejecutar oportunamente todos los actos
correspondientes a la notificacién, programacion y

Accién 2. Recibir, registrar vy celebracion de la diligencia de aclaracién de acta.

resguardar las declaraciones de
situacion  patrimonial en  las
modalidades de inicial, conclusion,
modificacion anual y de Intereses de
las personas servidoras publicas del
IECM.

4.3 Implementar las campafias de difusion, para que las
personas servidoras publicas del IECM cumplan con la
obligacion de presentar las declaraciones de situacion
patrimonial y de intereses.

4.4 Recibir, registrar y resguardar las declaraciones de
situacion patrimonial presentadas, asi como los avisos de
cambio de adscripcion, emitiendo el acuse correspondiente.

4.5 Emitir la constancia por la omision en la presentacion
de las declaraciones de situacion patrimonial.

Ahora bien, en los siguientes parrafos se lleva a cabo el analisis final para la determinacion de la
estrategia 6ptima para cada uno de los medios que se han indicado; en la cual se consider6 de cada

accion sefalada, su conveniencia, eficacia y eficiencia, mismos que se indican a continuacion:

Investigar los hechos derivados de denuncias que pudieran constituir faltas
administrativas cometidas por personas servidoras publicas adscritas al IECM.

Accion 1.- Recibir denuncias y dar el tramite correspondiente.

La finalidad de dicha accién por parte de la Subdireccion de Investigacion de Presuntas
Responsabilidades y Atencion a Comités, tiene como finalidad recepcionar y analizar el contenido
de las denuncias ingresadas a fin de determinar si contienen elementos o indicios relacionados
con la presunta comision de faltas administrativas atribuibles a personas servidoras publicas
adscritas al IECM a efecto de que, en su caso, se inicie una investigacion
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Esta atribucién es de caracter obligatorio en términos de la LRACDMX, no siendo factible
identificar el nimero de denuncias a recibir por lo que unicamente se tomaran las medidas para

los procedimientos correspondientes a esta accion en tiempo y forma.

Accion 2.- Realizar diligencias de investigacion.

Realizar en tiempo y forma todas las diligencias de investigacion correspondientes a fin de
determinar si se cuentan con elementos que pudieran presumir la comision de una presunta falta
administrativa por parte de personas servidoras publicas adscritas al IECM, esta accion tiene
como fin agotar la exhaustividad en el actuar de esta Subdireccién de Investigacion de Presuntas
Responsabilidades y Atencion a Comités, para contar con elementos de conviccion suficientes

que permitan fundar y motivar las determinaciones procedentes.

Accion 3.- Emitir la determinacion derivada de la investigacion en apego a la normatividad
aplicable.

En relacion con la accion de emitir la determinacién que en derecho procede, en caso de que de
la investigacion no se cuente con elementos que configuren una presunta falta administrativa, se
emitird Acuerdo de Conclusién y Archivo, en caso contrario, al advertirse que se cuenta con
elementos idéneos y suficientes para imputar la comisiéon de una presunta falta administrativa a
cargo de las personas servidoras publicas adscritas al IECM, se emite el acuerdo de calificacion
de la falta administrativa como grave o no grave y, con base en este, se formula el Informe de

Presunta Responsabilidad Administrativa para turnarlo a la autoridad Substanciadora.

Participar en las sesiones de Comités y procedimientos de adquisicion, arrendamientos y
prestacion de servicios en los que sea convocada la Contraloria Interna y en su caso formular

las observaciones correspondientes.

Accion 1.- Asistir a la sesion del comité, subcomité y a los procedimientos adjudicatorios, de
acuerdo con las facuitades conferidas.

La finalidad de tal accién consiste en verificar que se cumplan los ordenamientos juridicos y legales
aplicables en cada caso, con el fin que dichos actos y las personas servidoras publicas participantes

se apeguen a los principios rectores del servicio publico.
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Al igual que la accion 1 del medio 1 se desconoce el nUmero de sesiones a celebrarse y
procedimientos de adquisiciones a realizarse, por lo que se tomaran las medidas de control
pertinentes a fin de cumplir eficazmente la presente atribucién.

Accién 2.- Formular observaciones respecto de los asuntos a tratar en las sesiones de los
comités, subcomités y en los procedimientos adjudicatorios.

La finalidad de tal accion consiste en analizar la documentacién de cada Comité o procedimiento
adjudicatorio para realizar las observaciones correspondientes por la Subdireccion de Investigacion
de Presuntas Responsabilidades y Atencion a Comités a efecto de que se cumpla con la normatividad
interna que lo rige, mismas que se hacen del conocimiento de las personas servidoras publicas
encargadas del desarrollo de los Comités y procedimientos adjudicatorios que lleva a cabo el IECM.

Ejecutar los actos relativos a los Procedimientos Juridicos y Administrativos que sean
competencia de la Contraloria Interna.

Accion 1.- Emitir y realizar dentro de los plazos legales los acuerdos de tramite y las
diligencias correspondientes para la debida substanciacion de los procedimientos
juridicos y administrativos.

Dicha accion consiste en que, una vez recibido el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa o, en su caso, el recurso de inconformidad, previa revision a fin de que cumpla con
los requisitos y formalidades previstos en la normatividad aplicable; se elabora el acuerdo de
admision que corresponda;, se realiza la notificacion a los involucrados del acuerdo de admision;
se emplaza para el desahogo y la celebracion de la audiencia inicial. No habiendo diligencias
pendientes de desahogar se declara el cierre de la instruccion y se emite la resolucién de manera
fundada y motivada, misma que se notifica a las partes.

Se reiteran las consideraciones formuladas en las acciones del Medio 1.

Accion 2.- Llevar a cabo la defensa juridica de los medios de impugnacion que se

promuevan en contra de los actos o resoluciones que emita la Contraloria Interna.

Una vez notificado el medio de impugnacion, se lleva a cabo el analisis de las acciones ejercidas
a fin de proponer la estrategia de defensa mas eficaz con la finalidad de que dichos actos y
resoluciones sean confirmados a favor de la Contraloria Interna.




Contraloria Interna

mcs;:n;:;oo?f&o::; Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades
\ ¥ g Programa Anual de Trabajo
\/

Participar en los actos de entrega-recepcion y aclaracion a la misma, asi como recibir las

declaraciones de situacion patrimonial

Accion 1.- Formalizar en los plazos establecidos el acta administrativa de entrega recepcion,
y, en su caso, la aclaracion de la misma.

Esta accién tiene como finalidad, formalizar las actas administrativas de entrega-recepcién y la
aclaracion a la misma, que solicitan las personas servidoras plblicas que se separen del empleo,

cargo o comision cumpliendo con la normatividad aplicable.

Accion 2.- Recibir, registrar y resguardar las declaraciones presentadas.

Esta accion tiene como fin, verificar y dar seguimiento a la presentacion de las declaraciones de
situacion patrimonial y de intereses inicial y de conclusion, que presentan las personas servidoras
publicas en cumplimiento de las obligaciones sefnaladas en la Ley de Responsabilidades
Administrativas de la Ciudad de México.

f) Estructura analitica del programa (EAP)

La estructura analitica del programa muestra el vinculo directo que cada una de las acciones que la
Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades va a desarrollar para obtener el producto
esperado de la actividad institucional sustantiva planteada, a fin de que, se alcance el propésito y el

resultado trazado para atender el fin institucional.

Contraloria Interna
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COMPONENTES

Gvesﬂgacwn de los \

hechos derivados de
denuncias que
pudieran constituir
faltas administrativas
cometidas por
personas servidoras
publicas adscritas al
IECM realizados.

_ J

\
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Contribuir a Fortalecer la transparencia y rendicién de cuentas en el IECM,
mediante la revision de la aplicacion de la nhormatividad aplicable

PROPOSITO
Eficacia en la atencion de los requerimientos por parte de los personas servidoras
publicas del IECM, cumpliendo con el marco legal, reglamentario y normativo

*

(1. Recibir denunclasy\

3 J

dar el tramite
correspondiente.

2. Realizar diligencias
de investigacion.

3. Emitir la
determinacion
derivada de la
investigacidn en apego
a la normatividad
aplicable.

ﬁanicipacién en laa

sesiones de Comités y
procedimientos de
adquisicion,

arrendamientos y
prestacion de servicios
en los que sea
convocada la
Contraloria  Interna,
formulando

Qbservaclmes.

ACCIONES

J

ijecular los actoD

relativos a los
Procedimientos

Juridicos y
Administrativos  que
sean compelencia de
la Contraloria Interna.

. /

*

: )

1. Asistir a la sesién del
comité, subcomité y a
los procedimientos
adjudicatorios, de
acuerdo con las
facultades conferidas.

2. Formular
observaciones
respecto de los
asuntos a tratar en las
sesiones de los
comités, subcomités y
en los procedimientos
adjudicatorios.

_ N

1. Emitir y realkzh
dentro de los plazos
legales los acuerdos de
tramite y las diligencias
correspondientes para
la debida
substanciacion de los
procedimientos

juridicos y
administrativos.

2. Llevar a cabo la
defensa juridica de los
medios de impugnacion
que se promuevan en
contra de los actos o
resoluciones que emita

(Panicipar en los actos ‘

de entrega recepcion
y aclaracion a la
misma, asi como

recibir las
declaraciones de
situacion patrimonial.

\. B

la Contraloria Interna

\ Segunda Etapa: Planificacion:

‘de Indicadores para Resultados

ﬁ. Formalizar en Ia

plazos establecidos el
acta administrativa de
enlrega recepcion, y en
su caso la aclaracion de
la misma.

2. Recibir, registrar y
resguardar las
declaraciones
presentadas, asi como
los avisos de cambio
de adscripcion,

ECM | Contraloria Interna
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Indicadores
i " Fuentes de
Resumen Narrativo Dimensi Frecuencia | pedios de b
Nombre Tipo on Férmula de Calculo de Verificacién informacion Supuestos
Medicién
Informes
Trimestrales
de
Fin: Actividades Cumplimiento del
de la marco legal,
Contribuir a Fortalecer | Eficacia en (Numero total de Contraloria reglamentario y
la transparencia y la atencion asuntos tramitados / Interna. normativo por parte de
rendicion de cuentas | de los Estratégico | Eficacia | Numero total de asuntos Anual Expedientes las personas
en el IECM, mediante |asuntos recibidos) * 100 Informe Anual | internos servidoras  publicas
la revision de la recibidos de del IECM
aplicacion de la Actividades
normatividad aplicable de la
Contraloria
Interna.
Informes
Trimestrales
de
Propasito: Q;:tll;ldades
- ) Disminucién del
Eficacia en la atencion Slf bl (Nimero total de ﬁ‘ct)g'trr‘glona nimero de
de los requerimientos iimient b dh \ ’ incumplimientos
por parte de los CLRING) re?qucier!mlentos_ er/1 o Inf Anual | Exsetiions normativos por parte
personas servidoras Ioema?rco Estratégico | Eficacia a’z;\cgg tirt‘::;:r Anual dneorme e in)t(gﬁ\ol:n s de las personas
publicas del IECM, gal, . ¥ » servidoras  publicas
e iando s &l reglamentar expedientes integrados Actividades del IECM
margo facial oy en el ejercicio actual) de la
h normativo. Contraloria
reglamentario y Iteria
normativo ;
Archivos de la
Contraloria
Interna
/~yComponentes:
e
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Indicadores
Dimensi Frecuencia | pediosde | [uentesde
Tipo on Férmula de Calculo de Verificacion | nformacion Supuestos
Medicion

1. Investigacion de
los hechos
derivados de
denuncias que
pudieran constituir
faltas
administrativas Informe :
cometidas por Trimeat L:l&:SSte.-ntadasdenct;lrn c:z:
personas servidoras presentado al g i invoiz d
publicas adscritas al | Porcentaje Consejo cgntienen e lg:
IECM realizados. gznuncias General Semian 0s necesarios
Acciones. recibidas (Total de expedientes de Archivos de Eara di u:legrar :2

que presunta las Libro de |nff';:t' e“cfm o
1.1. Recibir denuncias | cumplen Gestion Eficacia | responsabilidad Trimestral | subdireccione | Gobierno Presur'g:
y dar el tramite con los administrativa s de la Responsabllidad
correspondiente. elementos integrados / Total de Subcontralori A dm‘::istrativa el

para en su denuncias recibidas por a de el gcue i
1.2. Realizar caso, la Contraloria Interna) * Responsabilid i Aélidints
diligencias de integrar  un 100 ades e s :
investigacion. EIPR. Inconformida

des de |la

1.3. Emitir la Contraloria
determinacion Interna
derivada de la
investigacion en
apegoala
normatividad
aplicable.
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Indicadores
; Dimensi Frecuencia i Fuentes de
Auman Raaivs | wombis | Tipo 6n | Férmulade Calculo do | yespos s | informacién Supuestos
Medicion

2. Participacion en
las sesiones de
Comités y
procedimientos de
adquisicion,
arrendamientos y
prestacion de | Porcentaje [(Total de Comites vy iLrs/ilu arados o ;ﬁ? rﬁ:
servicios en los que | de Procedimientos i roder s § y
sea convocada la|documentac Adjudicatorios en los que v 5 cabt fok setie
Contraloria Interna |ion emitida se participa) — (Total-de Ptttk
formulando por los Comités y Informe observpando s
observaciones. Comites, Procedimientos Trimestral riotmativided que

(S:ub Adjudicaitorios gn Igs que %resentado al resulta aplicable para

omités y la se participa donde se onsejo : 5

2.1. Asistir a la sesion | Convocante | Gestion Eficacia | emitieron Trimestral | General E:t(pedlentes la qelebra:uor(m: de_t?§
del comité, subcomité | que no observaciones)] / (Total el :zism':;zsm oe :::' z"
y a los procedimientos | presentd de Comites y Archivos de la dathads d‘; b5
adjudicatorios, de deficiencias procedimientos Contraloria foca 3 mtetion de
acuerdo con las y por tanto adjudicatorios en los que Interna g daviisicion
facultades conferidas. gce) requiere se participa) * 100 a rr?an dami e}llos y
2.2 Formular observacion zgemslt;r;::n oe
observaciones es, ’
respecto de los
asuntos a tratar en las
sesiones de los
comités, subcomités y
en los procedimientos
adjudicatorios.
IECM | Contraloria Interna | K l
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Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Dimensi
6n

Férmula de Calculo

Frecuencia
de
Medicion

Medios de
Verificacién

Fuentes de
informacién

Supuestos

3. Ejecutar los actos
relativos a los
Procedimientos
Juridicos
Administrativos que
sean competencia de
la Contraloria Interna.

3.1. Emitir y realizar
dentro de los plazos
legales los acuerdos
de tramite y las
diligencias

correspondientes para

la debida | ¥

substanciacién de los
procedimientos
juridicos y
administrativos.

3.2 Llevar a cabo la
defensa juridica de los
medios de
impugnacién que se
promuevan en contra
de los actos o
resoluciones que emita
la Contralorla Interna

Porcentaje
de
procedimien
tos juridicos

administrati
vVOs
substanciad
08

Gestion

Eficacia

(Numero total de asuntos
substanciados / Numero
total de asuntos
recibidos) * 100

Trimestral

Expedientes

Registros
internos

La poblacion
involucrada  atiende
los requerimientos
relacionados en la
tramitacién y
substanciacion de los
procedimientos.

IECM | Contraloria Interna
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Indicadores
Resumen Narrativo Dimensi Frecuencia | pediosde | [Fuentesde
Nombre Tipo 6n Férmula de Calculo de Verificacién | Mformacién Supuestos
Medicion
La poblacion
involucrada  atienda
4. Participar en los (Numero de solicitudes sus obligaciones
actos de entrega- Actas Administrativas de dentro del plazo de los
recepcion y Entrega-Recepcion primeros 10 dias de 15
aclaracion a la recibidas dentro de los Oficios  ylo previstos en  la
misma, asi como primeros 10 dias habiles correos normatividad e
recibir las posteriores a la slactrfinicos resulta aplicable, a fin
declaraciones de | Porcentaje conclusién del cargo, de solicitud :je que la Contralona'
situacion patrimonial |de  actas encargo o comision) / para nterna cuente con €
administrati (Total de solicitudes de formalizar tiempo minimo de 5
4.1. Celebrar en los |vas de Actas Administrativas de Actas d|a§ THGIRIREE  (DupR
plazos establecidos el | entrega- Entrega-Recepcion Administrativa f‘;'SEZdV ‘fo'mt']altl‘zardel
acta administrativa de | recepcion formalizadas) / * 100 s de Entrega- Expedi Eca ";;ms s %/a .
entrega recepcion, vy |celebradas | Gestion Eficacia Trimestral | Recepcion CATRAITNES nirega-recepcion.
en su caso la|y (Namero de internos L
aclaracion de la|declaracion Declaraciones de Actas !_a poblacmn
misma. es de Situacion patrimonial Administrativa involucraca i atl_enda
situacion recibidas dentro de los s de Entrega- 3“5 3 IOI: |gacc|'on’es
4.2, Recibir, registrar y | patrimonial primeros 30 dias habiles Recepcion DIitro e pARD O 108
resguardar las | acusadas. del plazo legal para su primeros 30 dias de 60
declaraciones presentacion) / (Total de Declaracione dias naturales
presentadas, asi como sujetos obligados a la s de Situacion pravtsy s la
los avisos de cambio presentacion de la Patrimonial normauwdz_:ld qus
de adscripcion, Declaracién de Situacion resulta aplicable, para
emitiendo el acuse Patrimonial) / * 100 la presentacion de la
correspondiente. Declgrampp de
Modificacion
Patrimonial
[ECM | Contraloria Interna l 33 ’
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IV. Identificacion de la Poblacion Objetivo

Como puede observarse en los apartados previos, la poblacién a la que esta dirigido el PAT, de
conformidad a las atribuciones conferidas a la Subcontraloria de Responsabilidades e
Inconformidades. son principalmente las personas servidoras publicas adscritas al IECM, sin

embargo también se considera a los particulares.

V. Actividades institucionales

Las Actividades Institucionales que desarrollara la Subcontraloria de Responsabilidades e
Inconformidades, atienden a términos legales, procesales y normativos, cuya finalidad es la de
implementar acciones para la atencion en tiempo y forma en lo relacionado a faltas
administrativas; ejecucion de los procedimientos juridico administrativos; participacion en las
sesiones de los Comités, Subcomités y etapas de los procedimientos de adquisicion,
arrendamientos y prestacion de servicios; a efecto de que las personas servidoras publicas del
IECM, en el ejercicio de la funcion publica, se apeguen a los principios rectores del Servicio
Publico.

Para una mayor comprension sobre €l particular, en las siguientes tablas se describen cada una

de las Al's y sus elementos,

V.1 Actividad Institucional 1. Investigacion de los hechos derivados de denuncias que
pudieran constituir faltas administrativas cometidas por personas servidoras publicas
adscritas al IECM.

Actividad Institucional 1. Investigacion de los hechos derivados de denuncias que pudieran constituir faltas
administrativas cometidas por personas servidoras publicas adscritas al IECM.

Dar cumplimiento a lo sefalado por los articulos 102 fraccion |, 103, 105 fracciones V, XVIII
del Céadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México; 9 fraccion
Il, 10, 90, 91, 84, 95, 100 y 194 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad
de México; 21, 22 fraccion VIII del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de
México y funciones 1, 3, 5, 7, 9, 10 y 12 del Manual de Organizacion y Funcionamiento del
Instituto Electoral de la Ciudad de México expedido el treinla de noviembre de dos mil veintiuno
y actualizado mediante Acuerdo |IECM-JA123-23, correspondientes a la Subdireccion de
Investigacion de Presuntas Responsabilidades y Atencion a Comités, mismos que prevén la
investigacion de hechos denunciados por la ciudadania; derivados de auditorias practicadas
por autoridades competentes, o bien, de oficio, que pudieran configurar faltas administrativas
cometidas por personas servidoras publicas adscritas al Instituto Electoral de la Ciudad de
Mexico, lo cual constituye una aclividad fundamental para la identificacion de presuntas
conductas contrarias a la normatividad y principios que rigen el servicio publico a fin de que
sean sustanciadas y en su caso, sancionadas por las Auloridades competentes, para, de este

Justificacion;
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Actividad Institucional 1. Investigacién de los hechos derivados de denuncias que pudieran constituir faltas
administrativas cometidas por personas servidoras publicas adscritas al IECM.

modo prevenir su incumplimiento, fomentando la calidad, eficacia y eficiencia en el desarrollo

de las actividades de las personas servidoras puiblicas del Instituto referido.

Recepcionar e investigar de manera eficiente las denuncias presentadas, a fin de determinar
Objetivo la comisién de faltas administrativas previstas en la Ley de Responsabilidades Administrativas

Especifico: de la Ciudad de México.

Recibir denuncias y dar el tramite correspondiente.
Acciones: Realizar diligencias de investigacion.
Emitir la determinacion derivada de la investigacion en apego a la normatividad aplicable.

(Total de expedientes de presunta responsabilidad administrativa integrados / Total de

Inricasor: denuncias recibidas por la Contraloria Interna) * 100

Las denuncias presentadas contienen los elementos necesarios para la elaboracion eficaz de
Meta: las determinaciones derivadas del procedimiento de Investigacion, siendo éstas los Informes
de Presunta Responsabilidad, asi como de los Acuerdos de Conclusion y Archivo.

V.2. Actividad Institucional 2. Participar en las sesiones de Comités y procedimientos de
adquisicion, arrendamientos y prestacion de servicios en los que sea convocada la
Contraloria Interna.

Actividad Institucional 2. Participar en las sesiones de Comités y procedimientos de adquisicion,
arrendamientos y prestacion de servicios en los que sea convocada la Contraloria Interna y en su caso
formular las observaciones correspondientes.

Dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 106 fraccion XV del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México y 22 fraccion XVII del Reglamento Interior
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, &n correlacion con los Manuales de Integracion
y Funcionamiento de cada érgano colegiado, en los que se prevé la paricipacion de la
Contraloria Interna en las sesiones ordinarias, extraordinarias y urgentes de seis comités, para
Justificacion | coadyuvar con la atencion y asesoria en dichas sesiones, a fin de que se cumpla con la
normatividad que rige al IECM.

Asimismo, respecto de los procedimientos de adquisicion, arrendamientos y prestacion de
servicios, esta Contraloria Interna, participa mediante la fiscalizacion y revision permanente de
cada procedimiento, asi como la documentacion soporte, a fin de cumplir con las disposiciones
normativas en matena de adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obra plblica.

Objetive Participar en las sesiones ordinarias extraordinarias y urgentes de los Comités en los que la
Contraloria Interna, sea parte, asi como en los procedimientos de adquisiciones,

Especific < i) ? o
Cx e arrendamientos, contratacion de servicios y obra publica, a los que sea convacada.
Asistir a la sesion del comité, subcomité y a los procedimientos adjudicatorios, de acuerdo con
. is f es idas.
Accionea las facultades conferidas

Formular observaciones respecto de los asuntos a tratar en las sesiones de los comités,
subcomités y en los procedimientos adjudicatorios.

[(Total de Comités y Procedimientos Adjudicatorios en los que se participa) — (Total-de Comités
Indicador y Procedimientos Adjudicatorios en los que se participa donde se emitieron observaciones)| /
(Total-de Comités y procedimientos adjudicatorios en los que se participa) * 100

Seguimiento y asesorias de forma eficaz a las sesiones de los Comités, en los que participa la

Meta Contraloria} Interna, asi como en los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos,
conltratacion de servicios y obra piblica a los que sea convocada, logrando que la

documentacion emitida y los actos celebrados cumplan la normatividad aplicable.
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V.3.Ejecutar los actos relativos a los Procedimientos Juridicos y Administrativos que

sean competencia

de la Contraloria Interna.

Actividad Institucional 3. Ejecutar los actos relativos a los Procedimientos Juridicos y Administrativos que
sean competencia de la Contraloria Interna

Justificacion

Los articulos 108 y 108, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 46 apartado A, inciso ) y Apartado B, numeral 3 de la Constitucion Politica de
la Ciudad de Mexico; articulos 208 y 209 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de
la Ciudad de Mexico; 108 de la Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México
y los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
del Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico, preven el procedimiento para la
substanciacion de los procedimientos de responsabilidad administrativa y las
Inconformidades de proveedores.

Objetivo Eficientar los procedimientos administrativos que esta Subcontraloria substancia,
Especifico observando las formalidades y plazos establecidos en la normatividad aplicable.
Emitir y realizar dentro de los plazos legales los acuerdos de tramite y las diligencias
correspondientes para la debida substanciacion de los procedimientos juridicos y
Aoolonas administrativos,
Lievar a cabo la defensa juridica de los medios de impugnacion que se promuevan en
contra de los actos o resoluciones que emita la Contraloria Interna
Indicador (Numero total de asuntos substanciados / Numero total de asuntos recibidos) * 100
La eficiente substanciacion de los procedimientos administrativos a fin de que se cumpla
Meta con la normatividad, instrumentos y acciones en malena de responsabilidades

administrativas de las personas servidoras publicas del IECM.

V.4. Participar en los actos de entrega-recepcion y aclaracion a la misma, asi como
recibir las declaraciones de situacion patrimonial.

Actividad Institucional 4. Participar en los actos de entrega-recepcion y aclaracion a la misma, asi como
recibir las declaraciones de situacion patrimonial.

Justificacion:

Atender lo sefialado en los articulos 105, fracciones X y XIV del Cadigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México; 32, 33 fracciones |, Il, Ill y 46 de la Ley
de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México; donde se indican los plazos
y mecanismos de registro de las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses;
articulos 1 y 18 la Ley de Entrega-Recepcion de los Recursos de la Administracion Publica
de la Ciudad de México y el Procedimiento para formular Acta Administrativa de Entrega-
Recepcion y Aclaracion de la misma, en su Gltima actualizacion el treinta y uno de marzo de
dos mil veintitrés, donde se prevén las obligaciones de las personas servidoras publicas que
deben cumplir al separase de su empleo, cargo o comision.

Objetivo
especifico

Eficientar el cumplimiento de las obligaciones y el principio de rendicion de cuentas de las
personas servidoras publicas.
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Actividad Institucional 4. Participar en los actos de entrega-recepcion y aclaracion a la misma, asi como
recibir las declaraciones de situacién patrimonial.

Celebrar en los plazos establecidos el acta administrativa de entrega recepcion, y en su caso
la aclaracion de la misma.

Acciones:
Recibir, registrar y resqguardar la declaracion de Situacion Patrimonial presentada, emitiendo
&l acuse correspondiente.

(Numero de solicitudes Actas Administrativas de Entrega-Recepcion recibidas dentro de los
primeros 10 dias habiles posteriores a la conclusion del cargo, encarga o comision) / (Total
de solicitudes de Actas Administrativas de Entrega-Recepcion formalizadas) / * 100

Indicskiar (Numero de Declaraciones de Situacion Patrimonial recibidas dentro de los primeros 30 dias

naturales del plazo legal para su presentacion) / (Total de sujetos obligados a la presentacion
de la Declaracion de Situacion Patrimonial ) / * 100

La formalizacion de las actas administrativas de entrega-recepcian se lleva a cabo dentro
del plazo de los primeros 10 dias de los 15 previstos en la normatividad que resulta aplicable.
My La pablacion involucrada atienda sus obligaciones dentro del plazo de los primeros 30 dias
de 60 dias naturales previstos en la normatividad que resulta aplicable, para la presentacion
de la Declaracion de Situacion Patrimonial correspondiente.

VL. Cronograma de acciones sustantivas
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% No. | Actividad 1.

— (e 7]
o) g |1 a 5
Investigacion de los hechos derivados de denuncias que RO g E E = % 2 2 'g E ol 8 g & ‘E
pudieran constituir faltas administrativas cometidas por A 12|33 218 8|3 2
personas servidoras plblicas adscritas al IECM & B C |2 a
1) Recibir denuncias y dar el tramite correspondiente, 02
/ 1.2 Realizar diligencias de investigacion. 02
1.3 Emitir la determinacion derivada de la investigacion en apegoa | .,
; la normatividad aplicable,

No. |Actividad 2. o b 5
Participacion en las sesiones de Comités y procedimientos de o ) D o - o o e |8 o E 2
adquisicidn, arrendamientos y prestacion de serviciosenlos que | RO | & g g = 2 | & % 2 qE, + g E
sea convocada la Contraloria Interna  formulando & @ = < = 3 = - = 8 s o
observaciones. = Vil 2 |8

(%]

2.1 Asistir a |la sesion del comité, subcomité y a los procedimientos

Az . : 02
adjudicatorios, de acuerdo con las facultades conferidas

2.2 Formular observaciones respecto de los asuntos a tratar en las
sesiones de los comites, subcomités y en los procedimientos 02
adjudicatorios.

No. |Actividad 3. 5 ) ke & e |E o .E 8
Ejecutar los actos relativos a los Procedimientos Juridicos y| go @ 2 E = = g —g 2 18p - A E o
Administrativos que sean competencia de la Contraloria Interna & ﬁ s ES = 3 = ﬁ’ g 8 3 Iéo_

(%3] 2

341 Emitir dentra de los plazos legales los acuerdos de trdmite, y
realizar las diligencias correspondientes para la debida| 02
substanciacion de los procedimientos juridicos y administrativos

No. |Actividad 4. o o | & o | 5| 8
Participar en los actos de entrega recepcion y aclaracion a la g 7} g = 124 -g 2 b7 E g [ E
misma, asi como recibir las declaraciones de sitvacion| 7O | & | 8 | 8 | 2 | & 5| 3| § & . g g
patrimonial w < [ 3 2 2

41 Celebrar en los plazos establecidos el acta administrativa de
entrega recepcion, y en su caso la aclaracion de la misma 02

4.2 | Recibir, registrar y resguardar las declaraciones presentadas,
emitiendo el acuse correspondiente.

N Il. Matriz de Gestion de Riesgos

i

IECM | Contraloria Interna | 38 |




A) ..!.J
q itk ap Hisa e
——_" 3 sapung s
1 Zanbupay ahwy e o
P Y unpieD Uokay e |
- o T e ]
Oy T UL YD APPSR T )
T anpe |
2 !‘“H.Haa upndxsey KR e smsunpY|
L L .l-l!.c.l.»l!.::_ WY (@ Sl £ e kied sa1uRis)
frrmTeGeT— S1P & 3 DU P 2 ey dimt T |
. e Euojenuo} 7 i g wih = ‘ajqe3nde|
. mapn PEPIAIEWIOU By U fosas 51 151 9P SEIP O
winveu) 1 | | §
ooy st T a«-.-.l'li!’.lil.. — ey E-!Eaae_u-".'ig!_” | o~
e ey P IT—————— «..._iz“.. v ..Idl!.!rd I . - a-ﬂ.ll. b ] T (T T TR
2 s eaunang iulll.ﬂ.“.% L I-ls.l..s‘.ll Sy .._-n- RATT—o TRe) eun) oo SR T RAAh 4 I ] a8 WO
p—_ o e | | i waprase Lo T - I
T L I opuatpnd uvesedege v s spsemdu
ey VY i ofminiy SEELTIRINDI 1D ‘SaiE SATTAN) SPISOUS)
iy 199 arERUn, sttt B 1 T M pStap——————
Yo st remand) A UOPdaca 1 MEs W s Ve s sedpibed)
P aa e sdd V| » © sepedige PEmand | ERgie seuossad)
wIry ap wisaknd 3 g 4
E 161 s0d wpmsuanasd pmmeasuiniop €]
.
ana
won sy el " v ot
rprieia] | Sapmaniis L, 309)
TSN oty i ) kg e
v ap
] o curaps a latn!i o o el st PEPUOING ) e b sy dran )
s s i b duianpperr oy i e by e [
. .t
o vy g o o R 1 mprons| AT TN § LR S b
ampom wepod ou|  eAey as anb by
VU TP N | e popucine|  ua ‘apqeuie 4 pryssaine s oize opoy|
A cagreibe | wapoy| s o
el e
o = l..!l_z“”
emetuf "l
L A Dy e in | R T
ye | RS e, od VIO 199 PseTi SAEULIOU B
e e - 15 35)
e o n ey osan sarqerde) 5 ouiad] [PHSHyy———
one|  (wun) aiqeadane !cl.n.l.!lt«. o sy = Sy Yy AT A v Sy e
B 1| ofsau ap anN R AT | pr oy o8 ]
e w7 g | PSRy opu0) SRR Rl L R e
T v s | s.!o A iy A 31 50)| 50 ap OINIj 4 SR R TSR won) b -'.!ln“..l .
-y ECALE eiAad|
wan peap ko e | ey d
B g Vo o ko0 PP
s @i ey e R e D
w
I P —
WpaTeed 31 20|
" v c!:t o] 107 UOTEIB s o m 3 U3 3
B adpemiptitons IS ey I —— oo e
...... w10 [ r— co_u..! h..-l-a S et Vo
CURERRL ] C s PR R e dan I e d el laatiaane o | AEMEE TP | ETia |t el el
S Ner g ms ey e JOFI® B SHA F A3 T 8 Auap| el
o »y olsay 3p 2N Lt —ug) 10 9 L fieionadae s PSS gt vy
=% L, S R R BT e ey - g I-'!li arin e | R R e e e b e i
M Pty 4 A weiry A S| PRI wInas Fiansa.
g — - WEIYET W 0 et arpmasas| 0% 1 0PI BEE—— e
e aamumme bdnd g s L e oy E—_ B CPS  Ng— 1 2 7)
LTI w1 O - R g
) e v
i il £ £
Iited 3 m s 3 mnm g m
om Tt st z|E BEPAZIEMEEE E 9 vaviony - Bl reod oot
OLNIIWYLVHL o Pl =] 8 e cnowumes £l v e > m =T OSIY THHYMBED BT YWD i e
lo!!.!l s - - OFY3 NT IVENINIINGD 09531 130 KoL) THME PO OVOLALYY O CRESORERNI
DEIavawt AUEIIYE THYNIVAL Y GV
Toune) 10 GvoLL e
SOD53NY 507 30 NODVHMMNITI
W THOEIS
heanag lu_
_H! B UL 4 48 SopRTjENE 2 9P U 0 wsey TEat 8 wode y




