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Tabla 7. Matriz de indicadores para resultados

Indicadores
RO NG Erecudnch quios de .Fuentas d_e Supuestos o
Tipo Dimension Formula de calculo de verificacion  informacion riesgos
medicién
FIN: Porcentaje de Estratégico | Eficacia Numero de publicaciones editadas Coordinacion El IECM cuenta con
Contribuir al publicaciones y que solicitaron las areas para el Editorial, produccion editorial
fortalecimiento de materiales editados apoyo de sus actividades 2026 sobre Comité dirigida a diversos
habilidades y :aara cr?n;r:guir a i el nOmiera de p;.:blicé:aciones editladas Editorial y las secto(rjes de la
; ener habitantes de la que solicitaron las areas para e reas del sociedad que

cpmpetencnas pat:a gue - Ciudad de México apoyo de sus actividades 2025 por Instituto que habitan la Ciudad
ciudadania y el plblico mas informados al 100 soliciten de México
objetivo de cada proyecto | tiempo de cumplir las publicaciones y
editorial obtenga el Politicas Generales A= L*Tp/M*Tr* 100 materiales
material idéneo para la de "Administracion de A = eficacia.
vida en democracia. instrumentos y L = cuantificacion fisica alcanzada de

mecanismos de la accion. Bradiocrian

participacion Tp = tiempo planeado para alcanzar editorial e

ciudadana™ la cuantificacion fisica de la accién, Anual fories s

ponderando 1 como un afo. 2
a) "Fomento a la M = cuantificacién fisica de la accion. saguimianio
cultura democratica” Tr = tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica de la accion,

b) “Innovacion y ponderando 1 como un afio.

eficiencia de

procesos y gasto

publico”,

factor relevante:

ciudadania participe

activamente en la

vida democratica de

la Ciudad de México
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Indicadares
Resumen narrativo Frecuencia  Medios de Fuentes de Supuestos o
Nombre Tipo Dimensidn Formula de calculo de verificacion informacion TS g
medicion
PROPOSITO: Porcentaje de Gestion Eficacia | Nimero de publicaciones esperadas | Anual Coordinacion | Las unidades
Que las areas del Instituto | proyectos editoriales sobre el tofal solicitado por 100 Editorial, responsables
tengan publicaciones solicitados por las A=L"Tp/M*Tr* 100 Comité cuentan con sus
editadas con altos areas editado para A = eficacia. Editorial y las | publicaciones para
estandares de calidad difundir entre los L = cuantificacion fisica alcanzada de areas del el apoyo de sus
para que desarrollen sus | habitantes de la la accion. Instituto que actividades
actividades sustantivas en | Ciudad de México, Tp = tiempo planeado para alcanzar soliciten sustantivas, y para
el marco de la Consulta factor relevante: la cuantificacion fisica de la accion, publicaciones y |la difusion de la
de Presupuesto publicaciones ponderando 1 como un ano. Procuccidn materiales cultura democratica
Participativo 2026 y de institucionales para el M = cuantificacion fisica de la accion. editorial @
difusion de la cultura apoyo de actividades Tr = tiempo real para alcanzar la informiss de
democratica, al tiempo de | sustantivas cuantificacion fisica de la accion, imiento
contar con un instrumento ponderando 1 como un ano. s
de planeacion para la
produccién editorial
institucional 2026 y tener
contenidos para
publicaciones del
guehacer institucional y
de divulgacion de la
cultura democratica
COMPONENTES Porcentaje en el Gestion Eficacia | NUmero de publicaciones Anual Coordinacion | Publicaciones
(ACTIVIDADES cumplimiento de consideradas en el Programa Editorial, institucionales
INSTITUCIONALES): edician de Editorial sobre las publicaciones que Comité editadas con altos
Publicaciones publicaciones y soliciten las areas para el apoyo de Editorial y las | estandares de
institucionales editadas materiales que sus actividades sustantivas por 100 areas del calidad que
soliciten las diversas Instituto que transmitan de
areas y que estén A=L"Tp/M"Tr " 100 Produccion | soliciten manera correcta el
considerados en el A = eficacia. editorial e | publicaciones y | mensaje dirigido al
Programa Editorial L = cuantificacién fisica alcanzada de informes de | materiales publico objetivo
Institucional 2026, la accién. seguimiento
factor relevante: Tp = tiempo planeado para alcanzar
publicaciones la cuantificacion fisica de la accién,
institucionales panderando 1 coma un afio,
editadas M = cuantificacion fisica de la accién.

Tr = tiempo real para alcanzar la
cuantificacién fisica de |a accion,
ponderando 1 coma un afio.
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Resumen narmativo

ACCIONES E INSUMOS:

1.1, Asesorar a las areas
para contar con
contenidos de divulgacion
de Ja cultura democratica.

1.2 Editar las
publicaciones
institucionales mediante
pracedimientos que
permitan dar puntual
seguimiento al
cronograma de trabajo de
cada publicacién.

1.3. Elaborar y poner a
consideracion del Comité
Editorial nuevos proyectos
editoriales que
contribuyan a la difusién
de la cultura democratica.

1.4 Desarrollar estrategias
para la edicion y difusion
en Internet de nuevos
prayectos editoriales.

1 1. Asesorar de
manera eficaz a las
areas en el proceso
editorial de cada uno
de sus proyectos
solicitadas para 2026.
1.2. Eficacia en el
desarrollo del
proceso de edicion
de las publicaciones
y los materiales
institucionales.

1.3. Eficacia para
elaborar los
documentos y
proyectos editoriales
para el buen
funcionamiento del
Comité Editorial.
1.4, Difundir en
medios electrénicos e
Internet las
publicaciones
institucionales.

Tipo

Gestién

Indicadores

Dimensién

Eficacia

A=L*Tp/
M*Tr

Férmula de calculo

Frecuencia
de
medicion

Trimestral
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Medios de
verificacion

Produccién
editorial e
informes de
seguimiento

Fuentes de
informacion

Coordinacion
Editorial,
Comité
Editorial y las
areas del
Instituto que
soliciten
publicaciones y
materiales

Supuestos o
riesgos

Publicaciones
institucionales
editadas con altos
estandares de
calidad entregadas
en tiempo y forma
para que las
unidades
responsables
apoyen sus
actividades
sustantivas y la
divulgacion de la
cultura democratica
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lll. Identificacion de poblacion objetivo

Las cuatro acciones que integran la actividad institucional “Publicaciones institucionales
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editadas” se dirigen a diferentes poblaciones objetivo, como se describe en la tabla siguiente:

Tematica

Acciones

Publicaciones institucionales
editadas

Tabla 8. Poblacion objetivo por acciéon

Accion
Asesorar a las areas en la
elaboracién de contenidos de

divulgacion de la cultura
democratica.

Paoblacién

Areas del Instituto y publico
destinatario de las publicaciones
de cultura democratica.

Editar las publicaciones
institucionales siguiendo
procedimientos que aseguren
puntual cumplimiento del
cronograma de cada publicacion.

Areas que requieren
publicaciones de calidad 6ptimay
los diversos sectores de la
poblacién de la Ciudad de
México (nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres,
hombres y ciudadania en
general).

Elaborar y someter a
consideracion del Comité Editorial
nuevos proyectos que fortalezcan
la difusién de la cultura
democratica

Diversas areas que proponen
publicaciones de divulgacion
democratica, integrantes del
Comité Editorial y ciudadania en
general.

Desarrollar estrategias de edicion
y difusion digital para nuevos
proyectos editoriales.

Areas del Instituto que soliciten
publicaciones y los diversos
sectores de la poblacion de la
Ciudad de México (nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres,
hombres y ciudadania en
general), con especial énfasis en
quienes buscan informacion a
traves de medios digitales e
instancias afines a la materia
politico-electoral. Estas
estrategias deberan contemplar
recursos interactivos y formatos
accesibles para fortalecer la
vinculacién con nifias, nifios y
jovenes.

e
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IV. Actividad institucional
A partir del analisis anterior, se presenta una actividad, que es Publicaciones institucionales
editadas, que busca elevar la eficiencia y los estandares de la calidad editorial; asesorar a las
areas que requieren publicaciones y materiales en cada etapa del proceso de la edicion; proponer
nuevos proyectos editoriales ante el Comité Editorial, y establecer nuevas estrategias para la

edicién y difusién en Internet de nuevos proyectos editoriales.

Tipo de actividad institucional

Sera una actividad de apoyo que buscara cumplir con la produccién editorial del IECM a favor del
quehacer sustantivo del Instituto, en particular en tener contenidos para publicaciones de
divulgacién de la cultura democratica, de materiales para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2026 y, acompafiar a las areas en cada etapa del proceso editorial, al tiempo de
difundir la Biblioteca Electrénica y ponderar el uso de nuevas tecnologias para la edicion de

publicaciones institucionales, en particular en formato EPub.

Alineacion
El Programa Editorial que se presenta esta alineado con dos objetivos estratégicos con sus

subordinaciones de lineas, resultados y subresultados, como se enuncia enseguida:

Objetivo estratégico 1. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los mecanismos
que el Instituto tiene disponibles, acompafando a la ciudadania durante todo el ciclo.
Linea de accion 1.2. Elaborar y promover contenidos incluyentes que fomenten la
apropiacion de los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana entre las
personas habitantes de la Ciudad de México.

Resultado 5. Se innovan y promueven acciones de educacion civica, construccion

de ciudadania y divulgacion de conocimientos, valores y practicas necesarios para

la vida democratica, convivencia en comunidad y participacion ciudadana.
Subresultado 15. Se disenan, producen, adoptan e implementan
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al
fomento de la educacion civica, una ciudadania informada, critica y
participativa, dotada de valores democraticos, de libertad y respeto a los
derechos humanos.

Y al resultado siguiente:
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Resultado 8. Se innovan y promueven acciones que fomenten la educacion civica,
construccion de ciudadania y divulgacién de conocimientos, valores y practicas
necesarios para la vida en democracia en los ambitos familiar, escolar, social,
comunitario o cualquier otro en el que se desarrollen nifas, nifios, adolescentes y
personas jovenes.
Subresultado 22. Se disefian, producen, adoptan e implementan
estrategias, programas, materiales y demas acciones adecuadas y
orientadas al fomento de la educacion civica, toma de decisiones,
observacion electoral, participacion ciudadana y adopcion de valores y
practicas sociales y civicas, de nifas, nifios, adolescentes y personas
joévenes.
También se alinea al objetivo que se enuncia enseguida:
Objetivo estratégico 3. Generar y utilizar recursos y herramientas novedosos que promuevan la
construccion de ciudadania con un enfoque de derechos humanos, perspectiva de género y
promocién de espacios libres de violencia.
Linea de accién 3.4. Fomentar la publicacion de materiales de interés de publicos diversos
en temas que son atribucién del IECM.
Resultado 5. Se innovan y promueven acciones de educacion civica, construccion
ciudadana y de divulgaciéon de conocimientos, valores y practicas necesarios para la
vida democratica, convivencia en comunidad y participacion ciudadana
Subresultado 15. Se disefian, producen, adoptan e implementan
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al
fomento de la educacion civica, una ciudadania informada, critica y
participativa, dotada de valores democraticos, de libertad y respeto a los
derechos humanos.

Justificacion

Las estrategias, los programas y materiales y las acciones orientadas al fomento de la educacion
civica y la construccion de ciudadania, asi como la difusién de la cultura democratica que tiene

a su cargo el IECM, son tareas que se apoyan en publicaciones, cuya edicion es responsabilidad

de la DEGDHECyCC. De la misma manera, la Consulta de Presupuesto Participativo 2026 requiere,
para su organizacion y desarrollo, manuales y diversos materiales didacticos, cuyo procese de \\

elaboracién implica la participacion de la Coordinacion Editorial de la DEGDHECYCC. j
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Aunado a lo anterior, el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México establece la existencia del Programa Editorial Institucional y confiere a la Comision de
Género, Derechos Humanos, Educacién Civica y Construccién Ciudadana (CGDHECyYCC) la
atribucién de aprobarlo, asi como a la DEGDHECyYCC la responsabilidad de elaborarlo,

proponerlo y coordinarlo.

De manera mas general, resulta necesario recalcar que estas actividades estan enfocadas en
satisfacer los objetivos planteados en el Plan General de Desarrollo del Instituto 2024-2026 y en
la Estrategia Integral de Educacion Civica para la Ciudad de México 2024-2029, que mandata el
Codigo. Ademas, en los contenidos y el disefio de las publicaciones institucionales se incorpora
un lenguaje que pone atencién en la perspectiva de género, de derechos humanos y en los
valores fundamentales de la democracia, tal como se establece en el “Programa de Derechos
Humanos de la Ciudad de México” y en el “Programa Especial de Igualdad de Oportunidades y

No Discriminacién hacia las Mujeres de la Ciudad de México”.

Conviene destacar que el Programa Editorial no debe limitarse a publicaciones de caracter
procedimental o técnico, sino también fomentar proyectos de cultura democratica mas amplios,
investigaciones y materiales pedagogicos que fortalezcan la participacion ciudadana. Asimismo,
la colaboracion con universidades, centros de investigacion y organizaciones de la sociedad civil
representa una oportunidad estratégica para ampliar la legitimidad, optimizar recursos vy

garantizar un mayor alcance de las publicaciones del Instituto.

Al.1. Publicaciones institucionales editadas

Objetivo especifico
Cumplir con el cronograma de las publicaciones institucionales 2026, a fin de que las areas
atiendan sus actividades sustantivas, en particular las relacionadas con la difusion de la cultura
democratica y la Consulta de Presupuesto Participativo 2026, al tiempo de proponer nuevas
formas de difusion de las publicaciones en medios electrénicos, y de ampliar el acceso ciudadans

en entornos digitales, con especial atencién a formatos atractivos para ninas, nifios y jovenes
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Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional prevé el desarrollo de

cuatro acciones:

1) asesorar a las areas en la elaboracion de contenidos de divulgacién de la cultura
democratica;

2) editar las publicaciones institucionales siguiendo procedimientos que aseguren puntual
cumplimiento del cronograma de cada publicacion;

3) elaborar y someter a consideraciéon del Comité Editorial nuevos proyectos editoriales que
fortalezcan a la difusidon de la cultura democratica, y

4) desarrollar estrategias de edicion y difusion digital para nuevos proyectos editoriales.

Indicadores

Para el seguimiento de los resultados de estas acciones se implementara un indicador de

eficacia, descrito en el apartado siguiente.

Tabla 9. Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional
Nombre de la actividad

Frecuencia de
medicion

institucional Tipo Férmula de calculo

Numero de publicaciones que soliciten las
areas para el apoyo de sus actividades
sustantivas sobre las publicaciones
consideradas en el Programa Editorial por
100.

A= L*Tp/M*Tr * 100
Indicador de | A = eficacia.
gestion, tipo | L = cuantificacion fisica alcanzada de la Trimestral
eficacia accion.

Tp = tiempo planeado para alcanzar la
cuantificacién fisica de la accién, .
ponderando 1 como un afio. 7 ( (=
M = cuantificacién fisica de la accion. ( (¢

Tr = tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica de la accion,
ponderando 1 como un afio.

Al.1. Publicaciones
institucionales editadas

Cabe destacar que el indicador mide el factor relevante sefialado en la MIR y, en este caso, se

consideran como supuestos de cumplimiento lo siguiente:
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e EIIECM cuenta con la experiencia y los resultados de la produccion editorial 2025,
dirigida a diversos sectores de la sociedad que habitan la Ciudad de México.

e Las unidades responsables entregan contenidos adecuados para el apoyo de sus

actividades sustantivas y para la difusion de la cultura democratica.

e Las publicaciones institucionales se editan con altos estandares de calidad, transmiten
de manera clara el mensaje dirigido al publico objetivo y se entregan en tiempo y forma,
de modo que las unidades responsables puedan apoyar sus actividades sustantivas y la

divulgacién de la cultura democratica.
Metas

Para la actividad institucional “Publicaciones institucionales editadas”, la meta general
es: Editar el 100% de las publicaciones institucionales solicitadas por las areas, con altos
estandares de calidad, en apoyo a sus actividades sustantivas y a la divulgacion de la cultura

democratica, en los tiempos requeridos.

La citada meta se vera reflejada en los informes trimestrales que daran cuenta de cada proyecto
editorial solicitado y entregado. También para cada una de las acciones sefialadas se prevén las

metas siguientes que, en conjunto, buscan dar cumplimiento al objetivo de la actividad.
Metas de la actividad institucional “Publicaciones institucionales editadas”

1.1. Asesorar a las areas para contar con contenidos de divulgacion de la cultura
democratica. Atender al 100% de las areas que requieran acompafnamiento editorial en el marco
de la planeacion institucional, asegurando gue cuenten con contenidos de divulgacion de la
cultura democratica. Se prevé elaborar al menos 20 publicaciones y materiales durante 2026,

cuyo avance se reportara en informes trimestrales,

1.2. Editar las publicaciones conforme a cronograma. Elaborar un cronograma de publicaciones
durante enero de 2026, que incorpore las caracteristicas técnicas e informacion de cada

proyecto, y dar seguimiento puntual a su cumplimiento. Se preve editar al menos 20
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publicaciones y materiales durante 2026, reportados trimestralimente a la CGDHECyCC y a la

Secretaria Ejecutiva.

1.3. Elaborar y someter a consideracion del Comité Editorial nuevos proyectos. Elaborar los
documentos necesarios para la edicion de al menos tres proyectos editoriales de divulgacion de
la cultura democratica durante 2026, y dar soporte a las sesiones del Comité Editorial. Se prevé
realizar al menos tres sesiones del Comité en las que se aprueben tres publicaciones, cuyo
resultado se informara trimestralmente ala CGDHECyCC y a la Secretaria Ejecutiva. De manera
complementaria, se impulsara la busqueda de coediciones con universidades y organismos

afines para ampliar el impacto y legitimidad de las publicaciones.

1.4. Desarrollar estrategias de edicién y difusion digital. Completar la migracion de la Biblioteca
Electrénica durante el primer semestre de 2026 y utilizar nuevas tecnologias en la edicién de al
menos tres publicaciones y materiales institucionales. Establecer al menos tres contactos con
instancias afines para difundir publicaciones institucionales y la Biblioteca Electronica,
incorporando al menos 20 publicaciones durante el afio y difundiendo contenidos en tres paginas
de socios estratégicos. Ademas, se promovera que las publicaciones digitales incluyan formatos
accesibles e interactivos dirigidos especialmente a nifias, nifios y jovenes, para fortalecer su

participacion en la cultura democratica.

VI. Cronograma de acciones sustantivas

Actividad institucional Al.1: Editar las publicaciones institucionales

Accién

Asesorar a las areas para
contar con contenidos de

1. divulgacion de la cultura i
democratica

Editar las publicaciones
s 74 | institucionales mediante 05.03
procedimientos que permitan
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dar puntual seguimiento al
cronograma de trabajo de
cada publicacion

Elaborar y poner a
consideracion del Comité
Editorial nuevos proyectos

editoriales que contribuyan a 05.03
la difusion de la cultura

democratica

Desarrollar estrategias para la

edicion y difusién en Internet 05.03

de nuevos proyectos
editoriales
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VIl. Matriz de gestion de riesgos

Con la finalidad de identificar, valorar y jerarquizar un conjunto de riesgos que, de materializarse, podrian afectar significativamente la
ejecucion del Programa Editorial Institucional 2026 y, consecuentemente, obstaculizar la consecucién de los resultados esperados,
se establecié el siguiente mapa , el cual permite visualizar cada uno de los riesgos en relacion con otros, valorar su impacto y planear
la revision de los controles internos para asegurar la efectividad y, en su caso, recomendar acciones de fortalecimiento para mitigar
las contingencias. Para ello, se identificaron eventuales riesgos potenciales y se analizé el impacto que pudieran tener en la ejecucion

del Programa Editorial Institucional 2026, asi como la probabilidad de que ocurran, a partir de ubicar coordenadas en una matriz.

Coordenada de la matriz de riesgos

ALTO

PROBABILIDAD | MEDIO

BAJIO

BAIO MEDIO ALTO

>
IMPACTO

RIESGO BAJO: 1-2 (COLOR VERDE)
RIESGO MEDIO: 3-4 (COLOR AMARILLO)
RIESGO ALTO : 6-9 (COLOR ROJO)

N.R
(Nivel de riesgo)
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Con base en el analisis realizado, se establecieron las medidas de prevencién o de control del riesgo que pudieran presentarse durante
el desarrollo de las actividades institucionales que integran el Programa Editorial Institucional 2026 de la forma siguiente:

R
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