Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

IECM-JA135-25

INSTITUTO ELECTORAL

\ CIUDAD DE MEXICO
y4
e e N
\/

«PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LAS ACTIVIDADES EN MATERIA DE
CAPACITACION PARA LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
2026»

DIRECCION EJECUTIVA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACITACION

Octubre de 2025



Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2026

Nombre Luis Alberto Gasca Ramos Jorge Dragan Vergara Sanchez Marco Ivan Vargas Cuéllar

Encargado del Despacho de ) S Director Ejecutivo de

. Coordinador de Participacion o .
Puesto la Jefatura de Unidad de . Participacion Ciudadana y
Ciudadana
Participacion Ciudadana Il Capacitacion

Firma
Fecha 28 de octubre de 2025 28 de octubre de 2025 28 de octubre de 2025

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2026

indice
IR 110 To [8 o1 o ] o [0SR 1
| R |V =Y oo TR 1U T T oo PR 4
lll.  Metodologia del Marco IGQICO........coviveeieiiiiiee e e 11
Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion.............ccccceeeveeeee.n. 12
a) Analisis de la poblacion involucrada...................ccccccciiiiii . 12
b) Analisis de problemas ... 21
c) Analisis de objJetiVos............oooeiiiiiiii 38
d) Identificacion de alternativas de solucién al problema.....................ccccceeen. 40
e) eleccion de alternativa Optima.................oooiiiicc 41
f)  Estructura Analitica del Programa (EAP) .............cccooooiiiiiiiiiiiccceeeee e 42
Segunda etapa: PlanifiCaCion.............ooi i 44
g) Matriz de Indicadores de Resultados.................cooeviiiiiiiin 44
IV. Identificacion de Poblacion ODbjJetiVo.........cccooiviiiiiiiiiieecce e 51
V. Actividades inStItUCIONAIES .........cooiiiiiiii e 52
e 11 1o = o s SRS 52
a) Tipo de Actividad Institucional.....................ccooiiii 52
B)  AlINEACION ... e 52
C)  JUSHIFICACION ..o 53
d)  Objetivo @SPecCifiCo...........cooiiiiiiii e 55
=) IR - X o o1 [« o 1= = 56
F)  INICAAOIES ..o e 57
O)  MetaS .. e 57
e 11 o = o PP 58
a) Tipo de actividad institucional .....................cc.ccoo 58
&) Y - T 7= T e o PO 58
C)  JUSHIFICACION ... e 59
d) Objetivo eSPecCifiCo............oooiiiiii 60
€) ACCIONES ...ttt aaaas 60
) INAICAOIES ... e e e e e e e 60
) Vetas ... e 61
VI Cronogramas de acciones sustantivas 2026 .............coooeeeiviiieieeieiiiiiisisis e e e eeeeeeeeeeeeenes 62
Actividad Institucional 1. ... 62
VII. Matriz de Gestion de RIESGOS ......cciiiiiiiiieeiiee e e e e e e e e e eeeeeanees 65

[RLU Y 01 (=TT TR 66



Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2026

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

l. Introduccidén

De conformidad con lo previsto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Constitucién Federal), la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE),
la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local), el Codigo de Instituciones
y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Codigo) y la Ley de Participacion
Ciudadana de la Ciudad de México (Ley de Participacion), corresponde al Instituto Electoral
de la Ciudad de México (Instituto Electoral o IECM) la organizacion, desarrollo y vigilancia de

los procesos electorales locales, asi como los de participacion ciudadana.

Este organismo publico local (OPL), goza de autonomia en su funcionamiento e independencia
en sus decisiones, de conformidad con lo previsto en la normatividad aplicable a la materia y
se rige bajo los principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
objetividad y maxima publicidad, asi como de racionalidad, austeridad, eficacia, €ficiencia,

economia y rendicion de cuentas en el gjercicio del gasto publico.

En este contexto, corresponde al Instituto Electoral, entre otros, la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno,
diputaciones al Congreso, alcaldias y la eleccion de diversos cargos del Poder Judicial de la
Ciudad de México, asi como de los procesos de participacion ciudadana en la Ciudad. Por lo
que hace al proceso electoral local, en concordancia con lo dispuesto por la normatividad
nacional, éste se celebra en coordinacién con el Instituto Nacional Electoral (Instituto Nacional,

INE o autoridad electoral nacional).

En 2026, el Instituto Electoral, en auxilio de su Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana
y Capacitacion (DEPCyC), debera coordinar la elaboracion de los contenidos y materiales
didacticos y de apoyo a la capacitacion, asi como la implementacion de las estrategias para la
integracion de las Mesas Receptoras de Votacion y Opinion (MRVyO), como parte de las
actividades vinculadas con la Jornada Unica, en la que se realizara la eleccién de las
Comisiones de Participacion Comunitaria (Copaco) 2026, asi como la Consulta de

Presupuesto Participativo correspondiente a los ejercicios 2026 y 2027.

Lo anterior, debido a que el articulo 120 de la Ley de Participacion Ciudadana establece que

en los afos en que se celebren elecciones de autoridades constitucionales no podra realizarse
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la eleccion de Copaco ni la consulta en materia de presupuesto participativo. En ese supuesto,
en la consulta de presupuesto participativo del afo previo a la eleccion constitucional, se

decidiran los proyectos para el afio en curso y para el afio posterior.

Con base en dicho fundamento, y toda vez que en el ano 2027 se celebrara un Proceso
Electoral Concurrente, durante el ejercicio fiscal 2026, se llevara a cabo la Consulta de

Presupuesto Participativo para los ejercicios 2026 y 2027.

Ahora bien, en el marco de la celebracion de los futuros procesos electorales, la DEPCyC
debera iniciar, en coordinacion con la autoridad electoral nacional, con la elaboracion de las
propuestas de los contenidos de los materiales didacticos y de apoyo para la capacitacion
sobre las particularidades de la eleccion local en el Proceso Concurrente, en donde se elegiran
diputaciones, alcaldias, asi como diversos cargos del Poder Judicial de la Ciudad de México y
ejecutar las tareas de verificacion respecto a la aplicacion de documentos que permitan
documentar, por parte de este instituto, el proceso de integracién de mesas directivas de casilla

Unicas (MDCU) y en su caso, mesas directivas de casilla seccionales (MDCS) a cargo del INE.

En este marco, el «Programa Institucional de Actividades en Materia de Capacitacion para los
Mecanismos de Participacion Ciudadana 2026» (Programa mecanismos 2026) define las
directrices y acciones necesarias para garantizar el adecuado desarrollo de estas tareas,
fortaleciendo los instrumentos de democracia participativa de manera articulada con el
ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania en el marco de los procesos

electorales.

La planeacion, programacion y presupuestacion institucional para la ejecucion del Programa
mecanismos 2026 se encuentra definida en el «Manual de Planeacion del Instituto Electoral
de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2026»", documento que incorpora el enfoque
de presupuesto basado en resultados (PbR), describe el sistema integral de planeacion del
Instituto Electoral, los criterios metodoldgicos y técnicos que permiten su desarrollo, asi como
el grado de responsabilidad de cada una de sus areas. De igual manera, proporciona un

lenguaje comun para todas las personas involucradas y sirve como guia para el personal

" Aprobado por la Junta Administrativa del Instituto Electoral mediante acuerdo identificado con clave alfanumérica
IECM-JA110-25, adoptado en fecha 14 de agosto de 2025.
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encargado de ejecutar las tareas de planeacién con perspectiva de género y de derechos

humanos.

Por lo que se refiere a la coordinacion de las acciones con otros programas institucionales, se
prevé realizar acciones para vincular a las personas que funjan como responsables de la
votacién y opinion en las mesas para consulta de presupuesto participativo y la eleccion de
comisiones de participacion comunitaria con la oferta de acciones formativas en materia de
mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana propuestas a partir del «Programa
Institucional de Promocion y Desarrollo de los Principios Rectores de la Participacion
Ciudadana 2026».

Finalmente, la estructura del Programa mecanismos 2026 se integra por siete apartados: en
primer lugar, la introduccidn que contextualiza el documento; en segundo término, el marco
juridico que reune las disposiciones legales aplicables; en el tercero se desarrolla la
implementacion de la Metodologia de Marco Légico (MML), donde se identifica y analiza la
poblacion involucrada, se define el problema, los objetivos y las alternativas de solucion,
incorporando la Estructura Analitica del Programa (EAP),la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) y la Matriz de Gestion de Riesgos (MGR), en donde se presentan los riesgos
mas relevantes que se han identificado para llevar a cabo el programa, asi como las acciones
de control existentes para prevenir efectos negativos de las contingencias que pudiesen
presentarse para llevar a cabo el presente programa. El cuarto apartado corresponde a la
identificacion de la poblacion objetivo; el quinto, a la descripcion de las actividades
institucionales (Al), que incluyen justificacion, objetivos especificos, acciones, indicadores y
metas; el sexto presenta el cronograma de ejecucion de dichas actividades; y finalmente, el

séptimo apartado corresponde a la Matriz de Gestion de Riesgos.
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1. Marco Juridico

El Programa mecanismos 2026 encuentra sustento juridico en el marco constitucional,
convencional, legal y reglamentario vinculado a la actividad electoral, asi como a los

mecanismos de participacion ciudadana, considerando sus principios y ejes rectores.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal)

Para la elaboracion e instrumentacion del Programa mecanismos 2026 fueron consideradas
las disposiciones establecidas en la Constitucion Federal, en particular aquellas que se
refieren a los derechos humanos reconocidos por la misma y en los tratados internacionales
de los que el Estado mexicano sea parte (articulo 1°); a la caracteristica democratica del
criterio orientador del derecho a la educacion, segun el cual la democracia debe considerarse
como una estructura juridica y como un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado
en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo (articulo 3°); al sistema
de planeacion democratica del desarrollo nacional que busca la democratizacion de la politica,
social y cultural de la nacién, en donde se establece que la planeacion debera ser democratica
y deliberativa, mediante los mecanismos de participacion que establezca la ley (articulo 26,
apartado A, primer parrafo); a la regulacion de los requisitos para adquirir la ciudadania, asi
como a los derechos y obligaciones de la ciudadania, particularmente en materia politico-
electoral y de participacion ciudadana, como el votar y ser votada para todos los cargos de
eleccion popular, opinar en las consultas populares y participar en los procesos de revocacion
de mandato (articulos 34, 35 y 36); a las funciones del INE respecto a la capacitacion electoral
y la ubicacién de las casillas y la designacion de las personas funcionarias de sus mesas
directivas, asi como las que corresponden a los OPL, en materia de organizacion, desarrollo,
computo y declaracion de resultados en los mecanismos de participacion ciudadana que
prevea la legislacion local (articulo 41, base V, apartados B y C); a los principios rectores de
la funcién electoral de los OPL (articulo 116, fraccion IV, inciso b); lo mismo que al régimen y

organizacion politica de la Ciudad de México (articulo 122, apartado A).
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* Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE)

El Programa de mecanismos 2026 también tiene como marco, las disposiciones aplicables de

la LGIPE, particularmente los articulos 2° numeral 1, incisos a), b) y c¢); 98 numeral 1 y 104

numeral 1, incisos a), e), f) y i), en donde se dispone que:

a. La LGIPE, reglamenta las normas constitucionales relativas a los derechos y
obligaciones politico-electorales de las personas ciudadanas; la funcion estatal
de organizar las elecciones de los integrantes de los Poderes Legislativo,
Ejecutivo y Judicial; asi como las reglas comunes a los procesos electorales
federales y locales.

b. Los OPL son autoridad en materia electoral, estan dotados de personalidad
juridica y patrimonio propios, gozan de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, y se rigen por los principios de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

c. Corresponde a los OPL aplicar las disposiciones, reglas, lineamientos que
establezca el INE; orientar a la ciudadania para el ejercicio de sus derechos y
el cumplimiento de sus obligaciones politico—electorales; llevar a cabo las
actividades necesarias para la preparacion de la jornada electoral; y la
organizacion, desarrollo, computo de votos y declaracion de resultados de los
mecanismos de participacion ciudadana; asi como supervisar las actividades

que realicen los 6rganos distritales locales.

o Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local)

Adicionalmente, se consideraron las disposiciones aplicables de la Constitucion Local

relacionadas con la materia del Programa mecanismos 2026:

1.

Corresponde a los deberes de las personas en la Ciudad de México ejercer y respetar
los derechos reconocidos en la Constituciéon Local y contribuir al acceso universal de
los mismos, asi como tratar a todas las personas con dignidad y sin discriminacion.
Ademas de participar en la vida politica, civica y comunitaria, de manera honesta y

transparente, y promover los valores comunitarios (articulo 23, numeral 2, incisos a),
k) y 1)
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2. Se reconoce a la ciudadania como un vinculo existente entre las personas y la

comunidad a la que pertenecen para el goce de los derechos reconocidos en la propia
Constitucion, derechos que se ejerceran en los casos y con los requisitos que
determine la ley, entre los cuales se encuentra, el derecho al sufragio de caracter
universal, efectivo, libre, secreto, directo y obligatorio tanto para la eleccion de
autoridades como para el ejercicio de la democracia directa; se reconoce el derecho
de las nifias, nifios, adolescentes y personas jovenes, como parte de su educacion
civica, a participar en la observacion electoral y en la toma de las decisiones publicas;
ademas, menciona la garantia respecto a la creacion de espacios de participacion
ciudadanay para la construccion de ciudadania, los que se regiran bajo el principio de
difusion; que se impulsara la democracia digital abierta basada en tecnologias de
informacién y comunicacion, ademas de que la ciudadania mexicana, por nacimiento
0 naturalizacién, tienen derecho a acceder a cualquier cargo publico de la Ciudad,
incluyendo los de eleccién (articulo 24).

El derecho de la ciudadania a participar en la resoluciéon de problemas y temas de
interés general, a través de mecanismos de democracia directa e instrumentos de
democracia participativa, los cuales se pueden apoyar en el uso intensivo de las
tecnologias de informacién y comunicacion; la obligacion de las autoridades de la
Ciudad garantizar la democracia participativa, como derecho de las personas a incidir,
individual o colectivamente, en las decisiones publicas (articulo 25, apartado A); el
derecho a intervenir en la democracia representativa, via participacion en las
elecciones locales de diputaciones del Congreso de la Ciudad de México, de personas
titulares de las alcaldias asi como integrantes de sus respectivas concejalias (articulo
27); asi como participar en las elecciones de diversos cargos del Poder Judicial de la
Ciudad de México(articulo 35, apartado B, numeral 3 y apartado C).

El derecho que tienen las personas de decidir sobre el uso, administracion y destino
de los proyectos y recursos asignados al presupuesto participativo (articulo 26).

El Instituto Electoral es uno de los organismos auténomos de la capital del pais, de
caracter especializado e imparcial, con personalidad juridica y patrimonio propio, con
plena autonomia técnica y de gestion y tiene entre sus funciones la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos electorales y de participacion ciudadana,

mediante los cuales se ejerce la ciudadania (articulos 46 y 50).
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e Coddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
(Cédigo)

La Comisién de Participacién Ciudadana y Capacitacion tiene entre sus atribuciones las de
proponer los documentos relativos a la organizacién de los mecanismos de participacion
ciudadana; supervisar y opinar sobre los contenidos, materiales e instructivos de capacitacion
correspondientes a los mecanismos de participacién ciudadana; promover medidas de mejora
en el funcionamiento y capacidad de actuacion de los mecanismos de participacion ciudadana;
emitir opinion respecto de los materiales y documentacion relacionados con la capacitacion de
los mecanismos de participacion ciudadana y procesos electivos; y supervisar el cumplimiento
de las actividades de capacitacion durante los procesos electorales, cuando se le delegue esta
funcion al Instituto Electoral, en términos de la LGIPE, la normativa que emita el Instituto
Nacional y los acuerdos que apruebe el Consejo General de este Instituto Electoral (articulo
61, fracciones I, IlI, VI, Xl y XIII).

La DEPCyC cuenta con las atribuciones de elaborar y proponer a la CPCyC, los programas
de capacitacion en materia de participacion ciudadana (articulo 97, fraccion 1); instrumentar
los programas en materia de Participacién Ciudadana y Capacitacion (articulo 97, fraccion Il);
supervisar el disefio y elaboracion de procedimientos y estrategias relativas al desarrollo y
ejecucioén de los procesos de participacion ciudadana (articulo 97, fraccion Xlll) en lo aplicable
para el caso de la integracion de los érganos receptores de votacion previstos por los articulos
103 y 104 de la Ley de Participacion, y la capacitacion de sus responsables, en este caso,
para efectos de la recepcion de opiniones, en relacion con los articulos 116 a 134 de la misma
norma, respecto de la consulta de presupuesto participativo; asi como el ejecutar tareas de
verificacion, respecto a la aplicacion de estrategias y programas para la integracion de mesas
directivas de casilla y capacitacion electoral que implemente el Instituto Nacional en los
procesos electorales de caracter local, concurrente y extraordinario, en el marco de los
respectivos lineamientos y Convenio de Colaboracion (articulo 97, fraccion XV); y supervisar
el disefio de los instructivos y el material didactico electoral con el fin de contribuir a la
capacitacion electoral, bajo los criterios o lineamientos emitidos por el Instituto Nacional
(articulo 96, fraccion XVI).
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o Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México (Ley de participacion)

Como uno de los principales sustentos del Programa mecanismos 2026, considera:

Las diversas modalidades de participacién ciudadana; los instrumentos de democracia
participativa; la inclusién ciudadana, ademas de las obligaciones de todas las
autoridades de la Ciudad de México, de promover, respetar y garantizar la participacion
ciudadana (articulo 1°).

Los principios rectores para desarrollar el proceso de la participacion ciudadana
(articulo 5°).

La determinacion de que, en materia de democracia directa y participativa, son
autoridades la persona titular de la Jefatura de Gobierno, el Congreso Local, las
alcaldias, el Instituto Electoral, el Tribunal Electoral, la Secretaria de la Contraloria
General y la Sala Constitucional, todas de la Ciudad de México (articulo 14).

El derecho de la ciudadania a integrar las Copaco (articulo 12), asi como el derecho
de éstas a recibir capacitacion, asesoria y educacion (articulo 90), al igual que las
organizaciones ciudadanas. (articulo 110).

Los objetivos sociales del presupuesto participativo seran los de la profundizacién
democratica a través de la redistribucion de recursos, la mejora de la eficiencia del
gasto publico, la prevencion del delito y la inclusion de grupos de atencién prioritaria
(articulo 117, parrafo segundo).

Las atribuciones del Instituto Electoral en materia de presupuesto participativo (articulo
129) y la definicion de lo que es construccién de ciudadania (articulo 184).

Las acciones para capacitar y formar a personas adscritas al servicio publico, Organos
de Representacion Ciudadana y poblacion en general, que tienen a su cargo el
Gobierno de la Ciudad, las alcaldias y el Instituto Electoral (Articulo 185).

La obligacion del Instituto Electoral de instrumentar un programa de capacitacion, que
tendra por objeto coadyuvar en la formacion de ciudadania, conforme a las
caracteristicas sefialadas en la Ley (articulo 186).

El derecho de las nifias, nifios, adolescentes y personas jévenes, de participar en la
toma de decisiones publicas que les afecten o sean de su interés y las atribuciones del

Instituto Electoral al respecto (articulo 187).

Adicionalmente, se enlista, a continuacién, el marco juridico que se tomo en cuenta para la

elaboracion del Programa Mecanismos 2026:
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= Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia de la Ciudad de México.

= Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México.

= Ley de Centros Penitenciarios de la Ciudad de México

= Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicion de Cuentas de la
Ciudad de México.

= Leyde Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados de la Ciudad
de México.

= Ley de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

= Ley de los Derechos de las Personas Jovenes en la Ciudad de México.

= Ley de los Derechos de las Personas Mayores de la Ciudad de México.

= Ley para la Integracion de las Personas con Discapacidad de la Ciudad de México

= Ley Constitucional de Derechos Humanos y sus Garantias de la Ciudad de México.

= Ley Procesal Electoral de la Ciudad de México.

= Sentencia del expediente SUP-JDC-352/2018 y su acumulado SUP-JDC-353/2018.2

¢ Normas internas

Para la elaboraciéon del Programa mecanismos 2026 también fueron consideradas las

siguientes normas internas:

e Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México
2023-2026 (PGD 2023-2026)°

El Programa mecanismos 2026 se encuentra alineado con las directrices establecidas en el
PGD 2023-2026, particularmente con la Politica General |, denominada «Administracion de

instrumentos y mecanismos de participacion ciudadanay.

Finalmente, cabe mencionar que el Programa mecanismos 2026 se vincula al objetivo
estratégico 1, denominado «Fomentar la participacién ciudadana inclusiva a través de los

mecanismos que el instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo el

2 «Sentencia que reconoce el derecho al voto activo de las personas que se encuentran en prision preventivar,
fecha 20 de febrero de dos mil diecinueve, misma que resuelve y ordena en el punto « TERCERO. El Consejo
General del Instituto Nacional Electoral realizara las acciones en los términos precisados en esta sentencia».

3 Aprobado mediante Acuerdo «IECM/ACU-CG-014/2023», de fecha 30 de enero de 2023.
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ciclo»; asi como a la linea de accion: «1.1 Disefiar e implementar procesos y acciones en
materia de participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la
ciudadania participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacion ciudadana

que tiene a su cargo el IECM».

Asimismo, con el objetivo estratégico denominado «2. Organizar procesos electorales locales
certeros e inclusivos, generando valor publico a la ciudadania en funcién de la calidad,
oportunidad, eficacia, eficiencia y rendicion de cuentas»; asi como la linea de accion: «2.1
Garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania, a través de la

organizacion de procesos electorales sencillos y con una vision incluyentey.

e Manual de Planeacién del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el

ejercicio fiscal 2026

En el marco de la certificacion 1ISO con que cuenta el Instituto Electoral, el Programa
mecanismos 2026 se rige bajo los requisitos de la ISO/TS 54001:2019 (ISO Electoral) e ISO
9001:2015, referente al analisis de los contextos interno y externo, planificacion, gestion de
riesgos, evaluacion del desempefio y mejora, a partir de la vinculacién de las actividades

institucionales con el Sistema de Gestion de Calidad Electoral (SGCE).

Aunado a ello, se engloban politicas publicas con perspectiva de género en los programas y
actividades institucionales que conformaran el Programa Operativo Anual (POA), y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal del afio 2026, para

contar con premisas conceptuales en materia de planeacion con perspectiva de género.
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lll. Metodologia del marco légico

Segun lo establecido en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral para el Ejercicio Fiscal
2026, la Metodologia del marco légico (MML), como herramienta para su disefio, seguimiento
y evaluacion; mediante la cual ademas se definen y construyen sus objetivos del programa,
asi como los indicadores de desempefio, las metas y los medios de verificacion y supuestos

para cada uno de los niveles de la denominada Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La MIR es esencial para que los programas tengan congruencia y suficiencia para asegurar la
concrecion de productos, bienes o servicios requeridos para la resolucion o atenciéon de

problemas publicos.

La MML se integra por dos etapas: la primera, relativa a la identificacion del problema, asi
como de las alternativas de solucion, mediante la integracion de seis elementos analiticos,
elaborados a partir de la premisa de que los programas se elaboran para solucionar problemas

y satisfacer las necesidades de la poblacién por atender.

Lo anterior se resume en la siguiente tabla:

Tabla 1. Etapas de la metodologia del marco légico

Primera etapa. Segunda etapa.

Identificacion del problema y alternativas de solucién Planificacion

e Andlisis de poblacion involucrada

e Analisis de problemas

e Anadlisis de objetivos e Matriz de Indicadores para Resultados
e Identificacion de alternativas de solucién al problema (MIR).

[ ]

Seleccion de la alternativa 6ptima
e  Estructura analitica del programa (EAP)

Fuente: Elaboracion propia.
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Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucién

Para el Programa mecanismos 2026, se aplica la MML a fin de identificar los distintos factores

relacionados con el fomento y el desarrollo de los mecanismos de participacion ciudadana

establecidos en la normatividad de la materia, las areas de oportunidad, los objetivos y las

alternativas para su atencion, tal como se muestra a continuacion.

a) Andlisis de la poblacién involucrada

Para identificar el nivel de influencia que tienen los actores involucrados, asi como los posibles

riesgos y las alternativas de solucion para la aplicacion y ejecucion de los programas

institucionales, la MML requiere de la elaboracién del «analisis de la poblacién involucrada».

Figuras Internas

Consejo General (CG). Es el 6rgano superior de direccion del Instituto Electoral. Entre
sus atribuciones se encuentran las de aprobar la normatividad y procedimientos
referentes a la organizacion y mecanismos de participacion ciudadana; promover el
uso e implementacién de instrumentos con el fin de fomentar la participacion
democratica; presentar al Congreso de la Ciudad de México y en su caso al Congreso
de la Union, las propuestas de reforma electoral y de participacion ciudadana en temas
relativos a la Ciudad de México; aprueba los proyectos de Presupuesto de Egresos y
el Programa Operativo Anual del Instituto Electoral, ordenando su remision a la Jefatura
de Gobierno para que se incluya en el proyecto de presupuesto de egresos de la
Ciudad de México; aprueba, en enero de cada afio, el ajuste al Presupuesto de Egresos
y al Programa Operativo Anual del Instituto Electoral, con base en la propuesta que le
presente la Junta Administrativa; y conoce y opina respecto a los informes que deben
rendir la Comisiones Permanentes y Provisionales, asi como las personas titulares de

las Secretaria Ejecutiva y Administrativa.

Secretaria Ejecutiva (SE). Tiene a su cargo coordinar, supervisar y dar seguimiento
al cumplimiento de los programas y atribuciones de las areas ejecutivas y técnicas de
las areas del Instituto Electoral. Es responsable de informar trimestralmente al CG de

las actividades realizadas por las areas y del avance correspondiente en cumplimiento
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de los programas generales; asimismo, se ocupa de la coordinacion y apoyo a los
organos desconcentrados, ademas de ser el conducto permanente de comunicacion
entre éstos y los 6rganos centrales del Instituto Electoral; y vincular al Instituto con los
organismos publicos y privados locales, nacionales y, en su caso, internacionales, para

el mejor desarrollo de los trabajos institucionales.

Secretaria Administrativa (SA). Administra los recursos financieros, humanos y
materiales del Instituto Electoral. Es el responsable de su patrimonio, de la aplicacion
de las partidas presupuestales y del uso eficiente de los bienes muebles e inmuebles.
Solicita a los 6rganos centrales del Instituto Electoral sus propuestas para integrar el
proyecto de POA vy el anteproyecto de presupuesto del Instituto Electoral. Asi también,
requiere a los érganos centrales del Instituto Electoral la informacion necesaria para
integrar el avance programatico presupuestal y del ejercicio del gasto de sus
respectivas areas; ademas, realiza las acciones relativas al Sistema de Gestidon de
Calidad Electoral del Instituto Electoral, por lo que representa un ente importante para

definir el presupuesto para llevar a cabo las acciones del Programa mecanismos 2026.

Junta Administrativa (JA). Aprueba el Programa mecanismos 2026, previo acuerdo
de la Comision Permanente de Participacion Ciudadana y Capacitacion (CPCyC) v,
asimismo, informa al Consejo General sobre el cumplimiento de éste. Adicionalmente,
se encarga de velar por el desempefio y funcionamiento administrativo que proveera

los recursos necesarios para la implementacion de las actividades institucionales.

Comision Permanente de Participacion Ciudadana y Capacitacion (CPCyC).
Orienta las actividades institucionales en materia de participacion ciudadana y
capacitacion. Esta facultada para supervisar y vigilar el cumplimiento de las actividades
sefialadas en los programas institucionales y especificos en la materia

correspondiente.

Comision Permanente de Organizacion Electoral y Geoestadistica (COEyG). Se
trata de un actor relevante por su actividad reguladora en materia de organizacion, a la
luz de la elaboracion de materiales didacticos y de apoyo a la capacitacion en los de
procesos de caracter electivo y consultivo, asi como para la implementacion de la

estrategia para la integracién de mesas para la consulta 2026 y 2027, la eleccion de
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Copaco y de apoyo para las particularidades de los procesos electorales ordinarios en
donde se elegiran a las diputaciones, personas alcaldesas, asi como diversos cargos

del Poder Judicial de la Ciudad de México.

Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC). Es la
instancia que planea, disefia, programa, ejecuta y da seguimiento a los programas
institucionales en materia de participacion ciudadana y, en particular, al presente
Programa mecanismos 2026, razén por la que se convierte en el actor principal;
ademas elabora y propone los programas de capacitacion en materia de participacion
ciudadana; supervisa el disefio y elaboracion de las estrategias relativas al desarrollo
y ejecucion de mecanismos de participacion ciudadana; ejecutar tareas de verificacion,
respecto a la aplicacion de estrategias y programas para la integracién de mesas
directivas de casilla y capacitacion electoral que implemente el INE en los procesos
electorales local y concurrente, en el marco de los respectivos lineamientos; y
supervisar el disefo de los instructivos y el material didactico electoral con el fin de
contribuir a la capacitacion electoral bajo los criterios o lineamientos emitidos por el
INE.

Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y
Construccién de Ciudadania (DEGDHECyCC). Es el area ejecutivo responsable de
implementar el Programa Editorial institucional en el que se incluye la edicion e
impresion de materiales didacticos de la capacitaciéon para la integracion de mesas y

para las actividades de participacion ciudadana.

Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion (DEAPyF). Es el
area ejecutiva responsable de revisar las solicitudes de registro de plataformas
electorales, convenios de coalicion y de candidatura comun que presenten los partidos
politicos y las candidaturas sin partido; y efectuar la revision de las solicitudes de
candidatos y sus respectivos anexos, asi como en la integracion de los expedientes

respectivos.
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica (DEOEyG). Es el

area ejecutiva con quien se comparte una serie de actividades vinculadas a la

implementacion de la estrategia 2026, como la elaboracion de los disefios y modelos
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de la documentacién y materiales de caracter consultivo, electivo y electoral a
emplearse en los procesos de participacion ciudadana y electorales; elabora y propone
a la Comision Permanente de Organizacion Electoral y Geoestadistica el uso parcial o
total de sistemas e instrumentos tecnoldgicos en los procesos electorales y de
participacion ciudadana; instrumenta los tramites para la recepcién de solicitudes de la
ciudadania que quieran participar como observadores electorales y, en su caso, de los
mecanismos de participacion ciudadana en el ambito local; coordina la capacitacion de
la ciudadania que se registren como observadora para los mecanismos de
participacion ciudadana; asi como la ubicacién de mesas y la elaboracion del Manual

de Organizacion y Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Organos desconcentrados (OD). Son los érganos del Instituto Electoral en cada uno
de los distritos electorales locales, que hacen posible la ejecucion de las actividades
operativas en campo contemplados en este programa; coordinan en su ambito
territorial la organizacién y desarrollo de los mecanismos de participaciéon ciudadana,
asi como la capacitacion para la puesta en marcha tanto de los mecanismos como de
los instrumentos de participacion ciudadana. Ademas, son las instancias operativas de
mayor cercania con la poblacion, por ello, resultan esenciales para el buen desarrollo

de las acciones del Programa mecanismos 2026.

Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI). Es de caracter técnico y de apoyo
a las funciones sustantivas que realiza el Instituto Electoral, su relevancia para el
Programa 2026 radica en que proporciona el apoyo y los servicios en materia
informatica, de computo y de telecomunicaciones necesarios para llevar a cabo las
actividades ordinarias y procedimientos de participacion ciudadana, particularmente en
lo relativo a los sistemas informaticos necesarios para el seguimiento de la integracion
de mesas y en la generacion de herramientas de apoyo para la capacitacion del
proceso electivo y consultivo, Sistema Informatico del Programa de Capacitacion para
la Consulta 2026 (SIPCEC 2026).

Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusiéon (UTCSyD). Es el area
responsable de la imagen institucional, del disefio y aplicacion de estrategias vy
campanas de promocion de la participacion ciudadana. Su quehacer relacionado con

la administracion de la pagina Web del Instituto Electoral y la elaboracion de la imagen
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de la consulta y su campana de difusion, resulta un apoyo relevante para dar a conocer

las actividades relacionadas con el Programa mecanismos 2026.
Personas funcionarias del IECM. En su calidad de participantes de las diversas

acciones formativas desarrolladas en el marco de este programa, generan aportes y

aprendizajes institucionales que se orientan al cumplimiento de los fines institucionales.
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Figuras externas

e Congreso de la Ciudad de México (Congreso). Es el 6rgano legislativo de la Ciudad,
entre cuyas facultades se encuentran la de reformar, adicionar y derogar la legislacion
que rige la participacion ciudadana.* Asimismo, es el encargado de expedir leyes, como
por ejemplo la Ley de Participacién Ciudadana, y aprobar el presupuesto de egresos

con el que las alcaldias podran ejecutar el presupuesto participativo.

e Instituto Nacional Electoral (Instituto Nacional o INE). Es la autoridad electoral de
caracter nacional, organiza procesos electorales federales y locales en coordinacion
con los organismos publicos locales. El INE, mediante los acuerdos que aprueba su
o6rgano maximo de direccion, establece las acciones a desarrollar para la integracion
de mesas receptoras de opinion y votacion y las actividades de capacitacion electoral

para la eleccion de que se trate.

e Jefatura de Gobierno. Es el 6rgano unipersonal en el que se deposita el Poder
Ejecutivo de la Ciudad de México, incluye y aprueba en el decreto anual de presupuesto
de egresos de la Ciudad de México el monto total de recursos para el presupuesto
participativo, lo que supone una colaboracion con el Instituto Electoral entre ambas

instancias.

e Gobierno de la Ciudad de México. La Secretaria de Administracién y Finanzas
publica los lineamientos y formulas necesarias para la asignacion del presupuesto
participativo a ejercer en el afo fiscal correspondiente y asegura que estos recursos se
asignen conforme a los procedimientos de transparencia y rendicion de cuentas.® A
través de la Secretaria de la Contraloria, se vigila y supervisa la dictaminacion y
ejecucion de los proyectos del presupuesto participativo, sancionando cualquier

irregularidad y asegurando que los recursos se utilicen de manera correcta.®

4 Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México, ultima actualizacion del 08 de agosto de 2023, en
https://www.fondeso.cdmx.gob.mx/storage/app/media/2024/juridico/LEY.DE.PRESUPUESTO.Y.GASTO.EFICIEN
TE.DE.LA.CUIDAD.DE.MEXICO.pdf

5 Ley de Participaciéon Ciudadana de la Ciudad de México, articulo 117, ultima reforma publicada en la GOCM el 17
de diciembre de 2024, disponible para su consulta en
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/538b4374f96f3263fof02b2cd9¢82117.pdf.

6 Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, articulo 128, cit.
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Secretaria de Seguridad Ciudadana. Es la dependencia del Gobierno de la Ciudad
de México con la que se celebra el convenio de convenio de apoyo y colaboracion para
implementar las acciones necesarias para que la ciudadania que se encuentre en
prision preventiva en los centros penitenciarios de la Ciudad de México emita su opinion

en la consulta de presupuesto participativo.

La Secretaria, solicita el cumplimiento de diversos requisitos para garantizar las
medidas de seguridad pertinentes para el acceso e ingreso del personal del Instituto
Electoral que ejecutara actividades al interior de dichos centros, relacionada con la

recepcion de opiniones.

Alcaldias de la Ciudad de México (Alcaldias).” Las Alcaldias tienen competencia
dentro de sus respectivos ambitos territoriales, abarcando servicios publicos,
movilidad, espacio publico y seguridad ciudadana. Estas funciones contribuyen a la
eficaz organizacion y desarrollo de las jornadas electivas que se lleven a cabo en la
Ciudad. Ademas, las Alcaldias tienen la atribucion de dictaminar la viabilidad de los

proyectos del presupuesto participativo.
Personas ciudadanas de la Ciudad de México (Personas ciudadanas). Son las

personas destinatarias finales, a ellas estan dirigidas todas las acciones del Programa

mecanismos 2026, p
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