Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

INSTITUTO ELECTORAL

CIUDAD DE MEXICO
\ s
V4

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION, EDUCACION, ASESORIA Y
COMUNICACION SOBRE LAS ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE REPRESENTACION

CIUDADANA, ORGANIZACIONES CIUDADANAS Y CIUDADANIA EN GENERAL 2026

DIRECCION EJECUTIVA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACITACION

SEPTIEMBRE, 2025



Este documento ha sido firmado con la firma electréonica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Anteproyecto del Programa de Capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones
de los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general 2026

Nombre | Marco Ilvan Vargas Cuéllar Marco Ivan Vargas Cuéllar Marco Ivan Vargas Cuéllar
Director Ejecutivo de Director Ejecutivo de Director Ejecutivo de
Puesto Participacién Ciudadana y Participacion Ciudadana y Participacion Ciudadana y
Capacitacion Capacitacion Capacitacion
Firma
Fecha 15 de agosto de 2025 12 de septiembre de 2025 12 de septiembre de 2025




Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Anteproyecto del Programa de Capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones de los

organos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general 2026
L _________________________________________________________________________________________________________________________________________}]

indice

l. INTrOAUCCION .o 2
Il Marco JUrdiCO  ...oviiie i 3
II. Metodologia del Marco LOGICO ......c.ovuiuieiiiiiiiiiiie e 4
Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de soluciéon

a) Analisis de poblacién involucrada

b) Analisis de problemas

c) Analisis de objetivos

d) Identificacién de alternativas de solucion al problema

e) Seleccion de la alternativa éptima

f) Estructura Analitica del Programa (EAP)

Segunda etapa: Planificacion

g) Matriz de Indicadores de Resultados

Iv. Identificacion de Poblacion Objetivo........cccoovevviiiiiiiiii, 29

V. Actividades Institucionales ...........cooiiiiiiiiiii e 30

a) Tipo de actividad institucional
b) Alineacion

c) Justificacion

d) Objetivo especifico

e) Acciones

f) Indicadores

g) Metas

VI. Cronograma de Acciones Sustantivas ..........cccooviviiiiiiiiiiiiiee 34
VIl.  Matriz de Gestion de RieSgO0S.......iviiiieiiiiiiiiciiiiirre e e 35

Anexo 1. Matriz de Gestién de Riesgos



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Anteproyecto del Programa de Capacitacion, educaciéon, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones de los
organos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general 2026

l. Introduccion

La Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (Direccion Ejecutiva), en el
marco de sus atribuciones, tiene la responsabilidad de disefiar y ejecutar el Programa
Institucional de Capacitacion, Educacion, Asesoria y Comunicacion sobre las atribuciones de los
organos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general

(Programa de Capacitacion).

Para el ejercicio 2026, el Programa de Capacitacion tiene el objetivo de articular
institucionalmente el cierre del proceso de capacitacion de las Comisiones de Participacion
Comunitaria (COPACO) 2023-2026 con el disefio e implementacién de un nuevo modelo dirigido
a las COPACO 2026-2029. Esta estrategia parte del reconocimiento de los aprendizajes
generados durante la implementacion de la metodologia vigente, asi como de las necesidades
identificadas para mejorar las condiciones iniciales de operacion de los nuevos 6rganos de
representacion ciudadana, y asi fortalecer las capacidades de las personas integrantes de las
COPACO 2026-2029, mediante un modelo de capacitacion integral, pertinente y contextualizado,
que aproveche la experiencia acumulada, corrija las debilidades metodoldgicas y optimice los

mecanismos de articulacion interinstitucional.

El disefio de programa se fundamenta en las directrices del “Manual de Planeacion del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026” (Manual), aprobado por la Junta
Administrativa mediante acuerdo IECM-JA110-25, asi como en el marco juridico en materia de
participacion ciudadana de la Ciudad de México. Asimismo, se encuentra alineado con el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026, aprobado por el
Consejo General mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023.

El presente documento se compone de siete apartados: la introduccién, que proporciona una
vision general del programa; el marco juridico, que establece los fundamentos legales; la
Metodologia del Marco Légico, que incluye el analisis de los actores internos y externos
involucrados, los problemas y objetivos para identificar y seleccionar la mejor alternativa de
solucion, asi como la estructura analitica del programa; la identificacion de la poblacién objetivo,
describiendo las caracteristicas principales de las COPACO y las OC; las actividades
institucionales planificadas para 2026; el cronograma de las acciones que detalla cada accion

institucional; y, finalmente, la Matriz de gestidon de riesgos, donde se identifican las posibles
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contingencias que podrian afectar el cumplimiento de las acciones programadas, asi como su
grado de impacto y probabilidad de ocurrencia y medidas de mitigacion.

Il Marco Juridico

El Programa de Capacitacion 2026 se sustenta en la Constitucién Politica de la Ciudad de México
(Constitucién), el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales (Cédigo), la Ley de
Participacion Ciudadana de la Ciudad de México (Ley de Participacion Ciudadana) y el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026 (Plan General).
A continuacion, se detalla la relacion de cada uno de estos instrumentos juridicos con el

programa.

La Constitucion, en su articulo 50, numeral 1, establece como obligacion del Instituto Electoral
disenar e implementar estrategias, programas, materiales y acciones para fomentar la educacion

civica y la construccién de ciudadania.

El Cddigo contiene disposiciones especificas relacionadas con la planeacion, aprobacion y
ejecucion del Programa de Capacitacion:

e Articulo 61, fraccién V: faculta a la Comision de Participacion Ciudadana y Capacitacion
(Comision) para proponer al Consejo General los programas de capacitacion, asi como
los contenidos y modificaciones de los planes de estudio, materiales, manuales e
instructivos de educacion, capacitacion, asesoria y comunicacion de los 6rganos de
representacion y las organizaciones ciudadanas, y de supervisar su cumplimiento.

e Articulo 83, fraccion Il, inciso m): establece que la Junta Administrativa debe aprobar el
Programa de Capacitacioén durante la primera quincena de septiembre del ano previo a su
ejecucion.

e Articulos 97, fracciones | y Il, y 113, fracciéon VI: otorgan a la Direccion Ejecutiva la
atribucion de elaborar, proponer e instrumentar el Programa de Capacitaciéon con apoyo
de los Organos Desconcentrados.

La Ley de Participacion Ciudadana refuerza el mandato del Instituto Electoral en materia de

capacitacion, a través de los siguientes articulos:
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Articulo 15, fracciones |, II, IV y V: establece la obligacion de promover cursos, campanas,
talleres y materiales para la formacion de valores y principios de participacién ciudadana,
fomentar la construccion de ciudadania, el fortalecimiento de las OC y el conocimiento
sobre los 6rganos de representacion ciudadana.

Articulos 84, fracciones IX y XVIII; 90, fraccion 1ll; y 91, fraccion VII: reconocen el derecho
y la obligacion de las personas integrantes de las COPACO a recibir y promover procesos
de capacitacion.

Articulo 110, fraccién VII: otorga a las OC el derecho a recibir capacitacion.

Articulos 184, 185 y 186: definen la construccion de ciudadania como el conjunto de
practicas orientadas al reconocimiento de derechos, deberes y adquisiciones de valores
civicos para que participen en la toma de decisiones y convivan de manera solidaria,
respetuosa, tolerante y justa, e instruyen al Instituto Electoral a implementar un programa
permanente de capacitacion para fortalecer estos procesos, a través de medios fisicos,
electronicos y tecnologias que garanticen la inclusion y la accesibilidad, para las personas

de los 6rganos de representacion ciudadana.

El Programa de Capacitacién 2026 se encuentra alineado con el Plan General, particularmente

con los siguientes elementos:

Politica General 3, “Fomento a la cultura democratica”, se refiere al compromiso de
establecer y articular acciones especificas para el ejercicio de los derechos politico-
electorales de la ciudadania y fomentar su participacion para que los ejerza activamente.
Objetivo Estratégico 3 apunta a utilizar y generar recursos y herramientas novedosas que
promuevan la construccion de ciudadania con un enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género y promocion de espacios libres de violencia.

Linea de Accién “3.1. Disefar, implementar y dar seguimiento a contenidos formativos

para la promocion de la cultura democratica y construccion de ciudadania”

lll. Metodologia del Marco Légico

El Instituto Electoral emplea la Metodologia del Marco Légico (MML) como herramienta central

para la planeacion estratégica de programas y proyectos institucionales. Esta metodologia facilita

la articulacion entre la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion del gasto publico,

ademas de permitir el seguimiento sistematico de resultados.
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En el disefio del Programa de Capacitacion 2026, se siguieron las directrices establecidas en la
MML. En el presente documento se desarrollaran las siguientes dos etapas:

1. Identificaciéon del problema y alternativas de solucion: en esta etapa se analizara la
poblacion involucrada, se identificara el problema principal y sus objetivos, se
identificaran las alternativas de solucion y se seleccionara la alternativa 6ptima. Ademas,
se construira la estructura analitica del programa.

2. Planificacion: en esta etapa se integrara la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
que permitira establecer indicadores, metas, fuentes de verificacion y supuestos criticos

para evaluar el cumplimiento de los objetivos del programa.

Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion.
a) Analisis de la poblacion involucrada

Para la realizacién del Programa de Capacitacion 2026 se identificaron los actores internos y
externos que concurren con diversos roles, intereses y niveles de participacion. En el siguiente

esquema se muestran los actores externos:

Comisiones de
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Coordinadoras
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En seguida se indica la importancia de cada uno de los cinco actores externos que se involucran
en el Programa de Capacitaciéon 2026:

Congreso de la Ciudad de México. Es el 6rgano legislativo encargado de aprobar el
Presupuesto de Egresos de la Ciudad y de legislar en materia de participacion ciudadana. Su
papel es fundamental, ya que las decisiones que adopta respecto al marco juridico y los recursos
asignados determinan las condiciones institucionales y operativas para el disefio, alcance y

ejecucion del programa.

Comisiones de Participacion Comunitaria. Son érganos de representacion ciudadana electos
en cada unidad territorial de la Ciudad de México. Constituyen la poblacion objetivo principal del
Programa de Capacitacion, ya que son quienes ejercen funciones comunitarias clave, como la
deliberacion, la convocatoria a asambleas y la promocién de la participacion ciudadana. Su
fortalecimiento mediante procesos formativos resulta fundamental paraimpulsar el
empoderamiento de la ciudadania en el ejercicio de sus derechos, al brindarles herramientas que
les permitan participar de manera informada y corresponsable en los asuntos publicos de su

comunidad.

Coordinadoras de Participacion Comunitaria. Integradas por representantes de las COPACO
de una misma demarcacion territorial, estas figuras funcionan como instancias de articulacion
entre la ciudadania y las Alcaldias y el Gobierno de la Ciudad. Su papel es estratégico en la
circulacion de informacién, coordinacién de actividades comunitarias y canalizacion de
necesidades vecinales. El Programa de Capacitacion reconoce su potencial multiplicador y busca
ofrecerles herramientas especificas para mejorar su capacidad de interlocucion y liderazgo

colectivo.

Organizaciones ciudadanas. Se trata de personas morales sin fines de lucro registradas ante
el Instituto Electoral, que participan en los instrumentos de participacion ciudadana. Si bien sus
funciones son distintas a las de las COPACO, comparten con ellas el objetivo de fortalecer el
tejido comunitario. Por ello, también forman parte de la poblacién objetivo del programa, ya que
requieren conocimientos sobre sus atribuciones, responsabilidades y posibilidades de

colaboracion institucional.

Ciudadania. Incluye a todas las personas que, sin formar parte de una COPACO u OC,

intervienen en los procesos de consulta, deliberacion, seguimiento u organizacién comunitaria.
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La capacitacion dirigida a este grupo contribuye a ampliar la base social de la participacion,
fomenta el conocimiento de los derechos colectivos e incentiva la apropiacién de los espacios
ciudadanos. Ademas, mejora el entorno para el ejercicio del liderazgo comunitario desde una
perspectiva de inclusion y corresponsabilidad.

La implementacion del Programa Institucional de Capacitacion 2026 requiere la participacion
coordinada de diversas areas del Instituto Electoral, cuyas atribuciones y capacidades resultan
esenciales para garantizar el cumplimiento del objetivo planteado. A continuacion, se detalla el
papel de cada actor interno:

Consejo General del Instituto Electoral: Organo superior de direcciéon que aprueba el
Presupuesto de Egresos, el Programa Operativo Anual y el propio Programa de Capacitacién.
Ademas, aprueba los contenidos, materiales y estrategias de capacitacion. Su funcién normativa
y de conduccién estratégica resulta clave para institucionalizar el modelo de capacitaciéon y

articularlo con la politica general de construccion de ciudadania.

Junta Administrativa: Encargada de aprobar los criterios generales de planeacion,
programacion y presupuestacion del Instituto Electoral, incluida la aprobacion de los programas
institucionales. Su respaldo permite asegurar la disponibilidad de recursos técnicos, humanos y

financieros para la ejecucioén efectiva del Programa de Capacitacion 2026.

Comision de Participacion Ciudadana y Capacitacion: Instancia colegiada que orienta, valida
y supervisa el desarrollo del programa y los contenidos tematicos, materiales didacticos y
estrategias educativas, asegurando su coherencia con el marco normativo y los objetivos

institucionales en materia de participacién ciudadana

Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion: Es el 6rgano responsable
de coordinar integralmente el disefio, planeacion, presupuestacion, implementaciéon y
seguimiento del Programa de Capacitaciéon. Esta a cargo del disefio metodoldgico, el disefio
instruccional, la produccion de materiales, la articulacion con otras areas institucionales y la

supervision operativa del modelo de capacitacion.

Organos Desconcentrados: Son los responsables de ejecutar las acciones de capacitacion,
asesoria y difusidon previstas en el programa, en coordinaciéon con la Direccién Ejecutiva. Su

contacto directo con las COPACO, OC y ciudadania permite adaptar los contenidos a los
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contextos territoriales, evaluar la eficacia de las acciones formativas e identificar necesidades

emergentes en el ambito comunitario.

Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacién Civica y Construccion
Ciudadana (DEGDHECyCC): Se encarga de la revision de estilo, diseno, edicion e impresion de
los materiales didacticos y de difusidon. Su intervencion asegura la calidad técnica de los insumos

que acompafan los procesos de capacitacion.

Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI): Organo técnico del Instituto Electoral
encargado de apoyar a la Direccion Ejecutiva en las necesidades de software y hardware para el
disefio de cursos virtuales, la realizacién de videoconferencias, el envio de mensajeria celular y
correos electronico y el mantenimiento del sistema informatico utilizado para el seguimiento a la

capacitacion.

Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusiéon (UTCSyD): Tiene a su cargo la difusion
institucional de las actividades de capacitacion, a través de canales tradicionales y digitales.
Coadyuva en la produccion de materiales audiovisuales y en la circulacion de contenidos
estratégicos que promueven la participacion e incrementan el alcance del programa entre la

poblacioén objetivo.

Ahora se presenta el analisis de los actores internos que estan involucrados en el Programa de
Capacitacion 2026, en la tabla se mostraran valores en una escala de 1 a 5, en donde 1 indica
el grado minimo de interés y el 5, el mayor grado:

s Poder para aceptar o Grado de Importancia que
Posicion : > se da al
frenar el proyecto involucramiento
proyecto
Actores o
’ onflictos y
Problemas Recursos y Expectativa en el ;
laforeses Percibidos mandatos proyecto allangas
potenciales
Consejo General 5 5 5 5 b
Junta
Administrativa £ 5 5 3 5
Comision de
Participacion
Ciudadanay ¢ 3 2 2 9
Capacitacion
Direccion Ejecutiva 5 5 5 5 5
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oo Poder para aceptar o Grado de Importancia que
Basieien frenar el proyecto involucramiento e
proyecto
Actores )
Problemas | Recursosy Expectativa en el Conflictos y
Intereses gl alianzas
Percibidos mandatos proyecto :
potenciales
Organos
Desconcentrados 5 4 4 5 5
(DEGDHECYCC) 3 2 3
(UTSI)
(UTCSyD) 4 4 3

El analisis de los actores internos muestra que las figuras con mayor peso institucional en el
Programa de Capacitacion 2026, con una puntuacion maxima de 25, son aquellas que
concentran atribuciones clave como la aprobacién de recursos, la elaboracion y ejecuciéon de
acciones sustantivas, asi como el seguimiento integral del programa. Estas instancias son:
el Consejo General, la Comision de Participacion Ciudadana y Capacitacion, la Direccion

Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion y la Junta Administrativa.

Con una puntuacion de 23, se ubican los Organos Desconcentrados, cuya funcién es esencial
para la implementacién operativa del programa en cada territorio, ya que son responsables de

ejecutar las acciones de capacitacion en coordinacién directa con la Direccién Ejecutiva.

Finalmente, tres areas técnicas del Instituto Electoral complementan el funcionamiento del
programa, al proporcionar recursos tecnoldgicos, materiales y de difusién indispensables para su

implementacion:

1. UTSI: con 18 puntos, proporciona la infraestructura tecnolégica necesaria para la
capacitacion a distancia, a través del aula virtual y videoconferencias. Ademas, desarrolla
y da mantenimiento al Sistema de Seguimiento para el Diagnéstico de las Comisiones de
Participacion Comunitaria (SEDICOP), implementa mejoras técnicas, apoya en el envio
de correos electronicos y mensajeria celular para difundir la capacitacion entre las
personas integrantes de las COPACO.

2. UTCSyD: con 18 puntos, es responsable de visibilizar la oferta de capacitacion
institucional mediante la pagina web y redes sociales, y colabora con la Direccion
Ejecutiva en la produccion de materiales audiovisuales dirigidos a las poblaciones
objetivo.
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3. DEDHGECyCC: con 15 puntos, asegura el disefio grafico, la edicion y la impresion de los
materiales didacticos y de apoyo, tales como manuales, infografias y folletos,
fundamentales para acompafar los procesos de capacitacion tanto presenciales como

virtuales.

b) Analisis del problema

Las COPACO actualmente en funciones fueron electas el 7 de mayo de 2023 e iniciaron su
encargo en junio del mismo afo, concluyéndolo el 31 de mayo de 2026. Conforme al Cdédigo y a
la Ley de Participacion Ciudadana, el Instituto Electoral ha brindado acompafamiento a estos
organos ciudadanos, ofreciéndoles capacitacion en materia de participacion ciudadana desde el

inicio de su gestion.

De forma especifica, la capacitacion que se brinda a las COPACO vigentes esta regulada en
la “Metodologia de capacitacion para los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones
ciudadanas y ciudadania en general 2023-2026” (Metodologia), que fue aprobada por el Consejo
General, mediante acuerdo IECM/ACU-CG-039/2023. Este documento establece la estrategia
didactica y operativa que deben seguir las Direcciones Distritales (DD) para capacitar a las
personas integrantes de las COPACO, OC y ciudadania en general durante el periodo de junio
de 2023 a mayo de 2026.

La Metodologia contempla modalidad presencial y a distancia. La capacitacion presencial se
realiza en las sedes distritales o en las unidades territoriales, mientras que la modalidad a
distancia se lleva a cabo mediante sesiones sincrénicas por videoconferencia y a través del aula
virtual “Formacion de participacion ciudadana interactiva” (Fopci), que permite un acceso

asincronico a los contenidos.

La oferta formativa se compone de una serie de cursos que abordan temas juridicos,
organizativos, sociales y tecnolégicos, entre los que destacan:
e Marco Juridico de la participacién ciudadana y etapas del presupuesto participativo en la
Ciudad de México
e Regulacion de procedimientos en materia de participacion ciudadana y medios de

impugnacion en la Ciudad de México

10
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Introduccion a la Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de México

ABC de las reuniones de trabajo de los Organos de Representacién Ciudadana y de las
Asambleas Ciudadanas.

Trabajo en equipo para el bienestar comunitario

Poblacién de atencién Prioritaria (Parte 1)

Poblacién de atencion prioritaria (Parte 2)

¢, Como incentivar la participacion ciudadana en mi comunidad?

Valores de la democracia y Derechos Humanos

Derechos y obligaciones de la ciudadania

Cultura de la legalidad y fomento de la rendicién de cuentas

Espacios digitales que el Instituto Electoral de la Ciudad de México brinda para fomentar
la participacion ciudadana

En la Metodologia se establecié como meta general que las personas integrantes de las COPACO

realizaran por lo menos cinco de los cursos disponibles, y se establecieron metas anuales de

capacitacion para los dos primeros periodos, de acuerdo con lo siguiente:

Para

Primer periodo (de junio 2023 a mayo 2024): por lo menos a la mitad de las personas
integrantes de cada COPACO.

Segundo periodo (de junio 2024 a mayo 2025): por lo menos dos integrantes de cada
COPACO

el tercer periodo (de junio 2025 a mayo 2026), no se establecié una meta con la intencién

de que las DD pudieran realizar las capacitaciones necesarias para atender la meta general

establecida.

El primer corte anual de cumplimiento de metas se realizé el 17 de junio de 2024, en términos de

cobertura por integrante de las COPACO, se alcanzé un 71.96%. Toda vez que, de las 11,675

personas integrantes totales, la meta de capacitacion global (tomando en consideracion el

numero de integrantes de cada COPACOQO) corresponde a 6,381 personas, de las cuales se

capacito a 4,592.
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El segundo corte anual de cumplimiento de metas se realizé el 23 de junio de 2025, en donde se
identificé que de las 1,781 unidades territoriales con COPACO instalada, en 1,167 se cumplié con
la meta de capacitacion, lo que representa un 65% de cumplimiento.

De acuerdo con el segundo corte, existen 332 COPACO que no tienen personas integrantes
capacitadas, por lo que se espera que durante el tercer periodo, las DD focalicen sus actividades
de capacitacion en estas COPACO, sin dejar de lado aquellas en donde tienen un cumplimiento

de meta parcial.

En la Metodologia se establecié que con el propdsito de valorar la eficacia de la capacitacion e
identificar areas de mejora para futuras estrategias, se aplicarian tres instrumentos de
evaluacioén: una encuesta de satisfaccion al término de cada sesion, para conocer la experiencia
de las personas participantes respecto a la plataforma de Fopci, los materiales y las personas
formadoras en caso de la modalidad presencial; un ejercicio de retroalimentacion con el personal
de las Direcciones Distritales, que contempla un cuestionario en linea el cual se aplicé en
diciembre de 2023 y una reunién presencial de analisis que se realizara en diciembre de 2025; y
una guia de monitoreo, mediante la cual personal de la Direccién Ejecutiva asistira a algunas
videoconferencias de forma aleatoria para observar el desarrollo de las sesiones y detectar

oportunidades de mejora.

Los resultados de estos instrumentos seran sistematizados por la Direccion Ejecutiva, con el
proposito de alimentar el disefio del nuevo modelo de capacitaciéon para las COPACO que

iniciaran funciones en junio de 2026.

Como se puede observar, el ciclo institucional no contempla un periodo de transicion o evaluacion
intermedia entre el cierre del modelo vigente y el inicio del nuevo. Esto implica que la fase final
del proceso actual de capacitacion coincidira, en tiempo y operacion, con el disefio del nuevo
modelo formativo para las COPACO 2026-2029, sin que exista un margen institucional real para

el analisis, rediseno o integracion sistematica de los aprendizajes acumulados.

Esta superposicion de etapas representa un desafio estructural. La experiencia acumulada
durante tres afios de implementacién deberia traducirse en ajustes metodolégicos oportunos, sin
embargo el que los procesos de cierre y evaluacion se realizaran de forma simultanea a los de
planeacion del nuevo ciclo, dificultan la tarea. Asi, los datos provenientes de los instrumentos de

evaluacién, aunque valiosos, podrian llegar tarde para incidir en el disefio pedagdgico, en la
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planeacion de contenidos o en la toma de decisiones estratégicas que configuren el nuevo

modelo.

Ademas, esta situacion no solo representa un problema operativo. También pone en riesgo la
pertinencia y efectividad del nuevo modelo de capacitacion, ya que puede reproducir enfoques
descontextualizados, debilidades no corregidas o dinamicas institucionales que no responden a
los retos emergentes de los 6rganos de representacion ciudadana. La imposibilidad de cerrar
adecuadamente el proceso formativo actual debilita la capacidad institucional de aprendizaje y
limita el potencial de innovacion pedagdgica que deberia caracterizar a cada nuevo ciclo.

Por tanto, se configura un problema central que condiciona la eficacia y continuidad del modelo

formativo institucional:

Deficiente articulacion institucional entre el cierre del proceso de capacitacion de las
COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo de capacitacion para las COPACO
2026-2029

En el siguiente esquema se observan los efectos directos, indirectos y el efecto superior que

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

desencadena.
o S
=
8 lg._J Capacidad institucional reducida para garantizar un modelo de capacitacion pertinente, contextualizado y en
i a mejora continua para las COPACO
]
& 8 Reproduccion de Desmotivacion del Participacion limitada Percepcion negativa
S 5 debilidades personal institucional de las COPACO en de la ciudadania
o o operativas y ante la falta de uso las actividades sobre el trabajo
i g metodoldgicas del de los insumos comunitarias iniciales realizado por las
w 3 modelo anterior generados de su periodo. COP':‘CF? al 'g(')c'o de
== U perioao.
n o : _
85 Desaprovechamiento de las experiencias, Dificultades en el ejercicio pleno de funciones
8 E aprendizajes y propuestas de mejora gengradas por parte de las COPACO 2026-2029 durante
L= por las COPACO 2023-2026, las Direcciones las primeras etapas de su gestion.
"" Distritales y la Direccién Ejecutiva
<
Z E’ Deficiente articulacion institucional entre el cierre del proceso de capacitacion de las
a2k COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo de capacitacion para las COPACO
g u 2026-2029
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El problema central identificado compromete la posibilidad de generar una transiciéon ordenada,

basada en evidencia y alineada con las necesidades reales de los nuevos 6rganos.

Uno de los efectos directos de esta desarticulacion es el desaprovechamiento de las
experiencias, aprendizajes y propuestas de mejora generadas por las COPACO en funciones,
asi como por las DD y la Direccién Ejecutiva, durante los tres afios de implementacioén del modelo
vigente. La superposicion entre la etapa de cierre del modelo actual y el disefio del nuevo modelo
de capacitacién dificulta integrar adecuadamente los insumos acumulados en la toma de
decisiones y en el redisefio metodoldgico.

Simultaneamente, esta falta de articulacion genera un segundo efecto directo relacionado con
las dificultades en el ejercicio pleno de funciones por parte de las COPACO 2026-2029 durante
las primeras etapas de su gestion, ya que los procesos de formacion inicial podrian carecer de
pertinencia, estar desfasados o no responder a los retos concretos que enfrentan los nuevos

organos en el contexto inmediato de su instalacion.

A partir de estos efectos directos, se desencadenan una serie de efectos indirectos que afectan
tanto al interior del Instituto como en el vinculo con la ciudadania. Por un lado, la reproduccién
de debilidades operativas y metodolégicas del modelo anterior limita la posibilidad de mejora
continua e innovacién institucional. Por otro, el personal institucional puede experimentar
desmotivacion al constatar que los insumos generados mediante evaluaciones,
retroalimentaciones y propuestas de mejora no son utilizados oportunamente en el disefio del

nuevo modelo.

Desde la perspectiva del impacto en los 6rganos de representacion ciudadana, la falta de
articulacion se traduce en una participacion limitada de las COPACO en las actividades
comunitarias iniciales de su periodo, ya que inician su gestién sin contar con una formacion
adecuada, o con un acompafamiento insuficiente para ejercer sus funciones. Esto contribuye a
una percepcion negativa por parte de la ciudadania respecto al trabajo de las COPACO en sus
primeros meses, debilitando la legitimidad social de estos érganos y su capacidad de

convocatoria.

En conjunto, estos efectos contribuyen a un efecto superior: una capacidad institucional reducida
para garantizar un modelo de capacitacién pertinente, contextualizado y en mejora continua para

las COPACO. La falta de una transiciéon planificada, de integracion efectiva de aprendizajes

14



Anteproyecto del Programa de Capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones de los
organos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general 2026

previos y de coordinacion entre areas, compromete el fortalecimiento de la participacion

ciudadana a través del desarrollo de capacidades en los 6rganos de representacion comunitaria.

Ahora, se identifican las causas directas e indirectas que dan origen al problema planteado:

Deficiente articulacion institucional entre el cierre del proceso de capacitacion de las
COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo de capacitacién para las COPACO

PROBLEMA
CENTRAL

2026-2029
@ 2
g 'G Aplicacion inconclusa de la metodologia de Ausencia de un modelo de capacitacion para el
g o capacitacion 2023-2026 inicio de funciones de las COPACO 2026-2029
o
) s
0 g Falta de tiempo Necesidad de disefiar Falta de
ﬁ O Marco normativo que institucional para un nuevo modelo de sistematizacion de
o 8 establece aplicar la procesar y aplicar los capacitacion sin aprendizajes y
5 o capacitacion hasta el i"f”m°‘°‘ gelner’:ado; p|°’ esperar los hallazgos del modelo
=z 31 de mayo de 2026 e %zfgzzi;" d?esla: 2 resultados finales del de capacitacion
COPACO 2023-2026 proceso anterior 2023-2026
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En el esquema anterior se observa que la deficiente articulacién institucional entre el cierre del
proceso de capacitacion de las COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo de
capacitacion para las COPACO 2026-2029 tiene su origen en un conjunto de causas estructurales
y operativas que confluyen en un momento critico de transicidon entre dos generaciones de

organos de representacion ciudadana.

En primer lugar, se identifica como causa directa la aplicaciéon inconclusa de la metodologia de
capacitacion 2023-2026, debido a que su implementacion, segun el marco normativo vigente, se
extiende hasta el 31 de mayo de 2026. Este calendario coincide con la conclusion del periodo de
las COPACO en funciones, lo que impide cerrar anticipadamente el ciclo formativo y dificulta la

evaluacion global del modelo.

A esto se suma la falta de tiempo institucional para procesar y aplicar los insumos generados por
el personal, como encuestas, retroalimentaciones y observaciones metodoldgicas, antes de que
concluya el periodo de las actuales COPACO. Esta falta de margen limita la posibilidad de

aprovechar dichos aprendizajes en el disefio del nuevo modelo.
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En paralelo, otra causa directa es la ausencia de un modelo de capacitaciéon oportuno para el
inicio de funciones de las COPACO 2026-2029. La necesidad institucional de anticipar el disefio
de este modelo, sin contar alin con la totalidad de los resultados del proceso anterior, implica un

riesgo de desvinculacion entre la evaluacion del ciclo que termina y la planeacion del que inicia.

Esta anticipacion responde a la necesidad de disefiar un nuevo modelo de capacitacién sin
esperar los resultados finales del modelo anterior, ya que el arranque de funciones de las nuevas
COPACO en junio de 2026 exige contar con un esquema formativo listo para su implementacion
inmediata y encauzado al empoderamiento de las COPACO vy al fortalecimiento de su capacidad

de accidn comunitaria.

Adicionalmente, persiste una falta de sistematizacion de aprendizajes y hallazgos del modelo
2023-2026. Aunque se han disefiado instrumentos de evaluaciéon y retroalimentacion, la
integracion efectiva de sus resultados en el redisefio metodolégico requiere procesos mas agiles

y articulados.

En conjunto, estas causas indirectas y directas generan un desfase institucional entre la

conclusion de un modelo y el arranque del siguiente.

A partir de la identificacion de las causas y de los efectos, se presenta el arbol de problemas del

Programa de Capacitacion 2026:
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ARBOL DE PROBLEMAS

o8
[
3 E Capacidad institucional reducida para garantizar un modelo de capacitacion pertinente, contextualizado y en
i v=> mejora continua para las COPACO
» 3 Reproduccion de Desmotivacion del Participacion limitada Percepcion negativa
o5 debilidades personal institucional de las COPACO en de la ciudadania
o w operativas y ante la falta de uso las actividades sobre el trabajo
e “E: metodoldgicas del de los insumos comunitarias iniciales realizado por las
w > modelo anterior generados de su periodo. COPACO al inicio de
= su periodo.
®w o 3 . 3
25 Desaprovechamiento de las experiencias, Dificultades en el ejercicio pleno de funciones
8 ] aprendizajes y propuestas de mejora gengradas por parte de las COPACO 2026-2029 durante
w % por las COPACO 2023-2026, las Direcciones las primeras etapas de su gestion,
w Distritales y la Direccion Ejecutiva
= 4
w é Deficiente articulacion institucional entre el cierre del proceso de capacitacion de las
a z COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo de capacitacion para las COPACO
x o
o
7
2 g o . . -
g o Aplicacion inconclusa de la metodologia de Ausencia de un modelo de capacitacion para el
5 2 capacitacion 2023-2026 inicio de funciones de las COPACO 2026-2029
o
- 2 Falta de tiempo Necesidad de disefiar Falta de
< '5 Marco normativo que institucional para un nuevo modelo de sistematizacién de
2w establece aplicar la _procesary aplicar los capacitacion sin aprendizajes y
< “E: capacitacion hasta el |n|sumos gcainertz-ndos p|°' esperar los hallazgos del modelo
o = 31 de mayo de 2026 elpersona anics ce.la resultados finales del de capacitacion
= conclusion de las torl 2023-2026
COPACO 2023-2026 Proceso anterior &

c) Andlisis de objetivos

De acuerdo con la MML en esta etapa las causas revisadas en el arbol de problemas se
convierten en los medios y los efectos en fines, mientras que el problema se convierte en el
objetivo central o propdsito del Programa Institucional. En este sentido, el objetivo que persigue

este programa institucional es articular institucionalmente el cierre del proceso de
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capacitacion de las COPACO 2023-2026 con el disefio del nuevo modelo de capacitacion

para las COPACO 2026-2029, para lo que sera necesario completar la aplicacion de la

metodologia de capacitacion 2023-2026 y disefiar un modelo de capacitacion para el inicio de

funciones de las COPACO 2026-2029; como se observa en el siguiente esquema:

FIN
SUPERIOR

MEDIOS OBJETIVO FINES FINES
INDIRECTOS

MEDIOS
INDIRECTOS

CENTRAL DIRECTO

DIRECTO

ARBOL DE OBJETIVOS

Fortalecer la capacidad institucional para garantizar un modelo de capacitacion pertinente,

contextualizado y en mejora continua para las COPACO

Corregir debilidades
operativas y
metodolégicas
identificadas en el
modelo anterior

Fortalecer la
motivacion del
personal institucional
al reconocer y aplicar
los insumos
generados

Aprovechar las experiencias, aprendizajes y
propuestas de mejora generadas por las
COPACO 2023-2026, las Direcciones Distritales
y la Direccién Ejecutiva

Impulsar la
participacion de las
COPACO en las
actividades
comunitarias desde el
inicio de su periodo

Mejorar la percepcion
ciudadana sobre el
trabajo realizado por
las COPACO desde
el inicio de su
encargo

Fortalecer el ejercicio pleno de funciones por
parte de las COPACO 2026-2029 desde las
primeras etapas de su gestion

Cierre del proceso de capacitacion de las COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo
modelo de capacitacion para las COPACO 2026-2029 articulado institucionalmente

Aplicacion de la metodologia de
capacitacion 2023-2026 completada

Modelo de capacitacién para el inicio de
funciones de las COPACO 2026-2029
disefiado

Optimizar las
actividades de cierre
del modelo de
capacitacion dentro
del periodo operativo
establecido

Fortalecer los
mecanismos de registro
y sistematizacién de
insumos generados
durante la fase final de
implementacion de la
metodologia de
capacitacién

Considerar los
resultados
preliminares del
proceso de
capacitacion 2023~
2026 para el disefio
del nuevo modelo de
capacitacion

Transformar los
aprendizajes
hallazgos del modelo
vigente en elementos
practicos que
fortalezcan el nuevo
disefio metodolégico
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d) Identificacién de alternativas de solucién al problema

En esta etapa de la MML se determinan las acciones que contribuiran a alcanzar el objetivo del

Programa de Capacitacion 2026. Para ello, se muestra un esquema con las acciones que

permitiran la materializacion de cada uno de los dos medios expuestos en el arbol de objetivos.

Posteriormente, se presenta el anadlisis de cada una de las acciones de los dos componentes

identificados, de acuerdo con los criterios planteados en el Manual de planeacion 2025.

Modelo de capacitacién para el inicio de
funciones de las COPACO 2026-2029

disefiado

8 Aplicacion de la metodologia de

E capacitacion 2023-2026 completada

=
» 1. Dar seguimiento a la capacitacién
< establecida en la Metodologia de
g capacitacion 2023-2026
o
<

2. Difundir la capacitacion mediante
correos electrénicos y redes
sociales

3. Realizar un informe sobre el
analisis de datos obtenidos en los
instrumentos de  evaluacion
referidos en la Metodologia de
capacitacion 2023-2026

10.

Elaborar el contenido del curso
introductorio para las COPACO
Elaborar el material didactico y el
disefio instruccional del curso
introductorio para las COPACO
Elaborar un folleto informativo
sobre las actividades inmediatas
que deben realizar las COPACO
2026-2029

Elaborar un folleto informativo
sobre las actividades que realiza la
Coordinadora de Participacion
Comunitaria

Elaborar la metodologia de
capacitacion 2026-2029

Realizar una revision y
actualizacion del aula virtual
“Fopci”

Dar seguimiento a la capacitacion
establecida en la Metodologia
2026-2029

Elaborar el contenido de un curso
de capacitacion para las COPACO
Elaborar el material didactico y el
disefo instruccional de un curso
de capacitacion para las COPACO
las COPACO

Disefiar dos infografias para
difundir la capacitacién
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Aplicacion de la metodologia de capacitacion 2023-2026 completada
- e Dar seguimiento a la | Difundirlacapacitacion | Realizar un informe sobre el analisis

Criterios de valoracion | capacitacion  establecida | mediante correos | de datos obtenidos en los
en la Metodologia de | electronicos y redes | instrumentos de evaluacion referidos
capacitacion 2023-2026 sociales en la Metodologia de capacitacion

2023-2026

Menor costo de 3 3 3

implementacion

Mayor financiamiento 2 3 3

disponible

Menor tiempo  para 3 3 3

obtener resultados

Mayor aceptacion de la 3 2 3

alternativa por parte de la

poblacion afectada

Mayor viabilidad técnica 3 3 3

Mayor capacidad 3 3 8

institucional

Mayor impacto 3 3 3

institucional

TOTAL 20 20 21

Escala: 1=PEOR, 2=INTERMEDIA, 3=MEJOR

Modelo de capacion para el inicio de funciones de las COPACO 2026-2029
Criterios Elaborar Elaborar Elabora Elaborar Elaborar Realizar Dar Elaborar Elaborar Disenar
de el el run un la una seguimi el el dos
valoracion contenid material folleto folleto metodol revision entoala conteni material infografi
o del didactic informa informati ogia de y capacita do de didactic as para
curso oyel tivo vo sobre capacita actualiza cion un oyel difundir
introduc disefio sobre las cién cién del establec curso disefio la
torio instrucci las actividad 2026~ aula idaenla de instrucci capacita
para las onal del activid es que 2029 virtual Metodol capacita onal de cién
COPAC curso ades realiza la “Fopci” ogia cion un curso
(o] introduc inmedi Coordina 2026- para las de
torio atas dora de 2029 COPAC capacita
para las que Participa o cion
COPAC deben cién para las
(0] realizar Comunit COPAC
las aria (o]
COPAC
0 2026-
2029
Menor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
costo de
implement
acion
Mayor 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
financiami
ento
disponible
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Menor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
tiempo
para
obtener
resultados

Mayor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
aceptacio
n de la
alternativa
por parte
de la
poblacién
afectada

Mayor 3 3 3 8 3 3 3 3 3 3
viabilidad
técnica

Mayor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
capacidad
institucion
al

Mayor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
impacto
institucion
al

TOTAL 21 21 20 20 21 21 21 21 21 20
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Escala: 1=PEOR, 2=INTERMEDIA, 3=MEJOR

e) Seleccion de la alternativa 6ptima

La alternativa Aplicaciéon de la metodologia de capacitacion 2023-2026 completado busca
ejecutar en su totalidad la metodologia vigente, cumpliendo metas y aprovechando recursos,
procedimientos e instrumentos ya establecidos, con el fin de generar insumos sélidos para el
disefo del modelo 2026-2029 y garantizar continuidad, eficiencia y optimizacién de esfuerzos
institucionales. Esta actividad se conforma de las siguientes tres acciones:

1. Dar seguimiento a la capacitacion establecida en la Metodologia de capacitacion 2023-
2026. Esta accion busca supervisar la correcta ejecucion de las acciones formativas
previstas, verificando el cumplimiento de metas, la calidad de los contenidos y el alcance
de la cobertura, con el fin de garantizar que la capacitacidon responda a los objetivos
institucionales y a las necesidades de las COPACO, OC y ciudadania.

2. Difundir la capacitacion mediante correos electrénicos y redes sociales. Con esta accion

se pretende incrementar el alcance y la participaciéon en las actividades formativas,
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utilizando canales digitales para informar, invitar y motivar a la poblacion objetivo,
favoreciendo una mayor cobertura y diversidad de participantes.

Realizar un informe sobre el analisis de datos obtenidos en los instrumentos de
evaluacion referidos en la Metodologia de capacitacion 2023-2026, esta accion tiene
como objetivo sistematizar y analizar la informacién recabada a través de encuestas,
retroalimentaciones y monitoreos, con el propdsito de generar evidencias que permitan

identificar areas de mejora y orientar la planeacién del nuevo modelo de capacitacion.

La alternativa Modelo de capacitacién para el inicio de funciones de las COPACO 2026-2029

disefado tiene como objetivo establecer un esquema integral, claro y funcional de formacion

inicial que permita a las nuevas COPACO adquirir, desde el inicio de su gestién, los

conocimientos, habilidades y herramientas necesarias para desempefiar sus funciones de

manera eficiente, promover la participacion ciudadana y fortalecer la articulacion con las

instancias institucionales y comunitarias, a través de diez acciones:

1.

Elaborar el contenido del curso introductorio para las COPACO, con esta accion se busca
crear un curso que brinde a las nuevas COPACO una comprensién integral de sus
atribuciones, obligaciones legales, procedimientos internos y herramientas de gestion
comunitaria, de manera que cuenten con bases solidas para iniciar su labor de
representacion ciudadana.

Elaborar el material didactico y el disefio instruccional del curso introductorio para las
COPACO, esta accion consiste en disefiar y estructurar materiales pedagoégicos que
faciliten el aprendizaje, integrando recursos impresos y digitales alineados con el
contenido del curso introductorio; asi como crear el disefio instruccional del curso para su
incorporaciéon en Fopci.

Elaborar un folleto informativo sobre las actividades inmediatas que deben realizar las
COPACO 2026-2029, tiene como finalidad proporcionar a las nuevas COPACO una guia
practica y resumida sobre las acciones prioritarias que deberan ejecutar en los primeros
meses de gestion.

Elaborar un folleto informativo sobre las actividades que realiza la Coordinadora de
Participacion Comunitaria, con esta accion se busca difundir de manera clara y accesible

las funciones, dinamicas y alcances de las Coordinadoras de Participacion Comunitaria.
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5. Elaborar la metodologia de capacitaciéon 2026-2029, se busca definir el marco
pedagdgico, estratégico y operativo que guiara los procesos de capacitacion durante el
periodo 2026-2029, estableciendo modalidades, metas y criterios de evaluacién. En la
metodologia se definiran los cursos que se ofreceran durante los siguientes tres anos, los
cuales deberan adaptarse a la diversidad de los perfiles educativos y de experiencia de
las personas que integren las COPACO, mediante contenidos en niveles basico,
intermedio y avanzado. Asimismo, es fundamental fortalecer sus competencias digitales
y de comunicacion para un mejor uso de la Plataforma Digital de Participacién Ciudadana
y una mayor difusion de sus actividades. La formacién debera incluir liderazgo
comunitario, mediacion de conflictos y gestion de proyectos con un enfoque practico,
incorporando de manera transversal la perspectiva de género, la inclusion y los derechos
humanos, a fin de garantizar la participacion de mujeres, jovenes y otros grupos
histéricamente excluidos. Finalmente, se busca dotarles de herramientas de rendicion de
cuentas y transparencia que les permitan informar con claridad y accesibilidad a sus
comunidades sobre los resultados de su gestion. Ademas se incorporaran mecanismos
de evaluacion de las diferentes figuras que participan en el proceso de capacitacion:
personas formadoras (direcciones distritales), poblaciéon objetivo (COPACO, OC vy
ciudadania) y personal encargado de planificar y dar seguimiento (personal de la
DEPCYyC), con la intencién de obtener retroalimentacion para mejorar el proceso.

6. Realizar una revision y actualizacion del aula virtual “Fopci”, tiene como objetivo optimizar
y modernizar la plataforma para garantizar su funcionalidad, accesibilidad y pertinencia en
los procesos de capacitacion a distancia.

7. Dar seguimiento a la capacitacion establecida en la Metodologia 2026-2029, con esta
accion se pretende supervisar el desarrollo y cumplimiento de las acciones formativas
previstas en la metodologia, verificando su correcta ejecucion y alcance de metas.

8. Elaborar el contenido de un curso de capacitacién para las COPACO, con esta accion se
busca disefiar la estructura temética y los objetivos de aprendizaje de un curso que
fortalezca las competencias y conocimientos de las COPACO para el segundo periodo de
capacitacion en 2027.

9. Elaborar el material didactico y el disefio instruccional de un curso de capacitacion para
las COPACO, esta accioén busca crear recursos de apoyo para la capacitacion presencial
y a distancia del curso que se elabore de acuerdo con lo establecido en la accién anterior,
a través de materiales de apoyo y de la incorporacioén del curso en Fopci.
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10. Disefar dos infografias para difundir la capacitacién, esta accion tiene la finalidad de

f)

elaborar materiales graficos claros y atractivos que faciliten la promocién de la oferta de

capacitacion entre las COPACO, OC y ciudadania en general.

Estructura Analitica del Programa (EAP)

En este apartado se presenta un esquema del Programa de Capacitacion 2026 con la informacion

desarrollada en los apartados anteriores. El esquema se compone de cuatro niveles, de arriba

hacia abajo, los fines, el objetivo, las actividades institucionales y las acciones.

COMPONENTES PROPOSITO

ACCIONES

Fortalecer la capacidad institucional para garantizar un modelo de capacitacion pertinente,
contextualizado y en mejora continua para las COPACO

Cierre del proceso de capacitacion de las COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo
modelo de capacitacion para las COPACO 2026-2029 articulado institucionalmente

Aplicacion de la metodologia de
capacitacion 2023-2026 completada

1. Dar seguimiento a la capacitacion
establecida en la Metodologia de
capacitacion 2023-2026

2. Difundir la capacitacion mediante
correos electrénicos y redes sociales

3. Realizar un informe sobre el analisis
de datos obtenidos en los
instrumentos de evaluacion referidos
en la Metodologia de capacitacion
2023-2026

Modelo de capacitaciéon para el inicio de
funciones de las COPACO 2026-2029

disefiado

10.

Elaborar el contenido del curso
introductorio para las COPACO
Elaborar el material didactico y el
disefio  instruccional del curso
introductorio para las COPACO
Elaborar un folleto informativo sobre
las actividades inmediatas que deben
realizar las COPACO 2026-2029
Elaborar un folleto informativo sobre
las actividades que realiza la
Coordinadora de Participacién
Comunitaria

Elaborar la metodologia de
capacitacion 2026-2029

Realizar una revision y actualizacion
del aula virtual “Fopci”

Dar seguimiento a la capacitacion
establecida en la Metodologia 2026-
2029

Elaborar el contenido de un curso de
capacitacion para las COPACO
Elaborar el material didactico y el
disefio instruccional de un curso de
capacitacion para las COPACO las
COPACO

Disefiar dos infografias para difundir la
capacitacion
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Segunda etapa: Planificacién

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

INDICADORES
RESUMEN MEDIOS DE FUENTES DE SUPUESTOS O
NARRATIVO NOMERE Tiro DIMENSION FORMULA DE CALCULO FRECUENCIA | VERIFICACION INFORMACION RIESGOS
DE MEDICION
FIN: Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 E&spg/r}ibles en Metod‘?log‘ia de La informatciZn
contenidos del ) ps:/lwww.iec capacitacion proveniente de
Contribuir al | modelo de [Contenidos adaptados al contexto y perfil de las m.mx/consejo- 2026-2029 las
fortalecimiento de la | capacitacion COPACO/Total de contenidos del modelo]*100 general/8604-2/ evaluaciones y
capacidad adaptados al retroalimentaci
institucional para contexto y perfil de Estratégico Eficacia Anual . ones es
garantizar un modelo | las COPACO. & eact ’ Qficina de a gl:;)s;ildos syllckenie e
de capacitacion Jefatura de orientar la
Gortinents, ge;?nam‘ctentp' mejora
contextualizado y en eapaciiacion continua del
mejora continua para modelo de
las COPACO. capacitacion
PROPOSITO: X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de la Informe . de El informe de la
) Jefatura de capacitacion capacitacion
Las COPACO 2023- :I(;ﬁ‘;’;tg: (f; [ndmero de elementos del cierre 2023-2026 Departamento 2023-2026 2023-2026 esté
2026 cierran  su ! incorporados  al  nuevo  modelo de de Capacitacion disponible  en
d ciere de la capacitacion/total de elementos identificados en »
proceso e 7 . tiempo para ser
capacitacion y las capacitacion el cierre 2023-2026]*100 . utilizado en el
2023-2026 Estratégico Eficacia Anual Disponible en Metodologia de -
COPACO 2026~ < P ; PN, disefio del
2029 incorporados en el https://www.iec capacitacion
cuentan con un " . i ¥ modelo  2026-
fiiGve. ficdele de disefio del modelo m.mx/consejo- 2026-2029 2029
o 2026-2029 eneral/8604-2/ ’
capacitacion, ambos g
articulados
institucionalmente.
= = = - r -
COMPONENTES Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de la Inform_e . de La .encue_§ta de
A personas Jefatura de capacitacion satisfaccion es
(ACTIVIDADES ! capacitadas que [NGmero de personas capacitadas consideraron Departamento 2023-2026 contestada por
INSTITUCIONALES): | consideran que claros 'y dtiles los. gontenidos [ Nimero: ‘de de Capacitacion la mayoria de
icacic las gontenidos Estratégico ersonas capacitadas que contestaron la las persanias
Aplioacion de 18 | fueron dlaros y Calidad gncuesta de sgtisfaccién]‘goo Trimestral Encuestas de | que o
metodologla de | itiles para su satisfaccion capacitan.
capacitacion  2023- funcidn
2026 completada
ACCIONES E Egrcer]taje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina.de [a Reporte lias
INSUMOS: !ret':a?neS Jefatura de SEDICOP Direcciones
o DI'St”ta 65 qlue [Numero de DD que alcanzaron la meta trianual Departamento Distritales
Seguimiento a la | alcanzaron la De gestion Eficacia / Nimero de DD]*100 Trimestral de Capacitacion mantienen
capacitacion meta trianual de actualizada la
establemda’ en la | capacitacion .
Metodologia de el SEDICOP
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INDICADORES
RESUMEN MEDIOS DE FUENTES DE SUPUESTOS O
NARRATIVO NOMBRE TiPo DIMENSION FORMULA DE CALCULO FRECUENCIA | VERIFICACION INFORMACION RIESGOS
DE MEDICION
capacitacion  2023-
2026 realizado
Capacitacion Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Gficia de Ia Informe de Las areas
difundida mediante materiales de Jefatuira de | capacitacion responsables
correos electrénicos capacitacion [Numero de materiales difundidos por correo Departamento 2023-2026 de redes
y redes sociales difundidos en los electronico y redes sociales / Numero de de Capacitacion sociales y de
canales digitales materiales programados para difusién] * 100 ) enviar correos
institucionales. De gestion Eficacia Trimestral ) ) getod.ttalogja g re_alizgn la
Disponible en pacitacion difusion en el
https://www.iec 2026-2029 tiempo
m.mx/consejo- solicitado
general/8604-2/
Informe sobre el Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de la Bases de datos Todos los
andlisis de datos instrumentos  de Jefatura de con los instrumentos
obtenidos en los | evaluacién [Nomero de instrumentos de evaluacién Departamento resultados  de de evaluacion
instrumentos de considerados en el considerados en el informe / Nimero de de Capacitacion los Instrumentos programados
evaluacion referidos informe respecto De gestion Eficacia instrumentos programados]*100 Trimestral de evaluacién se han aplicado
en la Metodologia de al total y entregado en
capacitacion 2023- programado. tiempo para su
2026 realizado inclusion en el
informe
COMPONENTES Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 353022:‘?;)(8” Informes Se cuenta con
(ACTIVIDADES . rcﬁ;gg?onggtes ol [Nimero de componentes realizados / Nimero Trimestral mmestics gﬁfgi?gnatle y con
INSTITUCIONALES): capatitaciShpam de componentes programados]*100 ol perfil
las COPACO . . adecuado para
Modelo de | 2026-2029 De gestion Eficacia elaborar  los
capacitacién para el desarrollados componentes
inicio de funciones conforme a la del modelo de
de las COPACO planificacion capacitacion.
2026-2029 disefiado
ACCIONES E Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de la indice El equipo
INSUMOS: temas Jefatura de responsable
' programados para [N}'Jmero de temas desarrollados en su totalidad Departamento Contenido  del f:uenta con la
Q?rgtgl:lé?grge:)grarslgs el curso /nimero de temas programados]*100 de Capacitacion curso ;?taf(r::‘r:\c)a0|on, ,
in i ; :
COPACO elaborado Ifzg?:: Hlono que De gestion Eficacia Trimestral coordingcién
desarrollados en HECasalios
su totalidad para desarrollar
todos los temas
programados
del curso.
Material didéctico y Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de la I\/'Iat’eri_al
el disefio | entregables del | De gestion Eficacia Mensual Jefatura de | didactico Licencias  de
instruccional del | material didactico software
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INDICADORES
RESUMEN MEDIOS DE FUENTES DE SUPUESTOS O
NARRATIVO NOMBRE TiPo DIMENSION FORMULA DE CALCULO FRECUENCIA | VERIFICACION INFORMACION RIESGOS
DE MEDICION
curso introductorio y del disefo [Namero de entregables elaborados /nimero de Departamento Disefio suficientes para
para las COPACO instruccional  del entregables programados]*100 de Capacitacion instruccional realizar los
elaborado curso introductorio Aula virtual m_ate_riales y el
Fopci Q|seno )
instruccional
Follefo: ‘informativo Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de Ia Programacién Pers_onal
sobre las actividades | actividades ) » , . Jefatura de | trimestral de las | suficiente para
inmediatas que realizadas para la [Nu_n'_\ero actividades realizadas / Numero de Departamento actividades que elabora_r el
deben realizar las | elaboracién  del : - actividades programadas]*100 - de Capacitacion | S€ deben | contenido  del
COPACO 2026- CORtERIdD del De gestion Eficacia Trimestral rea!lzar y el folleto
2029 elaborado folleto periodo  de | programado
ejecucion.
Folleto informativo Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficha de la Programacién Perspnal
sobre las actividades | actividades . » _ . Jefatura de | trimestral de las | suficiente para
que tealiza la realizadas para la [Nqnjero actividades realizadas / Namero de Departamento actividades que elabore.)r el
Coordinadora de | elaboracién  del actividades programadas]*100 de Capacitacion se deben contenido  del
Participacion contenido del De gestion Eficacia Trimestral realizar y el folleto
Comunitaria folleto periodo de | programado
elaborado ejecucion.
Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de Ia Informe de La Jefatura de
mejoras Jefatura de capacitacion Capacitacion
incorporadas en la [Nimero de mejoras incorporadas en la Departamento 2023-2026 cuenta con la
Metodologia dis metodologia 2026- metodologia 2026-2029 / Numero de mejoras de Capacitacion informacion
S 2029. identificadas en la metodologia 2023-2026]*100 necesaria para
capacitacion 2026~ . o ) Metodologia de | incorporar las
2029 elaborada De gestion Eficacia Trimestral BiEpaiEean capacitacion mejoras
https://www.iec 2026-2029 identificadas.
m.mx/consejo-
general/8604-2/
Porcentaje de Oficina de la Metodologia de Se cuenta con
secciones del aula X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Jefatura de | capacitacion el personal
virtual “Fopci” Departamento 2026-2029 técnico y
Revisién y | revisadas y [NUmero de actualizaciones implementadas en e de Capacitacion pedagégico
actualizacion del aula | actualizadas | aula virtual “Fopci” / Nimero de actualizaciones necesario para
virtual “Fopci” | conforme a los | De gestion Eficacia identificadas como necesarias]+100 Trimestral Aula virtual implementar
realizadas contenidos Disponible en Fopci las
vigentes de WWW.iecm.mx actualizaciones
capacitacion. www.fopci.mx del aula virtual
“Fopci”
Seguimiento a la Porc.entaje de ) ) Disponible en Metod.ologlia de Las actiyidgdes
capacitacion actlw_da‘des de De gestién Eficacia X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Trimestral https://www._lec capacitacion de s_egunmlento
establecidas en s seguimiento a la m.mx/consejo- 2026-2029 se ejecutan en
capacitacion general/8604-2/ los plazos
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_  _____ _____________________________________________________O__O__________»

INDICADORES
RESUMEN MEDIOS DE FUENTES DE SUPUESTOS O
NARRATIVO NOMBRE TiPo DIMENSION FORMULA DE CALCULO FRECUENCIA | VERIFICACION INFORMACION RIESGOS
DE MEDICION
Metodologia 2026- | realizadas [Numero de actividades de seguimiento Informes establecidos en
2029 realizado conforme a la realizadas conforme a la metodologia / Nimero trimestrales la Metodologia
Metodologia 2026- total de actividades de seguimiento programadas 2026-2029
2029 en la metodologia] * 100
Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Programacion Personal
Contenido de un actividades trimestral de las suficiente para
curso de capacitacion realizadas para la [Numero de actividades realizadas / Nimero de Oficina de la | actividades que | elaborar el
P elaboracion del iz i actividades programadas] * 100 ; Jefatura de | se deben contenido  del
gam. Jes GORAGO contenido del curso Begastion Eligadia Timesial Departamento realizar y el | curso
elaborado e :
de Capacitacion periodo de programado
ejecucion.
Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficiha de Ia Material
T entregables del didactico Licencias de
Material didactico y el A e . , Jefatura de
disefio  instruccional material dldaC.tICO~ y [NUmero de entregables eLaborados /numero de Departamento o soﬁware
capacitacion para las SUEo Aula virtual materiales y el
COPACO elaborado Fopci disefi
isefo
instruccional
Porcentaje de X por ciento= [Numerador / Denominador] * 100 Oficina de la Infografias
Dos infografias para | infografias [Numero de infografias elaboradas /nimero de Jefatura de Licencias de
difundir la | elaboradas infografias programadas]*100 Departamento software
capacitacion De gestion Eficacia Mensual de Capacitacion suficientes para
disefiadas realizar los
disefios de las
infografias
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IV. Identificacion de Poblacion Objetivo

El Programa de Capacitacion 2026 esta dirigido a dos grupos principales: COPACO y OC.

De conformidad con la Ley de Participacion Ciudadana, ambas figuras tienen el derecho
de recibir capacitacion por parte del Instituto Electoral.

Respecto a las COPACO, durante 2026, el programa atendera a dos generaciones:

¢ Primera generacion: integrada por las personas electas el 7 de mayo de 2023, y con
quienes se continuara capacitando hasta mayo.
e Segunda generacion: conformada por las personas que resulten electas en la

jornada del 3 de mayo de 2026, y a quienes se capacitara de junio a diciembre.

Las COPACO representan los intereses de las y los habitantes de sus respectivas

Unidades Territoriales, y para ello desarrollan funciones como:

e Presentaciéon de proyectos comunitarios a través de mecanismos como el
presupuesto participativo.

e Convocatoria y gestion de asambleas ciudadanas, implementando acuerdos vy
comunicando resultados.

e Seguimiento de programas y servicios publicos para mantener informada a la
comunidad.

e Educacion y formacion comunitaria, fomentando la organizacion y participacion
vecinal.

e Colaboracion inter-COPACO para abordar problematicas comunes y generar
propuestas colectivas.

e Participacion en mecanismos de democracia directa, como el presupuesto

participativo y consultas ciudadanas.

Por otro lado, la Ley de participacidon otorga a las personas integrantes de las COPACO
derechos como recibir capacitacion y asesoria para el desempefio de sus funciones, contar
con materiales de papeleria necesarios, acceder de manera gratuita al transporte publico
de la Ciudad para facilitar su movilidad y participar plenamente en todas las actividades de
la COPACO.
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Asimismo, les establece obligaciones como promover la participacion ciudadana en su
comunidad, consultar y construir acuerdos con vecinas y vecinos, participar activamente
en reuniones y asambleas ciudadanas y registrar actividades y propuestas en la Plataforma
Digital de Participacion Ciudadana para garantizar transparencia y seguimiento.

Las OC son personas morales sin fines de lucro, registradas ante el Instituto Electoral, cuyo
ambito de actuacién responde a intereses publicos o colectivos de al menos una Unidad
Territorial, y cuyo objeto social incluye la participacién ciudadana o la democracia.

De acuerdo con la Ley de Participacion Ciudadana, las OC tienen derecho a:

o Obtener su registro oficial para operar legalmente.

e Participar en mecanismos de democracia directa e instrumentos de participaciéon
ciudadana.

e Tener voz en las asambleas ciudadanas para exponer opiniones y propuestas.

e Recibir informacion sobre el ejercicio de las funciones de los 6rganos de Gobierno
de la Ciudad, favoreciendo la transparencia y la rendicién de cuentas.

V. Actividades Institucionales

1. Aplicacion de la metodologia de capacitacion 2023-2026 completada

a) Tipo de actividad institucional: Sustantiva.
Responsable de su operacién: Direccion de Organizaciones de Participacion Ciudadana

b) Alineacion:

— Politica General: 3. Fomento a la cultura democratica

— Objetivo estratégico: 3. Generar y utilizar recursos y herramientas novedosos que
promuevan la construccion de ciudadania con un enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género y promocioén de espacios libres de violencia.

— Linea de accion: 3.1. Disefar, implementar y dar seguimiento a contenidos
formativos para la promocién de la cultura democratica y construccién de
ciudadania

— Resultado: R-05. Se innovan y promueven acciones de educacion civica,

construcciéon de ciudadania y divulgacion de conocimientos, valores y practicas
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necesarios para la vida democratica, convivencia en comunidad y participacion
ciudadana.

— Sub-resultado: 15. Se disefan, producen, adoptan e implementan estrategias,
programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacion
civica, una ciudadania informada, critica y participativa, dotada de valores

democraticos, de libertad y respeto a los derechos humanos.

c) Justificacion: La correcta aplicacion de la metodologia de capacitacién 2023-2026 es
fundamental para garantizar el cierre ordenado, integral y documentado del ciclo formativo
dirigido a las COPACO y demas actores contemplados en la metodologia. Su ejecucion
también posibilita obtener informacion clave para evaluar los resultados alcanzados,
retroalimentar procesos y sentar las bases para el disefio de la siguiente metodologia de
capacitacion 2026-2029.

d) Objetivo especifico: Ejecutar de manera completa y conforme a lo establecido en la
Metodologia de capacitacion 2023-2026 todas las acciones programadas, a fin de procurar
el cumplimiento de sus metas, la calidad de la formacién impartida y la disponibilidad de

insumos para la evaluacién y mejora continua del modelo de capacitacion.
e) Acciones:

1. Dar seguimiento a la capacitacién establecida en la Metodologia de capacitacion
2023-2026
Difundir la capacitacion mediante correos electrénicos y redes sociales
Realizar un informe sobre el analisis de datos obtenidos en los instrumentos de

evaluacion referidos en la Metodologia de capacitacion 2023-2026
f) Indicador de la actividad institucional:

Indicador de eficacia: Porcentaje de personas capacitadas que consideran que los

contenidos fueron claros y utiles para su funcién
g) Metas

Meta para la actividad institucional: 90% de las personas capacitadas consideran que los

contenidos fueron claros y utiles para el desempefio de sus funciones.
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2. Modelo de capacitacion para el inicio de funciones de las COPACO 2026-2029

diseinado

a) Tipo de actividad institucional: Sustantiva

Responsable de su operacion: Direccién de Organizaciones de Participacion Ciudadana

b) Alineacion:

— Politica General: 3. Fomento a la cultura democratica

— Objetivo estratégico: 3. Generar y utilizar recursos y herramientas novedosos que
promuevan la construccion de ciudadania con un enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género y promocion de espacios libres de violencia.

— Linea de accién: 3.1. Disefar, implementar y dar seguimiento a contenidos
formativos para la promocion de la cultura democratica y construccion de
ciudadania

— Resultado: R-05. Se innovan y promueven acciones de educacion civica,
construcciéon de ciudadania y divulgacion de conocimientos, valores y practicas
necesarios para la vida democratica, convivencia en comunidad y participacion
ciudadana.

— Sub-resultado: 15. Se disefan, producen, adoptan e implementan estrategias,
programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacién
civica, una ciudadania informada, critica y participativa, dotada de valores
democraticos, de libertad y respeto a los derechos humanos.

c) Justificacion: El disefio del modelo de capacitacion para las COPACO 2026-2029 es
fundamental para asegurar que las personas integrantes cuenten, desde el inicio de sus
funciones, con las herramientas conceptuales y operativas necesarias para cumplir con sus
atribuciones y promover la participacion ciudadana en sus comunidades. Este modelo
busca responder a las necesidades detectadas en procesos previos, incorporar mejoras
derivadas de la evaluacion de la metodologia 2023-2026 y adaptarse al contexto social,
politico y tecnoldgico vigente. Con ello, se fortalece la capacidad institucional del Instituto

Electoral para ofrecer una capacitacion pertinente y contextualizada.

d) Objetivo especifico: Disefar e implementar un modelo de capacitacion que incorpore los

aprendizajes y mejoras identificadas en el ciclo 2023-2026, con el fin de dotar a las

32



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Anteproyecto del Programa de Capacitacién, educacion, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones de
los érganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general 2026

COPACO 2026-2029 de conocimientos, habilidades y recursos que les permitan

desempefiar sus funciones desde el inicio de su gestion.
e) Acciones:

Elaborar el contenido del curso introductorio para las COPACO

2. Elaborar el material didactico y el disefio instruccional del curso introductorio para
las COPACO

3. Elaborar un folleto informativo sobre las actividades inmediatas que deben realizar
las COPACO 2026-2029

4. Elaborar un folleto informativo sobre las actividades que realiza la Coordinadora de

Participacion Comunitaria

Elaborar la metodologia de capacitacion 2026-2029

Realizar una revision y actualizacion del aula virtual “Fopci”

Dar seguimiento a la capacitacion establecida en la Metodologia 2026-2029

Elaborar el contenido de un curso de capacitacién para las COPACO

2 e N e @

Elaborar el material didactico y el disefio instruccional de un curso de capacitacion
para las COPACO las COPACO
10. DisefAar dos infografias para difundir la capacitacién

f) Indicador de la actividad institucional:

Indicador de eficacia: Porcentaje de componentes del modelo de capacitacion para las
COPACO 2026-2029 desarrollados conforme a la planificacion

e) Metas

Meta para la actividad institucional: EI 100% de los componentes del modelo de
capacitacion para las COPACO 2026-2029 se desarrollan conforme a la planificacion
establecida.
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VI. Cronograma de Acciones Sustantivas

Accion RO Mes

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Componente 1:
Aplicacion de la metodologia de capacitacion 2023-2026 completada
1 Dar seguimiento a la capacitacion establecida en | og

la Metodologia de capacitacion 2023-2026 .0

2
2 Difundir la capacitacion mediante correos 08.
electronicos y redes sociales 02

Realizar un informe sobre el andlisis de datos
3 | obtenidos en los instrumentos de evaluacién 08.
referidos en la Metodologia de capacitacién 2023- 02
2026

Componente 2:

Modelo de capacitacion para el inicio de funciones de las COPACO 2026-2029 disefiado

08.

1 Elaborar el contenido del curso introductorio para | 02
las COPACO

08.

2 | Elaborar el material didactico y el disefio | 02
instruccional del curso introductorio para las
COPACO

08.
3 Elaborar un folleto informativo sobre las | 02

actividades inmediatas que deben realizar las
COPACO 2026-2029

08.
4 Elaborar un folleto informativo sobre las | 02

actividades que realiza la Coordinadora de
Participacion Comunitaria

08.

5 Elaborar la metodologia de capacitacion 2026- | 02
2029

6 08.
Realizar una revision y actualizacion del aula | 02
virtual “Fopci”

7 08.
Dar seguimiento a la capacitacion establecida en | 02
la Metodologia 2026-2029

8 08.

Elaborar el contenido de un curso de capacitacion | 02
para las COPACO
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Accion RO Mes

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

08.
9 Elaborar el material didactico y el disefio | 02

instruccional de un curso de capacitacion para las
COPACO

08.
Disefiar dos infografias para difundir la | 02
capacitacion

10

VII. Matriz de Gestion de Riesgos

En este apartado se presentan los riesgos mas relevantes que se han identificado para llevar a cabo el programa. Estos se miden en
términos de grado de impacto y grado de probabilidad de ocurrencia. El primero se refiere a la severidad de los efectos ocasionados
por la materializacion del riesgo; mientras que el segundo es la posibilidad que existe de que ese riesgo se materialice. Posteriormente,
la Matriz de Gestion de Riesgos muestra el analisis y evaluacion de los riesgos identificados y las acciones para tratarlos.

En la Matriz de Gestién de Riesgos se observa que se tienen 11 riesgos operacionales, dos con un nivel de riesgo inicial medio, y

nueve con un nivel bajo. Por tal razén, se implementaran acciones para tratar los riesgos medios.
La matriz de gestion de riesgos se presenta en el anexo 1 de este programa.

Es asi como se concluye la planeacion del Programa de Capacitacion 2026 que forma parte de los programas a cargo de la Direccién
Ejecutiva, el cual busca que el cierre del proceso de capacitacion de las COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo de
capacitacion para las COPACO 2026-2029 esté articulado institucionalmente.

35



0JUBWINJOP [8P [BUl) [e UBLUSNOUS S SBUWL Se| Sepo} ‘D] [8p BOIUQII08]a BULIY B] UOD OB OPIS BY OJUSWNIOp 8)s3

Satiopuny sns 3p oYL
awauweAadsail o esed sapeppedes
‘Soauiea JeiAua A sape sns3p Oljossesap 2 epeaje “oduiap ua ugisrylp
(van) siqesdase| ua spunyp esed pryjos| 1s1n| anb oj ‘o3l 2 od seprayo W33 9P UPRKIRRIES 9p £1miolN] ) uezyeas ou soauon| epeajduos
0 osau 3p PAIN € ©|3p ojua fe seimaid ‘sLn z Y “QASILN 9X0¢30 | upperppedes ap speprunuioda | 1% "t o¥d00. 9z07-€202 3p uppeaydy
e A QASOLN &) uoa ofeqen o edsomorioo oped | SE155H0W 00U U2 IS €1 €100495 S | g o ercasuodsasseasp se1
9p sauojuna; ueaijeas 35| 09v403 e 5920102 ‘oduwian
ua ugisnyp e ezeas a5 ou Is
“soyuajpued “sozsanysa sns usaienos serow ap oandu
uppewsede) op sepuaisise A ugpenys ns ueszoucs 3 j2as adueAe (3 200U0D
n— se) Uansifas anb ap ugpUB anb esed qa sef e sajenue| | soutaaseuezieesand 02vd03 se) uezeas i g n——
G ] 7100 az1qe €| U0 ‘seza ap aauene o8sau upnpay ¥ Seyau ap saouene uejua a5 " s 24343000 | upreynedes ap sapepinaae se; | anb ofeqen o a1qos fea uppewIOUl D3 piEO ; gt P —— A
o seiogepe eied 210430 ¢l 4oDIas o va onsiflas ) uppewiojuy 00135 aaselss
ezyjeas anb 109 j9p sauue saw o2 epeuopepes pepinae, 2512091 EPOd JODIGIS
un 031103 un @ se| € EseAUa a5, eun gowwo 0 63 Fknpu 3s| o uezijenuoe ou a el 15
‘upmdejsnes 9p exsanaud
€ uo1s91u03 ‘ugpedpried
9p epuzisuo> op eBlessap
s @ oinaud ‘seuossod sej anb) onetiioj osa0ud 2p)
esed sosind 5o uewiesgosd
5 pdoJ fenuin eine fa U3 - ealpap) eied 1
” (v g . epuessuon) . 2 i £13p papifen e] Jenjes exed aae UgpEULIO e epesajduion
1 3p AN s Jausiqo eed uprasjsnes| oseeote|  esewuon a5 ou soauowa ugpesics ap exsaraua e ohb sl 9202-€20Z uopens ap ugpeaydy
3p exsanua e Jersanio) UPPEULION0) 3553130 PIPOS ¢ uersoruod ou uexpede a5 anb seuosiod se; 1|
o i ‘upnoesies ap eysanua)
seuossod sej anb ap esaick HaSmucyou digede)
ugrInASY Uoo ugpeyede) &5 anb seuossad <2/ 15
ap eigojoporaw
eun uo> eyuand as|
sopepimoe|
sel ua akode anb emuana ‘62029201,
uppeysedes ap ofapous 9p)
o egmn oyasip [o U3 saUOBEpUSOT)
2404302 3p 0Bz = andis ugpeipede 3p ofppow
(vuN) aigmdase © sajeuopmysu sewesdosd SKilG A sorsnfe ‘sofezipuaide| i " hmc_,u.ns_ s20z-€202 _..Ex“u eperajduic
o ‘oBsa ap PN € 50| 3p ugpEIBW(dwI 8 z 00 '09vé0d sodioipred sowann| L o sonss sz sror ipEsEes | Unigmnens. 9202-€20¢ uppewdedes op eiBojoporow €| 9p ugPEdy
ey sounsu s 3p uodsp o1 psscscsgia BUL L L L]
ofeqen op seBiea se| eupod ‘odurap 2 9707-£207
uppeyped: ap ausiojul
uesopisuod as [euopmapsu
o g 10 03 e3uana ou A43q &l 15
2G0p opuen [eysip
{euosiad (e epianda 3] as|
“ugrvejsnes ap exsanaua
e/ Augnelwalona)
o Uaisouoa ‘ugpedpred bt linsd
eiofouw o jsp o | o p osa0id
9 epusisuo> op eBiedsap
(V) ajqeidace ns e ojnod ‘seuosiod o4 o comb Lo RGOS P ML ayapyns e s o epeajduos
v ofsay 3p [2AIN € se|anb esed sosin £ € ‘GQ'oovagn | SOK sRLIEW Ejipod 4 " : ! 9202-620¢ ugpeIPede? 3p ejSojopotaw €| 3p uppEdljdy
e anst e sauopen[ens se| ue3salu0 oy se| A sauopen[ens se| UeIsaIWED 0U eS| A sauopenjens
e ewnsip jeuosiad (o Aueipedes|  feuosiad o A ueypedes as anb seuosiad sej s|  Se) 3P upREwLIOJu) €]
25 anb sewossod sej 15
uppenjens e A uppaejsnes
ap 1sanua e} Je3sayuoa|
upsagap uzapedes as anb)
seuosiad s anb ap esaudxa|
ugpanssu; o> ugrexedes|
Thd T z z
wa | Al | s g, 3 gl.l=
wnasa | (- _§ 2| = _z gl g = 5 k]
o9sa g3 m duled ¥ BISE m 8 nm humum m \m, nmmmﬂm m m m *SOLSIATN SOAVLINSIY
samnn |, S|§|E( Nosovwl bl 50953 Ll e Bl B SEPS|z|ETEEEE™ (3|2 IOV | oo g 13 asuvznviivin 50130 0¥901 T3 ¥VAIHY ‘0953 AL ES 200V 30 VALINVLSHS avai oY
58|08 Ha| oML | oDIN | s Nopoy | OMNIAVIVEL | o | B w | & | | sunusiasnouno | © wl¥] 9 * 2| evavsmmn | O aromsNGs “095314 13 NYNIDINO P ©05V2 12 435 30 ‘(031 © ddid 13dId) OALLIISIH WHBILNI
8|7 |3 [mmvsvossmvauy | aawon | 3avion oo e 5 = (5) 20uva SR OGS VIAVE9O0Ud T3 N2 VINIINDD GVAIALLY © 0SDOUIENS
3 & 5 anAN OLVdAT “UYNIVA3 ¥ 0953
& = 104INDD 130 AVaIAL3
SODS3 SO730 OINIIWVIVAL A 20 AsiSnyNY. 5053 SO 30 NODVOLILNAA!
€£NODI3s ZNODIIS TNODI3s
|esaua8 ua euepepniy A ‘euepepnp) ugr
P 0 1nqy 19e21UnW0) A ep0sasy ‘uopeanp3
peipede) op eweidolg u eweisoig
_H_ 3095 [9p oLOYsOda) [ UD UpPezifenIIe I OYjo] _H_ D95 €] 3P UOISIAR 3P ey 3p S| sisieue |9p eyoay. S5A3d30 ealy|

520/60/2T
o0

SO9S3IY 30 NOILSID 3a ZILVIN

z0/un/>hod3a




Teuny

ToREREdE owang
A euepepnp uppedprieg 3p onAI3 JoWAAG
20°42Y TO/N/IS/VS ‘0reuLI04 T TER Gl TRIquoN
o s oo e st o o S
“ofisaly [e OJuBIWIEIE) Jep 3|QEPUBLIIRI 3 olaan
el resepR L e e oo <
0ovdo
se| e uppeawEORR)
ey ey A sowsojuy
uopepedes| 501 ap pepiumado A pepijen | UpeuLioy e ap UppEznewRss A ugpeydosas | 6202-9202 EyBojopolaiy el
(vuN) a1qeadase ap emejar | ap sapepianoe | 0000 ej sinuiwsip ‘ugpewIol €j ap | €| ua soseA A UE “6207-920z | U2 sOPPaIGE 1d soj ua opeyasip 6202-970Z 0IVd0D
olsau 3p [anIN| sej ua akode anb [enuana 9 v 400900430 |upesga o asiesenai eppod | ejfojoporan e 1ds0) sel opi 3 E
leuosiad exestuo a5, '6207-9207 eiBojoporIN | ua UEImaale 25 Ou CABILINGSS 3P SIPEPIARI S IS ap sapepipe se
e 43 s0pRaIgeIsD sozeqd sof
U2 uean9fa 25 o oWaIWINEdS
op sapepinoe el 15
ugnepedes
ap sosa201d s0] ap pepinmal
] spnpa1 A eusojereld “pdoy,, [enya)
uppeyede| e)3p pepijeuopun e ssienw ewiojererd el 3p uppenIpe 2.
(vuN) 2iqeadase 2p eimeyar e 3p sapepiaoe | 240430 “pdog ©Opeuasip 620Z-9Z0Z 0JVd0D
ofisau ap PN 52 ua afode anb [enuand 8 v ‘a0 ‘0ovd0d) sel Jeyuawadu esed oy 189 se| " op B ey o
Jeuossad exeiuon as| “pdog e seuopezenioe se| | A oouog feuosiad fa Uoo Enand ou IAIEAA B IS ooz jeuossed
seawald esed opesarau 12 uea eyuam ou shdza €1
oaifgBepad A oaiups jeuosied
e e ou HA0d3a B 15
09vd0D 5¢) € epiBuip.
p einage
uppeyede| e ey A pepijea ns anujwstp|  sajeussew ap upanposd ej ua pepyes ‘ugpeypedes
(Vi) aiqeadace 3p eimejaf €| ap sapepiARde| 00vd0D)| d A P ©OPeYdSIp 6202-920Z 0IVd0D
o8sap 3p AN se| ua akode anb |enuana| s v A009Kd30 1 1pod “ugpens ey 1 | sesoqeps esed ‘esed ajuapyns [euossad se| opiu 3 6
{euossad exesuod as| ap sopluaiu0d sof Jesogefa | @3uaiyns feuosiad fa Loo ean) 0 3K)4Aq Bl 15 | 19 UOD BN OU DAIG3A €1
eied auayns [euosiad
0 03 e3uaM> 0U X430 Bl 15
“SeRUI SeUIp 3P 24043 50pR9LO SCADEPIP
sos1n221 50| U2 UppEAOUU E]
eaduion A soppnpoud sajeiserew
252 3 31,0291 oprIsia Jaqey 9p sodwai o eanaid 50129 pepiie> & ANUILSIP exdofiepad A ea1291 pepiles teuopanssul
owepingos| 2 g X
otk 2p 053 U3 ‘anb eseq “operdIfos anb esed jeuopmusyl i oussip 5 A safeustew S
¢ |ele Ci s sz:a%|  sz-q@| ol uos opsanie ap uopisinbpe ossouupnpau| g0z uppeaueld el ap W s a0 i aa| 1% uepEioqeia el e pleyu) 25 saduoI [euopannsul oyasip o | 5O sEzlfeas eied sauapyns sopeuopessdo| ol i o S 2
oo i © uppenoua) eied sepejduiuoa| odwin p aeinp sepusal| - Asal y—— asemayos ap sepuas)
uBuIR 3N SePUII el 3p ugpIsInbpe o UpENOUR) ouasip o A sojeiitew 9 SepuaY] S¢] O3 €IUAN2 U3 LIS | S€I UO3 E3uINI OU A2 €T
1930u03 e1ed [SLN e[ € 0Py Ut eiis1n e ewios as| 50 sezea. eied sawapyns
2eina 95 '9) o Jod oysandnsaid a1emjos 2p sepua)
o 9Ganude a5 anb zon euy 58] U3 2B 0U AIGAA B IS
“selja e ue jyiad onewsoy
IR st osa01d 2p Enuguos elofaw
52| 0o akode anb emuan) Sepemyp Roppo ap enupuos esofous “ugpeypeden|
jeuossad e1e1u0> 25 anb| eanesado A e2803epad PEPUEA| ;¢ o6 iemaruon ‘Bruauniad ugpeIpEdED op ejdojopoju |
(vuN) aiqedase o} Jod ‘seuossed ap oiawnu Dhodz| I U CRUALIANS | oo o s uns son: opeyasIp 6202-9202 0IV40D
o033y 3p jaNN 12 3ayns 53 0u 0Biqews| 8 i ‘a0 ‘0ovdon| BHEIMI 2B Ol A s031808epad s0juaLa[a 0] eIpUaIOI O ‘esed opensape [ysad se . oIU [ ey L
s ‘seases ey ezyeal o eifojoporow 10 o3 A aquay: 2d
eed yiad o uoo easen exso) K awapiyns euossad uoa e3uan3 0U LI B 15 | 19 V0D EIINI U A3 €1
p opetieaus eimpnise)
9 feuosiod w0 ey a5 Astmpl pored
o3 e3uan 0U DKDAIA B
sspepimnoe|
seypip sepiose eied g se
& upeaunwo eun ewa 52029707
35 auuswEuopIPY uedide| 02Vd0D 5l RS UOBAIBAR | 371 0 grprces e aiqos oo ‘ugpeusojuy
(Vi) oiqesdane] 2nb uo> peppipoLiad Shodaa| | SPomodimamolll | L ered mnpodo R epispurs uopugy) | Aod epewsjduos
ofsa 3p joAIN| e A sojuawnAISu 0152 3p 8 z ‘aa‘oovaop| P PEPlUnvedo el A ugpenjend szoz-sz0z p ugpeady 2
sapepilepow sej usKalqeIsa| 2P PEPIED & SIEDE BUDA | cousuinsul sof oduian ua ueayde 35 ou 15 3p sowawnAsul S01
25 anb ] ua ugieeden| UopEn(es Sp eaalinu il
s oo 50 oduwa Ua Ueade a5 0u IS
eun uo exwand as|

0JUBLINDOP [Op [BUl) [e UBIUSNJUS S SEUWL Se| Sepo} ‘D] (8P BOIUQII08|S BLLIY B] UOD OB OpIS BY OJUSWNIOp 8)s3



