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3.2. Difusión informativa sobre etapas V alcances de los procesos de evaluación e 

incentivos. Esta actividad consiste en diseñar y difundir materiales de comunicación 

institucional que informen de manera clara y oportuna al personal de la Rama Administrativa 

sobre las etapas, requisitos. alcances y resultados de los procesos de evaluación e 

incentivos. Su finalidad es asegurar que las personas destinatarias cuenten con la 

información necesaria para participar adecuadamente en dichos procesos y evitar riesgos 

de desinformación o confusión. 

3.3 Capacitación de personal enlace para fungir como transmisores del proceso de 

evaluación. Esta actividad consiste en llevar a cabo sesiones de capacitación dirigidas al 

personal enlace designado por las áreas, a fin de que adquieran los conocimientos y 

herramientas necesarias para transmitir con precisión la información relativa a los procesos 

de evaluación del desempeño. Con esta acción se busca fortalecer la comunicación interna, 

asegurar la correcta comprensión de los procedimientos y apoyar la adecuada 

implementación de las etapas previstas en la normativa. 

Indicadores y metas: 

Indicador: Porcentaje de acciones de difusión en materia de evaluación e incentivos 

Implementadas conforme a lo previsto. 

Formula: 100% de acciones de difusión en materia de evaluación e incentivos implementadas 

conforme a lo previsto. 

Meta del indicador: Implementar el 100% de las acciones de difusión en materia de evaluación 

e incentivos conforme a lo previsto durante el ejercicio 2026. 

/ 

Indicador. Porcentaje de acciones de difusión en mat.eria de evaluación e incentivos 

implementadas conforme a lo previsto. 

Meta. 100% de acciones de difusión en materia de evaluación e incentivos implementadas 

conforme a lo previsto en 2026. 
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• Específica: mide el cumplimiento global de las acciones de difusión previstas en el 

componente. 

• Medible: (Número de acciones implementadas / Total de acciones programadas) x 100. 

• Alcanzable: la DRDyE puede asegurar la ejecución completa de las acciones 

calendarizadas. 

• Relevante: refleja la efectividad del componente en garantizar información clara y 

procesos transparentes de evaluación e incentivos. 

• Con plazo: cierre del ejercicio 2026. 

Jndicador. Porcentaje de oportunidades de mejora detectadas registradas. 

Meta. 100% de oportunidades de mejora detectadas registradas durante 2026. 

• Específica: mide el registro de oportunidades de mejora en procesos de evaluación e 

incentivos. 

• Medible: (Número de oportunidades registradas / Número total de oportunidades 

detectadas) x 100. 

• Alcanzable: el 100% es viable dado que cada propuesta puede ser documentada en la 

base institucional. 

• Relevante: permite retroalimentar la operación y actualización de los mecanismos. 

• Con plazo: cierre del ejercicio 2026. 

Indicador. Porcentaje de materiales informativos difundidos respecto a los programados en el 

calendario. 

Meta. 100% de materiales' informativos difundidos respecto a los programados en el calendario 

de 2026. 

• Específica: mide la proporción de materiales efectivamente difundidos. 

• Medible: (Número de materiales difundidos / Total de materiales programados) x 100. 

Alcanzable: la DRDyE puede cumplir con la difusión de todos los materiales 

calendarizados. 

Relevante: asegura que el personal reciba información clara y oportuna sobre procesos 

de evaluación e incentivos. 

• Con plazo: durante el ejercicio 2026. 
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Indicador. Porcentaje de personal enlace capacitado que acredita la evaluación de 

conocimientos sobre el proceso de evaluación. 

Meta. Al menos 90% de personal enlace capacitado acredita la evaluación de conocimientos 

sobre el proceso de evaluación en 2026. 

• Específica: mide la proporción de personal enlace que aprueba la capacitación. 

• Medible: (Número de enlaces que acreditan / Total de enlaces capacitados) x 100. 

• Alcanzable: la meta del 90% es razonable para reflejar un nivel alto de acreditación. 

• Relevante: fortalece la comunicación institucional y la correcta implementación de los 

procesos de evaluación. 

• Con plazo: cierre del ejercicio 2026. 
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VI . . CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS 

Tabla 7: Cronograma de actividades y acciones 

Responsabr 
Meses 2026 

Acción e Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Componente 1. Procesos de ingreso y movilidad aplicados y actualizados de manera consistente. 

1.1 Actualización del Catálogo de cargos y 
puestos y del Manual de Organización y 
Funcionamiento del IECM. 

1. Emisión de circular para la designación 
DRDyE 

de personas enlaces de las áreas. 
(Reclutamient 

o) 

2. Validación de las funciones, DRDyE 
responsabil idades, requisitos y (Reclutamlent 
competencias de cada puesto. o) 

3. Elaboraclón vers iones actualizadas del 
DRDyE 

Manual de Organización JI 
(Reolutamient 

Funcionamiento y del Catálogo de Cargos 
o) y Puestos. 

4. AprobacIón del catálogo de cargos y 
DRDyE 

(Recl!utamient 
puestos. 

o) 

1.2 Implementación de mecanismos de 
selección e ingreso. 

1. Aseguramiento, mediante mecanismos de 
DRDyE 

lngreso (mecanismos ordinarios 
I y (Reclutamient 

mecanismos extraordinarios) , de a o) 
cobertura total de plazas vacantes. 

2. Diseño de convocatorias para cubnr DRDyE 
vacantes conforme a los perfiles (Reclutamient 
definidos. o) 

3. Aplicación de instrumentos de evaluación DRDyE 
(exámenes, entrevistas, valoración (Reclutamient 
curricular) , o) 

4. Aprobación de personas que van a ocupar 
DRDyE 

(Reclutamient 
plazas. 

o) 
1.3 Fortalecimiento y actualización de la 

I 

plataforma para la elaboración de 
reactivos y la configuración de exámenes 

: 

ele ingreso, 
1 . Reuniones de trabajo para realizar un 

DRDyE 
diagnóstico de los problemas de la 

(Desarrollo) 
plataforma 
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Acción 

2. Implementación de medidas para la 
organización y depuración del banco de 
reactivos. 

3. Implementación de medidas para la 
depuración de usuaños. 

1.4 Implementación de mecanismos de 
movilidad. 

1. Establecimiento de criterios objetivos de 
selección basados en perfil y experiencia. 

2, Aseguramiento de la cobertura de plazas 
mediante mecanismos de movilidad. 

1.5 Administración de la bolsa de trabajo. 

1. Recepción de los CV 's para que se 
consideren en alguna plaza vacante. 

2, Integración de base de datos y 
concentración de CV 's recibidos. 

3. Remisión de CV 's a las diversas áreas del 
Instituto para su consideración. 

Responsabl Meses 2026 

e Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Reclutamient 

o) 
DRDyE 

(Reclutamient 
o) 

DRDyE 
(Recrutamient 

o) 
DRDyE 

(Reclutamlent 
o) 

DRDyE 
(Reclutamient 

o) 

Componen1e 2. Oferta formativa ampliada, diversificada y actualizada 

2.1 Aplicación del diagnóstico de 
necesidades de capacitación. 

1. Elaboración y aplicación de instrumentos DRDyE 
de diagnóstico. (Desarrollo) 

2. Análisis y sistematización de la DRDyE 
Información , (Desarrollo) 

3. Integración de resultados aplicables a DRDyE 
estrategias de capacitación. (Desarrollo) 

2.2 Rediseño del curso de inducción 
institucional en colaboración con las áreas 
ejecutivas y operativas. 

1. Solicitud de propuestas de incorporación DRDyE 
a las áreas ejecutivas y operativas. (Desarrollo) 
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I Meses 2026 
Acción 

Responsabl 
e Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago Sep Oet Nov Die 

2. Incorporación de aportaciones de áreas DRDyE 
ejecutivas y operativas (Desarrollo) 

3. Diseño final y validación del curso 
DRDyE 

(Desarrollo) 

2.3 Vinculación con instituciones externas 
para ampliar la oferta de capacitación . 

1- Identificación de instituciones y DRDyE 
organismos especializados. (Desarrollo) 

2. Establecimiento de canales de DRDyE 
colaboración para I'a impar'tición de 

(Desarrollo) 
cursos. 

3. Imparticlón de actividades de DRDyE 
capacita.ción. (Desarrollo) 

2.4 Implementación del Programa de 
capacitación con pertinencia respecto de 
las necesidades detectadas. 
1. Planeación de cursos, tal leres y actividades DRDyE 
tormativas. (Desarrollo) 
2. Desarrollo e imparticlón de actividades de DRDyE 
capacitacfón. (Desarrollo) 
3. Evaluaoión y retroalimentación del: DRDyE 
Programa. (Desarrollo) 

Componente 3. Difusión oportuna y pertinente de los procesos de evaluación e incentivos. 

3.1 Registro sistemático de oportunidades 
de mejora en los procesos de evaluación e 
Incentivos. 
1. Reoopilación de propuestas para delectar DRDyE 

inconsistencias en los prooesos de 
(Evaluación) 

eval'uación e incentivos. 

2. SistematIzación de información e DADyE 
Incorporación de propuestas. (EvaluaCión) 

3. Integración de un informe de los DADyE 
hallazgos. (Evaluación) 

3.2 Difusión informativa sobre etapas y 
alcances de los procesos de evaluación e 
incentivos. 
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Acción 

, . Preparación de contenido que conformará 
la campaña de dIfusión de los criterios 
para la aplicación de la evaluación e 
inoentivos. 

2. Diseño gráfico de la campaña. 

-3. DIfusión de la campaña para la 
ideotlfJcación de un desempeño 
sobresaliente. 

3.3 Capacitación de personal enlace para 
fungtr como transmisores del proceso de 
evaluación. 

1. Diseño de talleres especializados sobre los 
procesos de evaluación e incentivos. 

2. Impartición de sesiones de capacitación 
presenciales o virtuales a los enlaces 
designados. 

3. Evaluación 'i retroalimentación de la 
capacitación 

vU. MATRIZ DE RIESGO 
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Responsabl Meses 2026 

e Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

Considerando las actividades institucionales derivadas del objetivo planteado en el Programa, a continuación , se realiza el análisis de 

riesgos que puede enfrentar cada una de ellas, en términos de lo siguiente: 
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