
















































































































mantener en óptimas condiciones para su uso los bienes muebles e inmuebles al servicio 

deIIECM, 

d) Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan cumplir con el 

mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles. 

e) Acciones. 

Acción 

7.1 Integrar y ejecutar oportunamente el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles. 

7.2 Coordinar y ejecutar racionalmente las actividades en materia de mantenimiento de bienes muebles e 
inmuebles. 
7.3 Coordinar y ejecutar oportuna y racionalmente las actividades en materia de arrendamiento y adecuación de 
inmuebles. 

f) Indicador: Eficacia en la realización del mantenimiento requerido 

Fórmula: ¿ [(N de las solicitudes atendidas de mantenimientos/¿ de todas las solicitudes 
procedentes de mantenimientos) x 100)]. 

g) Metas: 90% de las solicitudes. 

8. Inventario de los bienes muebles actualizado y resguardado, entregado 

Responsable Operativo. Dirección de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

b) Alineación. 

Objetivo Estratégico Línea de Acción Resultado 

OE4. (nnovar y 
optimizar los procesos 
sustantivos y de 
apoyo. así como los 
servicios que brinda el 
IECM y aprovechar el 
uso de la tecnología, 
para ampliar el 
alcance hacia la 
población. 

4.5 Mejorar 
procesos 
planeadón, 

los R·01 Se ejerce la función 
de institucional. con pleno uso de la 

programación y 
ejecución del 
presupuesto para 
hacer más 
eficiente el gasto 
püblico. 

autonomía, independencia y 
desempeño profesional; 
manteniendo condiciones 
estructurales y normativas 
adecuadas, en apego a los 
principios del servicio público, de la 
función electoral y de la buena 
administración pública; dando 
lugar a la creación e 
Implementación de polfticas 
públicas a favor de la solución de 
los problemas de interes de la 
población, progresividad de los 
derechos humanos y gobierno 
abierto. 

Sub-resultado 

03 La administración de 
los recursos humanos. 
materiales. tecnológicos 
y financieros se realiza. 
impulsando la mejora 
continua. la innovación, 
la integridad y ética 
gubernamental, las 
cstlacidades del capital 
humano y un ambiente 
de trabajo saludable. de 
igualdad laboral y libre de 
violencia. 
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h) Justificación: 

La Ley General de Contabilidad Gubernamental define el Inventario, como la relación o lista 

de bienes muebles e inmuebles y mercancías comprendidas en el activo, la cual debe 

mostrar la descripción de los mismos, códigos de identificación y sus montos por grupos y 

clasificaciones específicas. Corresponde a los entes públicos, contar con sistemas que 

faciliten el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles. Esta Ley 

general dispone que los entes públicos deberán registrar en su contabilidad los bienes 

muebles e inmuebles siguientes: 1. Los inmuebles destinados a un servicio público 

conforme a la normativa aplicable; excepto los considerados como monumentos 

arqueológicos, artísticos o históricos conforme a la Ley de la materia; 11. Mobiliario y equipo, 

incluido el de cómputo, vehículos y demás bienes muebles al servicio de los entes públicos, 

y 111. Cualesquiera otros bienes muebles e inmuebles que el consejo determine que deban 

registrarse. Asimismo, en la cuenta pública incluirán la relación de los bienes que 

componen su patrimonio conforme a los formatos electrónicos que apruebe el consejo. 

Para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo el IECM, se requiere mantener en 

óptimas condiciones el inventario físico de bienes muebles, con el apoyo de controles para 

el resguardo y conservación del patrimonio institucional. 

d) Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan mantener en óptimas 

condiciones el inventario físico de bienes muebles, con el apoyo de controles para el 

resguardo y conservación del patrimonio institucional. 

e) Acciones. 

Acción 

8.1 Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario físico de bienes muebles e inmuebles 
estableciendo prioridades para el resguardo, aseguramiento y conservación del patrimonio Institucional 
8.2 Coordinar y ejecutar las actividades en materia de informes y rendición de cuentas del inventarlo de bienes 
muebles e inmuebles_que integran elJ)atrimonio institucional 

f) Indicador: Eficacia en la integración y presentación de los informes del inventario de 

bienes muebles e inmuebles, asl como del patrimonio institucional. 

Fórmula: L [(N de bienes muebles actualizados en el inventario Ir. de todo el inventario de 

bienes muebles e inmuebles) x 100»). 
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g) Metas: 

90% del inventario de bienes muebles que se encuentran actualizado. 

9. Programa interno de seguridad, prevención de riesgos y Protección Civil 
funcional, entregado. 

Responsable Operativo. Dirección de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios. 

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

b) Alineación . 

Objetivo Estratégico Linea de Acción Resultado 

OE4. Innovar y 
optimizar los procesos 
sustantivos y de 
apoyo, así como los 
servicios que brinda el 
IECM y aprovechar el 
uso de la tecnologia, 
para ampliar el 
alcance hacia la 
población. 

c) Justificación 

4.6 Mejorar el R-01 Se ejerce la función 
desarrollo del institucional , con pleno uso de la 
personal y el clima autonomía, independencia y 
organizacional , a desempeño profesional; 
partir de la manteniendo condiciones 
atención de las estructurales y normativas 
áreas de adecuadas, en apego a los 
oportunidad principios del servicio públ ico, de la 
identificadas en los función electoral y de la buena 
diferentes estudios administración pública; dando 
y encuestas del lugar a la creación e 
IECM y aprovechar implementación de políticas 
el uso de la públicas a favor de la solución de 
tecnología para los problemas de interés de la 
mejorar fas poblacfón, progresivldad de los 
actividades y derechos humanos y gobierno 
procesos que el abierto. 
personal realiza. 

Sub·resultado 

03 La administración de 
los recursos humanos, 
materiales, tecnológicos 
y financieros se realiza , 
impulsando la mejora 
continua, la innovación, 
la integridad y ética 
gubernamental , las 
capacidades del capital 
humano y un ambiente 
de trabajo saludable, de 
igualdad laboral y libre de 
violencia. 

La Ley de Gestión Integral de Riesgos y protección Civil de la Ciudad de México, establece 

que la politica pública en materia de Gestión Integral de Riesgos y Protección Civil se 

ajustará a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa 

Nacional de Protección Civil y deberá estar incluida en el Plan General de Desarrollo, el 

Programa de Gobierno de la Ciudad de México, los Programas de Gobierno de las 

Alcaldías y los Programas Sectoriales que elaboren las dependencias de la administración 

pública de la Ciudad de México y los organismos autónomos. También indica que las 

políticas públicas de Gestión Integral de Riesgos y Protección Civil , Desarrollo Urbano y 

Medio Ambiente de la Ciudad de México, deberán fomentar la Resiliencia y establece las 

siguientes definiciones: 
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Programa Interno de Protección Civil , que es un instrumento de planeación y operación, 

circunscrito al ámbito de una dependencia, entidad, establecimiento, empresa, institución u 

organismo del sector público, privado o social que tiene como propósito reducir los Riesgos 

previamente identificados y definir acciones preventivas y de respuesta para estar en 

condiciones de evitar o atender la eventualidad de alguna Emergencia o Desastre. 

Protección Civil: Es la acción solidaria y participativa, que en consideración tanto de los 

Riesgos de origen natural o antrópico como de los efectos adversos de los fenómenos 

Perturbadores prevé la coordinación y conservación de los sectores público, privado y social 

en el marco del Sistema, con el fin de crear un conjunto de disposiciones, planes, programas, 

estrategias, mecanismos y recursos para que de manera corresponsable, y privilegiando la 

Gestión Integral de Riesgos y la continuidad de operaciones, se apliquen las medidas y 

acciones que sean necesarias para salvaguardar la vida, integridad y salud de la población, 

así como sus bienes, la infraestructura, la planta productiva y el medio ambiente; 

Resiliencia: Es la capacidad de un individuo, familia, comunidad, sociedad, y/o sistemas 

potencialmente expuestos a un peligro o riesgo para resistir, asimilar, adaptarse y recuperarse 

del impacto y efectos de un Fenómeno Perturbador en un corto plazo y de manera eficiente, 

a través de la preservación y restauración de sus estructuras básicas y funcionales, logrando 

una mejor protección futura, mejorando las medidas de reducción de riesgos y saliendo 

fortalecidos del evento. 

d) Objetivo específico: Integrar, mantener y mejorar las estructuras y normas que 

consoliden la cultura de gestión ntegral de riesgos y protección civil , con énfasis en la 

protección y salvaguarda de las personas ante la eventualidad de una Emergencla o 

Desastre, provocado por cualquiera de los Fenómenos Perturbadores que se suscitan en 

la Ciudad de México; la identificación, análisis y reducción de los riesgos presentes en la 

infraestructura del IECM, como sustento para la implementación de medidas de 

Prevención, Mitigación y Resiliencia. para la protección a la vida . la salud y la integridad 

de las personas. 

e) Acciones. 

Acción 

9.1 Elaborar y ejecutar el programa interno de protección civil. 

9.2 Organizar y coordinar servicios, .cursos, sLmulacfOS y actividades de difusión. para la apropiación de la 
cultura de seQuridad , prevención de riesgos y ProteccIón Civil. 

f) Indicador: Eficacia en la elaboración y coordinación del programa interno de protección 

civil. 
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Fórmula: L [(N de las acciones realizadas en materia de protección civil I L de todas las 

actividades programadas en materia de protección civil x 100)]. 

g) Metas: 

80% Personal capacitado (hombres y mujeres) en materia de protección civil. 

10. Remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados a 

las actividades ordinarias y acciones de mejora del entorno organizacional 

implementadas. 

Responsable Operativo. Dirección de Recursos Humanos. 

a) Tipo de actividad institucional : De apoyo. 

b) Alineación. 

Objetivo Estratégico Línea de Acción Resultado 

OE4. Innovar y 
optimizar los procesos 
sustantivos y de 
apoyo, asi como los 
servicios quebrfnda el 
IECM y aprovechar el 
uso de la tecnología, 
para ampliar el 
alcance hacia la 
población . 

4.6 Mejorar el R-01 Se ejerce la función 
desarrollo del institucional, con pleno uso de la 
personal y el clima autonomía, independencia y 
organizacional , a desempeño profesional; 
partir de la manteniendo condiciones 
atención de las estructurales y normativas 
a re as de adecuadas. en apego a los 
oportunidad principios del servicio público de la 
identificadas en los función electoral y de la buena 
diferentes estudios administración pública; dando 
y encuestas del lugar a la creación e 
IECM y aprovechar implementación de politicas 
el uso de la pÚblicas a favor de la solución de 
tecnologia para los problemas de interés de la 
mejorar las población, progresividad de los 
actividades y derechos humanos y gobierno 
procesos que el abierto. 
personal realiza. 

Sub-resultado 

03 La administración de 
los recursos humanos, 
materiales, tecnológicos 
y financieros se realiza, 
Impulsando la mejora 
continua, la innovación, 
la integridad y ética 
gubernamental. las 
capacidades del capital 
humano y un ambiente 
de trabajo saludable, de 
igualdad laboral y libre de 
violencia, 

c) Justificación: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldas y prestaciones 

laborales que establece la ley, así coma cumplir con NORMA Oficial Mexicana NOM-035-

STPS-201 8 en materia de clima laboral y el pago de remuneraciones al personal vinculado 

a las actividades ordinarias. 

d) Objetivo específico: Mantener un entorno laboral y organizacional adecuado, acatando 

las responsabilidades en materia de remuneraciones de índole financiera, de seguridad y 

gestión de prestaciones: incluyendo las relacionadas con la identificación y prevención de 
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los factores de riesgo psicosocial, para crear un entorno organizacional saludable que 

favorezca la salud mental y física de las personas trabajadoras, lo que se traduzca en 

beneficios en productividad, mejoras al ambiente laboral, retención del talento, reputación 

y reducción de costos, inclusive. 

e) Acciones. 

Acción 

10.1 Integrar y conciliar las nóminas y ejecutar los pagos correspondientes tanto al personal de estructura, 
eventual y de honorarios que labora en el IECM, en tiempo y forma. 
10.2 Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de trabajo saludable y entorno organizacional 
adecuado. 
10.3 Supervisar la aplicación de criterios para la ejecución del Programa de actividades del Grupo de trabajo 
de seguimiento a la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial en el 
trabajo, identificación, análisis~Qrevención . 

f) Indicador: Porcentaje de las nóminas pagadas en tiempo vinculados a las actividades 

ordinarias y acciones de Mejora del entorno organizacional. 

Fórmulas: 

¿ (N de remuneraciones pagadas de nómina en tiempo y forma de actividades ordinarias I 
¿ total de las remuneraciones de pago de nóminas programadas de actividades ordinarias) 
*100. 

¿N de factores relevantes de riesgo psicosocial identificados I ¿total de factores de riesgo 

con medidas de control) * 100 

g) Meta. 

100% del pago de todas las nóminas quincenales del personal de estructura, eventual y 

honorarios en tiempo y forma. 

11. Remuneraciones del personal vinculado a las actividades de participación 

ciudadana, implementadas. 

Responsable Operativo. Dirección de Recursos Humanos 

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

b) Alineación. 
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Objetivo Estratégico Línea de Acción 

OE 1. Fomentar la 1.4 Analizar los 
participación procesos 
ciudadana inclusiva a sustantivos y de 
través de los apoyo requeridos 
mecanismos que el para la 
instituto tiene administración de 
disponibles, instrumentos de 
acompañando a la participación 
ciudadanía durante ciudadana , a fin de 
todo el ciclo que el quehacer 

institucional se 
encuentre dentro 
del marco 
normativo 
apl icable 

Resultado 

R-O Se cumplen a cabalidad las 
actividades orientadas a la 
organización , desarrollo y 
vigilancia de los procesos de 
participación ciudadana relativos a 
los Mecanismos de Democracia 
Directa e Instrumentos de 
Democracia Participativa, en 
apego a los principios del servicio 
público, de la función electoral y de 
la buena administración pública, 
con el fin superior de salvaguardar 
el libre ejercicio de los derechos 
ciudadanos de participación . 

Sub-resultado 

o Se organizan procesos 
de democracia 
participativa y 
democracia directa 
oportunos, actuales, 
íntegros, innovadores, 
justos, equitativos, con 
rigor técnico y adecuados 
al ámbito social y 
geográfico, para los que 
se ejecutan las acciones 
necesarias para enfrentar 
y controlar los riesgos y 
desafíos inherentes a su 
organización. 

c) Justificación: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones 

laborales que establece la ley, así como cumplir con NORMA Oficial Mexicana NOM-035-

STPS-2018 en materia de clima laboral y el pago de remuneraciones al personal vinculado 

a las actividades ordinarias. 

d) Objetivo específico: Mantener un entorno laboral y organizacional adecuado, acatando 

las responsabilidades en materia de remuneraciones de índole financiera, de segundad y 

gestión de prestaciones; incluyendo las relacionadas con la identificación y prevención de 

los factores de riesgo psicosocial . para crear un entorno organizacional saludable que 

favorezca la salud mental y física de las personas trabajadoras, lo que se traduzca en 

beneficios en productividad, mejoras al ambiente laboral, retención del talento, reputación 

y reducción de costos, inclusive. 

e) Acciones. 

Acción 

11.1 Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de trabajo saludable y clima laboral adecuado. 

f) Indicador: Porcentaje de las nóminas pagadas en tiempo. 

Fórmulas; 

(LN de las nóminas pagadas en tiempo y forma de participación I L nominas programadas) " 

100 

g) Metas. 
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100% del pago de todas las nóminas quincenales del personal de estructura, eventual y 

honorarios en tiempo y forma. 

80% de satisfacción de las mejoras para la promoción de un ambiente de trabajo saludable. 
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VI. Cronograma. 

Actividad Institucional 1. Gestión directiva y rendición de cuentas ante las autoridades competentes, real izada 

Húmero A,celÓf'l UR RO -Ene Fe • ... , A'" .. Jun Jul A Oct Nov Die 

1 Supervisar el avance de programas. elaborar y presentar informes 
04 01 de rendición de cuentas. de trasparencia . operación y resultados. 

2 
Supervisar. integrar y presentar los informes de ac1ividades de la 
Junla Administrativa. 04 01 I 

Supervisar, integrar la Información remitida por las unidades 
3 responsables del gasto relacionadas con el Programa de Derechos 04 01 

Humanos. Nii\as Nii\os v Adolescenles de la Ciudad de México. 
Supervisar. inlegrar la información remitida por las unidades 

4 responsables del gasto relacionadas con igualdad sustantiva entre 04 01 
Muieres y Hombres. 
Supervisar, íntegrar y realizar los Infonnes trimestrales y Estados , 

Financieros del Ejercicio del gasto del lECM para su inlegradón al . 
5 Informe del avance Programético Presupuestal , y envIo a la 04 01 

Secretaria de Administración y Finanzas de la Ciudad de México. , 

Supervisar el cierre presupuesta] y elaboración del informe de • 
6 Cuenta Publica y envio a la Secretaria de Administración y Finanzas 04 01 , I 

.J de la Ciudad de México , 

:. ___ cr- -
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Actividad Institucional 2. Procesos de planeaclón estratégica, táctica , operativa, seguimiento y evaluación, fortalecidos e Implementados. 

N_ ....... ... RO -.... Feo .... .'" Jun JO< • Oct HoY "'" Elaborar l. metodologla po", el proce,o de planeaci6fl, , programación y presupuestaci6n para el ejercicio fiscal 2027 y 04 02 
crear competencias para su implementación. 

Ejecutar el proceso de Planeación, Programadón V - -
2 Presuoueslaci6n oara el eiercido fiscal 2027. 

04 02 

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de 
3 planeadón, programación y presupuestaci6n de los Programas 04 02 I 

insti tucionales vesoeclficos. -
4 

Realizar la alineación e implementación del Plan General de 
04 02 

Desarrollo dellECM 2026·2029 
Realizar la adecuación y justificación del Anteproyecto del , -

5 Programa Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos para el 04 02 
Fercicio Fiscal 2026 y 2027 dellECM 
Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las 

6 actividades institucionales del Plan Generar de Desarrollo del 04 02 
IECM 2026-2029. 

Actividad Institucional 3. Procesos eficaces para el ejercicio del gasto vinculados a la organización del programa ordinario, realizados. 

~ N ...... Acelón UR RO 

''''~ 
.... 

Eno Feo .... J,. J,' • 

) 
Supervisar, vigilar V contabilizar el ejerciciO del gasto de cada rubro 

1 del oroorama ordinario de las unidades ejecutoras de gasto. 
04 02 

2 
Mejorar continuamente los procesos para el ejercicio V control 

04 02 presupuestal . 

3 
Autorizar V registrar las adecuaciones presupuestarias de las 04 02 
unidades ejecutoras de gasto. -
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Actividad Institucional 4. Procesos eficaces para el ejercicio del gasto vinculados a la organización del ejercicio de la Consulta de Presupuesto 
ParticJpativo. realizados. 

UR RO -N ...... Acc~ UR RO - Fob Ola, A'" J ... Jul A Od ... Die 

Supervisa" vigilar y conlabllizar el ejercicio del gasto de cada rubro 
1 de la Consulta de Presupuesto Participalivo, de las unidades 04 02 

ejecutoras de casIo. - . 

Actividad Institucional 5. Programa Anual de Adqu isiciones, Arrendamtentos y Servicios 2026 (PAAAS 2026), normado 'J ejecutado en tiempo y forma. 
realizado. 

Número Accl6n UR RO Ene FIIb . , Abr Jun- JuA Oct Now [)te 

2 

3 

4 

Formular, coordinar y ejecutar el PAfJ.AS 2026, con base en criterios 04 03 
'1 métodos mejorados 

Ir [a emisión de aiterios '1 melodologla para la , 
de estudios de mercado homologados y conforme a marco 04 

normativo, a fin ~ ,que la contratadón de bienes '1 servicios sea en - • I I I I 
s condICIOnes de mercado 

"3 

Ita del P~~ 2026 '1 del Comilé de Adquisiciones, 04 03 I I I I I-~ 
--'os '1 ~-_ . _- - -~ 

que las unidades responsables emitan 
sus requerimientos conforme al calendario estal 
PAAAS. conforme a su calendarizaci6n '1 objetivos 

en el l 04 
de cada 

03 ·,1, I 

Actividad Institucfon.l f . I Bienes 'J servicios para el desarrollo de las actividades vinculadas al programa ordinario de las unidades responsables del gasto 
entreaados. 

N_ 

ce.· 
---' 

-- UR I RO 

Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios '1 métodos para la 
contratación de bienes '1 servicios. para su dotación a las unidades I 04 
responsables del gasto. en tiempo v fonna 

c:,y 

03 

!no 1 ... 1_ l A'" -.kili 1.fuI Od I N .. IDI< 
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Actividad Institucional 7. Mantenimiento oportuno y eficaz de los bienes muebles e inmuebles propios y arrendados, realizado 

Número Acción UR RO Mes 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Aao SeD Oct Nov Ole 

1 
Integrar y ejecutar oportunamente el Programa de Mantenimiento 04 03 
de los bienes muebles e inmuebles. 

2 
Coordinar y ejecutar racionalmente las actividades en materia de 04 03 
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. 

3 
Coordinar y ejecutar oportuna y racionalmente las actividades en 04 03 
materia de arrendamiento y adec~ª-ción de inmuebles. 

--

Actividad Institucional 8. I Inventario de los bienes muebles actualizado y resguardado, entregado 

NClmero Acción UR RO .... 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Aao SeD Oct Nov Dlc 

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario flsico 
1 de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el 04 03 

resguardo. aseguramiento y conservación del patrimonio 
institucional 
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de informes y I 

2 rendición de cuentas del inventario de bienes muebles e inmuebles 04 03 
que integran el patrimonio institucional 

Actividad Institucional 9. I Programa interno de seguridad y Protección Civil funcional , entregado. 

Número Acción UR RO 
Ene Feb 

1 
Elaborar y ejecutar el programa interno de protección civil. 

04 03 

Organizar y coordinar servicios, cursos, simulacros y actividades de 
2 difusión, para la apropiación de la cultura de seguridad, prevención 04 03 

de riesgos y Protección Civil. 

Mes 
Mar Abr May Jun Jul Aao SeD Oct Nov Dlc 
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A " d di " I ~emuneraciones del personal de estructura , honorarios y eventual vinculados a las actividades ordinarias y acciones de mejora 
CtiVI a nstltuclonal 10 Irga 

del entomo laboral y or anlzacional , Implementadas. 

N,,"-<> Acción UR RO -Eno F" -Al>< Jun J" A .. 0<, NoY DIe 
Inlegrar y conciliar I.s nóminas y ejecutar los pagos • 

1 
correspondientes tanto al persooal de estructura. eventual y de 

04 04 honorarios que labora en ellECM, en tiempo y forma 

2 
Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de Irabajo 

04 04 
, 

saludable y entorno organizacional adecuado. I 
Supervisar la aplicación de criterios para la ejecución del Programa , 

3 
de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA 

'" 04 Oficial Mexicana NOM-035-STPS-201 a, Factores de riesgo I 

psicosocial en el trabaJo. identificación, análisis y prevención " - -

Actividad Institucional I Remuneraciones del personal vinculado a las actividades de participación ciudadana, Implementadas. 
11 -- A ...... UR RO -Ene F.o - Al>< Jun J" Oc! Nov DIe 

Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de trabajo 
1 saludable y entorno organizacional adecuado. 04 04 • 

, 
• 

- - - - - '----- -- -- -

V_ MATRIZ DE GESTiÓN DE RIESGOS, 

·Se integra como anexo en Excel. 

~1J! 
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