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l. Introduccion

El presente programa consiste en delimitar las actividades institucionales (Al’s), y las acciones
que llevara a cabo la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion (DEAPYF),
para la tramitacion, sustanciacion y elaboracion de las propuestas de proyectos de Acuerdos, los
proyectos de resolucién de los procedimientos ordinarios sancionadores, asi como la elaboracion
y remision del dictamen de los procedimientos especiales sancionadores, en coadyuvancia de la
Secretaria Ejecutiva, asi como la sistematizacién de la informacion relacionada.

En el presente programa, se realiza la definicién de las Al’s que la DEAPYF realizara durante el
ejercicio 2025, lo anterior, en relacion con sus atribuciones, asi como las especificaciones
perfiladas a la coadyuvancia entre la Secretaria Ejecutiva y la DEAPyF con la finalidad de
fortalecer la eficiencia en distintos apartados del tramite y la sustanciacién de los procedimientos
administrativos sancionadores en atencion al principio de expeditez.

En este sentido, resulta necesario tomar en consideracion las actividades que se encuentran
contempladas en la normativa que rige la materia electoral, es decir, el Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cédigo), la Ley Procesal Electoral de la
Ciudad de México (Ley Procesal), y el Reglamento para el Tramite y Sustanciacion de Quejas y
Procedimientos de Investigaciéon del Instituto Electoral de la Ciudad de México, (Reglamento);
sus alcances y la armonizacion de las atribuciones del area, las cuales deben ajustarse para el
debido cumplimiento de sus funciones.

Ademas, de conformidad con las reformas a la Constitucion Politica de la Ciudad de México y al
Cédigo, publicadas en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 23 de diciembre de 2024, el 1
de junio de 2025, se llevara a cabo la eleccién de las personas integrantes del Poder Judicial de
la Ciudad de México. Para la celebracion de dicho proceso electoral, es necesario considerar
aquellas actividades que se generan durante este proceso electoral enfocadas a tramitar,
sustanciar, integrar y dictaminar los procedimientos especiales sancionadores para su envio al
Tribunal Electoral de la Ciudad de México (Tribunal Electoral).

Esta autoridad electoral se rige por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, transparencia, inclusién, rendicién de cuentas, objetividad,
paridad, interculturalidad y su actuacién se realiza con perspectiva de género y enfoque de
derechos humanos, por lo que la DEAPYF realiza las funciones que tiene encomendadas de
acuerdo con la legislacion electoral, y con respeto irrestricto a los principios establecidos por
mandato de ley.

Ahora bien, de conformidad con la legislacion aplicable, la DEAPyF en coadyuvancia de la
Secretaria Ejecutiva, es la encargada de tramitar y sustanciar los procedimientos administrativos
sancionadores ordinarios, especiales y en su caso, resolver lo que en derecho corresponda. Por
otra parte, de conformidad con la reforma en materia de violencia politica contra las mujeres en
razén de género (VPMRG), de abril de dos mil veinte, el Instityto Electoral de la Ciudad de México
(Instituto), tiene como objetivo garantizar una atencién adecuada a las victimas que lo requieran,
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motivo por el cual, la DEAPYF da trémite a los procedimiento especiales en los casos relacionados
con VPMRG y/o violencia politica en razon de género (VPRG), en la Ciudad de México, cuando
se denuncie la presunta existencia de hechos que tengan como base elementos de género y se
ejerzan dentro de la esfera publica o privada, que tengan por objeto o resultado limitar, anular o
menoscabar el ejercicio efectivo de los derechos politicos y electorales de una o varias mujeres,
el acceso al pleno ejercicio de las atribuciones inherentes a su cargo, labor o actividad, el libre
desarrollo de la funcién publica, la toma de decisiones, la libertad de organizacién, asi como el
acceso y ejercicio a las prerrogativas, tratandose de precandidaturas, candidaturas, funciones o
cargos publicos del mismo tipo; incluidos los hechos relacionados con el ejercicio del cargo en
las Comisiones de Participacion Comunitaria.

Es importante sefalar que la DEAPYF conoce de las solicitudes de medidas cautelares, medidas
cautelares en la modalidad de tutela preventiva, asi como medidas de proteccion, y pone a
consideracion de la Comisién Permanente de Quejas de este Instituto, este tipo de solicitudes.

Por ello, el programa se encuentra encaminado a los sujetos activos previstos en la normativa
electoral aplicable y, en ese sentido, la Ley procesal dispone que las asociaciones politicas,
candidaturas sin partido, personas juridicas a través de sus representantes legales y en general,
cualquier persona podra solicitar por escrito a la autoridad electoral administrativa, se investiguen
los actos u omisiones de los partidos politicos, agrupaciones politicas y candidaturas sin partido,
personas servidoras publicas y, en general de cualquier persona fisica o juridica que se presuman
violatorios de las normas electorales, debiendo acompafar los elementos probatorios idéneos en
los que se sustente su queja.

En la misma tesitura, la ley sefiala que, para la investigacion y determinacion de sanciones por
presuntas faltas cometidas a las disposiciones electorales por los partidos politicos, las
candidaturas sin partido, las candidaturas a personas juzgadoras, la ciudadania, observadoras u
observadores electorales y en general cualquier sujeto bajo el imperio de éstas, el Instituto, a
través de la Secretaria Ejecutiva con la coadyuvancia de la DEAPyF, podran iniciar el tramite y
sustanciacién de alguno de los procedimientos sancionadores previstos en la hormativa.

Lo resefiado hasta el momento cobra relevancia, pues, tal como se ha hecho patente hasta el
momento, el inicio y sustanciacion de los procedimientos sancionadores son decretados en virtud
de un andlisis preliminar a las constancias que obran en autos, y de las diligencias llevadas a
cabo por esta autoridad, lo cual proporciona los elementos indiciarios sobre la existencia de
alguna infraccion en materia electoral, de conformidad con lo previsto tanto en la Ley Procesal,
mo en el Reglamento.

Asi, la elaboracién del programa que nos ocupa, se apega a las bases determinadas por la Junta
Administrativa mediante el Acuerdo IECM-JA086-24, aprobado en la octava sesion extraordinaria
celebrada el quince de agosto del afio dos mil veinticuatro, contenidas en el “Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para, el ejercicio fiscal 2025", en su
Capitulo 4, apartado 3, correspondiente a los “Criterios para elaborar los Anteproyectos de los
Programas Institucionales y de los Programas Especificos”. Por |o, queideg conformidad con el
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inciso a) del subapartado “De la estructura de los anteproyectos de los programas” de esos
criterios, la estructura del programa especifico de referencia se divide en siete apartados, a saber:
introduccién, marco juridico, metodologia del marco légico, identificacion de poblacion objetivo,
actividades institucionales, cronograma de acciones sustantivas y matriz de gestion de riesgos.

En ese sentido, resulta evidente que el presente programa se encuentra acorde a la normativa
electoral vigente, y a los desafios operativos y estratégicos que nos dejé el Proceso Electoral
Ordinario Local 2023-2024. Lo anterior, conllevara el cumplimiento de los programas generales,
asi como de los objetivos y lineas estratégicas planteadas en el “Plan General de Desarrollo del
Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023-2026", aprobado por el Consejo
General del Instituto (Consejo General) en el Acuerdo IECM/ACU-CG-14/2023 del 30 de enero
de 2023.

Il. Marco Juridico

Los articulos 35, 39, 40, 41, 116 y 122 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Constitucion Federal), establecen las bases juridicas en las que se sustenta el
sistema politico mexicano; de las que se desprende el marco electoral que rige, entre otros, a la
Ciudad de México y, por ende, al Instituto.

De esos articulos se destaca que todo poder publico dimana del pueblo y se instituye en su
beneficio, de ahi que éste sea titular de la soberania nacional, la cual se ejerce a través de los
Poderes de la Unidn, en los casos de la competencia de éstos y por los Estados, en lo que toca
a sus regimenes interiores, atendiendo a lo dispuesto en la Constitucion Federal y las propias de
cada entidad federativa. Con relaciéon a ello, se dispone que la renovacion de los poderes u
organos de gobierno, Ejecutivo, Legislativo y Judicial se realiza mediante elecciones libres,
auténticas y periodicas, que atienden diversos principios y reglas.

Entre las previsiones constitucionales mencionadas, se encuentran: El reconocimiento del
sufragio universal, libre, secreto y directo, como elemento determinante de las elecciones; la
existencia de partidos politicos como entidades de interés publico y su atribucién para postular a
la ciudadania a cargos de eleccién popular. En este tenor, la Constitucion Politica de la Ciudad
de México (Constituciéon Local), en su articulo 50, parrafos primero, tercero y cuarto, establece
que la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de
Jefatura de Gobierno, Diputaciones al Congreso, Alcaldias de la Ciudad de México, personas
Magistradas y Juzgadores integrantes del Poder Judicial de la Ciudad de México y los procesos
de participacién ciudadana en la Ciudad, mediante los cuales la ciudadania ejerce sus derechos;
el disefo e implementaciéon de las estrategias, programas, materiales y demas acciones
orientadas al fomento de la educacién civica y la construccion de ciudadania, asi como de las
atribuciones que le confieren la Constitucion Federal, la Constitucion Local y las leyes de la
materia, son funciones que se realizan a través del Instituto, cuyo ejercicio se realiza conforme a
los principios rectores de certeza, legalidad, independencia| imparcialidad, objetividad y maxima
publicidad.
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Asimismo, conforme a los articulos 30, 35 y 36, fracciones |, Il y Ill, del Codigo, el Instituto es la
autoridad en materia electoral encargada de la organizacion, el desarrollo y la vigilancia de los
procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno, Diputaciones al Congreso y
de las Alcaldias en la Ciudad de México, y de las personas juzgadoras del Poder Judicial de la
Ciudad de México, asi como de los procesos de participacion ciudadana; también tiene a su cargo
el disefio y la implementacion de las estrategias, programas, materiales y demas acciones
orientadas al fomento de la educacién civica y la construccion de ciudadania, ademas de
contribuir al desarrollo de la vida democratica; asegurar a la ciudadania el ejercicio pleno de los
derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones, para lo cual se prevé
la implementacién de procedimientos administrativos sancionadores, en los casos que se estime
procedente.

De igual manera, de acuerdo con las atribuciones en materia de Quejas que se desprenden del
articulo 60 Bis del Cadigo, relativas a la instruccién o en su caso remision de los procedimientos
administrativos sancionadores relacionados con presuntos actos contrarios a la ley, y en general
aquellas necesarias para el cumplimiento de sus objetivos; las actividades institucionales que la
DEAPyF desarrollara durante 2025, encuentran sustento en diversos articulos del Codigo, de la
Ley Procesal y del Reglamento, entre otros ordenamientos juridicos aplicables.

Asi, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 60 Bis, fraccion |, 86, fracciones Vy XV, y
95, fraccion XlI del Codigo; 2, 3 y 4 de la Ley Procesal; en el Reglamento y demas normatividad
aplicable, la DEAPyF, en coadyuvancia con la Secretaria Ejecutiva, se encargara de investigar
los actos que se presuman violatorios de las normas electorales en que hayan incurrido las
asociaciones politicas o cualquier persona fisica o juridica competencia de esta autoridad
electoral, incluidas las candidaturas a personas juzgadoras.

Para ello, tramitara y sustanciara los procedimientos administrativos ordinarios sancionadores y
formulara los anteproyectos de resolucion respectivos que presentara a la Comisién Permanente
de Quejas (Comision), ademas llevara a cabo la elaboracién y remisién del dictamen de los
procedimientos especiales sancionadores, en coadyuvancia de la Secretaria Ejecutiva.

lll. Metodologia del Marco Logico.
Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion:

De las actividades y atribuciones conferidas por el Cdédigo, la DEAPyF ha detectado una
constante vulneracion a las disposiciones establecidas en la normatividad electoral por parte de
diversos actores de la sociedad, que van desde la ciudadania en general, hasta partidos politicos,
asqciaciones politicas y personas servidoras publicas, entre otras personas juridicas, ya sean
pablicas o privadas. Esta circunstancia conlleva a que los esfuerzos por dar un adecuado
eguimiento a la tramitacion, y en su caso sustanciacion y resolucion de los procedimientos
administrativos sancionadores, no solamente deben mantenerse, sino actualizarse al entorno
politico, dado que la certeza juridica es un factor primordial{para contribuir, mejorar y reforzar el
desarrollo de la vida democratica de quienes habitan la Ciu de Méxicp.
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Un claro ejemplo de ello, fue el Proceso Electoral 2023-2024, el cual sigue su curso, ya que desde
el 10 de septiembre dia en el que dio inicio y hasta la fecha del ultimo informe presentado por la
DEAPyF a la Comision en la Octava Sesion Ordinaria celebrada el 23 de agosto, se han recibido
1820 escritos de queja y vistas de autoridades, de las cuales se han concluido 1554, 89 se
encuentran en tramite, 175 en sustanciacion (que corresponden a 76 expedientes de
procedimientos especiales sancionadores) y 2 se encuentran en acatamiento de sentencias del
Tribunal Electoral de la Ciudad de México (Tribunal Electoral).

Lo cual da muestra que los actores politicos (partidos, precandidaturas, candidaturas), la
ciudadania, las personas servidoras publicas, entre otros, a través de la presentacion de las
quejas ejercen sus derechos politico-electorales y, el Instituto, en cumplimiento a las
disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, vigila el cumplimiento de las
obligaciones de los sujetos obligados y emite las determinaciones que en derecho corresponden.

Por ello, para identificar la necesidad o el problema, debemos tomar en cuenta cuales fueron los
obstaculos que han impedido a la DEAPyF cumplir al 100% los objetivos planteados en el
programa 2024 y, posteriormente, implementar alternativas de solucion idéneas para el
cumplimiento de los objetivos.

Por ello, debemos tener presente la certeza juridica, pues es un principio fundamental en un
Estado democratico de derecho, que se refiere a la idea de que las leyes y normas sean claras,
predecibles y aplicadas de manera consistente para garantizar que la ciudadania comprenda sus
derechos y obligaciones y pueda confiar en el sistema legal, lo que evita interpretaciones
ambiguas o arbitrarias de la ley que podrian llevar a violaciones de los derechos fundamentales;
en otras palabras, abona directamente a la cultura de la legalidad.

Entre las virtudes asociadas a un régimen politico electoral caracterizado por la certeza juridica,
se encuentra que las personas involucradas pueden tener la confianza de que las reglas
electorales no cambiaran repentinamente, lo que contribuye a la estabilidad politica.
Complementariamente, cuando las leyes son claras y comprensibles, las personas pueden
entender como buscar remedio legal en caso de que sus derechos sean vulnerados, lo que facilita
el acceso a la justicia para toda la ciudadania, independientemente de su nivel de educacién o
recursos econémicos, de hecho, la certeza juridica limita la discrecion y el poder arbitrario de
cualquier ente.

Por ultimo, la certeza juridica refuerza la confianza de la ciudadania en las instituciongs
democraticas y en el Estado de derecho en su conjunto, pues cuando las leyes se aplican d
manera justa y constante, se fortalece la percepcion de que todas las personas integrantes dg
una colectividad estan sujetas a las mismas reglas y que el sistema funciona de manera imparcial;
de modo que en Uultima instancia, se contribuye a la estabilidad y armonia social al prevenir
disputas y conflictos innecesarios. En sintesis, la certeza juridica abona directamente a la equidad
politica, la justicia y la confianza en el sistema legal, elementas cruciales para el funcionamiento
de una sociedad democratica.
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a) Analisis de poblacion involucrada

En el siguiente esquema se identifica a los actores que se encuentran involucrados con el
Programa de Procedimientos Administrativos Sancionadores. En primer lugar, en el siguiente
diagrama se muestran los actores externos:

Partidos
Politicos
dela /<N
FO. - Actor 2
Tribunal Ciudadania
Electoral
Local y <
.. Federal [ S

e

.

“ i&ocgd»miemos Agrupaciones
Congreso Sononatons Politicas
Local de la L Locales
Ciudad de \\_//

México
b.‘\’\_/ 4 »
Actor 4

Redes
- ' Sociales
Actor 6 \
Personas L
INE Servidoras

Publicas

\_/ \\//’/
Dichos actores se detallan a continuacion:
Externos
Partidos politicos (1), ciudadania de la entidad en general (2), agrupaciones politicas locales (3),
redes sociales (4), y personas servidoras publicas (5); los cuales, a pesar de pertenecer al grupo
de involucrados externos, son los actores de mayor interés en este programa.
Los primeros (1), constituyen los canales o medios tradicionales que tiene la ciudadania para

articular sus intereses, ser representada y participar en la contienda para la conformacion de los
poderes Ejecutivo y Legislativo de la Ciudad de México.

undo actor, la ciudadania (2), como actor externo, tiene un rol esencial en el funcionamiento
una sociedad democréatica y también en el Programa de Procedimientos Administrativos
cionadores en tanto puede hacerse presente a través de diferentes maneras considerando
que, en ultima instancia, la ciudadania es el principal beneficiario de la certeza juridica. Ademas,
de que tiene la posibilidad de organizarse en asociaciones\civiles, agrupaciones politicas o
cualquier otro tipo de asociacion. Por ultimo, la ciudadania\ti recho de interponer
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denuncias por faltas en materia administrativa electoral, ademas, de que puede actuar como
agente de control y rendicion de cuentas, entre otras posibles modalidades de involucramiento,
asi como solicitar la proteccién del ejercicio de sus derechos politicos como integrantes de las
Comisiones de Participacion Comunitaria por hechos o conductas relacionadas con VPMRG y/o
VPRG.

Por su cuenta, las agrupaciones politicas locales (3), corresponden al vinculo para participar en
las actividades del quehacer politico; y, por ultimo, la apertura establecida para que la ciudadania,
esté en posibilidad de constituir una nueva opcion politica, es decir, una nueva agrupacion politica
o un partido politico a nivel local.

Asimismo, con el desarrollo de la comunicacion politica y el uso de las nuevas tecnologias, las
redes sociales (4), se han convertido en actores politicos externos activos debido a su influencia
y papel significativo en la esfera politica contemporanea, pues son medios que tienen alcance
global, asi como una gran base de usuarios, lo que les permite transmitir mensajes politicos y
noticias a un publico masivo en tiempo real. Esto les da un poder considerable para influir en la
opinién publica y dar visibilidad a temas politicos. Ademas, actualmente en ellas los partidos y
lideres politicos suelen presentar sus opiniones, compartir sus propuestas y conectarse con sus
seguidores directamente, sin necesidad de intermediarios como los medios de comunicacion
tradicionales.

Ademas, las personas servidoras publicas (5), es decir; personas que trabajan en instituciones
gubernamentales y desempefian funciones en beneficio de la sociedad y del gobierno local (que
pueden ocupar una amplia variedad de roles en diferentes niveles y areas de gobierno) tienen un
papel muy importante, pues son los actores protagonistas y de mayor interés del presente
programa al ejercer una influencia significativa en la contienda politica e incurrir en alguna
violacion a la normatividad electoral, entre otras cosas, por el acceso a recursos financieros y
logisticos que pueden utilizar para apoyar a personas candidatas o partidos politicos, la alta
exposicion de sus plataformas para comunicar sus opiniones y puntos de vista a través de medios
de comunicacion y canales oficiales, asi como la movilizacién de sus personas subordinadas o
seguidoras para apoyar a candidaturas o partidos especificos, entre otras cosas. ‘

Aunado a lo anterior, la propia norma faculta a la autoridad administrativa electoral para que
tramite, en su caso sustancie y resuelva los procedimientos administrativos sancionadores
relacionados con hechos o conductas que presuntamente vulneren la normatividad electoral,
razén por la que los partidos politicos, las agrupaciones politicas locales, la ciudadania y la
personas servidoras publicas son los actores protagonistas y de mayor interés del present
programa.

Pero, ademas, el INE (6), por un lado, es la autoridad administrativa electoral que posee, entre
una gran diversidad de atribuciones, la facultad para sustanciar los procedimientos
administrativos sancionadores. Por lo anterior, los vinculos de comunicacién y colaboracion
interinstitucio/,nal que se desarrollen entre el Instituto y el INE llevaran a una mejor y oportuna
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atencion en la tramitacion de los procedimientos administrativos sancionadores, toda vez que
algunos de estos procedimientos se derivan de vistas canalizadas por esta institucion.

Asimismo, el Congreso de la Ciudad de México (7), es el 6rgano colegiado que tiene entre otras
funciones, la de expedir las leyes en materia electoral y de participacion ciudadana que rigen la
vida interna del Instituto, asi como del Tribunal Electoral. Asimismo, dicho Congreso esta
facultado para modificar las reglas que se encuentran en el Codigo y la legislacion relacionada
con las tareas del Instituto, por lo que, el resultado provocado por cualquier cambio que se
acuerde en dicho Congreso traeria como consecuencia un ajuste a las actividades que
desarrollara este Instituto.

Finalmente, el Tribunal Electoral (8), es la autoridad jurisdiccional local encargada de impartir
justicia en materia electoral, cuyas resoluciones atienden e influyen, tanto de manera directa
como indirecta a la ciudadania y a las asociaciones politicas, ademas de que es el 6rgano que
recibe los procedimientos especiales sancionadores remitidos por el Instituto. Asimismo, el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF), es la maxima instancia
jurisdiccional electoral, encargada de dirimir las controversias surgidas, generalmente, en relacion
con las resoluciones emitidas por el Tribunal Electoral, con la particularidad de que sus sentencias
son definitivas e inatacables y, de igual manera, afectan a la poblacion.

Internos:

Paralelamente, el Instituto, a través del Consejo General, la Comision, la DEAPyF, la Unidad
Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ), y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa en sus
respectivos ambitos de accion, son las instancias competentes para conocer de los asuntos de
ios partidos politicos, las agrupaciones politicas y de la ciudadania, entre otros, ademas de contar
con las facultades para tramitar y en su caso, sustanciar y resolver los procedimientos
administrativos sancionadores relacionados con hechos o conductas que pudieran contravenir la
normatividad electoral local.

En el siguiente cuadro se muestra el andlisis de los actores internos involucrados, conforme a su
grado de interés o expectativa, fuerza y su ponderacion:

Analisis de poblacion involucrada

Actores POSICION PODER PARA ACEPTAR O GRADO IMPORTANCIA QUE
FRENAR EL PROYECTO INVOLUCRAMIENTO SE LE DA AL
PROYECTO
Intereses Problemas Recursos Expectativa en el proyecto Conflictos y alianzas
Percibidos mandatos potenciales
Actor  1:  Consejo
General.
Actor 2: Secretaria | 3 2 2 2 3
Administrativa.
Actor 3: UTAJ. 2 1 1 1 4
Actor 4: Secretaria | 5 5 5 5 5
Ejecutiva.
Actor 5: Comisién. 5 5 5 5 \ 2 5
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[ Actor 6: DEAPYF. [ 5 | 6 [ 5 | 5 [ 5

Con relacion al cuadro que antecede, cabe aclarar que los valores asignados en las columnas de
“Posiciéon” “Poder para aceptar o frenar el proyecto”, “grado de involucramiento” e “importancia
que se le da al proyecto” (del uno al cinco), se formularon segun el grado de interés y fuerza de
los involucrados, dado que éstos son los entes principales por su participacion y contribucién al
desarrollo de la vida democratica de esta ciudad. En este sentido, a los actores considerados con
un mayor interés y fuerza, se les otorg6 el valor mas alto, es decir, el nimero cinco, en tanto que

a los restantes les fueron asignados valores menores.

Es importante mencionar que, si bien es cierto, la ponderaciéon realizada con antelacién es
subjetiva, también se tomaron en cuenta las atribuciones de la DEAPYF y de los involucrados
para llevar a cabo las acciones necesarias para el desarrollo de los procedimientos
administrativos sancionadores. Por tanto, en las siguientes lineas se expone una breve
explicaciéon de dicha ponderacion:

Consejo General.- Posee un gran interés en el desarrollo de los procedimientos administrativos
sancionadores, pues su oportuno y eficiente tratamiento coadyuva a la credibilidad institucional;
sin embargo, no es el actor beneficiado, por lo que su interés es alto, pero no es el maximo (4).
Ahora bien, la fuerza con la que puede impulsar los proyectos que beneficien el desarrollo de los
procedimientos administrativos sancionadores es muy alta, por ello se le asigna un 5.

Secretaria Administrativa.- Posee una baja expectativa (2), en el desarrollo de los
procedimientos administrativos sancionadores, debido a que es la instancia que supervisa y
aprueba si los proyectos contenidos en los programas generales se ajustan a la planeacion
institucional. Por otro lado, la fuerza con la que impulsa dichos proyectos es baja (2), ya que no
es la instancia que los propone.

UTAJ.- Esta Unidad tiene un interés medio (3), en el desarrollo de los procedimientos
administrativos sancionadores, ya que tiene una funcién complementaria, de apoyo a la DEAPyF
en caso de que sea necesario. En cuanto a la fuerza que posee para impulsar los proyectos
asociados a las organizaciones en comento, su participacion es muy baja (1) debido a que no
tiene gran injerencia en la atencién a los mismos.

Secretaria Ejecutiva.- Como 6rgano coordinador de las Direcciones Ejecutivas, en particular de
la DEAPYF, y al ser directamente vinculado por la norma electoral, tiene un gran interés (5), en el
adecuado desarrollo de los procedimientos administrativos sancionadores. Ademas, la fuerza co
la que puede impulsar dicha accion es muy alta (5), ya que, en términos de la normatividad, es
6rgano que instruye a la DEAPyYF en esta materia.

Comision.- Este organo tiene un interés muy alto en este ambito pues sus facultades inciden
directamente, en el tramite, y en su caso, sustanciacion y resolucion de los procedimientos
administrativos sancionadores (5). Por otro lado, la fuerza gon que puede incidir al respecto es
también muy alta, pues es la Comision un érgano que instruye\a la Secretaria Ejecutiva y ademas
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