ACU-010-07

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO
FEDERAL, POR EL. QUE SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA
EL SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL

PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL. INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO
FEDERAL 2006-2009

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con los articulos 123 y 124 del Estatuto de Gobierno del Distrito
Federal, el Instituto Electoral del Distrito Federal es autoridad en materia electoral,
independiente en sus decisiones, auténomo en su funmonamiento y profesional en
su desempefio.

2. Que conforme al articulo 52, parrafos primero y segundo del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, el Instituto Electoral del Distrito Federal es un organismo publico
autbnomo de caracter permanente, depositario de la autoridad electoral y
responsable de la funcion estatal de organizar las elecciones locales y los
procedimientos de participacion ciudadana, con personalidad juridica y patrimonio.
propios.

3. Que en términos de lo que establece el parrafo segundo del articulo 53 del Codigo
Electoral del Distrito Federal, el Instifuto Electoral del Distrito Federal se regira para
su organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones constitucionales
relativas, del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal y las del mencionado Cdédigo.

4. Que de acuerdo con el articulo 54, inciso a) del Codigo Electoral del Distrito Federal,
el Instituto Electoral del Distrito Federal tiene su domicilio y ejerce sus funciones en
todo el territorio del Distrito Federal, contando entre su estructura con un Consejo
General que es su 6rgano superior de direccion.

5. Que con fundamento en el articulo 60, fraccién Il del Codigo Electoral del Distrito *
Federal, el Consejo General del Instituto Electoral del Distritc Federal tiene la
atribucién de aprobar y fijar las politicas y los programas generales del Instituto.

6. Que con apoyo en el articuie 60, fraccién XXVl del Cédigo Electoral del Distrito
Federal, el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal, tiene
facultades para dictar los acuerdos y resoluciones necesarios para hacer efectivas
sus atfribuciones legales.

7. Que con sustento en los articulos 62 del Codigo Electoral del Distrito Federal; 13,
parrafo segundo y 14, fraccion ll, inciso a) del Reglamento interior del Instituto
Electoral del Distrito Federal, el Consejo General podra integrar las Comisiones
Provisionales que considere necesarias para tareas especificas.

8. Que con fundamento en la fraccidén X del articulo 74 Ter del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, la Junta Ejecutiva tiene la atribucién de presentar a la Comisién
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Provisional, que para el efecto se constituya, el Plan General de Desarrollo
Institucional y proponer las modificaciones necesarias.

9. Que en la sesién de fecha 13 de febrero de 2003, el Consejo General aprobd el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2003-2005, el cual
cumplio su periodo de vigencia.

10.Que en sesion publica de fecha 8 de marzo de 2006, fue aprobado el Acuerdo del
Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal identificado con la clave
ACU-037-06, por virtud del cual se creé la Comisién Provisional para la supervision
y seguimiento de la elaboracion de la propuesta del Plan General de Desarrollo
Institucional 2006-2009 del Instituto Electoral del Distrito Federal.

11.Que en el punto de acuerdo segundo del diverso referido en el considerando que
antecede, el Organc superior de direccion establecid que la Junta Ejecutiva
elaboraria la propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional 2006-2009 dei
Instituto Electoral del Distrito Federal para presentarla a la Comisién Provisional.

12.Que asimismo, en el punto de acuerdo Cuarto del ACU-037-08, se determiné que al
término de sus trabajos, la Comisidn Provisional deberia presentar al Consejo
General, para su consideracion, el proyecto del Plan General de Desarrollo
Institucional 2006-2009 del Instituto Electoral del Distrito Federal Y, €n su caso,
podria proponer también los mecanismos e instrumentos de planeacion institucional
que considerara pertinentes para su implementacion.

13.Que el 8 de noviembre de 2006, el Consejo General en sesién publica, mediante
acuerdo ACU-333-06 aprob6 el Plan General de Desarrolio del Instituto Electora! del
Distrito Federal 2006-2009.

14.Que en el resolutivo tercero del acuerdo mencionado en el considerando anterior, el
Consejo General ordend al Secretario Ejecutivo que, a mas tardar el 30 de
noviembre de 2006, enviara a la Comision Provisional, una propuesta de
Lineamientos generales para el Seguimiento, Supervision y Evaluacién del Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, que

contengan los mecanismos e instrtumentos de planeacién institucional para su
implementacion.

15.Que en la sesion de la Comision Provisional celebrada el 30 de noviembre de 2006,
el Secretario Ejecutivo entregd personaimente a los integrantes de dicha comision,
una Propuesta de Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacion del
Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009,
dando cumplimiento al resolutivo tercero del acuerdo identificado con a clave ACU-

333-06, hecho que es reconocido por el acuerdo 40/9°0rd./06 de la Comisidn
Provisional.

16.Que la Comision Provisional en su décima sesién ordinaria celebrada el 20 de
diciembre de 2008, aprobd solicitar al Secretario Ejecutivo remitir el proyecto de
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Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervisién y Evaluacion del Plan
General de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, a las
oficinas de los consejeros electorales del Consejo General, que no forman parte de
la Comision para su opinién v, posteriormente a la Junia Ejecutiva.

17.Que la Junta Ejecutiva en sesion celebrada el dia 16 de enero de 2007, aprobd

emitir una opinién favorable respecto de la viabilidad de aplicar la Propuesta de
Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervisién y Evaluacién del Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, Yy en
consecuencia, enviarla a la Comision Provisional para la Supervision y Seguimiento
de la Elaboracién de la Propuesta del Plan General de Desarrolio Institucional 2006-
2009.

18.Que la Comision Provisional recibié la propuesta de Lineamientos Generales, por

parte de la Junta Ejecutiva en sesién del dia 19 de enero de 2007, en la que tomo el
acuerdo identificado con la clave 58/11%0rd./07, por virtud del cual, se aprobd
presentar a la consideracién del Consejo General la propuesta de Lineamientos
Generales para el Seguimiento, Supervision y Evaluacién del Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, que contienen los
mecanismos e instrumentos de planeacién institucional propuestos para su
implementacion, considerando las observaciones formuladas por los integrantes de
fa Comisidn, a efecto de que sean incorporadas en el documento final que sera
puesto a la consideracion del drgano superior de direccion. En la misma fecha la

Comision Provisional dio por concluidos sus trabajos, en cumplimiento al acuerdo
ACU-037-06.

19.Que de conformidad al punto Tercero del acuerdo identificado con la clave ACU-

037-06 la Comision Provisional se instalaria dentro de los quince dias posteriores a
su aprobacion y concluiria sus trabajos a mas tardar en diez meses; por lo que
conforme al punto de acuerdo Cuarto del ACU-037-08, y al punto de acuerdo
Primero del ACU-333-06, al haberse iniciado los trabajos de la Comision Provisional
el 22 de marzo de!l 2006, esta dejé de existir el 19 de enero de 2007, al haber
cumplido los fines para los cuales fue creada.

20.Que en virtud del considerando precedente, de surgir en el periodo de aplicacion del

21.

Plan General de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009 y de
tos Lineamientos Generales, situaciones no previstas en los mismos, de
conformidad con lo que dispone el articulo 74 Ter, fracciones |, X y Xl, ia Junta
Ejecutiva informara y propondra oportunamente ias modificaciones y ajustes
necesarios para su correspondiente aprobacion por el Consejo General. En el caso
de modificaciones o ajustes a los Lineamientos Generales, se estima pertinente,
siempre y cuando no existan circunstancias que alteren las prioridades, objetivos y
estrategias contenidas en el Plan, que la Junta Ejecutiva ponga a consideracion del
Consejo General las modificaciones que estime pertinentes para su aprobacién.

Que la aplicacion de los Lineamientos Generales, proporcionara elementos basicos
para llevar a cabo un seguimiento puntual sobre los avances en las acciones
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planeadas para el cumplimiento de los fines institucionales durante el periodo 2006-
2009 y al igual que el Plan General de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito
Federal 2006-2009 guardan congruencia con las Politicas y Programas Generales
del Instituto, por tal motivo, la Comision Provisional, en sesién ordinaria celebrada el
19 de eneroc de 2007, aprob¢ presentar a la consideracion del Consejo General el
proyecto de Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervision y Evaluacién
del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009.

Por lo antes expuesto, con fundamento en los articulos 123 y 124 del Estatuto de
Gobierno del Distrito Federal; 52, parrafos primero y segundo, 53, parrafo segundo, 54,
inciso a), 60, fracciones Il y XXVH, 62 y 74 Ter, fraccién X del Codigo Electoral del
Distrito Federal; asi como en los articulos 13, parrafo segundo y 14, fraccién II, inciso a)
del Reglamenio Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal; asi como los
acuerdos del Consejo General identificados con las claves ACU-037-06 y ACU-333-08,
el érgano superior de direccién del Instituto Electoral del Distrito Federal emite el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueban los Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervision
y Evaluacién del cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2006-2009 en términos del anexo que forma parte del presente
acuerdo.

SEGUNDO.- El presente acuerdo y su anexo entraran en vigor al dia habil siguiente al
de su aprobacion,

TERCERO.- Se ordena al Secretario Ejecutivo comunicar el contenido del presente
acuerdo y su anexo a las Direcciones Ejecutivas, Contraloria Intema, Unidades
Tecnicas y Direcciones Distritales, para los efectos conducentes.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en los estrados del Instituto Electoral del
Distrito Federal, tanto en oficinas centrales, como en sus cuarenta 6rganos
desconcentrados y en el sitio del Institutc en Internet www.iedf.org.mx
P

Asi lo aprobaren por unanimidad de votos de los CC. Consejeros Eﬂ"e/ctora[es
integrantes del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal/ en sesién
pablica de fecha veinte de febrero de dos mil siete, firmando al calce, /el Consejero
Presidente y el Secretario del Consejo General del Instituto Electgral del Distrito
Federal, con fundamento en los articulos 71 inciso g) y 74 inciso n) def Codigo Electoral
del Distrito Federal, doy fe.

- /\\

isneros Raphirez Lic. Ol'v(feyuerez Gonzalez
——

' Ke El Secretario Ejecutivo

Dr. Isidro H. .
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LINEAMIENTOS GENERALES RELATIVOS AL SEGUIMIENTO, SUPERVISION
Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE
DESARROLLQ DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL 2006- -
2009

Introduccion

El Articulo 14, fraccion Il, inciso a) del Reglamento Interior del IEDF, establece que
el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal contara con
Comisiones Provisionales, dentro de las cuales se encuentra la que se constituya
para la elaboracion del Plan General de Desarrollo Institucional, sefialada en el
Articulo 74 Ter., fraccién X del Cédigo Electoral del Distrito Federal.

Derivado de lo anterior, el Consejo General creé la Comision Provisional para la
supervision y seguimiento de Ja elaboracion de la propuesta del Plan General de
Desarrollo Institucional (COPLADEL) a través del acuerdo ACU-037-06, de fecha 8
de marzo de 2006, con e! objeto de elaborar el Anteproyecto del Plan General de
Desarrollo institucional 2006-2009, documento rector institucional que la Comisién
presentaria ante el Consejo General.

El Plan en comento, presentado y aprobado en la Sesién Extraordinaria del
Consejo General del dia 9 de noviembre de 2008, incorpora los objetivos,
estrategias y lineas de accitn que guiaran el quehacer institucional en el periodo
sefialado. En la misma sesion, a través del punto tercero del Acuerdo ACU-333-
06, se instruy6 al Secretario Ejecutivo para enviar a la COPLADEI una propuesta
de Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervision y Evaluacion del
Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal, mismos que
debian contener los mecanismos e instrumentos de planeacion necesarios para su
implementacion,

Con dichos lineamientos se completaria el contenido del Plan, al proporcionar los
elementos basicos para lievar a cabo un seguimiento puntual sobre los avances
en las acciones planeadas para el cumplimiento de los fines institucionales
durante el periodo 2006-2009.

En este sentido y en atencién del punto tercero de los resolutives del acuerdo
ACU-333-06. fueron elaborados los presentes Lineamientos Generales para el
Seguimiento, Supervision y Evaluacion del Plan General de Desarrollo del Instituto
Electoral del Distrito Federal 2006-2009, mediante los cuales se desarrollara la
elapa de seguimiento del proceso de planeacion institucional, que comprende las
actividades relativas a la supervision y evaluacion de las acciones planeadas y su
confribucion al cumplimiento de los objetivos estrategicos propuestos en el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral dei Distrito Federal 2006-2009.

AL
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CAPITULO PRIMERO

Disposiciones generales

. Los presentes Lineamientos son de caracter obligatorio y de observancia
general para todos los drganos del Instituto, son emitidos por el Consejo
General del Instituto Electoral del Distrito Federal, con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 60, fraccién I, inciso a) del Codigo Electoral del Distrito
Federal, en relacién con los acuerdos ACU-037-06 y ACU-333-086.

. Su objeto es el de establecer las disposiciones conforme a las cuales debera
efectuarse el proceso de seguimiento, supervision y evaluacion del Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral de| Distrito Federal 2006-2009, en

estricto apego a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y equidad.

. Sin menoscabo de Io sefialado en la normatividad interna del Instituto, para
efectos de estos Lineamientos, se entendera por:

a) Actividades sustantivas del IEDF: las acciones orientadas al cumplimiento
de lo sefialado en el articulo 52 del Cédigo;

b} Cdodigo: al Cadigo Electoral del Distrito Federal;

c) Comisiones: a las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral
del Distrito Federal;

d} Consejeros: a los Consejeros Electorales del Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Federai;

e) Consejo: al Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal;

f) Contraloria: la Contraloria interna del IEDF,

g) Direcciones Ejecutivas: a las Direcciones Ejecutivas de Capacitacidn

~Electoral y Educacion Civica, de Asociaciones Politicas, de Organizacién y

Geografia Electoral, v de Administracion y dei Servicio Profesional Electoral
del instituto Electoral del Distrito Federal;

h) Indicador de resultado: es una representacion cuantitativa de una variable
en relacion con otra que permite ponderar el desempefio cualitativo o
cuantitativo de wuna actividad, esto es, en términos programatico-
presupuestales, una relacién entre variables orientada a brindar elementos
de evaluacion sobre el nivel de cumplimientc de los objetivos de la
Institucion a partir de los resultados alcanzados en un periodo determinado.

i} Instituto: al Instituto Electoral del Distrito Federal:

VAVAN
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J} Junta Ejecutiva: a fa Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito
Federal;

K) Lineamientos: a los presentes lineamientos;

) Lineas Estratégicas: al conjunto de acciones enfocadas a la atencion vy el
cumplimiento de las prioridades institucionales;

m) Organos Desconcentrados: los sefialados en el articulo 81 del Cédigo
Electoral del Distrito Federal.

n) Plan: al Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito
Federal 2006-2009;

0) Politicas y Programas Generales: las Politicas y Programas Generales del
Instituto Electoral del Distrito Federal aprobados por el Consejo mediante el
ACU-332-06 en sesion del 09 de noviembre del 2006;

p) Programas Institucionales: los sefialados en el articulo 74 ter del Codigo
Electoral del Distrito Federal;

q) POA: al Programa Operativo Anual del IEDF.

r) Secretarfa Ejecutiva: a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del
Distrito Federal;

s) Sistema de seguimiento: al Sistema de Informacion, Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional.

ty Unidades Técnicas: las Unidades Técnicas sefaladas en el articulo 42 del
Reglamento Interior del Institute Electoral del Distrito Federal;

. Corresponde a la Secretaria Ejecutiva, en el ambito de sus atribuciones,
coordinar y ejecutar las acciones necesarias para la aplicacion de los
presentes Lineamientos.

. Para asegurar la consecucion de los objetivos estratégicos plasmados en el
Plan, es necesario realizar el puntual seguimiento de las actividades
contempladas en las lineas estratégicas vy llevar a cabo la evaluacién de los
resultados alcanzados. En caso de detectarse desviaciones o incumplimientos,
0 si surgen situaciones imprevistas que obliguen a modificar el rumbo de lo
planeado, la Junta Ejecutiva informarg Yy proponcra oportunamente las

madificaciones vy ajustes necesarios para su correspondiente aprobacion por el
Consejo.

[V
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6. El periodo de vigencia de los presentes Lineamientos es igual al periodo de
vigencia del Plan, y su contenido podra ser actualizado por la Junta Ejecutiva y
presentado para su aprobacién al Consejo, si cambian las condiciones de

ejecucion del Plan y se requiere modificar la forma de efectuar su seguimiento
y evaluacion.

CAPITULO SEGUNDO
Del seguimiento

7. La etapa de seguimiento se refiere a las acciones realizadas por la Secretaria
Ejecutiva y las &reas operativas y técnicas responsables de Ia ejecucion del
Plan, encaminadas a dirigir la ejecucion de éste y se desarrolla a través de las
tareas de control especificas.

8. El control esta referido a cortes parciales de los avances obtenidos con la
puesta en practica del Plan mediante la ejecucién del POA, entendiéndose éste
como un procedimiento preventivo que permite la oportuna deteccidn y
correccidn, en su caso, de desviaciones, insuficiencias e inconsistencias
respecto de lo planeado; las actividades de control se realizan de manera
concurrente con la ejecucion y sus resultados permiten introducir correcciones
dentro del mismo ciclo anual de ejecucion del Plan.

9. La etapa de seguimiento tiene como objetivo permitir conocer las divergencias
entre lo realizado y lo planeado, identificando las responsabilidades que
correspondan al ambito de la planeacion, a la programacion o a la ejecucion.

10.El seguimiento de las acciones realizadas en la gjecucion del Plan, sera una
actividad permanente de la Secretaria Ejecutiva y las éareas operativas y
técnicas del Instituto.

11. El seguimiento de la informacion que realicen las Comisiones, la Secretarfa
Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, la Contraloria, las Unidades Técnicas y
los Organos Desconcentrados se hara de manera permanente, estableciendo
cortes para su validacién y analisis. Sin perjuicio del tiempo en que se debera
éntregar ia informacién, las &reas estaran obligadas a sistematizar su
informacion constantemente, para que la misma sea proporcicnada en el
momento que se requiera.

12.La Secretaria Ejecutiva sera la responsable de presentar los informes
trimestrales de seguimiento al Consejo, dentro de las primeras tres semanas
del mes siguiente al cierre de cada trimestre, y el informe de evaluacién anual
en el mes de febrero de cada afio de vigencia del Plan y en el afo posterior a
su conclusion,

N rl
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CAPITULO TERCERO

De la supervision

13. La etapa de supervisién se refiere a las acciones realizadas por las
Comisiones y la Secretaria Ejecutiva respecto a la inspeccién superior que
realizan del avance en el cumplimiento del Plan que reportan durante su

ejecucion, las areas operativas y técnicas del Instituto. La supervision del

avance en el cumplimiento del Plan, por parte de las Comisiones y la

Secretaria Ejecutiva, se realizarda de manera permanente con cortes

trimestrales y a través de los informes que presenten las areas operativas y
técnicas del Instituto.

14.Con el objetivo de generar informacion oportuna para facilitar y sustentar la
toma de decisiones, las Comisiones, la Secretaria Ejecutiva, las Direcciones
Ejecutivas, la Contraloria, las Unidades Técnicas y los Organos
Desconcentrados, llevaran a cabo, en el ambito de sus respectivas
atribuciones, la supervisién continua a la operacién y desarrolio de los
programas, proyecios y acciones que realicen en ejecucion del Plan.

15.Para el cumplimiento de las tareas de seguimiento y evaluacion del Plan, cada
area deberd nombrar un representante que se encargara de coordinar y

ejecutar las acciones necesarias inherentes a la supervision y concentracion de
la informacion.

CAPITULO CUARTO

De la evaluacion

16. La etapa de evaluacion se refiere al proceso que realizan la Secretaria
Ejecutiva y la Junta Ejecutiva relativo a estimar, analizar y ponderar el avance
que reporten las areas operativas y técnicas del Instituto respecto de la
ejecucion del Plan y el cumplimiento de sus objetivos estrategicos. Existen dos

formas de evaluacion: |a estratégica y la programatico-presupuestal.

17.La evaluacion estratégica identificara el nivel de cumplimiento de los objetivos
y las lineas de accién establecidas en cada una de las lineas estratégicas del
Plan y se realizara al final del ejercicio anual.

18.La evaluacion programético-presupuestal se orientara a valorar el alcance de

los objetivos, metas y acciones establecidos en los Programas Operativos
Anuales, asi como la racionalidad vy la transparencia en el uso de los recursos

publicos, ésta evaluacidn sera frimestral.
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19.La evaluacién se llevara a cabo una vez concluida Ia gjecucion y sus
resultados permitiran mejorar la calidad de lo planeado para el siguiente ciclo
anual: En esta etapa se utilizan los mismos insumos que en la fase de
seguimiento, solo que estaran referidos a periodos distintos, por o gue es
importante tener claridad en cuanto a las metas, la precision en su costeo v la
determinacion de indicadores.

20. La entrega de ia informacién que cada una de las areas del Instituto genere
sobre el nivel de cumplimiento de las metas anuales, se realizara a través de
los instrumentos que den eficiencia y eficacia al procesc de planeacion,
mismos que seran creados o0 modificados para tal fin.

21. Los objetivos de la evaluacion son:

a) Conocer las divergencias entre las acciones realizadas y lo planeado,
identificando posibles errores que correspondan al ambito de la planeacion,
a la programacion o a la ejecucion.

b) Mostrar la congruencia entre el modelo de planeacién Yy su ejecucion.

¢) Sefalar y valorar las innovaciones pertinentes que, en su caso, llegaran a
surgir a través de la operacién del modelo de planeacion establecido, con la
finalidad de identificar las fortalezas y debilidades que lleven a la
administracion a detectar oportunidades de desarrollo.

d) Dar seguimiento a la operacién y al desarrolio de los programas a fin de
generar informacion oportuna para facilitar y sustentar la toma de
decisiones.

e) Implementar los mecanismos e instrumentos que permitan medir y analizar
el nivel de cumplimiento de los programas y de los objetivos institucionales.

f) Incorporar al modelo de planeacion establecido los ajustes que, en su caso,
se requieran.

g) Brindar elementos para valorar e integrar las innovaciones pertinentes que
surfan de la operacion del Plan.

CAPITULO QUINTO
De los indicadores
22.Para efectuar la evaluacién y los avances del Plan, se desarrollaran

indicadores de resultados que deberan abarcar las actividades sustantivas
institucionales, que comprenden las acciones orientadas al cum plimiento de los
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fines establecidos en el articulo 52 del Cédigo; los objetivos estratégicos vy
lineas estratégicas contenidos en el Plan; los objetivos de corto plazo que
enmarcan la planeacion anual; los objetivos de los programas institucionales; y
los proyectos, en cuanto a unidades basicas de programacion que se asocian a
melas cuantitativas.

23.La utilizacién de indicador de resultados permitira: producir informacion que
revele el desempefio de las areas que integran el Instituto; prevenir y detectar
desviaciones en el logro de los objetivos y metas establecidas en el Plan;
contribuir a mejorar la operacién de la gestion administrativa: y proporcionar
informacién de calidad para integrar los reportes e informes correspondientes.

24.Para la construccion de indicador de resultado se considerara lo siguiente:

a) Que sean factibles en cuanto a tiempo y capacidad técnica para su
obtencion;

b) Que el beneficio de contar con el indicador sea mayor que el costo de
generarlo;

c} Que la informacion que se utilice provenga de las fuentes de datos que
producen las propias areas;

d) Que sean aceptables, Utiles por su validez, confiabilidad y pertinencia, v
estén dirigidos a los usuarios de los bienes o servicios a los que se
refieren; y

e) Que en su elaboracién participen todos los responsables de cada uno de
los procesos.

25. Todos los indicadores de resultado, de manera invariable, deberan contener
una unidad de medida, que es la expresion con la cual se mide el resultado del
indicador, entre las que se encuentran los porcentajes, pesos, personas, etc.

26. En el instituto se elaboraran dos clases de indicador de resultado: estratégicos
y de gestién o cumplimiento. Los indicadores de gestion o cumplimiento seran
definidos por las areas con base en lo establecido en su POA, y seran
aprobados por la Junta Ejecutiva a mas tardar en el mes de febrero del
ejercicio fiscal correspondiente a su ejecucion.

27. Los indicadores estratégicos estan referidos a la Institucién como un todo, v
apuntan a los fines del Instituto en los términos planteados en el articulo 52 del
Cadigo. Son medidas de cumplimiento institucional que dan forma y sentido a
los logros del organismo, y buscan referenciar las metas alcanzadas a la luz
del avance en la consecucidn de los objetivos que fueron plasmados en cada
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una de las Lineas Estratégicas del Pian. Los indicadores estratégicos seran
definidos por la Junta Ejecutiva durante el ano 2007,

28.Los indicadores de gestion o cumplimiento constituyen la base para elaborar
los informes de seguimiento, éstos miden el avance en el cumplimiento de los
objetivos, metas y acciones establecidas en el POA, es decir, constituyen la
evaluacién programatica-presupuestal. A fraves de estos indicadores es
posible vigilar y controlar operaciones, y detectar posibles desviaciones
respecto de lo establecido en ef referido Programa.

29.Para la construccidon de los indicadores se tomaran en consideracién los
avances obtenidos durante el periodo respecto de la meta fisica total del
periodo, y se expresara como un cociente donde el numerador es la meta o
resuitado (R) que se obtuvo en un periodo vy el denominador es la referencia
que se utiliza con fines de comparacién (M), dicho resultado se multiplicara por
un factor de escala (f.) que permite dimensionar el numerador con respecto del
denominador en porcentaje o fasa:

30.La meta obtenida en un periodo comparada con lo programado, brinda
informacién sobre el estado en que se encuentra el avance en el cumplimiento
de las metas propuestas, sin embargo, para saber de su contribucion al
cumplimienic de los objetivos, de su influencia en términos de cobertura del
universo al que pertenece, sera necesario ponderarla con otros elementos.

Otro de los elementos a ponderar es un valor o un rango de valores (estandar)
que se determina segun las necesidades del area y sirve como parametro de
comparacién del indicador para poder calificarlo. Cuando ello es posible, es
recomendable que el estdndar esté determinadc por algin parametro
internacional o valores comUnmente aceptados; en caso contrario, las areas
deberan atender a su propia experiencia para fijar sus estandares.

31.La presentacion de los indicadores debe incluir la explicacion de la evolucion

de los mismos, haciendo énfasis en la explicacidn las causas de las
variaciones respecto a lo programado.
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CAPITULO SEXTO

De los instrumentos

32. Para contar con una base de datos con informacion oportuna y veraz sobre los
avances en el cumplimiento del Plan, se creara un Sistema de seguimiento,
basado en medios informaticos, en el que todas las éareas del Instituto
incorporaran permanentemente su informaciéon. En dicho Sistema de
seguimiento se capturaran, entre otros datfos, los indicadores que determine la
Junta Ejecutiva y los desarroilados por las areas.

El Sistema de seguimiento debera presentar, entre otra, informacién respecto
al status que guarda cada indicador, es decir, se mostrard el avance de
cumplimiento del indicador con respecto a la meta del pericdo que se reporta,
ademas, del avance con relacién a la meta anual.

33. La veracidad de la informacion ingresada al Sistema de seguimiento sera
responsabilidad de los fitulares de las areas a cargo de los proyectos
correspondientes.

34.El esquema basico de seguimientc consistira en la adecuacion de los informes
de actividades que eiaboran las areas con periodicidad semanal, mensual y
trimestral, replanteando su contenido para brindar informacion especifica
relativa a los avances obtenidos en la ejecucion de las acciones planeadas, el
analisis de su comportamiento en el periodo y explicacion, en su caso, de las
desviaciones detectadas, y analisis de su contribucién a los objetivos
estratégicos del Plan.

El contenido de los informes varia seglun su pericdicidad, siendo
responsabilidad de la Junta Ejecutiva definir en detalle la informacion que
deben contener, en particular en lo relativo a ios indicadores de gestién o
cumplimiento. Para este fin, las areas deberan requisitar él o los formatos
definidos por la Junta Ejecutiva y entregar la impresién con la firma de los .
responsables de elaborar, revisar y validar la informacion del area.

35.Los informes que se elaboraran, contendran la informacion para evaluar el
avance en las lineas estratégicas del Plan y los logros en materia
programatico-presupuestal, incorporando para ello informacién preliminar en
cuanto al ejercicio de los recursos, a fin de dotar de mayor oportunidad a los
instrumentos de evaluacion del Plan. La evaluacion estrategica identificara el
nivel de cumplimiento de los objetivos y las lineas de accidn establecidas en
cada una de las lineas estratégicas del Plan; y la evajuacion programatico-
presupuestal se orientard a valorar el aicance de los objetivos, metas y
acciones establecidos en los Programas Operativos Anuales, asi como la
racionalidad y la transparencia en el uso de los recursos publicos.
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36.La fecha de entrega de los informes deberd de ser congruente con lo
establecido en las Normas Generales de Programacion, Presupuesio y
Contabilidad del Instituto Electoral del Distrito Federal.

CAPITULO SEPTIMO

Disposiciones finales

37.Estos Lineamientos podran ser revisados por la Junta Ejecutiva, misma gue
podra proponer las modificaciones que estime convenientes para que sean
aprobadas por el Consejo.

38.El Secretario Ejecutivo debera considerar que la informacion de los resultados
obtenidos en las evaluaciones a que hacen referencia los presentes
Lineamientos esta sujeta a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Puablica del Distrito Federal y demas disposiciones aplicables.

39.La interpretacion, asi como cualquier asunto no previsio en los presentes
Lineamientos, serd resuelto por la Junta Ejecutiva, informando de elio al
Consejo.
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