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2. Que en €l articujo 52 del Codigo Electoral del Distrito Federal, se dispone que el
Instituto Electoral del Distritc Federaj es el organismo publico auténomo, depositario

elecciones locales y los procedimientos de Participacion ciudadana,

3. Que en g articulo 54, inciso a) dei Cddigo Electoral del Distrito Federal, se

establece que ¢ Consejo General es ef organo superior de direccidn del Instituto
Electoral dei Distritg Federal,

6. Que en ¢ articulo 68, fraccion | del Cddigo Electoral del Distrito Federal, se
establece que Ia Comisién dal Servisio Profesional Electoral tiene entre sus
atribuciones supervisar ef cumplimiento de| Programa de Formacion y Desarrolio del
Servicio Profesiong] Electoral.

Distrito Federal, I3 Junta Ejecutiva de Instituto Electoral del Distrito Federal tiene la
atribucion de Proponer al Consejo General, previa opinion de las Comisiones
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respectivas, los programas institucionales, entre los cuales se encuentra el de
Formacién y Desarrollo del personal del Servicio Profesional Electoral.

8. Que conforme al articulo 79, inciso n) del Codigo Electoral de Distrito Federal, la
Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral tiene,
entre sus atribuciones, elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva el anteproyecto del

Programa de Formacién y Desarrolio del personal del Servicio Profesional Electoral
del Instituto.

9. Que de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 128 del Cddigo Electoral del Distrito
Federal, para asegurar el desempefio profesional de las actividades del Instituto
Electoral del Distrito Federal se ha organizado y desarrolla el Servicio Profesional
Electoral, regulado a través de las normas establecidas por dicho Cddigo vy las del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore en el
Instituto Electoral del Distrito Federal. :

10.Que en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo cuarto transitorio del Cddigo
Electoral del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, el
30 de diciembre de 2003, ef Consejo General aprobo el 25 de marzo de 2004 el
Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore en el
Instituto Electoral del Distrito Federal, el cual fue publicado el 22 de junio de 2004 y
entrd en vigor al dia siguiente de su publicacion.

11.Que en términos del articulo 120 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y
demas personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal, fa Direccion
Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral, por medio del
Centro de Formacion y Desarrollo, operaré los programas de formacién y desarrollo,

informando de ello a la Junta Ejecutiva y a la Comisién del Servicio Profesional
Electoral.

12.Que la Junta Ejecutiva de! Instituto Electoral del Distrito Federal, mediante acuerdo
identificado con la clave JE107-08, tomado durante I3 sesién celebrada el dia 27 de
septiembre de 2006, aprobd remitir a las Comisiones dei Consejo General
correspondientes, los Anteproyectos de Programas Institucionales para el afio 2007.

13.Que en cumplimiento del acuerdo de la Junta Ejecutiva referido en el considerando
anterior, el Secretario de ia Junta Ejecutiva mediante oficio SJE-IEDF/209/06 de
fecha 27 de septiembre de 2006, remitié e Programa de Formacion y Desarrollo del
Servicio Profesional Electoral para el afio 2007, a la Comisién del Servicio
Profesional Electoral, para su opinidn.

14.Que durante el periodo que abarca el 9 de octubre de 2006 al 12 de marzo de 2007,
la Comision del Servicio Profesional Electoral tomé diversos acuerdos entre los que
se encuentran los identificados con las claves COSPE-037-1 0-06, COSPE-040-
02E-06, COSPE-049-12-06, COSPE 027/07, por virtud de los cuales, emitid opinidn
no favorable al Anteproyecto de Programa de Formacién y Desarroilo del personal
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del Servicio Profesional Electoral, solicitando ademas al Presidente la Junta
Ejecutiva, incorporar al documento diversas observaciones.

15.Que la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito Federal, sesiono el 20 de
abril de 2007 donde presentd una nueva version del multicitado Anteproyecto vy se
aprobd mediante acuerdo JE57-07 remitirlo a la Comisién para su opinidn. Mediante
oficio SJE-IEDF/128/07 recibido el 23 abril, el Secretario de la Junta dio
cumplimiento al acuerdo mencionado.

16.Que durante la tercera sesion ordinaria de la Comision del Servicio Profesional
Electoral iniciada el 16 de mayo de 2007 y reanudada el dia 22 de mismo mes y

afo, se tomd el acuerdo identificado con la clave COSPE-037-07, mismo que
textualmente dispone:

"Se aprueba remitir al Presidente de la Junta Ejecutiva la opinién favorable de Ia
Comisién respecto al Proyecto de Programa de Formacién y Desarrollo del

personal del Servicio Profesional Electoral 2007 siempre y cuando se incorpore
fo siguiente:

1. Propuesta de calendario para la Normalizacién de Ja Acreditacién del Tronco
Comun y de Cursos y/o Seminarios de los programas de Formacion y
Desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2006.

2. Propuesta de cursos para el Ciclo de Capacitacién 2007",

17. Que mediante oficio COSPE-108-07 de fecha 22 de mayo de 2007, el Consejero
Presidente de la Comision del Servicio Profesional Electoral comunicd al Presidente
de la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito Federal, el acuerdo referido
en el considerando anterior, remitiendo las propuestas mencionadas para que
fueran analizadas por las instancias correspondientes a la mayor brevedad y solicito
que la version final del proyecto se remitiera a esa Comisidn previo a la
consideracion del Consejo General.

18.Que mediante oficio SJE-IEDF/154/07, de fecha 24 de mayo de 2007, el Secretario
de la Junta Ejecutiva remitié el proyecto al Presidente de Ia Comision del Servicio
Profesional Electoral con el propésito de comunicarle la atencién que el Centro de
Formacion y Desarrolio dic a sus observaciones Y €n su caso, para que comunicara

su conformidad respecto de la manera en Ia que fueron incorporadas en el
documento.

19.Que en respuesta al oficio mencionado en el considerando que antecede, ei
Presidente de la Comision del Servicio Profesional mediante oficio COSPE-121-07
de fecha 28 de mayo de 2007 comentd lo siguiente:

‘la propuesta remitida por esta Comisién fue atendida cabalmente en el Proyecto
de Programa de Formacién y Desarrofio del personal del Servicio Profesional

Electoral 2007
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También en esta oporiunidad, el Presidente de ia Comisién del Servicio Profesional
Electoral formuld nuevas observaciones al documento.

20. Que con fecha 31 de mayo de 2007 mediante oficio IEDF/DEASPE/1096/2007 el
Director Ejecutivo de Administracion y del Servicio Profesional Electoral remitié una
nueva version del anteproyecto que incluye en su contenido, la mayoria de las
nuevas observaciones que realizo el Presidente de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral contenidas en el oficioc COS PE-121-07.

21.Que la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito Federal, durante Ia
reanudacion de la sesién iniciada el dia 23 de mayo de 2007, mediante acuerdo
identificado con la clave JEB5-07, el 4 de junio de 2007, aprobd someter a
consideracién del Consejo General el Proyecto de Programa de Formacion y
Desarrolio del personal del Servicio Profesional Electoral 2007,

22.Que con el propésito de que el Instituto Electoral del Distrito Federal cuente con un
instrumento que permita proporcionar a los integrantes del Servicio Profesional
Electoral del Instituto conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para su
desempefio que coadyuve al cumplimiento de los fines del Instituto. Lo anterior, en
los términos de los documentos correspondientes que como anexo forman parte del
presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y con fundamento en los articulos 123 y 124 del Estatuto de
Gobierno del Distrito Federal; 52, 54, inciso a), 60, fracciones Il y XXVII, 62, parrafo
primero, 83, fraccion IV, 88, fraccion 1, 74 Ter, fraccién Xll, incise ¢) y 79, inciso n),128 y
cuarto transitorio, de fecha 30 de diciembre de 2003 del Codigo Electoral del Distrito
Federal; 120 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que

labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal, el Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Federal emite el siguiente

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba para su aplicacién durante el afio 2007 el Programa
Institucional de Formacién y Desarrollo del personal del Servicio Profesional Electoral.

Lo anterior, en los términos del documento que como anexo forma parte del presente
Acuerdo.

SEGUNDO.- Se ordena al Secretario Ejecutivo comunique el contenido del presente
Acuerdo a las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas, Contraloria interna y érganos
desconcentrados del Instituto Electoral del Distrito Federal, para su observancia y

aplicacion en el ambito de su competencia.
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TERCERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

CUARTO.- Publiquese el presente Acuerdo junto con su anexo en los estrados del
Instituto Electoral del Distrito Federal, tanto en oficinas centrales, como en sus 40
Direcciones Distritales y en el sitio de Internet del Instituto: www.iedf.org.mx

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de los CC. Consejeros Electorales
integrantes del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal, en sesién
publica de fecha seis de junio de dos mil siete, firmando al calce, el Consejero
Presidente y el Secretario del Consejo General del Instituto Electoral deb Distrito
Federal, con fundamento en los articulos 71 inciso d) ¥ 74 inciso n) del Cédigd Electoral
del Distrito Federal, doy fe.

El Consejero Presidente El Secret

1
Dr. Isidro r—{ CWrez Lic. Qlivert Judrez) Gonzalez
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1. INTRODUCCION

Con fundamento en lo establecido en los articulos 74 ter., fraccion XIl, inciso ¢) y 79, inciso n),
del Codigo Electoral def Distrito Federal, la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito
Federal presenta y somete a consideracion del Consejo General del Instituto Electoral del
Distrito Federal, previa opinién de la Comisidn del Servicio Profesional Electoral, el Programa
de Formacion y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007, elaborado
por la Direccién Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacién y Desarrollo.

El Programa de Formacién y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007
se estructura en seis apartados: Introduccion, Marco Juridico, Diagndstico, Objetivo,
Proyectos Relevantes y Calendario de Actividades, conforme a los Criterios Generales para
el Proceso de Planeacién, Programacion y Presupuestacion anual 2007, aprobado por la
Junta Ejecutiva el 11 de septiembre de 20086.

La referencia al Marco Juridico contiene las disposiciones legales establecidas en el Cédigo
Electoral del Distrito Federal, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal
que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal y €l Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Distrito Federai, que fundamentan la elaboracién del Programa de Formacion y
Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electoral.

En el Diagnostico se presenta un breve recuento de los empefos de formacion
institucionales de los programas anteriores instrumentados de 2001 a 2006, acompanado de
un balance de las acreditaciones pendientes de cursos o seminarios, un anaiisis de deteccién
de necesidades formativas a partir de los resultados del Programa para la Evaluacién del
Rendimiento 2005 y una descripcién general del perfil académico del personal de carrera con

miras a la elaboracién de una propuesta del Ciclo de Especializacién en Sistemas y Procesos
Electorales para el afio 2008.

El apartado concemiente al Objetivo establece el proposito general de! Programa de
Formacion y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007 que se deriva del
Codigo Electoral del Distrito Federal y del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas

JaVAS
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personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal, asi como los objetivos del
ejercicio en curso dimanados del Plan General de Desarrollo 2006-2009 y del Objetivo
General Anual 2007 del Instituto Electoral del Distrito Federal.

Bajo el rubro de Proyectos Relevantes se presentan los tres proyectos que, con base en el
diagnadstico presentado, se propone desarrollar en el marco de este Programa. E! primero de
ellos consiste en la normalizacién curricuiar del personal de carrera que por diversas razones
justificadas no tomo o acredité cursos del Ciclo de Capacitacion, incluido el Tronco Comun.
El seglundo proyecto corresponde al Ciclo de Capacitacidn 2007, cuyo proposito es orientar
el comportamiento individual y colectiva de los funcionarios de carrera hacia la' mision
institucional, los valores democraticos y los principios rectores del Instituto; es necesario
sefialar que en este proyecto se retoma la propuesta de cursos de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral. El tercero, por ltimo, comprende la preparacién del Ciclo de
Especializacion en Sistemas y Procesos Electorales, previsto en el Articulo 115 del Estatuto,
Y que formara parte de la propuesta de Programa de Formacion y Desarrollo del Servicio
Profesional Electoral 2008, con la opcién de cursarlo en la modalidad de especialidades o de
diplomados en instituciones prestigiosas, disefiados ex profeso o acordes a las necesidades
y los fines del Instituto Electoral del Distrito Federal.

Para ta realizacion de esos tres proyectos se puntualizan los calendarios de actividades

correspondientes, las areas participantes, los resultados perseguidos y los periodos de
ejecucion.



2. MARCO JURIDICO

El articulo 79, inciso n), del Cédigo Electoral del Distrito Federal, establece que la Direccion
Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral tiene entre sus atribuciones
las de elaborar Yy proponer a la Junta Ejecutiva el Anteproyecto de Programa de Formacion y
Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral del Instituto, a fin de que dicho
organo, conforme al articulo 74 ter., fraccion X, inciso c) del referido ordenamiento, lo

someta a la consideracion del Consejo General, previa opinidn de la Comisién respectiva.

De conformidad con los articulos 62, 63 y 68 del Cddigo Electoral del Distrito Federal, y 13 y
14 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal, en materia del Servicio
Profesional Electoral, corresponde a la Comisién del Servicio Profesional Electoral supervisar
el cumplimiento del Programa de Formacion y Desarrollo del Servicio Profesional Electoral.

Asimismo, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Y demas personal que labore en el
Instituto Electoral del Distrito Federal, establece en el Titulo Tercero, Capitulo X!, articulos
115, 116 y 117, que la Direccién Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional
Electoral, por medio del Centro de Formacion y Desarrollo, proyectara, formulard vy
actualizara los programas de formacion y desarrollo, de acuerdo con |a estructura, las

necesidades y los fines del Instituto, asi como con el perfil requerido de los miembros del
Servicio Profesional.

Para ia elaboracion del Programa de Formacidn y Desarrollo, el citado articulo 115 del
Estatuto considera el Ciclo de Capacitacién vy el Ciclo de Especializacion en Sistemas y
Procesos Electorales. El Ciclo de Capacitacidn debera desarrollar las habilidades y destrezas
del personal de carrera mediante la transmision de los conocimientos técnicos necesarios

que promuevan un mejor desempefio de los funcionarios del Servicio Profesional Electoral.

Por otra parte, el Ciclo de Especializacién en Sistemas y Procesos Electorales brindara al
personal del Servicio Profesional Electoral ambitos de estudio tedrico, metodoldgico y técnico,
donde se combinen la orientacién académica con la profesional y la reflexién teérica con los
estudios de caso y la investigacién participativa, para formar profesionales gue cuenten con

conocimientos amplios, sélidos y actualizados sobre la materia electoral.

/\J\



Con base en el articulo 130 del mismo Estatuto, en el cual se considera un calendario
extraordinario de cursos para miembros de! Servicio Profesional Electoral que no los
hubieran tomado por causas justificadas, se propone el Proyecto de Normalizacion Curricular
para completar, como parte del Programa de Formacién y Desarrollo 2007, las
participaciones pendientes en cursos impartidos en programas anteriores y las
acreditaciones respectivas por el personal de carrera.



3. DIAGNOSTICO

De 2001 a 2006 se impartieron 32 cursos en el marco de los programas anuales de
formacion y desarrollo para los miembros del Servicio Profesional Electoral. Desde una
pefSpectiva integral, la oferta de cursos brindada a lo largo de esos seis afios se puede
agrupar en cuatro grande areas formativas:

1) Tronco Comin
2) Conocimientos y habilidades por cargo
3) Actitudes

4) Actualizacion

3.1 Estructura de los programas de formacién y desarrollo del Servicio Profesional Electoral
2001-2006

Cada una de estas areas, presentadas en la Tabla 1, se ha encaminado a proporcionar un
conjunto de aprendizajes para el logro de propésitos concretos. El drea del Tronco Comn
fue concebida como primer tramo de la formacion y capacitacion de los miembros del
Servicio Profesional Electoral, pues a través de ésta se proporciona y uniforma los
conocimientos basicos en tomo a los procesos electorales y de participacion ciudadana en el
Distrito Federal, asi como sobre las funciones y estructura del Instituto.

El area de conocimientos y habilidades tanto generales como especificos por cargo se ha
orientado a crear y -fortalecer capacidades necesarias para el buen desempefio de las
funciones encomendadas al personal de carrera, buscando su mejoramiento continuo: la

mayor parte de la programacion de actividades de capacitacién y formacién se ha
concentrado en este esfuerzo.

La tercera corresponde a la formacion de actitudes, no menos importante que las dos
primeras, con el animo principal de orientar el comportamiento individual y grupal de los
miembros del Servicio Profesional Electoral hacia la mision institucional, los valores
democraticos y los principios rectores del instituto.

Por Ultimo, el &rea de actualizacién se ha concebido como un espacio flexible para la

incorporacion de actividades requeridas para renovar conocimientos, técnicas y herramientas

N

pertinentes.




Tabla 1. Estructura Curricular de los programas de formacion y desarrollo 2001-2006

del Servicio Profesional Electoral

Tronco Conccimientos y habilidades Actitudes Actualizacion
Comin Generales [ ] Especificos por cargo
{ Mediosde | | ... o o - Reformas al
introduccién al iimpugnacién ¥i i ggt?i-t:ri%y i | Ingenieria de N: 332;2:%’;3( Cc%"g’:{;ﬁ:gn € Cédigo Electoral
- . -
g;r;g?; : elgcetilatr(;?es 1§ Sociedad : ((gg?gzsg;z) conflictos institucional d?zl ?St”lt ©
P o i i {Ciclo 2004) | (Ciclo 2005) {Ciclo 2002) L oasra
L {Ciclo2001) ;5 2T T : (Cicle 2003)
R T i iResponsabilidades |
Legislacion, | ! Partidos ! ! ! - ! de los servidores !
sistemay | ipoliicosenet; | Andhsis | |Administracion ZEFT;':]U&;?J ! publicos y cadigo : Medios de
procesc i Distrito | : poliico ; | derecursos g‘uridica i &tico del ; impugnacién
electeral en el i Federal i 1 (Ciclo 2002) i | (Giclo 2002) (C% clo 2006) i funcicnario 1 (Ciclo 2005)
Disiritc Federal| i (Ciclo2001) | | i i electaral i
I I A ! | __(Ciclo2004)_ |
Procesos de | | o iony | | cemodada Demogaiay
participacion | } logistica [ mexicana | | Estadistica marco
ciudadana en | | electoral | {después dela aplicada geografico
ef Distrito i (Ciclo 2001) i alt%manci 5 | | (Ciclo2002) | |electoraldel DF
Federal ! [ M ] (Ciclo 2006}
boemoo._._.i 1.{Cicla 2002) |
. P Derecho 1 T T
Autoridades | | - incional | | Planeacién | X . Elaboracion de
electorales ; Lo tratéai ! | Archivenomia inf
locales enel | Y o0 SSTEegioa e 9002) nromes
Distrito Federal i parlamentario | ¢ {Ciclo 2002) ; (Ciclo 2008)
Bl iqCio2002) 1 i i
T 1 Habiidades |
E eiséittgig?:s D dlrect;;as en i | Redaccion Estadistica
: U iadrming e jecutiva aplicada
! comparades ! !administracion! gjec -
; (Ciclo 2002) : : plblica | (Ciclo 2004) {Ciclo 2006)
e J 1.{Ciclo 2004) ;
I Capacitacién | | Desarrolio de |
! electoraly | ! habilidades ! Desarrollo de
: educacién t ! parala i (EC’;;ES Sggg) habilidades del
i civica i 1 capacitacion | pensamiento
L (Ciclo2002) | i {Cicio 2004)

Actividades

que se integraron en
ofertas de cursos a

eleccion de los
funcionarios

Este ordenamiento curricular de los programas formativos institucionales cumplidos durante
el periodo 2001-2006 muestra la atencién que histéricamente se ha prestado al area
actitudinal, de importancia clave para la interiorizacién de valores.
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3.2 Estado de la acreditacién de cursos y seminarios impartidos en los programas de
formacion y desarrolle de 2001-2006

3.2.1 Tronco Comiin

Desde el Programa de Formacién y Desarrollo 2001 se impartié, como parte del Ciclo de
Capacitacion, una formacion basica y obligatoria para todos los miembros del Servicio
Profesional Electoral denominada Tronco Comiin, cuyo objetivo primordial fue homogeneizar
los conocimientos en materia electoral local, considerando el perfil de ingreso (areas de
formacién heterogéneas, experiencia electoral en diferentes ambitos e incluso inexperiencia
en la materia).

Los cursos que integraron el Tronco Comdn fueron los siguientes:
1. Introduccién al Derecho Electoral
2. Legislacién, Sistema y Proceso Electoral del Distrito Federal
3. Autoridades Electorales Locales en el Distrito Federal
4. Procesos de Participacion Ciudadana en el Distrito Federal

De los 251 funcionarios en activo1, 30 no han tomado el curso de Autoridades Electorales

Locales y 29 el de Procesos de Participacién Ciudadana en el Distrito Federal. El motivo

central de las participaciones pendientes fue, con una sola excepcién por licencia laboral, el
ingreso de los funcionarios al Servicio Profesional Electoral después de la imparticion del
curso original, circunstancia que no les impidié tomar y acreditar los otros cursos del Tronco
Comun ante {a falta de seriacion entre eflos. (Ver Anexo A)

3.2.2 Cursos y seminarios impartidos durante los ciclos 2001-2006

En la Tabla 2 se especifica, por cargo del funcionario, los cursos o seminarios de los
programas de formacion y desarrollo de 2001, 2002, 2005 y 2006 que 13 miembros del

Servicio Profesional Electoral todavia no han acreditado, asi como la particularidad de los
casos:

! Datos al mes de abril de 2007.
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Tabla 2. Miembros dei Servicio Profesional Electoral, por cargo, con acreditaciones de

Presentar evaluacion

) aci6 Mauricic Mucifio Mucifio) *
Coordinador Distrital 2 2005 Negociaciény {(Mauricio Mucifio Mucifio)
Solucion de Conflictos Cursar y presentar evaluacion
H (Patricia Avendarfio Duran)

. : - ) Cursar y presentar evaluacion
Director de Area 1 2006 Estadistica Aplicada (Félix Varela Rodriguez)

Un curso cpcional

Director de Capacitacion| (Partidos Politicos) .
Electoral, Educacion Civica i %gg;_ Un seminario opcional| Cum(aggsgsiegrgee;ill;aez?nes
v Geografia Electoral (Ptaneacion

Estratégica}

Cursar y presentar evaluacisn

Estadistica Aplicada | poiandre Castafieda Gonzalez)

Subdirector 2 2006
Hermenéutica y Cursar y presentar evaluacion
Argumentacisn (Israel Castilo Gonzalez)
Juridica
Medios de ”
Secretario Téenico Juridico 1 2005 Impugnacidn en el ; Sursar y presentar evaluacion

Distrito Federal {Angela Elizabeth Torres Higareda)

Desarrollo de ..
1 2002 Habilidades del Cursar y presentar evaluacion

Pensamiento (Verdnica Rios Morales)

- . Cursar y presentar evaluasion
Jefe de Departamento 1 2006 Estadistica Aplicada (Mario Alberto Huerta Nicoli)
Hermenéutica y "
" Cursar y presentar evaluacion
1 2006 Argumentacién : .
Juridica {Alberio Marquez Solis)
Cursar y presentar evaluacion.
2005 Excel 2000 (Alma Lilia Xochihua Guerra)
Lider de Proyecto “3" 3 Cursar y presentar evaluacion
2006 Elaboracién de {Alma Lilia Xochihua Guerra, Maria
Informes Alejandra Garcfa Nditez y Evangelina Solis
Calderdn)
Lz evaluacion pendients de este funcionario se acoplaria con la de la funcionaria que debe cursar y acreditar el mismo
curso, conforme al calendaric de evaluaciones respectivo. ]

** Este funcionario también tiene pendiente acreditar el curso: Autoridades Electorales Locaies del Distrito Federal,
cerrespondiente al Tronco Comiin.

Vista en conjunto la situacion de todos estos funcionarios, se pueden identificar dos
problematicas por resolver: /) la de quienes tienen pendiente alguna evaluacion o el examen
de algun curso, y i) la de quienes deben tomar y acreditar cursos o seminarios. En ambos
casos resulta preciso normalizar la acreditacién de 39 miembros del Servicio Profesional
Electoral, equivalentes a 15.54% de la poblacién activa.

N
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3.3 Ciclo de Capacitacion 2007

Conforme al Programa para la Evaluacion del Rendimiento 2005, aprobado por el Consejo
General el 29 de abril de ese mismo afio, se llevé a cabo la valoracion y calificacion de la
trayectoria laboral y profesional del personal de carrera a la luz de Ios fines y objetivos del .
cargo y puesto ocupados. En términos generales, la mecénica de la Evaluacién del
Rendimiento 2005 consistié en proporcionar valoraciones Ccuantitativas y cualitativas sobre
los factores cumplimiento, actuacion y aprovechamiento. Dentro de las valoraciones
cualitativas, las instancias evaluadoras expresaron las fortalezas, debilidades y

oportunidades detectadas en los miembros del Servicio Profesional Electorél.

Para identificar las necesidades de capacitacion a través de las valoraciones cualitativas
aportadas por las instancias evaluadoras, se tomaron en cuenta las debilidades vy
oportunidades advertidas. En total se analizaron 1752 argumentos que se clasificaron, segin
su similitud y relacion, en 25 tipos de debilidad y una oportunidad®, los cuales a su vez se
agruparon en las siguientes tres categorias:

1. Actitud para ei trabajo.
2. Realizacion del trabajo.

3. Conocimientos especificos para el trabajo.

La primera categoria concentré cinco debilidades, sefialadas en la Tabla 3, respecto al
comportamiento de los funcionarios en la realizacion del trabajo, es decir, el compromiso, Ia
disposicion y la responsabilidad para seguir instrucciones y realizar las funciones respectivas,
asi como debilidades concernientes a la manera de relacionarse dentro del entorno laboral
con superiores jerarquicos, subordinados y homologos.

ACHTUDPARAEL T}
Apego a la normatividad
Incumplimiento de instrucciones
Relaciones interpersonales
Responsabilidad

Compromisa con el trabajo

Debilidades
detectadas

i N|—=

* Los 25 tipos de debilidades fueron detectados en 207 miembros del Servicio Profesional Electoral, mientras que la oportunidad fue
detectada en 44 miembros més. En los 44 casos, las instancias evaluadoras ho argumentaron debilidades, razén por Iz cual se

consideraron las oportunidades detectadas.
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La categoria de Realizacion del trabajo comprendid seis debilidades y una oportunidad,

consignadas en la Tabla 4, referentes a la valoracion directa del trabajo ejecutado y de las

funciones inherentes a cada cargo y puesto, es decir, Ia organizacion de actividades propias

Yy en su caso, del personal a cargo; el trabajo conjunto y la comunicacion laboral.

1 |Calidad en el trabajo
2 |Comunicacion efectiva

3 [Manejo del personal

4 IMEJORA CONTINUA

5 |Cportunidad

6 |Organizacion de actividades
7 {Trabajo en equipo

Debilidades y
Oportunidades
detectadas

En la tercera categoria de Conocimientos especificos para el trabajo, presentada en la Tabla

5, se agruparon aquellas debilidades respecto a las gue las instancias evaluadoras

precisaron la materia 0 tema en el que los funcionarios debian adquirir o actualizar sus

conocimientos.

Debilidades detectadas

ga;choooﬂmm-hwmélg

SRS s
Actualizacion en

Archivonomia

Conotimientos de capacitacion electoral

Conocimientos de estadistica electoral {integracion)

Conocimientos de funciones del puesto

Conocimientos de organizacion electoral

Caonccimientos del distrito

Conocimientos en desarrollc de sistemas informaticos

Conocimientos en fiscalizacion

Conocimientos en materia electoral

Conocimientos en materia electoral (no medios de impugnacién)

Conocimientos informaticos

Conocimientos juridicos

Redaccion de documentos

El Anexo B detalla los datos de la distribucién de frecuencias y porcentajes de las 26

clasificaciones referidas, en relacién con los cargos y puestos del Servicio Profesional

Electoral. En la Tabla 6 se presentan las debilidades y oportunidades gue registraron mayor

frecuencia en los cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral para las categorias de

Actitud para el trabajo y Realizacién del trabajo:

/\/\J\
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Tabia 6. Debilidades y oportunidades por categoria con mayor frecuencia en los cargos y
puestos del Servicio Profesional Electoral

g ‘.~ ?jrf%%}% t B e o
LTRABAIO:" Siiverses s REAITZAGION
DEBILIDADES FREC. % cargos' s Oggﬂ%ﬁjlagig;s FREC. % cargos y
puestos puestos
1 {Compromisc para el trabajo 75 | 29.88 Sde@ 1 |Calidad en el trabajo 73 1 20.08 8§de9
2 |Relaciones interpersonales 33 13.15 9de9 Mejora continua 44 17.53 7de9

2
3 |Comunicacién efectiva 38 15.14 8de9
4

Manejo de! personal 37 14,74 Sde9

5 tOperunidad 30 11.85 8de g

La deteccién de las debilidades y oportunidades de los miembros del Servicio Profesional en
el desempefio del trabajo cotidiano cobra pleno sentido cuando se atienden o estimulan
debidamente mediante las actividades de capacitacion, a las cuales también corresponde
fomentar en el personal de carrera actitudes constructivas y de colaboracion hacia el trabajo
y el entorno laboral; reafirmar el compromiso e identificacidn individuales con los fines
comunes, alentar el trabajo en equipo y habilidades para la comunicacién.

Tales atributos resultan indispensables para la funcionalidad institucional Y, €n consecuencia,

para elevar la calidad profesional de los servicios plblicos a cargo del Instituto Electoral del
Distrito Federal.

3.4 Ciclo de Especializacién en Sistemas y Procesos Electorales

La instrumentacién del Ciclo de Especializacion en Sistemas y Procesos Electorales,
establecido en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labora en
el Instituto Electoral del Distrito Federal, debe tomar en cuenta las caracteristicas de la
formacién disciplinaria de los miembros del Servicio Profesional Electoral, asi como la
experiencia obtenida con el proyecto de la Especializacién en Derecho Electoral en 2006,y a
partir de ello construir o disefiar las alternativas idéneas para cumplir el propdsito estatutario

de formar profesionales con conocimientos amplios y actualizados sobre la materia electoral.

P
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3.4.1 Perfil de los miembros del Servicio Profesional Electoral

El Servicio Profesional Electoral comprehde 299 plazas distribuidas en 76 puestos diferentes,
cuyas actividades principales se vinculan directamente ¢on la organizacion de los procesos
electorales y de participacién ciudadana asi como la difusion de la cultura democratica en el
Distrito Federal. En la actualidad el Servicio Profesional Electoral cuenta con 251
funcionarios, 76 de ellos adscritos a las oficinas centrales y que representan 30.3% del
personal de carrera, en tanto 175 se distribuyen en las 40 Direcciones Distritales y
constituyen el otro 69.7% de los integrantes det Servicio Profesional Electoral.

Las edades del personal del servicio profesional fluctian entre los 28 y 62 afios; la mayoria
se concentra en el rango de 30 a 39 afios, mientras que la menor proporcién corresponde al
de 60 a 62 afios. La edad promedio asciende a 40 afios.

De los 251 funcionarios integrantes del personal de carrera, 248 (98.8%) han cursado
estudios de licenciatura, pero Gnicamente 124 (49.2%) tienen titulo profesional; 113 (45.6%)
cuenta con un rango de 75 a 100 por ciento de los créditos académicos cotrespondientes, vy
los otros 11 (4.4%) poseen menos de 75% de dichos créditos. Enire los funcionarios con
titulo de licenciatura, uno aicanzé ademés el grado de doctor; otro es candidato a doctor: 9
obtuvieron titulo de maestria; 18 son candidatos a maestros; uno tiene doble licenciatura, y
tres mas cuentan con especialidad. Respecto a los tres miembros sin ningdn estudio de

licenciatura, cabe sefialar que uno cursé el bachillerato y dos estudiaron carreras técnicas.

El universo de campos de formacién profesional del personal es heterogeneo. Las areas de
conocimiento que predominan son las de Derecho (30.2%), Ciencias Politicas vy
Administracion Pablica (13.7%), Sociologia (7%) y Economia (6.6%). En los cuadros 1 y 2 del
Anexo C se presentan las diversas areas de formacion académica, por cargo y area de
adscripcion de los funcionarios.

3.4.2 Caracteristicas de las Especialidades

Por lo regular las instituciones académicas que pueden ofrecer especialidades orientadas a
las tematicas de Sistemas y Procesos Electorales fijan varios requisitos de inscripcion, tales
como titulo de licenciatura, procedencia de carreras especificas, promedio minimo de

calificacién en la carrera y conocimiento de idiomas. Ei cumplimiento de dichos requisitos

AV
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permite que las especialidades sean reconocidas como estudios de posgrado; es el caso de
una propuesta preliminar de Especializacion en Administracion y Organizacion de Procesos
Electorales, presentada por la Universidad Auténoma Metropolitana-lztapalapa.

Las especialidades, en promedio, tienen una duracion aproximada de un afio, con una carga
academica de seis a ocho horas a la semana. Los planes de estudio ofrecidos cuentan con
registro oficial, por lo que cualquier particularidad en funcion de las necesidades del IEDF

estarfa sujeta a la consideracion de las reglas y capacidad operativa de cada institucion.

Los criterios para la acreditacién de los programas de formacién y desarroilo del personal del
Servicio Profesional Electoral establecen, en la escala de 1 a 10, una calificacién minima de
7.5 para aprobar un curso, ademas de tres oportunidades de evaluacién. En las
especialidades impartidas por instituciones académicas, en cambio, la calificacién minima
para acreditar un modulo puede ser de 8, pero liega a exigirse 9 para obtener el grado de
especialidad, como llegaron a plantear autoridades académicas de la Facultad de Derecho
de la UNAM en ocasién del proyecto de Especialidad en Derecho Electoral, aprobado por el
Consejo General para el Ciclo de Capacitacion de 2006.

Si bien la instrumentacion de ese proyecto no se cumplié por circunstancias diversas como la
coincidencia con el proceso electoral, el caracter opcional del estudio sin el acompafamiento
de una labor de atraccién importante y la falta de tiempo para preparar el examen de
admision, entre otras, resulta factible revisar la modalidad del proyecto para incorporarlo en
su caso, tal como aprobo el Consejo General def Instituto a propuesta de la Junta Ejecutiva’,
al Ciclo de Especializacion, aunque no en 2007 sino a partir de 2008.

Dado el escenario de requerimientos para las especialidades, junto con la experiencia de la
Especialidad en Derecho Electoral del afio pasado, se plantea la necesidad de disefar otras
opciones o alternativas, como la modalidad de diplomado, con lineas de especializacion,
trazadas ya en el Programa de 2006 aprobado por el Consejo General, y encaminadas a
garantizar la calidad, las exigencias académicas y el potencial renovador del Ciclo de
Especializacion. Con esta modalidad se facilitara la participacion de un nimerc mayor de
funcionarios de carrera en el Ciclo de Especializacion, ya que los requisitos de inscripcién

son mas flexibles que para la especialidad. Dos ejemplos de ello son las propuestas

" Acuerdo No. ACU-326-06 del 13 de septiembre de 2006,

JaA
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existentes, como fruto de las investigaciones de mercado emprendidas, del Diplomado en
Derecho Electoral, a cargo del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México, y del Diplomado
en Administracion y Organizacién en Procesos Electorales, por parte del Instituto Nacional de

Administracién Publica.
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4, OBJETIVO

De conformidad con el primer parrafo del articulo 115 de! Estatuto, el Programa de
Formacién y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007 busca
proporcionar conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para el desempefio
institucionai del personal de carrera. En cumplimiento de ese objetivo, asi como del impulso a
la capacitacion continua y la regularizacién formativa previsto en el marco del Objetivo

General Anual 2007 del Instituto Electoral del Distrito Federal, el Programa persigue ios
siguientes propositos:

1. Emprender la normalizacién curricuiar de los miembros del Servicio Profesional Electoral
con cursos, seminarios o acreditaciones pendientes de los programas de formacion y
desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2008, por via de modalidades de capacitacion semipresencial,
asi como con la imparticidn de cursos del Tronco ComUn al personal de carrera que no los ha
cursado, mediante el Sistema e-learning de ensefanza-aprendizaje en linea, primera

experiencia institucional de formacién a distancia con esa tecnologia informatica.

2. Desarrollar en el Ciclo de Capacitacién 2007 actitudes tanto individuales como colectivas
que contribuyan al cumplimiento de fos objetivos institucionales, mediante la revalorizacién
del trabajo y el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo y trabajo en equipo, con base

en la propuesta tematica que realiz6 la Comisién del Servicio Profesional Electoral.

3. Elaborar la propuesta de Ciclo de Especializacién en Sistemas y Procesos Eleciorales
para desarrollarlo a partir de 2008, en la modalidad de diplomados o especialidades, en
coordinacidon con instituciones académicas de reconocido prestigio en ila materia, como la
Facultad de Derecho y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, la
Universidad Auténoma Metropolitana-lztapalapa, el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México o la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, la Universidad Iberoamericana y
el Instituto Nacional de Administracién Pablica, entre otras.

17
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5. PROYECTOS RELEVANTES

5.1. Normalizacién curricular de acreditaciones pendientes por miembros del Servicio
Profesional Electoral en cursos del Tronco Comin y de los programas de formacion y
desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2006

La normalizacion curricular constituye una etapa encaminada a completar una plataforma
comun de conocimientos impartidos a lo largo del proceso formativo del Servicio Profesional
Electoral. No representa un punto de llegada sino de transito institucional ordenado hacia

nuevos ciclos de formacion y desarrollo, con apego a los ordenamientos estatutarios.

5.1.1 Imparticién en linea del Tronco Comun

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que tienen pendiente acreditar los cursos
Procesos de Participacion Ciudadana en el Distrito Federal y Autoridades Electorales en el
Distrito Federal, del Tronco Comdn, lo podran realizar a través del Sistema e-learning. En
€s0s cursos participaran, respectivamente, 29 v 30 funcionarios. El sistema de ensefianza-
aprendizaje en linea utiliza una amplia gama de tecno!og|as para lograr la atencion del
estudiante a dnstanCIa y, ademas, esta disefiado para estimular la atencion y verificacion del
aprendizaje sin mediar contacto personal directo.

El Sistema e-learning fue concertado por el Instituto en 2006 y su operacién autoinstruccional
se iniciara con el Programa de 2007. E arranque de este sistema constituira la primera
experiencia de capacitacion en linea para los miembros del Servicio y, en su caso, para el
personal de nuevo ingreso.

5.1.2 Conclusidn de cursos pendientes de los programas de formacién y desarrolio 2001, 2002,
2005 y 2006

La conclusion de cursos pendientes de los programas de formacion y desarrollo 2001, 2002,
2005 y 2006 busca terminar con el rezago subsistente en las acreditaciones de cursos o

seminarios que, por razones justificadas, 13 funcionarios del Servicio Profesional alin no han
cumplido.

/N/\

-
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Las estrategias de capacitacién para estos funcionarios comprenderan las siguientes

modalidades:

a) Semipresencial. Los funcionarios reciben el material de estudio respectivo y cuentan con

la asesoria de un experto en la materia para apoyarios en las estrategias de estudio, la

realizacion de trabajos, la explicacién de contenidos y la aclaracion de problemas en las
experiencias de aprendizaje.

b} Presencial. El funcionario asiste a clases, en las cuales adquiere conocimientos y puede

discutir, analizar e intercambiar opiniones.

La Tabla 7 destaca los cursos o seminarios que miembros del Servicio Profesional Electoral

‘tienen que acreditar, al igual que la modalidad de estudio y el nimero de participantes en

cada curso.

Tabla 7. Cursos o seminarios con participaciones y acreditaciones pendientes
de los programas de formacion y desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2006

TR

i S < =

2001 * Partidos Politicos en el Distrito Federal . ;
Semipresencial 1

2002 * Planeacion Estratégica e

2002 & Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Semipresencial 1

2005 ¢ Negociacion v Solucion de Conflictos Semipresencial 2"

2005 * Medios de impugnacién en el Distrito Federal | Semipresencial 1

2006 ¢ Estadistica Aplicada Semipresencial 3

2006 ¢ Hermenéutica y Argumentacién Juridica Semipresencial 2

2005 s Excel 2000 Presencial 1

2006 » Elaboracion de Informes Semipresenciai

2008 * Elaboracion de Informes Semipresencial 2

* Un funcionario Unicamente presentara la evaluacion correspondiente.

Habida cuenta de que algunos de los 39 miembros del Servicio Profesional Electoral

adeudan de tres a cuatro cursos, asi como para evitar una sobrecarga de horas-instruccion,

s€ propone llevar a cabo de manera gradual el proceso de normalizacion. Los funcionarios

estarian, asi, en condiciones de iniciar su regularizacion y participar con el demas personal
de carrera en el Ciclo de Capacitacidn 2007,

NN
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La programacién de actividades para efectos de normalizacion se realizaria durante 2007 y
2008, con un maximo de dos cursos pendientes para cada funcionario al afio. De este modo,
al término del afio en curso 35 funcionarios concluirian la capacitacion pendiente, es decir
casi 90% del grupo v los cuatro restantes (10%) lo harian en 2008,

Durante el tercer trimestre de 2007 se propone impartir, mediante el Sistema e-learning, los
cursos Procesos de Participacion Ciudadana en el Distrito Federal y Autoridades Electorales
Locales en el Distrito Federal, correspondientes al Tronco Comun, al igual que seis cursos
mas. En 2008 se impartiria de nuevo el segundo de esos cursos de] Tronco Comun bajo la
misma modalidad de formacién autoinstrucciqna!,' asi como tres cursos pendientes

correspondientes a 2001, 2002 y 2005 para concluir asf ia normalizacién curricular.

En la Tabla 8 se muestran los cursos en que ese grupo de funcionarios debera participar en
2007 y 2008,

" Tabia 8. Proyecto de Normalizacién Curricular en 2007 y 2008
{programacién de cursos por funcionario)
2007

NO. NOMERE 2008

CURSOC 1

Evaluacion del curse Negociacion
¥ Selucion de Conflictes

CURSO 2

CURSO 3

CURSO 4

1. | Mauricic Mucifie Mucific

2. Patrgcia Avendane

Negociacién
Duran

y Soluciin de |
Conflictos :

3. | Felix Varela Rodriguez Estadistica Aplicada

4. | Algjandro Castafeda

Gonzalez Estadistica Aplicada

5. Mariq Alberto Huerta

Nicoli Estadistica Aplicada

Hermenéutica y Argumentacidn

6. | Israel Castilio Gonzalez Juridica

7. | Angela Elizabeth Torres

Higareda Mecios de Impugnacion

Desarrollo de Habilidades dal

8. | Ver6nica Rios Morales Pensamiento

g | Maria Alejandra Garcia

Niifiez Elaboracion de Informes

b 1o

Autoridades Electorales
Locales en el Distrito Federal

Procesos de Participacion

10 Andrés Damuzi Vega
’ Ciudadana en el Distrito Federal

Mufioz

14, | Aida Del Pilar Cabrera Procesos de Participacion Autoridades Electorales
| Lopez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ! Distritc Federal
12, | Andrés Norberto Garcia | Proceses de Partictpacion Autoridades Electorales

Repper Favila

Cludadana en el Distrito Federal

Locales en el Distrito Federal |
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NO,

NOMBRE

2007

2008

CURSO 1

CURSO 2

CURSO 4

13.

Ares Akbhal Zenteno
Gomez

Procesos de Participacion
Ciudadana en el Distrito Federal

Autoridades Electorales
Locaies en el Distrito Federal

CURSO 3

. . Procesos de Participacion Auteridades Electorales
14.| Arturo Martinez Diaz Ciudadana en ef Distrito Federal f.ocales en el Distritc Federal
: - Procesos de Participacian Autoridades Electorales
5. | David Mota Hemandez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ef Distrito Federal
16 Elizabeth Martinez Procesos de Participacién Autondades Eleciorzles
"t Serrano Ciudadana en el Distrita Federal Locales en el Distrito Federal
. ; Procesos de Parficipacion Autoridades Electorales
1. Enrique Legazpi Cruz Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ef Distrity Federal
18 Esmirna Rodriguez Procesos de Pariicipacién Autoridades Electorales
"| Vicente Ciudadana en el Distritc Federal Locales en el Distrito Federai
19 Evelyn Casarrubias Procesos de Participacion Autoridades Electorales
| Martinez Ciudadana en el Distrito Federal Locaies en el Distritc Federal
20 Fa:tirna Silvia Rojas Procesos de Participacién Autondades Electorales
| Sanchsz Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ei Distrito Federal
; . Proceses de Participacion Autgridades Electorales
21.| Gabriel Elizalde de la 0 Ciudadana en el Distritc Federal Locales en el Distrito Federal
o9 | Germén Alberto Procesos de Participacion Autondades Electorales
" | Pichardo Ramirez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distritc Federal
23, | Glenda fngrid Solis Procescs de Participacion Autoridades Electorales
‘| Flores Ciudadana en el Distnto Federal Locales en el Distnto Federa!
24 Guadalupe Gutiérrez Procesos de Participacién Autoridades Electorales
Y| Galvén Cludadana en el Distrita Federal Locates en el Distrite Federal
. : Progesos de Participacion Aufpridades Electorales
25, Jorge Olivas Gil Arana Ciudadana en ei Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
26 Juan Carlos Pérez Procesos de Participacion Autoridades Electorales
" | Cardoso Ciudadana en el Distrito Federal Locates en ef Distrito Federal
27 Juan Francisco Olvera Procesos de Participacién Autoridades Eiectorales
i Balcazar Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ! Distrito Federal
28 Marfa De Lourdes Arias | Progesos de Participacion Autoridades Electorales
“| Alba Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrite Federal
29 Miguel Ange! Hernandez | Procesos de Participacion Autoridades Electoraies
" | Ayala Crudadana en e! Distrito Federal tocales en ef Distrito Federa!
30 Olivia Rodriguez Proceses de Participacion Autoridades Electorates
| Martinez Ciudadana en el Distrito Federa] Loczles en el Distrito Federal
31 Qscar Martin Acosta Procesos de Participacion Auteridades Electorales
" | Mena Ciudadana en et Distrito Federal Locales en el Distrito Federa;
. Procesos de Parlicipacion Autoridades Electorzles
32.| Rosamar Luna Garcia Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ef Distrito Federal
a3 Samantha Beatriz Procesos de Participacian Autoridades Flectorales
" | Gonzélez Cormnejo Cudadana en ef Distrito Federal tocales en e! Distrito Federal
T - : Procesos de Participacion Autoridades Electorales
34. Silvia Hernandez Lopez Ciudadana en e Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
5 Proceses de Participacion Autoridades Electorales
35. | Susana Hernandez Polo Ciudadana en & Distritc Fedara! Locales en el Distrito Federa}
. . i Autoridades Electorales
Evangelina Solis Procesos de Participacion . >
36. Caideron Ciudadana en el Distnto Federal Biaboracion de Informes tzzzlreasl en el Distito
N - Autoridades Electorales
37.| Alberto Marquez Solis | Frocesos de Participacién Hermenéutica Locales en el Distrito

Ciudadana en el Distrito Federal

Argumentacitn Juridica

Federai




2007 2008
NO, E
NOMBR CURSO 1 CURSO 2 CURSGC 3 CURSO 4

. Autoridades Efectorales Partidos Politicos en el | Planeacién
38. | Gustavo Uribe Robles Locales en el Distritc Federal Distrito Federal Estratégica
ag Almaz Lilia Xochihua Procesos de Parbcipacion Autoridades Electorates

e Elaboracién de Informes locales en el Distrito { Excel 2000
Guerra Ciudadana en el Distrito Federal Federal

5.2. Ciclo de Capacitacién 2007

Con base en los resultados de la Evaluacion del Rendimiento 2005 respecto la necesidad de
reforzar el desenvolvimiento iaboral, asf como en el examen de la estructura curricular de la
oferta institucional que muestra una atencion insuficiente en el eje actitudinal, se proponen

integrar el Ciclo de Capacitacion de 2007 conforme la propuesta de la COSPE Ios dos cursos
siguientes:

Taller: Motivacién y Compromiso Laboral

Duracién: 24 horas

Dirigido a: Directores Distritales, Secretarios Técnico Juridicos, Jefes de Departamento y Lideres de
Proyecto

Objetivo General: Que los funcionarios conozean y se sensibilicen sobre el papel que
cumple la motivacion en el desempefio y compromiso laboral, asi como el valor del aporte de

cada uno en el trabajo y el sentido del mismo en el desarrolio de |a identidad individual,
colectiva e institucional.

Se propone como temario preliminar, a reserva de las modificaciones que se deriven de
observaciones de la Junta Ejecutiva o de la propia COSPE, el siguiente:

1. Comportamiento humano

2. Motivacién del personal

3. Clima organizacional

4. Comunicacion organizacional
5. Conducta organizacional

6. Satisfaccién iaboral
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7. Calidad en la vida laboral

8. Msjoramiento del entorno laboral

Se propone como mecanismo de acreditacion que al termino del taller los funcionarios
presenten la solucién de un estudio de caso, en la cual puedan aplicar los conocimientos
aprendidos.

Taller: Liderazgo y manejo de personal

Duracién: 24 hrs.
Dirigido a: Directores de Area, Coordinadores Distritales y Subdirectores

Objetivo General: Que los funcionarios puedan desarrollar e incorporar habilidades para
desarrollar sus potencialidades de liderazgo, instrumentos para el manejo de los conflictos y
las negociaciones y conocimientos sobre métodos y técnicas de trabajo en equipo para la
mejora de las relaciones entre jefes y subordinados.

Se propone como temario preliminar, a reserva de las modificaciones que se deriven de
observaciones de la Junta Ejecutiva o de Ia propia COSPE, el siguiente:

. §

. Liderazgo vy tipos de lideres.
2. Liderazgo efectivo.
3. Habilidades y herramientas directivas.

4. Trabajo en equipo.

(%))

. Autoridad y poder.
6. Motivacidn del personal.

7. Manejo de las resistencias al cambio.

[e0]

. Practicas y recomendaciones.

Se propone también que al término del taller los funcionarios presenten la solucién de un

estudio de caso, en la cual puedan aplicar los conocimientos aprendidos.

~IN
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5.3. Ciclo de Especializacion en Sistemas y Procesos Electorales

Las funciones especificas de las distintas areas del Instituto demandan una formacién
especializada que permita el desempefio eficaz de los funcionarios del Servicio Profesional
Electoral. El desarrolio de nuevos conocimientos e instrumentos en los distintos ambitgs de

accion del Instituto genera, ademas, la ineludible necesidad de actualizacion en cada una de
las areas de trabajo.

Por ello el Ciclo de Especializacién se orienta hacia la formacién de naturaleza especifica y
actualizada, por cargo y areas de desempefo, mediante fineas de especializacion
desarrollables bajo la modalidad de diplomado o especialidad. Con ello se brindaran
conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos que combinen la orientacion académica
con [a profesional del personal de carrera, asi como la reflexién tedrica con los estudios de

caso y la investigacién participativa, para formar profesionales con conocimientos solidos y
actuales en materia politico electoral.

A partir de ese enfoque, el Ciclo de Especializacion que se propone disefiar durante 2007
podria comprender cinco fineas de especializacion:

Linea 1. Juridico Electoral

Linea 2. Partidos Politicos

Linea 3. Capacitacion Electoral y Educacion Civica
Linea 4. Geografia Electoral

Linea 5. Procesos Electorales

Las lineas de especializacién, enuncian las grandes areas de conocimientos en las cuales
los funcionarios deben profundizar para el desempefio de sus funciones en el Instituto. Una
via para el desarrollo del programa curricular especifico de cada linea ser4 la exploracidn de
opciones viables de especializacidn respaldadas por instituciones académicas de prestigio en
€s0s campos del conocimiento, a través de la firma de convenios especificos. Tal proceso
permitiria plantear los contenidos tematicos, para cada Jinea de especializacion, que mejor

respondan a los distintos perfiles de los cargos Yy puestos de trabajo del Instituto.

N\
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Una vez establecidos los campos de especializacion en la modalidad de diplomado o
especiaiidad, después del Ciclo de Capacitacion 2007 los miembros del Servicio Profesional

Electoral podran participar en Ia /inea de especializacion mas idénea con SUS cargos y areas
de adscripcion.

Las lineas de especializacion se estructurardn en unidades de enseflanza-aprendizaje, con la
extension y la formalidad suficientes para garantizar tanto la adquisicion como el desarrollo
de conocimientos tedricos y practicos. La duracién prevista oscilaria entre 120 y 480 horas,
aproximadamente, por lo que la carga académica total podria distribuirse en tres sesiones

semanales de dos a tres y media horas cada una; las lineas de especializacién podrian
completarse en un lapso de entre seis y once meses.

" El Instituto Nacionat de Administracién Pdblica, por ejemplo, presenté una propuesta de Especializacion en
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, con una duracion programada de 220 horas. La propuesta de la
UAM-Iztapalapa, ya referida, comprende 480 horas.
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6. CALENDARIO DE ACTIVIDADES
6.1 Normalizacion curricular de los miembros del Servicio Profesional Electoral

6.1.1. Calendario de imparticién y evaluacién del Tronco Coman y de los.cursos de programas
de formacion y desarrolioc 2001, 2002, 2005 y 2006 para la normalizacion curricular de
miembros del Servicio Profesional Electoral.

T
Tt

12 Poporty i 3opor
»@%‘“@V*&%ﬁ%ﬁf‘téh% 1 ovaliacion o

)

L g

Modulo 3. Procesos de En linea
1, Participacion Ciudadana en aﬁl:;?g?:lg Julio de 2007 Julio de 2007 | Agosto de 2007 | Agosto de 2007
el Distrito Federal
Tronco Comun Agosio-septiembre|  Septiembre Septiembre Qctubre
. Médulo 4. Autoridades] En linea de 2007 de 2007 de 20G7 de 2007
2 Electorales en el Distrito e_lséztriﬁa *
9 2008 2008
Federal
Estadistica Aplicada ; - Agosto Septiembre Septiembre
3. p 2006  |Semipresercial*| Agoste de 2007 de 2007 de 2007 de 2007
Partidos Polificos en el
4, Distrito Federal 2081 Semipresencial 2008 2008
Medios de Impugnacién en| . .
. - Agosto Septiembre Septiembre
S Lt Distrito Federal 2005 | Semipresencial®} Agostode 2007 | (S de 2007 de 2007
Hermenéutica i . \ .
} i1 | Agosto-Septiembre| Septiembre de | Septiembre de
6. Argumentacion Juridica 2008 Semipresencial de 2007 2007 2007 Octubre de 2007
Elaboracion de Informes ; i~ |[Agosto-Septiembre| Septiembre de | Septiembre de
7. 2008 Semipresencial de 2007 2007 2007 Octubre de 2007
Negociacion y Solucion def . .
- Agosto Septiembre Septiembre
8. Conflictos 2005 Semipresencial*| Agosto de 2007 de 2007 de 2007 de 2007
9.  Planeacion Estratégica 2002 | Semipresencial* 2008 2008
Desarrollo de  Habilidades! . . '
. oo Agosto Septiembre Septiembre
0. del Pensamiento 2002 Semipresencial” | Agasto de 2007 de 2007 de 2007 de 2007
11. [Curse Excel 2000 2005 Presencial 2008 2008

*  *Tres asesorias de tres horas cada una.

¢ lainstrumentacion de los cursos Partidos Politicos en el Distrito Federal, Planeacion Estratégica y Excel
2000 se prevé para el primer trimestre de 2008. Sin embargo, dichos cursos quedaran sujetos a la
aprobacién del Programa del afio respectivo.

¢ Elmddulo 4. Autoridades Electorales en el Distrito Federal del Tronco Comun, serg impartido en 2008, por
segunda ocasién y en la misma modalidad, para tres de los 30 funcionarios pendientes, ya que adeudan

alguno de los cursos impartidos en afios anteriores.
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* 86.1.2. Calendario de actividades en 2007 para la normalizacién curricular de los miembros
del Servicio Profesional Electoral en el Tronco Comun y en los cursos de los programas
de formacién y desarrolio 2001, 2002, 2005 y 2006.

Enviar al Secretario Ejé"cuti\ro, para aprobacion de la

Dos Junia
1. Junta Ejecutiva, los materiales autoinstruccionales del DEASPE-GFD materiales auto- de 2007
s ) e
los madulos 3 y 4 del Tronco Comin, instruccionales
Revisar y, en su caso, aprobar los materiales
. . ) o Dos Junio
2. autoinstruccionales de los médulos 3 v 4 del Tronco!| Junta Ejecutiva materiales auto- 07
Comun, instruccionales de 26
Elaborar e integrar la versidn final de los materiales
) . . Das Junio
3. autoinstruccionales de los médulos 3 v 4 del Tronco| DEASPE-CFD materiales auto- de 2007
. ; e
Comiin, segun ebservaciones de |a Junta Ejecutiva. instruccionales
Informar a la Comision del Servicio Profesional Electoral Junio
4. . ) DEASPE-CFD Informacion
de los materiales autcinstruccionales aprobados. de 2007
Presentar ef Sistema e-learning a los integrantes de la Presentacion
5. Comisic Servicio Profesional E| DEASPE-CFD del Sistema Junic de 2007
omisién def Servicic Profesional Electaral. eleaming
Presentar ¢l Sistema eleaming a los integrantes de Ia Presentacion .
6. o DEASPE-CFD del Sistema Junio de 2007
Junta Efecutiva. e-leaming
Habilitar ¢l Sistema e-learning para los usuarios Unidad de .
7. . - . " Habiitacion Junio de 2007
participantes del Servicio Profesional Electorat Informatica

Celebrar una reunion cen los usuarios participantes del

. Presentacion Junio-Julio de
8. Servicic Profesional Eiectoral para la presentacion deli DEASPE-CFD del Sistema 2007
Sistema e-learning y el modo de uso. e-learning

Notificaciones de
periodo de estudio,

9. | Profesional Electoral el periodo de estudio, ias fechas| DEASPE-CFD calenderiode | o de 2007,
evaluaciones y

Naotificar a los usuarics participanies del servicio

de evaluacion y los criterios de acreditacion.

criterios de
acreditacion
Operacion del Madulo 3 de! Tronco Comin, Procesos ]
) L Julio-Agosto de
10.  ; de Participacion Ciudadana en el Distrito Federal, con el| DEASPE-CFD Curso 2007
Sistema e-learning.
Operaciéon  del Modulo 4 del Tronce Comin,
. . Agosto-Octubre
1. | Autoridades Electorales Locales en el Distrito Federal,| DEASPE-CFD Curso de 2007
e
con el Sistema e-leaming.
CURSOS DE PROGRAMAS ANTERIORES
Realizar los contaclos con fas institlucionss o
instructores pertinentes para clases y asesorias de fos
] i B Propuestas Junig-Julio de
12. | cursos de Programas anteriores que se impartirdn en| DEASPE-CFD técnicas y
. ] . o g 2007
las modalidad semipresencial a funcionarios de carrera economicas
con acreditaciones de cursos pendientes.
Realizar [os framites administrativos para el acuerdo v
i . c . Junic-dulio de
13. | la firma de convenios de colaboracién o contratos para! DEASPE-CED ONvVenios o
contratos 2007

impartir los cursos de Programas anteriores.

AN
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Enviar al éecretario Ejecutivo, para aprobacion de la

Junta Ejecutiva, los dictdmenes de los instructores Junic-Julio de
14. I . DEASPE-CFD Dictémenes
propuestos para impartir Jos cursos de programas 2007
antericres.
Revisar y, en su caso, aprobar los dictdmenes de los
. i X . Junio-Julio de
15, |instructores propuestds para impartir los cursos del| Junta Ejecutiva Dictimenes 2007
programas anteriores.
Revisar y. en su caso, actualizar con las instituciones o .
. . Materiales de . .
instructores los materiales de estudio para los cursos de . . Junio-Jdulio de
16. . . B . DEASPE-CFD  |estudio revisados o
programas anteriores que se impartiran en la modalidad ) 2007
A . actualizados
semipresencial.
. . . Propuesta de
Enviar al Secretario Ejecutive, para aprobacion de la )
o ) . ! . materiales de Junic-Julio de
7. | Junta Ejecufiva, dichos materiales de astudio revisados] DEASPE-CED ] )
i : estudio revisados o 2007
0 actualizados.
actualizados
Rewvisar y, en su caso, aprobar los materiales de estudio . ) Junio-Julio de
18. Junta Ejecutiva
referidos. 2007
Elaborar e integrar, en coordinacién cor los
instructores, la version final de los materiales de estudio N
] Version final de los .
de los cursos de programas anteriores que se . Junio-Julio de
19. | . . ) DEASPE-CFD materiales de
impartiran en la modalidad semipresencial, conforme a i 2007
: estudio
las observaciones que, en su caso, presente la Junta
Ejecutiva.
Informar a la Comision det Servicio Profesional Electeral
de los materiales de estudio que fueron aprobados para . Junio-Julio de
20, |, . ] Junta Ejecutiva
impartir los cursos de programas anteriores en la 2007
modalidad semipresencial.
Nofificacién del
Notificar a los miembros def Servicio Profesional inicio de los cursos
Electoral los lineamientos de participacion de los Julio-Agosto de
21. . P p. Y DEASPE-CFD . Y . S
acreditacidn de los cursos de programas anteriores que lireamientos de 2007
se impartiran en la modalidad semipresencial, participacion y
acraditacion
Coordinar ia imparticion v llevar el registro de asistencia
. . Informes de
22. | de los cursos de programas anteriores en Ja modalidad| DEASPE-CFD istenci Agosto de 2007
asistencia
semipresencial.
. Agosto-
Aplicar las evaluaciones de los curses de programas ) . .
23. ] . ] . ) . ] Junta Ejecutiva Evaluaciones Septiembre de
anterores impartidos bajo |1a modalidad semipresencial. 2007
. . Agosto-
Notificar a los miembros ded Servicic Profesional . .
24. DEASPE-CFD Notificaciones Septiembre de

Electoral los resultados de l2s evaluaciones referidas.

2007

%
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6.2 Ciclo de Capacitacion 2007

6.2.1. Calendario para impartir los cursos del Ciclo de Capacitacion 2007

LR A i Jimparticion' i vevaluacion - evaludcion [ evaludcin.
1. Motivagién y compromiso iaboral | Presencial® [Qctubre-Noviembre Neviembre | Noviembre | Diciembra
2. Liderazgo y manejo de personal | Presencial® |Octubre-Noviembre Noviembre | Noviembre | Diciembre

* Duracién total de 24 horas, con dos sesiones semanales de tres horas cada una.

6.2.2 Calendario de actividades del Ciclo de Capacitacion 2007

Realizar contactes con  Instituciones  académicas o  instructores . Junio-
1.0, ) . . . o DEASPE-CFD técnicas y .
independientes para impartir el Ciclo de Capacitacion. . Septiembre
econdmicas
Reatizar los tramites administrativos para el establecimiento y firma de Convenios o Junio-
2. DEASPE-CFD
convenios o contratos, contratos Septiembre
Enviar al Secretario Ejecutivo, para conocimienio de ia Junta Ejecutiva, los . Junio-
3. 3 ) . . DEASPE-CFD | Dictamenes
dictamenes de los instructores propuestos para impartir los cursos. Septiembre
' . . Materiales de Julio-
4. | Disefiar, junto con los instructores, los materiales de estudio de los CUrsos. DEASPE-CFD
estudic Septiembre
Enviar al Secretaric Ejecutivo, para aprobacion de lz Junta Ejecutiva, los Materiales de Julio-
5. ] . DEASPE-CFD . ]
material de estudio disefiados. estudio Septiembre
. ) L Julio-
6. | Revisar y, en su caso, aprobar fos materiales de estudio. Junta Ejecutiva Revision .
Septiembre
Elaborar e integrar, en coordinacién con los instructores, 1a version final de los Matertales de S
ulio-
7. | materiales de estudio, de acuerde con las observaciones de la Junia | DEASPE-CFD estudio Septiemb
. eptiembre
Ejecutiva. {version final) P
Informar a la Comisién del Servicio Profesional Electoral del material de . Agosto-
8. . . . Junta Ejecutiva |  Informacion .
estudio aprobado para impartir los cursos. Septiembre
. . Notificacicnes a
Notificar 2 los miembros del Servicio Profesional Electoral, mediante oficio, el
. ] . . los miembros def .
calendario de actividades del Cicle de Capacitacion, los criterios de . Septiembre-
a . i . DEASPE-CFD Servicio
acreditacién, asi como el grupo y horaric de los cursos en gue estarén . Octubre
Profesional
inscritos.
Electoral
Coordinar la imparticion y llevar el registro de asistencia al Cido de Informe de Octubre-
10. i DEASPE-CFD
Capacitacion. asistencia Noviembre
) . Noviembre-
11.} Aplicar las evaluaciones de los cursos dei Cicle. DEASPE-CFD Resultados .
Diciembre
Notificar a los miembros del Servicio Profesional Electoral los resultados do . Noviembre-
12. ] DEASPE-CFD | Notificaciones
las evaluzciones. Diciembre

N\
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Wy ) Informe de
Coordinar la evaluacion del Cicio. DEASPE-CFD . .
Ejecucién Diciembre
Presentar a la Junta Ejecutiva, para su conacimiento, el Informe de Ejecucion i o
nforme de
14.| del Programa de Formacién y Desarrolio del personal del Sesvicio Profesional | DEASPE-CFD Eiecucit Abril de 2008
ecucion
Electoral 2007. v :
Presentar a la COSPE, para su conccimients, &l Informe de Ejecucién gel i p
nforme de
15.] Programa de Formacion y Desarrcllo del personal del Servicio Profesional | Junta Eiecutiva E B Mayo de 2008
jecucion
Electoral.
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L Propuestas
académicas para el desarrollo  de  las L.
o i . DEASPE-CFD técnicas y Junig-Julio
especializaciones o diplomados del Cico de : L
economicas
Especializacion.
Definear los contenidos tematicos para  las .
L . Contenidos
especialidades o diplomados del Cicle de| DEASPE-CED Julio-Agosto
L tematicos
Especializacién.
Enviar al Secretario Ejecutivo, para conocimiento de .
] Especialidades o
la  Junta Ejecutiva, las propuestas  de | DEASPE-CFD . Agosto
L diplomados
especializaciones ¢ diplomados.
Revisar y, en su caso, aprobar las propusstas de
especializaciones o diplomades que formarén parte .
. . Especialidades o
del Anteproyecto de! Programa de Formacién ¥ { Junta Ejecutiva . Agosto
. . diplomados
Desarrollo del personal del Servicio Profesional
Electoral 2008.
Presentar a la Comisién del Servicio Profesional
Electeral las propuestas de especializaciones o . Especiafidades o
) . Junta Ejecutiva . Agosto
diplomados para que formule las observaciones diplomados
correspondientes.
Presentar a ta COSPE, para la opinion respectiva, la
propuesta del Ciclo de Especializaclén como parte . . Ciclo de
Junta Ejecutiva Agosto

del Programa de Formacidn y Desarrolio del personal
del Servicio Profesiona! Elactoral 2008,

especializacion

Preparar los tramites administrativos para el
establecimiento y la fima de los convenios de
colaboracidn,

DEASPE-CFD

Convenios

Agosto-Diciembre

6.3 Calendario de actividades para el disefio y la preparacién del Ciclo de Especializacién en
Sistemas y Procesos Electorales en 2007
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ANEXO A

RELACION DE FUNCIONARIOS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
QUE NO HAN CURSADO “AUTORIDADES ELECTORALES LOCALES EN EL DISTRITO
FEDERAL” Y “PROCESOS DE PARTICIPACION CiUDADANA EN EL DISTRITO
FEDERAL”
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ANEXO B

DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES DETECTADAS MEDIANTE LA EVALUACION DEL
RENDIMIENTO 2005 DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
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ANEXO C
AREAS DE FORMACGION ACADEMICA DE LOS FUNCIONARIOS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL POR CARGO Y AREA DE ADSCRIPCION.



Cuadro 1. Areas de Formacién Académica (Oficinas Centrales)

CARGOD

CARGO CARGO CARGO CARGO
DIRECTOR DE SUBDIRECTOR | JEFE DE DEPARTAMENTO LIDER DE TOTALES
, . AREA PROYECTO A" AREA DE
AREAS DE FORMACION FORMACION
INCTUARIA 1 1 1
DEAP DEOYGE DECYGE DECEyEC
ADMINISTRACION 1 1
< DEQYGE
ADMINISTRACION EDUCATIVA 1 1
DEQyGE
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 1 1
CECEYEC
CIENCIAS DE LA INFORMATICA 1 1
DEOYGE
CIENCIAS PCLITICAS Y 2 2 7 1 12
ADMINISTRACION PUBLICA DEOYGE DECEYEC, DEOYGE |DEAP, DECEYEC, DEOYGE] DEOYGE
ICONTADURIA 1 2 3
DEAP DEAP, DEGYGE
ONTADURIA PUBLICA 2 1 3
DEAP DEAP
DERECHOQ 2 4 g 5 20
UaJ, UCADD DEAP, DEOYGE, UAJ DEAP, DEQyGE, UAJ DEAP, DEQYGE,
UA.
DERECHQ EN FINANZAS PUSLICAS 1 1
UCADD
ECONOMIA 2 2 4
DEOYEE, UCAGCD DEOYGE
EDUCACION DE DEFICIENTES 1 1
MENTALES DECEYEC
FILOSOFIA Y CIENCIAS SOCIALES 1 1
DECEYEC
GEQGRAFIA 2 2
DEOYGE
INFORMATICA 1 1
DECYGE
INGENIERIA AGRONOMICA 1 1
DEQYGE
INGENIERIA EN COMPUTACION 2 2
DECYGE
INGENIERIA QUIMICA INDUSTRIAL 1 1
DECYGE
LITERATURA DRAMATICA Y TEATRO 1 1
UCADD
MEDICINA VETERINARIA 1 1
ZOOTECNISTA DEOYGE
PEDAGOGIA 1 1
DEQYGE
PERIODISMO Y COMUNICACION 1 1
COLECTIVA DECEYEC
PSICOLOGIA 1 1 2
DECEYEC DECEYEC
RELACIONES COMERCIALES 1 1
DECYGE
RELACIONES INTERNACIONALES 1 1 1 )
DEQYGE UCAGD DEOYGE
SISTEMAS DE COMPUTACION 1 1
IADMINISTRATIVA UCACD
ISOCIOLOGIA 5 1 6
DEAF, DECEYEC, DEAP
DEOYGE, UCACD
TOTAL ] 18 36 13 76

<
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Cuadro 2. Areas de Formacién {Organos Desconcentrados)

CARGD

CARGO

CARGO

CARGOD

CArRGO

AREAS DE FORMACION

COORDINADCR
DISTRITAL

DIRECTOR DE CAPACITACION
ELECTCRAL, EDUCAGION
EDUCACION CIVICA Y GEOGRAFIA
ELECTORAL

SECRETARIO
TECNICO
JURIDICO

LIDER DE
PROYECTO "A"y
s

TOTALES
AREA DE
FORMACION

IMCTUARIA

1

1

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MDMINISTRACION INDUSTRIAL

1
1
1

ANTROPOLOQGIA SOCIAL

ARQUECLOGIA

2
1
1
1
1

BICLOGIA

ICIENCIA POLITICA

CIENCIAS DE LA COMUNICACION

N[ n2

CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA

~J| w2 P -

CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

COMUNICACION SOCIAL

CONTADURIA PUBLICA

DERECHG

32

14

DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES

ECONOMIA

ELECTRONICA

ESTUDIOS POLITICOS Y DE
GOBIERNO

GEOGRAFIA

HIDROBIOLOGIA

HISTORIA

INFORMAT!CA ADMINISTRATIVA

INGENIERIA AGRONOMICA

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA EN COMPUTACION

INGENIERIA QUIMICA

NGENIERIA QUIMICA INDUSTRIAL

P Y N S

MATEMATICAS

PEDAGOGIA

—_

PERIODISMO Y COMUNICACION
ICOLECTIVA

POLITICA Y GESTION SOCIAL

PSICOLOGIA

RELACIONES INDUSTRIALES

RELACIONES INTERNACIONALES

SOCIOLOGIA

Wl = =] W

SOCIOLOGIA URBANA

TRABAJO SOCIAL

wr |l o K

ey S ]

TOTAL

35

39

35

68
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ANEXO D
CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS CURSOS DE NORMALIZACION
CURRICULAR Y DEL CICLO DE CAPACITACION 2007



CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS CURSOS DE NORMALIZACION
CURRICULAR Y DEL CICLO DE CAPACITACION 2007

La Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacion y Desarrollo, notificara por escrifo a cada miembro del Servicio
Profesional Electoral, la estructura, los contenidos y los criterios de acreditacion del Programa
de Formacién y Desarrolio 2007, los calendarios para la imparticion de las sesiones o
asesorias de los cursos, asi como la entrega de materiales de estudio y de las evaluaciones
correspondientes. Los criterios especificos para acreditar los médulos del Tronco Comiin se
estipulan en el Anexo D del Programa.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral podran presentar hasta en ftres
oportunidades la evaluacion establecida sobre el mismo curso para lograr acreditario. Cada
oportunidad de evaluacion tendra mayor grado de dificultad.

LLos miembros del Servicio Profesional Electoral deberan asistir al 100% de las sesiones o

asesorias programadas para tener derecho a presentar las tres oportunidades de evaluacion
de los cursos del programa.

Para acreditar cada uno de los cursos del programa, los miembros del servicio deberén
presentar, dentro de las fechas y horarios establecidos las evaluaciones correspondientes, y
obtener una calificacion minima de 7.5, en una escala de 0 a 10.

Para la presentacion de la primera oportunidad, la Direccidn Ejecutiva de Administracién y del
Servicio Profesional Electoral, a través del Centro de Formacién y Desarrollo, podra justificar
hasta un 20% de inasistencias a sesiones y asesorias de los cursos del Programa,
exclusivamente por cargas de trabajo, licencia médica, siempre que sea expedida por el
Instituto de Seguridad y Servicio Sociales de los Trabajadores dej Estado (ISSSTE), y por
periodos vacacionales, mediante los documentos oficiales que avalen fales circunstancias.
Para la presentacién de la segunda oportunidad se podré justificar hasta un 50%; en cuanto a

la tercera oportunidad hasta un 70 %, previa valoracion del caso por la Junta Ejecutiva.

e
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10.

Para justificar dichas inasistencias por causas de licencia médica y periodos vacacionales,
los miembros del Servicio Profesional Electoral deberan remitir directamente al Centro de
Formacion y Desarrollo copia fotostatica de las constancias médicas expedidas por el
ISSSTE o avisos de periodos vacacionales, durante los tres dias habiles siguientes a su

expedicidn para ios efectos conducentes.

Cuando por cargas de trabajo los miembros del Servicio no puedan asistir a alguna sesién o
asesoria de los cursos del programa, el superior jerarquico inmediato del funcionario en
cuestién debera remitir directamente, junto con el oficio de autorizacién del Secretario
Ejecutivo, al Centro de Formacion y Desarrollo, antes de la inasistencia o dentro de los {res
dias héabiles siguientes a ésta, un oficio que éspeciﬁque la actividad laboral en la que se
requirid © requiere la participacién del funcionario a su cargo, para que, en su caso, se

justifique la inasistencia correspondiente.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no remitan al Centro de Formacion y
Desarrollo, en los términos de los numeraies 5 y 6, la documentacidn para justificar
inasistencias a sesiones y asesorias de los cursos del Programa, agotaran la primera
oportunidad para acreditar. El Centro de Formacion y Desarrollo convocara a los funcionarios
a la segunda oportunidad de evaluacion en la fecha prevista para la primera.

En caso de que los miembros del Servicio Profesional Electoral no asistan a una o dos de las
sesiones o asesorias de los cursos del Programa, agotaran la primera o segunda oportunidad
para acreditar. El Ceniro de Formacién y Desarrollo convocara a los funcionarios a la

segunda o tercera oportunidad de evaluacion en la fecha prevista para la primera.

Las inasistencias a las evaluaciones previstas para cada uno de los cursos del programa,
solo podran justificarse por licencias médicas expedidas por el ISSSTE o bien por cargas de
trabajo. Los miembros del Servicio Profesional Electoral deberdan remitir directamente al
Centro de Formacion y Desarrollo copia fotostatica de las constancias médicas expedidas por
el ISSSTE o el oficio firmado por el superior jerdrquico, previa autorizacién del Secretario
Ejecutivo, que especifique la actividad laboral en la que se requirié o requiere la participacion

del funcionario, dentro de los plazos establecidos en los numerales 5 y 6 anteriores.

. /\,/\4
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no se presenten en el lugar, fecha y
horario determinados para las evaluaciones de los cursos, ni en su caso remitan al Centro de
Formacion y Desarrollo dentro de los plazos establecidos la documentacion que acredite la
licencia médica del ISSSTE o el oficio que expida el superior jerarquico por cargas de trabajo,

previa autorizacion de Secretario Ejecutivo, agotaran una oportunidad para acreditar dichas
evaluaciones,

La Direccion Ejecutiva, a través del Centro de Formacién y Desarrollo, notificara, de manera
personal y confidencial, en un lapso no mayor de 10 dias hébiles posteriores a cada
evaluacion, los resultados correspondientes de acuerdo con el calendario de evaluaciones de

los cursos. Los funcionarios deberan acudir al lugar que se les indique para su recepcion.

Cuando existiera inconformidad en los resultados de las evaluaciones, los miembros del
Servicio Profesional Electeral podran solicitar al Centro de Formacién y Desarrollo la revisién
individual de la evaluacion respectiva, dentrc de un periodo de tres dias habiles posteriores a
la fecha de notificacién de resultados de ios cursos.

El Centro de Formacion y Desarrollo notificara por escrito al funcionario interesado el dia y
fora en que debera presentarse para llevar a cabo 1a revisién solicitada, la cual se reatizara
con antelacion a la siguiente oportunidad de evaluacion, con la participacion del asesor o
instructor del respectivo curso y el personal autorizado del Centro. La resolucién a la que se
llegue, con motivo de la revisién, serd notificada al interesado de manera inmediata y
corroborada mediante un escrito que sera firmado por el interesado, el instructor y el personal
del Centro que participe en la revision.

Cuando los miembros del Servicio Profesional Electoral no se presenten en el lugar, fecha y
horario fijados para realizar la revision de la evaluacién solicitada, el Centro de Formacién y
Desarrollo procedera a ratificar la calificacion y el resultado notificado con antericridad y
remitira al interesado el formato de ratificacion suscrito por el asesor o instructor y el personal
del Centro que estuvieron presentes.

Cuando los miembros del Servicio Profesiona!l no acrediten un curso, una vez agotadas las

tres oportunidades de evaluacion, la Direccidn Ejecutiva les notificard por escrito que no

AN



17.

18.

podran continuar en el Programa y seran separados del Servicio Profesional Electoral y del
Instituto, sin que medie resolucién del procedimiento para la determinacion de sanciones, de
conformidad con lo establecido en el articulo 129, inciso g), del Codigo Electoral del Distrito
Federal, y el articulo 1086, fraccion I, del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas
personal que labore en el Instituto Electoral de! Distrito Federal.

El Centro de Formacion y Desarrollo llevara un registro de las calificaciones obtenidas por los
miembros del Servicio Profesional Electoral, mediante un sistema de base de datos,
especia!mente disefiada para ello. Los resultados que obtenga el personal de carrera podran
ser consultados por los integrantes del Consejo General, de conformidad con lo establecido
en el articulo 129 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

Los casos no previstos en los presentes criterios seran resueltos por la Junta Ejecutiva o, en
su caso, por la Direccion Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral, a
través del Centro de Formacion y Desarrollo, previa opinién de la Comision del Servicio
Profesional Electoral. '



ANEXC E

CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS MODULOS DEL TRONCO COMUN
IMPARTIDOS A TRAVES DEL SISTEMA E-LEARNING EN 2007
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CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS MODULOS DEL TRONCO COMUN
IMPARTIDOS A TRAVES DEL SISTEMA E-LEARNING EN 2007

1. La Direccion Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacion y Desarrolio, informard por escritc a cada miembro del Servicio
Profesional Electoral la estructura, los contenides, el periodo de estudio, la programacién de

los accesos en linea, las fechas de evaluacion general y los criterios de acreditacion de los
modulos del Tronco Comuin.

2. Cada uno de los mddulas se evaluara por separado y tanto la cantidad de accesos en linea
como el aprovechamiento respectivo seran responsabilidad personal de los miembros del
Servicio Profesional Electoral. Para acreditar cada mddulo se debera presentar la evaluacion
general correspondiente, dentro de las fechas y los horarios establecidos, y obtenerse una
calificacion minima de 7.5, en una escala de 0 a 10.

3. La calificacion final del moédulo se integrard con la puntuacion lograda en la evaluacion
general respectiva, mas la obtenida en las actividades de autoaprendizaje y autoevaluacion
previstas y cuyo valor maximo acumulado sera de un punto.

4. Si los miembros del Servicio Profesional Electoral no logran obtener la calificacion minima
para acreditar el modulo, contaran con dos oportunidades mas para alcanzarla conforme al
calendario de evaluaciones que para tal efecto se establezca. En cada oportunidad adicional
de evaluacién habrd un mayor grado de dificultad y, a diferencia de la primera, ya no se
tomara en cuenta las actividades de autoaprendizaje y autoevaluacion para determinar la
calificacion final.

5. La Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacion y Desarrollo, podra autorizar el acceso a los modulos del Tronco
Comun de manera posterior al periodo de estudio establecido, exclusivamente por causas de
licencia médica, siempre y cuando sean expedidas por el Instituto de Seguridad y Servicio
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), por cargas de trabajo y por periodos
vacacionales.

SN



10.

Para solicitar el acceso extemporaneo a los mddulos del Tronco Comun, los miembros del
Servicio Profesional Electoral deberan remitir directamente al Centro de Formacién y
Desarrolio una copia fotostatica de las constancias médicas expedidas por el ISSSTE, oficio
expedido por el superior jerarquico por cargas de trabajo, previa autorizacion del Secretario
Ejecutivo, o el aviso de periodo vacacional, duranté los tres dias habiles siguientes a su
expedicion.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no atiendan las fechas y horarios
establecidos para las evaluaciones de los médulos del Tronco Comuin y, en su c¢aso, no
remitan al Centro de Formacion y Desarrollo dentro de los plazos estipulados la
documentacion que acredite la licencia médica del ISSSTE, el oficio que expida el superior
jerarquico, previa autorizacidn del Secretario Ejecutivo o por cargas de trabajo, perderan las
oportunidades evaluatorias en cuestion.

La Direccion Ejecutiva, a través del Centro de Formacién y Desarrollo, notificara, de manera
personal y confidencial, en un lapso no mayor de 10 dias habiles posteriores a cada
evaluacién, los resultados correspondientes de acuerdo con el calendario de evaluaciones de
los mddulos del Tronco Comun. Los funcionarios deberan acudir al lugar que se les indique

para su recepcion.

Cuando exista inconformidad por los resuitados de las evaluaciones, los miembros del
Servicio Profesional Electoral podran solicitar al Centro de Formacion y Desarrollo la revisién
individual de ia evaluacion respectiva, dentro de un periodo de tres dias habiles posteriores a
la fecha de notificacion de resuliados de los cursos de las evaluaciones de 1os mddulos del
Tronco Comiin.

El Centro de Formacion y Desarrollo nofificara por escrito al funcionario interesado el dia y
hora en que se debera presentar para llevarse a cabo la revisidn solicitada, la cual se
realizara, en su caso, con antelacion a fa siguiente oportunidad evaluatoria. La resolucién a la
que se llegue, con motivo de la revision, sera notificada al interesado de manera inmediata y
corroborada mediante un escrito fiirmado por el interesado, el tutor y el representante del
Centro que participe en la revision.

AN
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11.

12.

13.

14.

Cuando los miembros del Servicio Profesional Electoral no se presenten en el lugar, fecha y
horario fijados para realizar la revisién solicitada, el Centro de Formacion y Desarrolio
procedera a ratificar la calificacidn y el resultado notificado con anterioridad y remitira al

interesado el formato de ratificacion firmado por la titular del Centro de Formacién y
Desarrollo.

Una vez agotadas las tres oportunidades de evaluacién sin poder acreditarse el médulo, la
Direccion Ejecutiva, a través del Centro de Formacion y Desarrollo notificara por escrito a los
funcionarios evaluados que no podran continuar con el Programa y seran separados del
Servicio Profesional Electoral y del Instituto, sin que medie resolucion del procedimiento para
la determinacién de sanciones, de conformidad con o establecido en los articulos 129, inciso
g), del Cddigo Electoral del Distrito Federal y 1086, fraccion 1, del Estatuto del Servicio

Profesional Electoral y demas personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito
Federal.

El Centro de Formacion y Desarrollo llevara un registro de las calificaciones obtenidas por los
miembros del Servicio Profesional Electoral en cada médulo del Tronco Comun, mediante
una base de datos disefiado para eilo. Los resultados que obtenga el personal de carrera
podran ser consultados por los integrantes del Consejo General, de conformidad con lo
establecido en el articulo 129, del Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

Los casos no previstos en los presentes criterios seran resueltos por la Junta Ejecutiva o, en
Su caso, por la Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a
traves del Centro de Formacion y Desarrollo, previa opinién de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral,

P
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1. INTRODUCCION

Con fundamento en lo establecido en los articulos 74 ter., fraccion XII, inciso ¢) y 79, inciso n),

del Codigo Electoral del Distrito Federal, la Junta Ejecutiva dei Instituto Electoral del Distrito

Federal presenta y somete a consideracion del Consejo General del Instituto Electoral del

Distrito Federal, previa opinién de la Comision del Servicio Profesional Electoral, el Programa

de Formacién y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007, elaborado

~ por ia Direccién Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacién y Desarrollo. - )

El Programa de Formacién y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007
se estructura en seis apartados: Introduccidn, Marco Juridico, Diagndstico, Objetivo,
Proyectos Relevantes y Calendario de Actividades, conforme a los Criterios Generales para
_el Proceso de Planeacién, Programacién y Presupuestacién anual 2007, aprobado por la
Junta Ejecutiva el 11 de septiembre de 20086.

La referencia al Marco Juridico contiene las disposiciones legales establecidas en el Cédigo
Electoral del Distrito Federal, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal
que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal y el Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Djstrito Federal, que fundamentan la elaboracién del Programa de Formacion y
Desarrollo del Personal de! Servicio Profesional Electoral.

En el Diagnostico se presenta un breve recuento de los empenos de formacién
institucionales de los programas anteriores instrumentados de 2001 3 2006, acompafiado de
un balance de ias acreditaciones pendientes de cursos o seminarios, un andlisis de deteccién
de necesidades formativas a partir de los resultados del Programa para la Evaluacion del
Rendimiento 2005 y una descripcion general del perfil académico del personal de carrera con

miras a la elaboracion de una propuesta del Ciclo de Especializacion en Sistemas y Procesos
Electorales para el afio 2008.

El apartado concerniente al Objetivo establece el propésito general del Programa de
Formacién y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007 que se deriva del
Cédigo Electoral del Distrito Federal y de! Estatuto def Servicio Profesional Electoral y deméas

v
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personal que labore en el instituto Electoral del Distrifo Federal, asi como los objetivos del
ejercicio en curso dimanados del Plan General de Desarrollo 2006-2009 y del Objetivo
General Anual 2007 del Instituto Electoral del Distrito Federal.

Bajo el rubro de Proyectos Relevantes se presentan los tres proyectos que, con base en é!
diagnostico presentado, se propone desarrollar en el marco de este Programa. El primero de
ellos consiste en la normalizacién curricular del personal de carrera que por diversas razones
justificadas no tomé o acreditd cursos del Ciclo de Capacitacién, incluido el Tronco Coman.
El segundo proyecto corresponde al Ciclo de Capacitacion 2007, cuyo proposito es orientar
el comportamiento individual y colectivo de los funcionarios de carrera hacia la misidn
institucional, los valores democraticos y los principios rectores del Instituto; es necesario
sefnalar que en este proyecto se retoma la propuesta de cursos de la Comision del Servicio
Profesional Electoral. El tercero, por dltimo, comprende la preparacion del Ciclo de
Especializacion en Sistemas y Procesos Electorales, previsto en el Articulo 115 del Estatuto,
y que formara parte de la propuesta de Programa de Formacion y Desarrollo del Servicio
Profesional Electoral 2008, con la opcion de cursarlo en la modalidad de especialidades o de
diplomados en instituciones prestigiosas, disefiados ex profeso o acordes a las necesidades
y los fines del instituto Electoral del Distrito Federal.

Para la realizacion de esos tres proyectos se puntualizan los calendarios de actividades

correspondientes, las areas participantes, los resultados perseguidos y los periodos de
ejecucion. ‘



2. MARCO JURIDICO

El articulo 79, inciso n), del Cédigo Electoral del Distrito Federal, establece que la Direccion
Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral tiene entre sus atribuciones
las de elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva el Anteproyecto de Programa de Formacion y
Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral del Instituto, a fin de que dicho
organo, conforme al articulo 74 ter., fraccién Xll, inciso c¢) del referido ordenamiento, lo

someta a ia consideracién del Consejo General, previa opinion de la Comision respectiva.

De conformidad con los articulos 62, 63 y 68 del Cédigo Electoral del Distrito Federal, y 13 y
14 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federaf, en materia del Servicio
Profesional Electoral, corresponde a la Comision del Servicio Profesional Electoral supervisar
el cumplimiento del Programa de Formacion y Desarrollo del Servicio Profesional Electoral.

Asimismo, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal gue labore en ef
Instituto Electoral del Distrito Federal, establece en el Titulo Tercero, Capitulo X, articulos
115, 116 y 117, que la Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional
Electoral, por medio del Centro de Formacion y Desarrollo, proyectara, formulara y
actualizara los programas de formacién y desarrollo, de acuerdo con la estructura, las
necesidades y los fines del Instituto, asi como con el perfil requerido de los miembros del
Servicio Profesional.

Para la elaboracién del Programa de Formacién y Desarrollo, el citado articulo 115 del
Estatuto considera el Ciclo de Capacitacion y el Ciclo de Especiaiizacion en Sistemas y
Procesos Electorales. El Ciclo de Capacitacion debera desarroliar las habilidades y destrezas
del personal de carrera mediante la transmision de los conocimientos técnicos necesarios

que promugvan un mejor desempefio de los funcionarios del Servicio Profesional Electoral.

Por otra parte, el Ciclo de Especializacidén en Sistemas y Procesos Electorales brindara al
personal del Servicio Profesional Electoral ambitos de estudio tedrico, metodoldgico y técnico,
donde se combinen la orientacion académica con la profesional y la reflexion tedrica con los
estudios de caso y la investigacion participativa, para formar profesionales que cuenten con

conocimientos amplios, solidos y actualizados sobre |a materia electoral.
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Con base en el articulo 130 del mismo Estatuto, en el cual se considera un calendario
extraordinario de cursos para miembros del Servicio Profesional Electoral que no los
hubieran tomado por causas justificadas, se propone el Proyecto de Normalizacién Curricular
para completar, como parte del Programa de Formacién y Desarrolio 2007, las
participaciones pendientes en cursos impartidos en programas anteriores vy las
acreditaciones respectivas por el personal de carreré.



3. DIAGNOSTICO

De 2001 a 2006 se impartieron 32 cursos en el marco de los programas anuales de
formacién y desarrolio para fos miembros del Servicio Profesional Electoral. Desde una
perspectiva integral, la oferta de cursos brindada a lo largo de esos seis afios se puede
agrupar en cuatro grande areas _fo_rmativas:

1) Tronco Comtin

2) Conocimientos y habilidades por cargo
3) Actitudes

4) Actualizacion

3.1 Estructura de los programas de formacion y desarrollo del Servicio Profesional Electoral
2001-2006

Cada una de estas areas, presentadaé en ia Tabla 1, se ha encaminado a proporcionar un
conjunto de aprendizajes para el logro de propositos concretos, El area del Tronco Comdn
fue concebida como primer tramo de la formacion y capacitacion de los miembros del
Servicio Profesional Electoral, pues a través de ésta se proporciona y uniforma los
conocimientos basicos en torno a los procesos electorales y de participacion ciudadana en el
Distrito Federal, asi como sobre las funciones y estructura del {nstituto.

El area de conocimientos y habilidades tanto generales como especificos por cargo se ha
orientado a crear y fortalecer capacidades necesarias para el buen desempefio de las
funciones encomendadas al personal de carrera, buscando su mejoramiento continuo; la
mayor parfe de la programacion de actividades de capacitacion y formaciéon se ha
concentrado en este esfuerzo.

La tercera corresponde a la formacién de actitudes, no menos importante que las dos
primeras, con el animo principal de orientar el comportamiento individual y grupal de los
miembros del Servicio Profesional Electoral hacia la misidn institucional, los valores
democraticos y los principios rectores del Instituto.

Por ditimo, el drea de actualizacién se ha concebido como un espacio flexible para [a

incorporacion de actividades requeridas para renovar conocimientos, técnicas y heframientas

pertinentes.



Tabla 1. Estructura Curricular de los programas de formacién y desarrcllo 2001-2008

del Servicio Profesional Electoral

Trongo Conocimientos y habilidades . ok
Comin Generales 1 T Especificos por cargo Actitudes Actualizacién
[ Medicsde | i T " s e Reformas al
1 [ | i
Introduccién al jimpugnacion yii gfl:?it:r?%y i | Ingenieria de N:gzgggzgy Corir:jt;l:gg:idone Cadigo Electoral
derecho ! delitos [ . i procesos - e -del Distrito
electoral | | electorales | | (é‘;%egg&) | | (Ciclo 2002) (éa%?é]%)oss) E“Cslz'fsgggg') Federal
L(Ciclo 2001) ;¢ T Z . (Ciclo 2003)
CoTT P i IResponsabilidades |
Legislacidn, | ! Partidos I | ! - ! de los servidores !
sistema y ;‘poiiticos en eli : Andlisis : Administracion H;T;ﬁgﬁgggny ! publicos y cédigo : Medios de
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t (Cica2002) i § !
P i | Habilidades "}
i Sistemas | ;| directivasen | - i
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: [ - il ejecutiva aplicada
! comparados ! ‘administracion: (Ciclo 2004) {Ciclo 2006)
; (Ciclo 2002) : : publica I‘
e i i.4Cicto 2004) ;
I"Capacitacion | | Desarroflo da |
¢ electoraly ! ! habilidades | Desarrollo de
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i ¢civica | | capacitacion | pensamisnto
L (Ciclo 2002) | i (Gicio 2004) |

Actividades

que se integraron en

eleccién de los

!
3
ofertas de cursos a 1
]
i

funcionarios

Este ordenamiento curricular de los programas formativos institucionales cumplidos durante
el periodo 2001-2006 muestra la atencion que histéricamente se ha prestado al area
actitudinal, de importancia clave para la interiorizacion de valores.




3.2 Estado de la acreditacion de cursos y seminarios impartidos en los programas de
formacidn y desarroilo de 2001-2006

3.2.1 Tronco Comin

Desde el Programa de Formacién y Desarrolio 2001 se impartid, como parte del Ciclo de
Capacitacién, una formacion basica y obligatoria para todos los miembros del Servicio
Profesional Electoral denominada Tronco Coman, cuyo objetivo primordial fue homogeneizar
los conocimientos en materia electoral local, considerando el peffil de ingreso (areas de

formacién heteragéneas, experiencia electoral en diferentes ambitos e incluso inexperiencia
en la materia).

Los cursos que integraron el Tronco Comun fueron los siguientes:
1. Infroduccion al Derecho Electoral
2. Legislacion, Sistema y Proceso Electoral def Distrito Federal
3. Autoridades Electorales Locales en el Distrito Federal
4. Procesos de Participaéic’m Ciudadana en el Distrito Federal

De los 251 funcionarios en activo', 30 no han tomado e curso de Autoridades Electorales
Locales y 29 el de Procesos de Participacién Ciudadana en el Distrito Federal. El motivo
central de las participaciones pendientes fue, con una sola excepcion por licencia laboral, el
ingreso de los funcionarios al Servicio Profesional Electoral después de la imparticion del
curso original, circunstancia que no les impidi6 tomar y acreditar los otros cursos del Tronco
Comin ante la falta de seriacion entre ellos. (Ver Anexo A)

3.2.2 Cursos y seminarios impartidos durante los ciclos 2001-2006

En ia Tabla 2 se especifica, por cargo del funcionario, los cursos o seminarios de los
programas de formacién y desarrollo de 2001, 2002, 2005 y 2006 gue 13 miembros del

Servicio Profesional Electoral todavia no han acreditado, asi como la particularidad de los
casos:

) Datos al mes de abril de 2007.
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Tabla 2. Miembros del Servicio Profesional Electoral, por cargo, con acreditaciones de

) o Negociacién y {Mauricio Mucific Mucifio) *
Coordinador Distrital 2 2005 Ny 4
Solucion de Conflictos Cursar y presentar evaluacion
(Patricia Avendafio Duran)
Director de Area 1 2006 | Estadistica Aplicada Cuas:aé;'iz C;?Zfanggfgggmn
Un curso opcionat
Director de Capacitacion| (Partidos Pdliticos) .
Electoral, Educacién Civical 17** gggg Un seminario opcional Curs(atGr:Sﬁgsgegfaree;aoﬂ;aegl)ones
¥ Geografia Electoral (Planeacion
Estratégica)
r o . Cursar y presentar evaluacién
Estadistica Aplicada (Alejandro Castafieda Gonzdlez)
Subdirector 2 2006
i?;?;giﬁgg r¥ Cursar y presentar evaluacién
Juridica (Israelr Castillo Gonzélez)
Medios de i
e - e Cursar y presentar evaluacion
Secretario Técnico Juridico 1 2005 Impugnacion en ef ; 4 ;
Distrito Federal (Angela Elizabeth Torres Higareda)
1 2002 HZ%;?J:;:S%Z! Cursar y presentar evaluacion
Pensamiento (Verénica Rios Morales)
- . Cursar y presentar evaluacién
Jefe de Departamento 1 2008 Estadistica Aplicada {Mario Alberio Huerta Nicoli)
Hermenéutica y ..
i Cursar y presentar evaluacién
1 2006 Argumentacion )
Juridica {Alberto Marquez Solfs)
Cursar y presentar evaluacion.
2005 Exce! 2000 {Alma Lifia Xachihua Guerra)
Lider de Proyecto “B” 3 Cursar y presentar evaluacian
2006 Elaberacion de {Alma Lilia Xochihua Guerra, Marfa
Informes Alejandra Garcia Ndfez y Evangslina Soli
Caldersn)

La evaluacidn pendiente de este funcionario se acoplarfa con Ja de la funcionaria gue debe cursar y acreditar el mismo
curso, cenforme al calendano de evaluaciones respectiva.

* Este funcionario también tiene pendiente acraditar el curse: Autoridades Electorales Lecales del Distrito Federal,
correspondiente al Tronco Comiin.

Vista en conjunto la situacién de todos estos funcionarios, se pueden identificar dos
problematicas por resolver: i) la de quienes tienen pendiente alguna evaluacién o el examen
de algun curso, y ji) la de quienes deben tomar y acreditar cursos o seminarios. En ambos
casos resulta preciso normalizar la acreditacidn de 39 miembros del Servicio Profesional
Electoral, equivalentes a 15.54% de Ja poblacién activa.
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3.3 Ciclo de Capacitacién 2007

Conforme al Programa para la Evaluacién del Rendimiento 2005, aprobado por e Consejo
General el 29 de abril de ese mismo afio, se llevd a cabo la valoracién y calificacién de la
trayectoria laboral y profesional del personal de carrera a la luz de los fines y objetivos del
cargo y puesto ocupados. En términos generales, la mecanica de la Evaluacién del
Rendimiento 2005 consistié en proporcionar valoraciones cuantitativas y cualitativas sobre
los factores cumplimiento, actuacion Y aprovechamiento. Dentro de las valoraciones
cualitativas, las instancias evaluadoras expresaron las fortalezas, debilidades y
oportunidades detectadas en los miembros del Servicio Profesional Electoral.

Para identificar las necesidades de capacitacion a través de las valoraciones cualitativas
aportadas por las instancias evaluadoras, se tomaron en cuenta las debilidades y
oportunidades advertidas. En total se analizaron 1752 argumentos que se clasificaron, segtn
su similitud y relacion, en 25 tipos de debilidad Y una oportunidad®, ios cuales a su vez se
agruparon en las siguientes tres categorias:

1. Actitud para el trabajo.
2. Realizacién del trabajo.
3. Conocimientos especificos para el trabajo.

La primera categoria concentrd cinco debilidades, sefaladas en la Tabla 3, respecto al
comportamiento de los funcionarios en [a realizacion del trabajo, es decir, el compromiso, la
disposicion y |a responsabilidad para seguir instrucciones y realizar las funciones respectivas,
asi como debilidades concerientes a la manera de relacionarse dentro del entorno laboral

con superiores jerarquicos, subordinados y homalogos.

Incumplimiento de instrucciones
Relaciones interperscnales
Responsabilidad

Compromiso con el trabajo

Debilidades
detectadas
[ I SV O

? los 25 tipos de debilidades fueron detectades en 207 miembros del Servicio Profesional Electoral, mientras que la oporiunidad fue
detectada en 44 miembres mas. En los 44 casos, las instancias evaluadoras no argumentaron debilidades, razén por la cual se

consideraron las oportunidades detectadas.
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La categoria de Realizacién del frabajo comprendid seis debilidades y una oportunidad,
consignadas en la Tabla 4, referentes a la valoracion directa del trabajo ejecutado y de las
funciones inherentes a cada cargo y puesto, es decir, la organizacion de actividades propias
Y en su caso, del personal a cargo; el trabajo conjunto y la comunicacién laboral.

T
e PN LZACICE e
1 |Calidad en el trabajo

=@ [2 {Comunicacién efectiva
§ :§ £ |Manejo del personal
8¢ § 4 [MEJORACONTINUA

3 E'.g' 5 [Oportunidad

=Ne]

8 |Organizacion de actividades
7 {Trabajo en equipo

En la tercera categoria de Conocimientos especificos para el trabajo, presentada en la Tabla
5, se agruparon aquellas debilidades respecto a las que las instancias evaluadoras
precisaron la materia o tema en el que los funcionarios debian adquirir o actualizar sus
conocimientos.

Archivoncmia

Conocimientos de capacitacion electoral
Conocimientos de estadistica electoral {integracidn)
Conocimientos de funciones del puesto
Conocimientos de organizacion electoral
Conocimientos del distrito

Conocimientos en desarroilo de sistemas informaticos
Conocimientos en fiscalizacién

10 |Conocimientos en materia electoral

11 [Conocimientos en materia electoral {no medios de impugnacién)
12 |Conocimientos informaticos

13 [Conocimigntos juridicas

14 |Redaccion de documentos

o|~|@fo|slwiro]a]

w

Debilidades detectadas

El Anexo B detalia los datos de la distribucion de frecuencias y porcentajes de las 26
clasificaciones referidas, en relacién con los cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral. En la Tabla 6 se presentan las debilidades y oportunidades que registraron mayor
frecuencia en los cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral para las categorias de
Actitud para el trabajo y Realizacién del trabajo:
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Tabla 6. Debilidades Y oportunidades por categoria con mayor frecuencia en fos cargos y
Puestos del Servicio Profesional Electoral

S
m. 6éleannes Y

DEBILIDADES FREC. % cargos y OPORTUNIDADES FREC., % cargosy

puestos puestos
1 |Compromiso para el trabajo 75 29.88 9de 1 ICalidad en el trabajo 73 29.08 8de 9
2 {Relaciones interpersonales 33 13.15 9de9 2 |Mejora continua 44 | 17.53 7ded
3 tComunicacion efectiva | 38 15,14 8ded
4 [Manejo del personat 37 14.74 5de 9
5 |Oportunidad 30 | 11.95 8de S

La deteccion de las debilidades Y oportunidades de los miembros del Servicio Profesional en
el desempefio del trabajo cotidiano cobra pleno sentido cuando se atienden o estimulan
debidamente mediante las actividades de capacitacion, a las cuales también corresponde
fomentar en el personal de carrera actitudes constructivas y de colaboracion hacia el trabajo
y el enterno laboral; reafirmar el compromiso e identificacion individuales con los fines
comunes, alentar el frabajo en equipo y habilidades para la comunicacion.

Tales atributos resultan indispensables para la funcionalidad institucional Y, €n consecuencia,

para elevar la calidad profesional de los servicios pablicos a cargo del Instituto Electoral dei
Distrito Federal.

3.4 Ciclo de Especializacién en Sistemas y Procesos Electorales

La insfrumentacién del Ciclo de Especializacién en Sistemas y Procesos Electorales,
establecido en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labora en
el Instituto Electoral del Distrito Federal, debe tomar en cuenta las caracteristicas de la
formacién disciplinaria de los miembros del Servicio Profesional Electoral, asi como Ia
experiencia obtenida con el proyecto de Ia Especializacién en Derecho Electoral en 2006, v a
partir de ello construir o disefiar las alternativas idéneas para cumplir el propdsito estatutario
de formar profesionales con conocimientos amplios y actualizados sobre Ia materia electoral,

//\
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3.4.1 Perfil de los miembros del Servicio Profesional Electoral

El Servicio Profesional Electoral comprende 299 plazas distribuidas en 76 puestos diferentes,
Cuyas actividades principa[es'se vinculan directamente con la organizacion de los procesos
electorales y de participacion ciudadana asi como la difusion de la cultura democratica en e
Distrito Federal. En la actualidad el Servicio Profesional Electoral cuenta con 251
funcionarios, 76 de ellos adscritos a las oficinas centrales y que representan 30.3% del
personal de carrera, en tanto 175 se distribuyen en las 40 Direcciones Distritales vy
constituyen ei otro 69.7% de los integrantes del Servicio Profesional Electoral.

Las edades del personal del servicio profesional fluctGan entre los 28 y 62 afios; la mayoria
se concentra en el rango de 30 a 39 afios, mientras que la menor proporcion corresponde al
de 60 a 62 afios. La edad promedio asciende a 40 anos.

De los 251 funcionarios integrantes del personal de carrera, 248 (98.8%) han cursado
estudios de licenciatura, pero Unicamente 124 (49.2%) tienen titulo profesional; 113 (45.6%)
cuenta con un rango de 75 a 100 por ciento de los créditos académicos correspondientes, y
los otros 11 (4.4%) poseen menos de 75% de dichos créditos. Entre los funcionarios con
titulo de licenciatura, uno alcanzé ademas el grado de doctor; otro es candidato a doctor; 9
obtuvieron titulo de maestria; 18 son candidatos a maestros; uno tiene doble licenciatura, y
tres mas cuentan con especialidad. Respecto a los tres miembros sin ningun estudlo de

licenciatura, cabe sefialar que uno curso el bachillerato y dos estudiaron carreras técnicas.

El universo de campos de formacién profesional del personal es heterogéneo. Las areas de
conocimiento que predominan son las de Derecho (30.2%), Ciencias Politicas y
Administracion Plblica (13. 7%), Sociologia (7%) y Economia (6. 6%). En los cuadros 1y 2 del
Anexo C se presentan las diversas areas de formacion académica, por cargo y area de
adscripcion de los funcionarios.

3.4.2 Caracteristicas de las Especialidades

Por lo regular las instituciones académicas que pueden ofrecer especialidades orientadas a
las tematicas de Sistemas y Procesos Electorales fijan varios requisitos de inscripcion, tales
como titulo de licenciatura, procedencia de carreras especificas, promedio minimo de

calificacion en la carrera y conocimientc de idiomas. Ei cumplimiento de dichos requisitos

AT

,
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permite que las especialidades sean reconocidas como estudios de posgrado; es el caso de
una propuesta preliminar de Especializacién en Administracién y Organizacion de Procesos
Electorales, presentada por la Universidad Auténoma Metropoiitana—iztapalapa.

Las especialidades, en promedio, tienen una durac:ion aproximada de un afio, con una carga
académica de seis a ocho horas a la semana. Los planes de estudio ofrecidos cuentan con
registro oficial, por lo que cualquier particularidad en funcién de las necesidades del |IEDF

estaria sujeta a la consideracion de las reglas y capacidad operativa de cada institucion.

Los criterios para la acreditacién de los programas de formacion y desarrollo del personal del
Servicio Profesional Electoral establecen, en la escala de 1 a 10, una calificacion minima de
7.5 para aprobar un curso, ademas de tres oportunidades de evaluacion. En las
especialidades impartidas por instituciones académicas, en cémbio, la calificacion minima
para acreditar un médulo puede ser de 8,'pero llega a exigirse 9 para obtener el grado de
especialidad, como llegaron a plantear autoridades académicas de Ia racultad de Derecho
de la UNAM en ocasién del proyecto de Especialidad en Derecho Electoral, aprobado por el
Consejo General para el Ciclo de Capacitacion de 2006.

Si bien fa instrumentacion de ese proyecto na se cumplié por circunstancias diversas como la
coincidencia con el proceso electoral, el carécter opcional del estudio sin el acompafiamiento
de una labor de atraccién importante y la falta de tiempo para preparar el examen de
admision, entre otras, resulta factible revisar la modalidad del proyecto para incorporarlo en
Su caso, tal .como aprobé el Consejo General del instituto a propuesta de la Junta Ejecutiva,
al Ciclo de Especializacién, aunque no en 2007 sino a partir de 2008.

Dado el escenario de requerimientos para las especialidades, junto con la experiencia de la
Especialidad en Derecho Electoral de! afio pasado, se plantea la necesidad de disefiar otras
opciones o alternativas, como la modalidad de diplomado, con lineas de especializacién,
trazadas ya en el Programa de 2006 aprobado por el Consejo General, y encaminadas a
garantizar la calidad, las exigencias académicas y el potencial renovador del Ciclo de
Especializacion. Con esta modalidad se facilitara la participacién de un nlmero mayor de
funcionarios de carrera en el Ciclo de Especializacién, ya que los requisitos de inscripcion

son mas flexibles que para la especialidad. Dos ejemplos de ello son las propuestas

N

" Acuerdo No. ACU-326-06 del 13 de septiembre de 2006.
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existentes, como fruto de las investigaciones de mercado emprendidas, del Diplomado en
Derecho Electoral, a cargo del Instituto Tecnologico Auténomo de México, y del Diplomado

en Administracion y Organizacién en Procesos Electorales, por parte del Instituto Nacional de
Administracién Pdblica.
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4. OBJETIVO

De conformidad con el primer parrafo del articulo 115 del Estatuto, el Programa de
Formacion y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electoral 2007 busca
proporcionar conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para el desempefo
institucional del personal de carrera. En cumplimiento de ese objetivo, asi como del impulso a
la capacitacion continua y la regularizacién formativa previsto en el marco del Objetivo
General Anual 2007 del Instituto Electoral del Distrito Federal, el Programa persigue los
siguientes propdsitos:

1. Emprender la normalizacion curricular de los miembros de! Servicio Profesional Electoral
con cursos, seminarios o acreditaciones pendientes de los programas de formacién y
desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2006, por via de modalidades de Capacitacion semipresencial,
asi como con la imparticién de cursos del Tronco Comuin al personal de carrera que no los ha
cursado, mediante el Sistema e-learning de ensefanza-aprendizaje en linea, primera
experiencia institucional de formacién a distancia con esa tecnologia informética.

2. Desarrollar en el Ciclo de Capacitacién 2007 actitudes tanto individuales como colectivas
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales, mediante la revalorizacion
del trabajo y el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo y trabajo en equipo, con base

en la propuesta tematica que realizé la Comision del Servicio Profesional Electoral.

3. Elaborar la propuesta de Ciclo de Especializacion en Sistemas y Procesos Electorales
para desarrollarlo a partir de 2008, en la modalidad de diplomados o especialidades, en
coardinacion con instituciones académicas de reconocido prestigio en la materia, como la
Facultad de Derecho y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, la
Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa, el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México o la Facuitad Latinoamericana de Ciencias Sociales, la Universidad Iberoamericana y
el Instituto Nacional de Administracién Publica, entre otras.
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- 5. PROYECTOS RELEVANTES

5.1. Normalizaciéon curricular de acreditaciones pendientes por miembros del Servicio ‘
Profesional Electoral en cursos del Tronce Comtn y de los programas de formacién y
desarrollo 2001, 2002, 2605 y 2006

La normalizacion curricular constituye una etapa encaminada a completar una plataforma
comun de conocimientos impartidos a lo largo del proceso formativo del Servicio Profesional
Electoral. No representa un punto de llegada sino de transito institucional ordenado hacia

nuevos ciclos de formacién y desarrollo, con apego a los ordenamientos estatutarios.

5.1.1 Imparticién en linea del Tronco Comtin

Los miembros det Servicio Profesional Electoral que tienen pendiente acreditar los cursos
Procesos de Participacion Ciudadana en el Distrito Federal y Autoridades Electorales en el
Distrito Federal, del Tronco Comdn, lo podran realizar a través del Sistema e-learning. En
€s0s cursos participaran, respectivamente, 29 y 30 funcionarios. El sistema de ensefianza-
aprendizaje en linea utiliza una amplia gama de tecnologias para lograr ia atencién del
estudiante a distancia y, ademas, esta disefiado para estimular la atencion y verificacién del
aprendizaje sin mediar contacto personal directo.

El Sistema e-learming fue concertado. por el Instituto en 2006 y su operacion autoinstruccional
se iniciara con el Programa de 2007. Ei arranque de este sistema constituira la primera
experiencia de capacitacién en linea para los miembros del Servicio Y, en su caso, para el
perscnal de nuevo ingreso.

5.1.2 Conclusion de cursos pendientes de los programas de formacion y desarrollo 2001, 2002,
2005 y 2006

La conclusion de cursos pendientes de los programas de formacion y desarrollo 2001, 2002,
2005 y 2006 busca terminar con el rezago subsistente en las acreditaciones de cursos o

seminarios que, por razones justificadas, 13 funcionarios del Servicio Profesional atin no han
cumplido.

LA
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Las estrategias de capacitacién para estos funcionarios comprenderan las siguientes
modalidades:

a) Semipresencial. Los funcionarios reciben el material de estudio respectivo y cuentan con
la asesoria de un experto en la materia para apoyarlos en las estrategias de estudio, la
realizacion de trabajos, la explicacidon de contenidos y la aclaracién de problemas en las
experiencias de aprendizaje.

b) Presencial. El funcionario asiste a clases, en las cuales adquiere conocimientos y puede
discutir, analizar e intercambiar opiniones.

La Tabla 7 destaca los cursos o seminarios que miembros del Servicio Profesional Electoral

tienen que acreditar, al igual que la modalidad de estudio y el niimero de participantes en
cada curso.

Tabla 7. Cursos o seminarios con participaciones y acreditacicnes pendientes
de los programas de formacién y desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2006

2001 + Partidos Politicos en el Distrite Federal .

mipr ial
2002 ¢ Planeacién Estratégica Semipresenc !
2002 ¢ Desarrollo de Habilidadss del Pensamiento | Semipresencial 1
2005 ¢ Negociacion y Solucién de Conflictos Semipresencial 2"
2005 * Medios de Impugnacion en el Distrito Federal | Semipresencial 1
2008 » Estadistica Aplicada Semipresencial 3
2008 * Hermenéutica y Argumentacion Juridica Semipresenciai 2
2005 » Excel 2000 Presencial 1
2008 » Elaboracién de Informes Semipresencial
2008 * Elaberacién de Informes Semipresencial 2

* Un funcionario Gnicamente presentara la evaluacién correspondiente.,

Habida cuenta de que alguncs de los 39 miembros de! Servicio Profesional Electoral
adeudan de fres a cuatro cursos, asi como para evitar una sobrecarga de horas-instruccion,
se propone llevar a cabo de manera gradual el proceso de normalizacién. Los funcionarios
estarian, asi, en condiciones de iniciar su regularizacion y participar con el demas personal
de carrera en el Ciclo de Capacitacion 2007.

A4
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La programacién de actividades para efectos de normalizacion se realizaria durante 2007 y
2008, con un maximo de dos cursos pendientes para cada funcionario al afio. De este modo,
al termino del afio en curso 35 funcionarios concluirian la capacitacion pendiente, es decir
casi 90% del grupo y los cuatro restantes (10%) lo harfan en 2008,

Durante el tercer trimestre de 2007 se propone impartir, mediante el Sistema e-leaming, los
cursos Procesos de Participacion Ciudadana en el Distrito Federal ¥ Autoridades Electorales
Locales en el Distrito Federal, correspondienies al Tronco Comun, al igual que seis cursos
mas. En 2008 se impartiria de nuevo el segundo de esos cursos del Tronco Com(n bajo Ia
misma modalidad de formacién autoinstruccional, asi como ftres cursos pendientes
correspondientes a 2001, 2002 y 2005 para concluir asi la normalizacién curricular.

En la Tabla 8 se muestran los cursos en que ese grupo de funcionarios debera participar en
2007 y 2008.

Tabla 8. Proyecto de Normalizacién Curricular en 2007 y 2008

(programacién de cursos por funcionario)
2007 2008 ]
NO. o]
NOMBRE CURSQ 1 CURSO 2 CURSO 2 CURSO 4

s o : Evaluacidn del curso Negoclacion
1. | Mauricio Mudific Mucific y Selucion de Conflictos

2 Patricia Avendafic Negociaciéon vy Solucion  de
* | Duran Conflictes

3. | Felix Varela Rodriguez Estadistica Aplicada

4 | Alejandro Castafieda

Gonzalez Estadistica Aplicada

5 Mario Alberto Huerta

Nicoli Estadistica Aplicada

: . Hermenéutica y Argumentacion
6 Israel Castillo Gonzélez Juridica

7. i Angela Elizabeth Torres

Higareda Medios de Impugnacion

- , Desarrollo de Habilidades del
8. | Verdnica Rios Morales Pensarmiento

0. Maria Alejandra Garcia

Nifiez Elaberacion de Informes
10. | Andrés Damuzi Vega Procesos de Participacion Autoridades Electorales
* | Mufioz Ciudadana en e Distrito Federsl Locales en €l Distrto Federal
11 Aida Del Pilar Cabrera Procesos de Participacion Auioridades Electorales
| Lopez Ciudadana en el Distrite Federal Locales en ei Distnto Federal
12 Andrés Norberto Garcla | Procesos de Participacion Autoridades Electorales
"1 Repper Favila Ciudadana en e Distritc Federal Locales en el Distrito Federa}
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2007

2008

NO. NOMBRE
CURSO 1 CURSQ 2
13 Ares Akbhal Zenteno Procesos de Participacién Autoridades Electorales
| Gomez Ciudadanz en e Distntc Federat Lecaies en el Distrito Federal
- ; Procesos de Participacion Autondades Electorales
14. | Asturo Martinez Diaz Ciudadana en el Distrito Federal Locales en ef Distrito Federal
: 5 Precesos de Pariicipacion Autoridades Elgctorales
15. | David Mota Hemandez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en e! Distrito Federal
1g, | Elizabeth Martinez Procesos de Participacion Autendades Electorales
| Serrano Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
. . Procesos de Participacion Autoridades Electorales
17.| Enrique Legazpi Cruz Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrite Federal
18, | Esmima Rodriguez Procesos de Parficipacion Autoridades Electorales
" | Vicente Ciudadana en el Distrito Federal Lacales en el Distrito Federal
19 Evelyn Casarrubias Procesos de Participacion Auteridades Electorales
| Martinez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
20 Fatima Silvia Rojas Procesos de Participacion Autoridades Electorales
| Sanchez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
. . Procesos de Participacion Autoridades Electorales
21. | Gabriel Elizalde de la O Ciudadana en el Distrito Federal Loczles en 2! Distrita Federal
59 German Alberto Procesos de Participacion Autoridades Electorales
" | Picharde Ramirez Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
23 Glenda ingrid Solis Procesos de Participacion Autoridades Electorales
*1 Flores Ciudadana en el Distrito Federal Locales en g Distrito Federal
24 Guadalupe Gutiérrez Procescs de Participacion Autoridades Electarales
*| Galvan Ciudadana en el Distrito Federal tocales en el Distrito Federal
: Procesos de Participacion Autoridades Electorales
25. | Jorge QOlivas Gil Arana Ciudadana en el Disirito Federal Locales en el Distrit Federal
26 Juan Carlos Pérez Preceses de Participacion Autoridades Electorales
"1 Cardosa Ciudadzna en el Disirito Federal Locales en el Distrito Federal
27 Juan Francisco Olvera Procesos de Participacion Autoridades Electoraigs
" ! Balcazar Ciudadana en ef Distritc Federal Locales en e! Distrito Federal
o8 Maria De Lourdes Arias | Procesos de Participacion Autoridades Electorales
*1 Alba Ciudadana en el Distritc Federal Locales en el Distrito Federal
29 Migue! Angel Herndndez | Procesos de Participacion Autoridades Electorales
| Ayaiz Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
30 Olivia Rodrigusz Procesos de Participacion Auteridades Electorales
| Martinez Ciudadana en ! Distrito Federal Locales en el Distrito Federal
31 Oscar Martin Acosta Procesos de Parlicipacien Autoridades Electorsles
"| Mena Ciudadana en e! Distrito Federal Locales en el Distrito Federat
. Procesos de Participacidn Autondades Electorales
32.| Rosamar Luna Garcia Ciudadana en el Distrito Federal Locales en el Distrite Federal
33 Samantha Beatriz Precesos de Participacién Autondades Electorales
| Gonzalez Cornejo Chudadana en ! Estrite Federat Locales en &l Distrito Federal
e . . Procesos de Participacion Autoridades Efectorales
34. 1 Silvia Hernndez Lépez Cludadana en ¢! Distrite Federat Locales en ef Distrito Federal
P Procesos de Participacion Auloridades Electorales
35. | Susana Herndndez Polo Cludadana en el Distrite Federal Locaigs en el Distnto Federal
- ; - Autoridades Electorales
Evangelina Solis Procesos de Participacitn . )
36. Catderan Ciudadana en e Disito Federal Elaboracidn de Informes ch;%z;lreas? e el Dxgtrito
. - Autoridades Electorales [ 33»
. : Frocesos de Participacion Hermenéutica ! 2
37. | Alberto Marquez Solis Ciudadana en el Distrito Federal Argumentacion Juridica 1!;233;;? en e Distnto
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2
NO. NOMBRE 008
CURSO 1 CURSO 3 CURSO 4
: Autoridades Electorales Partides Politicos en ef | Planeacion
38.} Gustavo Uribe Robles Locales en i Distrite Federal | Distrito Federal Estratégica
s . A ] idades Electorales
Alma Lilia Xochihua Proceses de Participacion . Autori L
39. Guerra Ciudadana en &f Distrito Federal Elaboracitn de irformes };t;za;t;? en e Distrto | Excel 2000

6.2, Ciclo de Capacitacion 2007

Con base en los resultados de la Evaluacion del Rendimiento 2005 respecio la necesidad de
reforzar el desenvolvimiento laboral, asi como en el examen de la estructura curricular de Ia
oferta institucional que muestra una atencion insuficiente en el eje actitudinal, se proponen
integrar el Ciclo de Capacitacion de 2007 conforme Ia propuesta de la COSPE los dos cursos
siguientes:

Taller: Motivacién y Compromiso Laboral

Duracion; 24 horas

Dirigido a: Directores Distritales, Secretarios Técnico Juridicos, Jefes de Departamento y Lideres de
Proyecto '

Objetivo General: Que los funcionarios conozcan y se sensibilicen sobre el papel que
cumple la motivacion en el desempefio y compromiso laboral, asi como el valor del aporte de

cada uno en el trabajo y el sentido del mismo en el desarrollo de la identidad individual,
colectiva e institucional.

Se propone como temario preliminar, a reserva de las modificaciones que se deriven de
observaciones de la Junta Ejecutiva o de la propia COSPE, el siguiente:

1. Comportamiento humanoc

2. Motivacion del personal

3. Clima organizacional

4. Comunicacién organizacional
5. Conducta organizacional

6. Satisfaccion laboral

VAAN
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7. Calidad en la vida laboral
8. Mejoramiento del entorno taboral
Se propone como mecanismo de acreditacion que al término del taller los funcionarios

presenten [a solucién de un estudio de caso, en la cual puedan aplicar los conocimientos
aprendidos.

Taller: Liderazgo y manejo de personal
Duracién: 24 hrs.
Dirigido a: Directores de Area, Coordinadores Distritales y Subdirectores

Objetivo General: Que los funcionarios puedan desarroliar e incorporar habilidades para
desarroliar sus potencialidades de liderazgo, instrumentos para el manejo de los conflictos vy
las negociaciones y conocimientos sobre métodos y técnicas de trabajo en equipo para la
mejora de as relaciones entre jefes y subordinados.

Se propone como temario preliminar, a reserva de las modificaciones que se deriven de
observaciones de la Junta Ejecutiva o de la propia CQOSPE, el siguiente;

1. Liderazgo y tipos de lideres.

2. Liderazgo efectivo.

3. Habilidades y herramientas directivas.

4. Trabajo en equipo.

5. Autoridad y poder.

6. Motivacion del personal.

7. Manejo de las resistencias al cambio.

8. Précticas y recomendaciones.

Se propone también que al término del taller los funcionarios presenten la solucién de un

AN

estudio de caso, en la cual puedan aplicar los conocimientos aprendidos.
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5.3. Ciclo de Especializacion en Sistemas y Procesos Electorales

Las funciones especificas de las distintas 4reas del Instituto demandan una formacion
especializada que permita el desempeﬁo eficaz de los funcionarios del Servicio Profesional
Electoral. El desarrollo de nuevos conocimientos e instrumentos en los distintos ambitos de
accion del Instituto genera, ademas, la ineludible necesidad de actualizacién en cada una de
las dreas de trabajo.

Por ello el Ciclo de Especializacion se orienta hacia la formacion de naturaleza especifica y
actualizada, por cargo y éreas de desempefio, mediante lineas de especializacion
desarrollables bajo la modalidad de diplomado o especialidad. Con ello se brindaran
conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos que combinen fa orientacion académica
con la profesional del personal de carrera, asi como la reflexién tedrica con los estudios de
caso Yy la investigacion participativa, para formar profesionales con conocimientos sélidos Y
actuales en materia politico electoral.

A partir de-ese enfoque, el Ciclo de Especializacion que se propone disefiar durante 2007
podria comprender cinco lineas de especializacion:

Linea 1. Juridico Electoral

Linea 2. Partidos Politicos

Linea 3. Capacitacion Electoral y Educacion Civica
Linea 4. Geografia Electoral

Linea 5. Procesos Electorales

Las lineas de especializacion, enuncian las grandes éreas de conocimientos en las cuales
los funcionarios deben profundizar para el desempefio de sus funciones en el Instituto. Una
via para el desarrollo del programa curricular especifico de cada linea sera Ia exploracién de
opciones viables de especializacidn respaldadas por instituciones académicas de prestigio en
esos campos del conocimiento, a través de la firma de convenios especificos. Tal proceso
permitiria plantear los contenidos tematicos, para cada linea de especializacién, que mejor
respondan a los distintos perfiles de los cargos y puestos de trabajo del Instituto.
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Una vez establecidos los campos de especializacion en la modalidad de diplomado o
. especialidad, después del Ciclo de Capacitacion 2007 los miembros del Servicio Profesional

Electoral podréan participar en la linea de especializacion mas idénea con sus cargos y areas
de adscripcion.

Las lineas de especializacion se estructuraran en unidades de ensefianza-aprendizaje, con Ia
extension y la formalidad suficientes para garantizar tanto ta adquisicién como el desarrollo
de conocimientos tebricos y practicos. La duracion prevista oscilaria entre 120 y 480 horas,
aproximadamente, por lo que la carga académica total podria distribuirse en tres sesiones
semanales de dos a tres y media horas cada una; las lineas de especializacién podrian
completarse en un lapso de entre seis y once meses.

" El Instituto Nacional de Administracion Pablica, por ejemplo, presentd una propuesta de Especializacién en
Capacitacién Electoral y Educacién Civica, con una duracién programada de 220 horas. La propuesta de |a

UAM-Iztapalapa, ya referida, comprende 480 horas.
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6. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

6.1 Normalizacién curricular de los miembros del Servicio Profesional Electoral

6.1.1. Calendario de imparticién y evaluacion del Tronco Comin y de los cursos de programas
de formacién y desarrolle 2001, 2002, 2005 y 2006 para ia normalizacidon curricuiar de

miembros del Servicio Profesional Electoral.

s

i S e acibh | evalia
Tronce Comin
Moduio 3. Procesos ds Er linea
1. Participacion Ciudadana en Sistema Jutio de 2007 Julio de 2007 | Agosto de 2007 | Agosto de 2007
e-learning
lef Distrito Federal
Tronco Comiin Agosto-geptiembre| Sepfiembre Septiembre Octubre
Médulo 4. Autoridades| En linea de 2007 de 2007 de 2067 de 2007
2 Electorales en el Distrito Sistema
e ecteral e-leamning 2008 2008
Estadistica Aplicada . . Agosto Septiembre Septiembre
3. D , 2006 Semipresencial®| Agosto de 2007 de 2007 de 2007 de 2007
Partidos  Paliticos en el
P L
4. Nistrito Federal 2001 Semipresencial 2008 2008
Medios de Impugnacion en . .
. e Agosto Septiembre Septiembre
® el Distito Federal 2005 | Semipresendial”| Agosto de 2007 |y Son de 2007 de 2007
Hermensutica ¥ : : .
, .+ [Agosto-Septiembre| Septiembre de | Sepfiembre de
6. Argumentacién Juridica 2006  : Semipresencial de 2007 2007 007 Octubre de 2007
Elaboracion de Informes . ..+ | Agosto-Sepliembre| Septiembre de | Septiembre de
7. 2006 Semipresencial de 2007 2007 2007 Octubre de 2007
Negogiacién y Solucion de . i
. - Agosta Septiembre Septiembre
8. Conflictos 2005 | Semipresencial*; Agosio de 2007 de 2007 de 2007 de 2007
9.  [Planeacion Estratégica 2002  |Semipresencial* 2008 2008
Desarrollo de Habilidades| . .
. . Agosfo Septiembre Septiembre
10. del Pensamiento 2002 Semipresencial”|  Agosto de 2007 de 2007 de 2007 de 2007
11.  Kurso Excel 2000 2005 Presencial 2008 2008

* Tres asesorias de tres horas cada una.

La instrumentacién de los cursos Partidos Politicos en el Distrito Federal, Planeacién Estratégica y Excel
2000 se prevé para el primer trimestre de 2008. Sin embargo, dichos cursos guedaran sujetos a la
aprobacion del Programa del afio respectivo.

El médulo 4. Autoridades Electorales en el Distrito Federal del Tronco Comtin, sera impartido en 2008, por
segunda ocasién y en la misma modalidad, para tres de los 30 funcionarios pendientes, ya que adeudan
alguno de los cursos impartidos en afios anteriores.

L
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6.1.2. Calendario de actividades en 2007 para la normalizacién curricular de los miembros
del Servicio Profesional Electora! en el Tronco Comtn y en ios cursos de los programas

de formacion y desarrollo 2001, 2002, 2005 y 2006.

e
n de la
o . . . Dos Junio
1. Junta Ejecutiva, Jos materiales autoinstuccionales de| DEASPE-CFD materiales auto- de 2007'
los médulos 3 y 4 del Tronco Comuin, ' instruccionales
Revisar y, en su caso, aprobar los materiales
) ) o Dos Junio
2. autoinstruccionales de los médulos 3 y 4 del Troneo| Junta Ejecutiva materiales auto- de 2007
Coman. instruccionales ¢
Elaborar e integrar la version final de los materiales 5 Juni
os unio
3 autoinstruccionales de los médulos 3 y 4 def Tronco| DEASPE-CFD materiales auto- de 2007
Comdn, seglin cbservaciones de la Junta Ejecutiva. instruccionales
Informar a la Comisidn del Servicio Profesional Electoral Junio
4. . - DEASPE-CFD Informacién
de los materiales autoinsiruccionaies aprobados, de 2007
Presentar el Sistema e-earning a los integrantes de la - Presentacion
5. . ) . DEASPE-CFD del Sistema Junio de 2007
Comision del Servicio Profesional Electoral. ;
e~learning
Preseniar ¢! Sistema e-leaming a los integrantes de Ia Presentacién
6. o DEASPE-CFD de! Sistema Junio de 2007
Junta Efecutiva. e-learning
Habilitar el Sistema edearning para los usuarios Unidad de .
7. - . . . Habilitacion Junio de 2007
participantes del Servicio Profesional Electoral Informatica
Celebrar una reunién con los usuarios participantes del .
L . B Presentacién Junio-Julio de
g, Serviclo Profesional Electoral para Iz presentacion del| DEASPE-CFD del Sistema 2007
Sistema e-tearning y &l modo de uso. e-learning
] . . . Notificacicnes de
Notificar a los usuarios participantes . del servicio . periodo de estudio,
9. | Profesional Electoral el periods de estudia, las fechas| DEASPE-CFD calendario de | 0 de 2007,
) . L evaluaciones y
de evaluacion y los criterios de acreditacidn, criterios de
acreditacion
Cperacién del Médulo 3 de! Tronco Cornlin, Procesos Julio-Adosto d
ullo-Agestio de
10. } de Participacién Ciudadana en el Distrito Federal, con el| DEASPE-GFD Curso 2507
Sistema e-learning,
Operacion  del Mddule 4 del Tronco Comun, Adosto-Octub
osto-Octubre
11. | Autoridades Eiectorales Locales en el Disirito Federal,| DEASPE-CFD Curso 9 de 2007
e
con ¢ Sistemna eleaming.
CURSOS DE PROGRAMAS ANTERIORES
Realizar los contactos conm las instituciones o
instructores pertinentes para clases y asesorias de los
] ) ) Propuestas Junlo-Julio de
i2. | cursos de Programas anteriores que se impartirén en] DEASPE-CFD técnicas y 2007
las modalidad semipresencial a funcionarios de carrera economicas
con acreditaciones de ¢ursos pendientes.
Realizar los tramites adminisirativos para el acuerda y Junio-dulio d
. unio-Julic de
13. | 1a fima de convenios de colaboracién o contratos para| DEASPE-CFD Convenics o
) contratos 2007
impartir los cursos de Programas antericres.
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Junta Ejecutiva, 'os dictdémenes de los instructores

Junig-Julio de

14. DEASPE-CFD ot
prepuestos para fmpartr los cursos de programas] - Dictamenes 2007
anteriores.
Revisar y, en su caso, aprobar los dictémenss de los
. . Junio-Julio de
18. | insfructeres propuestos para impartir fos cursos de{ Junta Ejecutiva Dictémenes 2007
programas anteriores.
Revisar y, en su caso, actualizar con [as instituciones o .
Materiales de .
instructores los materiales de estudio para los cursos de . Junio-dulio de
18. . . ) . DEASPE-CFD  |estudic revisados o
programas anteriores que se impartirén en la modalidad . 2007
L actualizados
semipresencial.
X o N Propuesta de
Enviar a! Secretaric Ejecutivo, para aprobacion de la . . !
o . . ) . materiales de Junio-Julio de
17. | Junta Ejecutiva, dichos materiales de estudio revisados| DEASPE-GFD .
) estudio revisados o 2007
¢ actualizados. .
actuglizados
Revisar y, en su casoc, aprobar los materiales de estudio L Junio-Julio de
18. Junta Ejecutiva .
referidos. 2007
Elaborar e integrar, en coordinacidn con los
instructores, la version final de fos materiales de estudio .
Versién final de los )
de los cursos de programas anteriores que se . Junie-Julio de
19. |, DEASPE-CFD materiales de
impartiran en fa modalidad semipresencial, conforme g i 2007
estudio
las observaciones que, en su caso, presente la Junta
Eiscutiva.
Informar a ia Comisién del Servicio Profesional Electoral
de los materiales de estudio que fueron aprobados para L Junic-Julio de
20. . . Junta Ejecutiva
impartir los cursos de programas anteriores en la 2007
modalidad semipresencial.
Notificacion del
Notificar a los miembros del Servicio Profesional inicio de los cursos
Electorai los lneamientos de participacion de los Julio-Agosto de
21. particip Y| DEASPE-CFD e 9
acreditacion de los cursos de programas anteriores que lineamientos de 2007
se impartiran en la modalidad semipresencial. participacion y
acreditagién
Coordinar la imparticidn y llevar el registro de asistencia
. ; Informes de
22. de los cursos de programas antericres en la modalidad| DEASPE-GFD stenci Agosto de 2007
asistencia
sernipresencial.
. . Agosio-
Aplicar las evaluaciones de los cursos de programas L . .
23. . . . . ) . . Junta Ejecutiva Evaluaciones Septiembre de
anteriores impartidos bajo la modalidad semipresencial. 2007
) . ) Agosto-
Notificar a los miembros del Servicio Profesional . .
24, . . DEASPE-CFD Notificaciones | Septiembre de
Electoral los resultados de las evaluaciones referidas. 2007

T\
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6.2 Ciclo de Capacitacién 2007

6.2.1. Calendario para impartir los cursos del Ciclo de Capacitacion 2007

Al Sy

Presencial*

Noviembre

2. Liderazgo y manejo de personal | Presencial* [Octubre-Noviembre

Noviembre

Noviembre

Diciembre

* Duracion total de 24 horas, con dos sesiones semanales de tres horas cada una.

6.2.2 Calendario de actividades del Ciclo de Capacitacién 2007

“Propuestas.
Realizar contactos con  institucionres académicas o  instructores ) P Junio-
1. ]. ; . ] . L DEASPE-CFD técnicas y .
independientes para impartir ¢l Ciclo de Capacitacién. o Septiembre
economicas
Realizar los trdmites administrativos parz e establecimiento y firma de Convenios o Junio-
2, i DEASPE-CFD
convenios ¢ contrafos. contratos Septiembre
Enviar al Secretario Ejecutivo, para conocimiento de la Junta Ejecutiva, los Junio-
3.1 . DEASPE-CFD [ Dictamenes
dictémenes de los instructores propuestos para impartir los cursos. Septiembre
o . ) . Materiales de Julio-
4. | Disefar, junto con los instructores, los materiales de estudio de los cursos, DEASPE-CFD ] ]
estudio Septiembre
Enviar al Secretario Ejecutivo, para aprobacién de fa Junta Ejecutiva, los Materiales da Julio-
5. . DEASPE-CFD X
material de estudio disefiados. estudio Septiembre
) , . , Julio-
6. | Revisar y, en su case, aprobar los materiales de estudio. Junta Ejecutiva Revisién .
Sepliembre
Elaborar e integrar, en coordinacién con los instructores, la version final de los Materiales de Juii
ulio-
7. | materiales de estudio, de acuerdo con las observaciones de la Junta | DEASPE-CFD estudio )
. , Sepliembre
Ejecutiva, {versién final)
Informar a la Comision del Serviclo Profesional Electoral def material de o .. Agosto-
8. _ ] ) Junta Ejecutiva)  informacian .
estudio aprobado para impartir los cursos. Septiembre
. . Notificaciones a
Notificar a los miembros del Servicio Profesional Electoral, mediante oficlo, &l
. _ o los miembros del .
calendario de -actividades del Ciclo de Capacitacian, los criterios de Septiembre-
9. . ] DEASPE-CFD Servicio
acreditacion, asi como el grupo y horario de los cursos en que estaran Octubre
. Profesional
inscritos.
Electoral
Coordinar k2 imparticion y Uever el registro de asistencia al Ciclo de informe de Oclubre-
10. i DEASPE-CFD .
Capacitacion. asistencia Noviembre
. Noviembre-
11.1 Aplicar las evaluaciones de los cursos det Ciclo. DEASPE-CFD Resuitados
Diciembre
Notificar a los miembros dei Servicio Profesional Electoral fos resultados de . Noviembre-
12. : DEASPE-CFD | Notificaciones
las evaluaciones. Diciembre

29



g
st

Co

. » Informe de Noviembre-
13.} Goosdinar fa evaluacion det Cido. DEASPE-CFD
Ejecucion Diciembre
Presentar a la Junta Ejecutiva, para su conocimiento, el Informe de Ejecucion - g
nicime ge
14.| del Programa de Formacion y Desarrollo del personal de Servicio Profesional DEASPE-CFD & . Abrit de 2008
ecucion
Electoral 2007. ) ;
Presentar a la COSPE, para su conocimiento. ¢l Informe de Efecucidn del info d
nforme de
15.{ Programa de Formacién y Desarrollo del personal del Servicio Profesional | Juntz Ejecutiva - . Mayo de 2008
jecucion
Electoral.

30



St
] Propuestas
académicas para e desarolle de las . .
. i DEASPE-CFD técnicas y Junio-Julio
especializaciones o diplomados del Ciclo de L.
economicas
Especializacién.
Delinear los contenides tematicos para las .
. Contenidos _
especialidades o diplomados del Ciclo de| DEASPE-CFD L Julic-Agosto.
. . tematicos
Especiatizacion.
Enviar al Secretario Ejecutivo, para conocimientc de i
L Especialidades o
la  Junta Ejecutiva, Ilas propuestas de| DEASPE-CFD ) Agosto
. diplomados
especializaciones o diplomados.
Revisar vy, en su caso, aprobar las propuestas de
especializaciones o diplomados que fermarin parte o
y , Especialidades o
del Anteproyecto del Programa de Formacidn ¥ | Junta Ejecutiva dio 4 Agosto
iplomados
Desarrolio del personal del Servicio Profesional e
Elecioral 2008,
Presentar a la Comisidn del Servicie Profesional
Electoral las propuestas de especisiizaciones o . ) Especialidades o
. Junta Ejecutiva . Agosto
diplomados para que formule las observaciones diplomados
corraspondientes.
Presentar a la COSPE, para la opinion respectiva, la
propuesta del Ciclo de Especializacién como parte o Ciclo de
Junta Ejecutiva Agosto

det Programa de Formacion y Desarrollo del personal
del Servicio Profesional Electoral 2008.

especializacién

Preparar los trémites administrativos para el
establecimiento v fa fima de los convenios de
cotaboeracién.

DEASPE-CFD

Conwvenios

Agosto-Diciembre

6.3 Calendario de actividades para el disefio y la preparacién del Ciclo de Especializacién en
Sistemas y Procesos Electorales en 2007
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ANEXO A

RELACION DE FUNCIONARIOS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
QUE NO HAN CURSADO “AUTORIDADES ELECTORALES LOCALES EN EL DISTRITO
FEDERAL” Y “PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DISTRITO
FEDERAL”
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ANEXO B

DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES DETECTADAS MEDIANTE LA EVALUACION DEL
RENDIMIENTO 2005 DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
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ANEXO C
AREAS DE FORMACION ACADEMICA DE LOS FUNCIONARIOS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL POR CARGO Y AREA DE ADSCRIPCION.
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Cuadro 1. Areas de Formacién Académica (Oficinas Centrales)

| CaRGO CarGo CARGO CARGO CARGO
DIRECTOR DE SUBDIRECTOR | JEFE DE DEPARTAMENTO LIDER DE TOTALES
. . AREA PROYECTO "A" AREA DE
AREAS DE FORMACION FORMACIGN
ACTUARIA 1 1 1
DEAP DEQYGE DEQSE DECEYEC
ADMINISTRACION 1 1
DEOYGE
IADMINISTRACION EDUCATIVA 1 1
DEOyGE
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 1 1
DECEYEC
ICIENCIAS DE LA INFORMATICA 1 1
DEOyGE
CIENCIAS POLITICAS Y 2 2 7 1 12
IMDMINISTRACION PUBLICA DEQyGE DECEYEC, DEOyGE [DEAF, DECEYEC, DEQOyGE DEOyGE
CONTADURIA 1 2
DEAP DEAP, DEQyGE
ICONTADURIA PUBLICA 2 1 3
DEAP .__DEAP
DERECHO 2 4 9 5 20
UAJ, UCAOD | DEAF, DECYGE, UAJ| DEAP, DEOYGE, UAJ DEAP, DEOYGE,
UAJ
DERECHO EN FINANZAS PUBLICAS 1 1
UCAQD
ECONGMIA 2 2 4
DECYGE, UCAOD DEGYGE
EDUCACION DE DEFICIENTES 1 1
MENTALES DECEYED
FILOSOFIA Y CIENCIAS SOCIALES 1 1
DECEYEC
GEOQGRAFIA 2 2
DEOyYGE
INFORMATICA, 1 1
DEQyGE
INGENIERIA AGRONOMIGA 1 1
DEQvGE
INGENIERIA EN COMPUTACION 2 2
DEOYGE
INGENIERIA QUIMICA INDUSTRIAL 1 1
DEOYGE
LITERATURA DRAMATICA Y TEATRO 1 1
UCAQD
MEDICINA VETERINARIA 1 1
ZOOTECNISTA DEOYGE.
PEDAGOGIA 1 1
DEQyGE
PERIODISMO Y COMUNICACION 1 1
COLECTIVA DECEYEC :
PSICOLOGIA 1 1 2
DECEYEC DECEYEC
RELACIONES COMERCIALES 1 1
DECYGE
RELACIONES INTERNACIONALES 1 1 1 3
DEOYGE LCAOD DEOYGE
SISTEMAS DE COMPUTACION 1 1
ADMINISTRATIVA UCACD
SOCIOLOGIA 5 1 6
DEAP, DECEYEG, DEAP
DEOvYGE, UCAQD
TOTAL 9 18 36 13 78




Cuadro 2. Areas de Formacién (Organos Desconcentrados)

CARGO

CARGO

CarGo

CARGO

CARGO

IAREAS DE FORMACION

COCRDINADOR
DISTRITAL

DIRECTOR DE CAPACITACION
ELECTORAL, EQUCACION
EDUCACION CIVICA Y GEOGRAFIA
ELECTORAL

SECRETARIO
TECNICO
JURIDICO

LIDER DE
PROYECTO"A"y
LI BK

TOTALES
AREADE
FORMACION

IACTUARIA

1

ADMINISTRACION

1

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1

MDMINISTRACION INDUSTRIAL

1

IANTROPOLOGIA SOCIAL

ARQUECLOGIA

Y QEY QUEY QY B X]

BIOLOGIA

CIENCIA POLITICA

%]

CIENCIAS DE LA COMUNICACION

CIENCIAS POLTICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA

| = &

~| AN =

Nlojoo[a|-a[ns|na|ns]es|e

CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

COMUNICACION SOCIAL

CONTADURIA PUBLICA

DERECHO

34

14

DERECHQ Y CIENCIAS SOCIALES

ECONOMIA

ELECTRONICA

ESTUDIOS PCLITICOS Y DE
GOBIERND

GEQGRAFIA

HIDROBIOLOGIA

HISTORIA

INFORMATICA ADMINISTRATIVA

NGENIERIA AGRONOMICA

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA EN COMPUTACION

INGENIERIA QUIMICA

INGENIERIA QUIMICA INDUSTRIAL

LN [\ IR N R §

MATEMATICAS

PEDAGOGIA

—_

ERIODISMO Y COMUNICACION
OLECTIVA

FPOLITICA'Y GESTION SOCIAL

PSICOLOGIA

RELACIONES INDUSTRIALES

RELACIONES INTERNACIONALES

SOCIOLOGIA

O ] =] 03

SOCIOLOGIA URBANA

TRABAJO SOCIAL

| | | B

TOTAL

35

39

35

-
(&)

~
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ANEXOD
CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS CURSOS DE NORMALIZACION
CURRICULAR Y DEL CICLO DE CAPACITACION 2007
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CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS CURSOS DE NORMALIZACION
CURRICULAR Y DEL CICLO DE CAPACITACION 2007

1. La Direccion Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacién y Desarrollo, notificara por escrito a cada miembro del Servicio
Profesional Electoral, la estructura, los contenidos y los criterios de acreditacién del Programa
de Formacion y Desarrollo 2007, los calendarios para [a imparticién de las sesiones o
asesorias de los cursos, asi como la entrega de materiales de estudio y de las evaluaciones
correspondientes. Los criterios especificos para acreditar los modulos del Tronco Comdn se
estipulan en el Anexo D del Programa.

2. Los miembros del Servicio Profesional Electoral podréh presentar hasta en tres
oportunidades la evaluacién establecida sobre el mismo curso para lograr acreditario. Cada
oportunidad de evaluacion tendra mayor grado de dificultad.

3. Los miembros del Servicio Profesional Electoral deberan asistir al 100% de las sesiones o

asesorias programadas para tener derecho a presentar las tres oportunidades de evaluacion
de los cursos del programa.

4.  Para acreditar cada uno de los cursos del programa, los miembros del servicio deberan
presentar, dentro de las fechas y horarios establecidos las evaluaciones correspondientes, y
obtener una calificacidn minima de 7.5, en una escala de 0 a 10.

5. Para la presentacion de la primera oportunidad, la Direccién Ejecutiva de Administracion y del
Servicio Profesional Electoral, a través del Centro de Formacién y Desarrollo, podra justificar
hasta un 20% de inasistencias a sesiones y asesorias de los cursos del Programa,
exclusivamente por cargas de trabajo, licencia médica, siempre que sea expedida por el
Instituto de Seguridad y Servicio Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), y por
periodos vacacionales, mediante los documentos oficiales que avalen tales circunstancias,
Para la presentacion de la segunda oportunidad se podr4 justificar hasta un 50%; en cuanto a

la tercera oportunidad hasta un 70 %, previa valoracion del caso por la Junta Ejecutiva.

~
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10,

Para justificar dichas inasistencias por causas de licencia médica y periodos vacacionales,
los miembros del Servicio Profesional Electoral deberan remitir directamente al Centro de
Formacion y Desarrollo copia fotostatica de las constancias médicas expedidas por el
ISSSTE o avisos de periodos vacacionales, durante Ios tres dias habiles siguientes a su
expedicién para los efectos conducentes,

Cuando por cargas de trabajo los miembros del Servicio no puedan asistir a alguna sesién o
asesoria de los cursos del programa, e! superior jerarquico inmediato del funcionario en
cuestion deberd remitir directamente, junto con el oficio de autorizacion del Secretario
Ejecutivo, al Centro de Formacién y Desarrollo, antes de Ia inasistencia o dentro de los tres
dias habiles siguientes a ésta, un oficio que especifique la act:wdad laboral en la que se
requirid o requiere la participacién del funcionaric a su cargo, para que, en su caso, se
justifique la inasistencia correspondiente.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no remitan al Centro de Formacién y
Desarrollo, en los términos de los numerales 5 y 6, la documentacion para justificar
inasistencias a sesiones y asesorias de los cursos del Programa, agotaran la primera
oportunidad para acreditar. E! Centro de Formacion y Desarrollo convocara a los funcionarios
a la segunda oportunidad de evaluacion en la fecha prevista para la primera.

En caso de que los miembros del Servicio Profesional Electoral no asistan a una o dos de las
sesiones o asesorias de los cursos del Programa, agotaran la primera o segunda oportunidad
para acreditar. El Centro de Formacién y Desarrolio convocara a los funcionarios a la
segunda o tercera oportunidad de evaluacién en la fecha prevista para la primera.

Las inasistencias a las evaluaciones previstas para cada uno de los cursos del programa,
sdlo podrén justificarse por licencias médicas expedidas por el ISSSTE o bien por cargas de
trabajo. Los miembros del Servicio Profesional Electoral deberan remitir directamente al
Centro de Formacion y Desarrollo copia fotostatica de las constancias médicas expedidas por
el ISSSTE o el oficio firmado por el superior jerarquico, previa autorizacion del Secretario
Ejecutivo, que especifique la actividad laboral en la que se requirid o requiere 1a participacion

del funcionario, dentro de los plazos establecidos en los numerales 5 y 6 anteriores.

A\



1.

12.

13.

14,

15.

16.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no se presenten en el lugar, fecha y
horario determinados para las evaluaciones de los cursos, ni en su caso remitan al Centro de
Formacion y Desarrolio dentro de los plazos establecidos la documentacion que acredite la
licencia médica del ISSSTE o el oficio que expida el superior jerarquico por cargas de trabajo,
previa autorizacion de Secretario Ejecutivo, agotaran una oportunidad para acreditar dichas
evaluaciones.

La Direccidn Ejecutiva, a través del Centro de Formacion y Desarrollo, notificara, de manera
personal y confidencial, en un lapso nc mayor de 10 dias habiles posteriores a cada
evaluacion, los resultados comrespondientes de acuerdo con el calendario de evaluaciones de

los cursos. Los funcionarics deberan acudir al lugar que se les indique para su recepcion.

Cuando existiera inconformidad en los resultados de las evaluaciones, los miembros del
Servicio Profesional Electoral podran solicitar al Centro de Formacién y Desarrollo la revision
individual de la evaluacion respectiva, dentro de un periodo de tres dias habiles posteriores a
la fecha de notificacién de resuitadoé de los cursos.

El Centro de Formacion y Desarrollo notificara por escrito al funcionario interesado el dia y
hora en que debera presentarse para llevar a cabo la revision solicitada, fa cual se realizara
con antelacion a la siguiente oportunidad de evaluacion, con la participacion del asesor o
instructor del respectivo curso y el personal autorizado del Centro. La resolucion a la que se
llegue, con motive de la revisidn, serd nofificada al interesado de manera inmediata y
correborada mediante un escrito que sera fimado por el interesado, el instructor y el personal
del Centro que participe en la ravision.

Cuando los miembros del Servicio Profesional Electoral no se presenten en el lugar, fecha y
horario fijados para realizar la revisidn de la evaluacion solicitada, el Centro de Formacion vy,
Desarrollo procederad a ratificar [a calificacién y el resultado notificado con anterioridad y
remitira al interesado el formato de ratificacion suscrito por el asesor o instructor y el personal

del Centro que estuvieron presentes.

Cuando los miembros del Servicio Profesional no acrediten un curso, una vez agotadas las

tres oportunidades de evaluacion, la Direccién Ejecutiva les notificara por escrito que no

N
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17.

18.

podran continuar en el Programa y serén separados del Servicio Profesional Electoral y del
Instituto, sin que medie resolucion del procedimiento para la determinacion de sanciones, de
conformidad con lo establecido en el articulo 129, inciso g), del Cddigo Electoral del Distrito
Federal, y el articulo 1086, fraccion II, del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas
personal que labore en €l Instituto Electoral del Distrito Federal.

El Centro de Formacion y Desarrollo llevara un registro de las calificaciones obtenidas por ios
miembros del Servicio Profesional Electoral, mediante un sistema de base de datos,
especialmente disefiada para ello. Los resultados que obtenga el personal de carrera podran
ser consultados por los integrantes del Consejo General, de conformidad con lo establecido
en el articulo 129 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

Los casos no previstos en los presentes criterios seran resueltos por la Junfa Ejecutiva o, en
su caso, por la Direccion Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral, a

través del Centro de Formacién y Desarrollo, previa opinidn de la Comision del Servicio
Profesional Electoral.
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ANEXOE

CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS MODULOS DEL TRONCO CONUN
IMPARTIDOS A TRAVES DEL SISTEMA E-LEARNING EN 2007
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CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS MODULOS DEL TRONCO COMUN
IMPARTIDOS A TRAVES DEL SISTEMA E-LEARNING EN 2007

1. La Direccion Ejecutiva de Administracién y del Servicio Profesional Electoral, a través del
Centro de Formacion y Desarrollo, informara por escrito a cada miembro del Servicio
Profesional Electoral la estructura, los contenidos, el periodo de estudio, la programacion de

los accesos en linea, las fechas de evaluacion general v los criterios de acreditacion de los
maodulos del Tronco Comiin.

2. Cada uno de los médulos se evaluara por separado y tanto la cantidad de accesos en linea
como el aprovechamiento respectivo seran responsabilidad personal de los miembros del
Servicio Profesional Electoral. Para acreditar cada médulo se debera presentar la evaluacion
general correspondiente, dentro de las fechas y los horarios establecidos, y obteneree una
calificacién minima de 7.5, en una escala de 0 a 10.

3. La calificacion final del médulo se integrara con la puntuacién lograda en la evaluacion
general respectiva, mas la obtenida en las actividades de autoaprendizaje y autoevaluacion
previstas y cuyo valor maximo acumulado sera de un punto.

4.  Si los miembros del Servicio Profesional Electoral no logran obtener la calificacion minima
para acreditar el modulo, contaran con dos oportunidades mas para alcanzarla conforme al
calendario de evaluaciones que para tal efecto se establezca. En cada oportunidad adicional
de evaluacion habrd un mayor grado de dificultad vy, a diferencia de la primera, ya no se

tomara en cuenta las actividades de autoaprendizaje y autoevaluacién para determinar la
calificacion final.

5. La Direccién Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a fravés de}
Centro de Formacién y Desarrollo, podra autorizar el acceso a los médulos del Tronco
Comun de manera posterior al periodo de estudio establecido, exclusivamente por causas de
licencia médica, siempre y cuando sean expedidas por el Instituto de Seguridad y Servicio
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), por cargas de trabajo y por periodos
vacacicnales.

M

46




10.

Para solicitar el acceso extemporaneo a los médulos del Tronco Comun, los miembros del
Servicio Profesional Electoral deberan remitir directamente al Centro de Formacion vy
Desarrollo una copia fotostatica de las constancias médicas expedidas por el ISSSTE, oficio
expedido por el superior jerdrquico por cargas de trabajo, previa autorizacion del Secretario

Ejecutivo, o el aviso de periodo vacacional, durante los tres dias habiles siguientes a su
expedicion.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no atiendan las fechas y horarios
establecidos para las evaluaciones de los modulos del Tronco Comin Y, €n su caso, no
remitan al Centro de Formacion y Desarrollo dentro de los plazos estipulados la
documentacion que acredite la licencia médica del ISSSTE, el oficio que expida el superior

jerarquico, previa autorizacion del Secretario Ejecutivo o por cargas de trabajo, perderan las
oportunidades evaluatorias en cuestion.

La Direccion Ejecutiva, a través del Centro de Formacion y Desarrollo, notificar4, de manera
personal y confidencial, en un lapso no mayor de 10 dias habiles posteriores a cada
evaluacidn, los resultados correspondientes de acuerdo con el calendario de evaluaciones de
los mddulos del Tronco ComUn. Los funcionarios deberan acudir al lugar que se les indique
para su recepcion.

Cuando exista inconformidad por los resultados de las evaluaciones, los miembros del
Servicio Profesional Electoral podran solicitar ai Centro de Formacion y Desarrollo la revision
individual de la evaluacién respectiva, dentro de un periodo de tres dias habiles posteriores a
la fecha de notificacion de resultados de los cursos de las evaluaciones de los méadulos del
Tronco Comdn.

El Centro de Formacion y Desarrollo notificara por escrito al funcionario interesado el dia y
hora en que se debera presentar para llevarse a cabo la revisién solicitada, la cual se
realizara, en su caso, con antelacién a la siguiente oportunidad evaluatoria. La resolucion a la
que se llegue, con motivo de la revision, sera notificada al interesado de manera inmediata y

corroborada mediante un escrito firmado por el interesado, el tutor y el representante del

N
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11.

12.

13.

14.

Cuando los miembros del Servicio Profesional Electoral no se presenten en el lugar, fecha y
horario fijados para realizar la revision solicitada, el Centro de Formaciéon y Desarrollo
procedera a ratificar la calificacion y el resultado notificado con anterioridad y remitird al
interesado el formato de ratificacidon firmado por la titular del Centro de Formacién vy
Desarrollo. '

Una vez agotadas las tres oportunidades de evaluacion sin poder acreditarse el modulo, la
Direccidon Ejecutiva, a través del Centro de Formacién y Desarrollo notificara por escrito a los
funcionarios evaluados que no podran continuar con el Programa y serdn separados del
Servicio Profesional Electoral y del Instituto, sin que medie resolucién del procedimiento para
la determinacion de sanciones, de conformidad con Io establecido en los articulos 129, inciso
g), del Codigo Electoral de! Distrito Federal y 108, fraccion 11, del Estatuto del Servicio

Profesional Electoral y demas personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito
Federal.

El Centro de Formacion y Desarrollo llevara un registro de las calificaciones obtenidas por los
miembros del Servicio Profesional Electoral en cada maddulo del Tronco Comun, mediante
una base de datos disefiado para ello. Los resultados gue obtenga el personal de carrera
podran ser consultados por los integrantes del Consejo General, de conformidad con lo
establecido en el articulo 129, del Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

Los casos no previstos en los presentes criterios seran resueltos por la Junta Ejecutiva o, en
su caso, por la Direccion Ejecutiva de Administracion y del Servicio Profesional Electoral, a
través del Centro de Formacion y Desarrollo, previa opinidon de la Comision del Servicio
Profesional Electoral.

PA



