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-, - ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO. _ . FEDERAL POR EL QUE SE AUTPRIZA A LA SECRETAR~A ADMINISTRATIVA . . 
REALICE DURANTE NOVIEMBRE Y DlClEMBRE DE 2010, LOS PROCEDIMIENTOS 
-DE, ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O CONTRATACION DE DIVERSOS 

. BIENES Y SERVICIOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 201 1 (IRREDUCTIBLES) . 

, , 

C O N S I . D E R A N D O :  , , 

- - - - 

1 . .  Conforme a los artículos 123, párrafo primero y 124 párrafos primer6 y segundo del 
. - 

. . Estatuto d e  , Gobierno , del Distrito ~edera~  (Estatuto de Gobierno) y 86, parrafos 

primero y segundo del Código Electoral del Distrito Federal (Código Electoralj e! 

Instituto   lector al del Distrito Federal' (Instituto Electoral) es autoridad en materia 

electoral,. i?dependiente en sus decisiones, aut8nomo en su funcionaniiento y 

profesional en su desempeño, con personalidad jurídica y patrimonio propio. Sus 

determinaciones . . se toman de manera colegiada, procurando la gerieración de 

.. consensos para el fortalecimiento de su vida institucional. En su estructura cuenta 

con órganos de diyecció,n, ejecutivos, técnicos y be vigilancia. ' , m 

2. El a$ículo 1, párrafos primero y segundo, fraccibn VI del Código Electoral, establece 
. - 

que las disposiciones contenidas en éste s0.n de orden pijblico y observancia general 

, en EI  territbrio de esta entidad. Su finalidad es reglamentar las rior'mas de la 
, . 

, . Constituci8n Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitución Política) y del 

Estatuto de Gobierno, relacionadas con la organización y competencia del instituto 
, . 

Electoral, entre otras. 

. . 

fi. Eri términos , . del .articulo 2, párrafos primero y segundo del Código Electural, 
? 

corresponde al ,Instituto Electoral, la aplicación, observancia y cuflplimiento de las 

normas establecidas en el citado ordenamiento! conforme a, la letra d e  sus 
. , 

. - 

' - ,  'l ,: disposiciones o la interpretación jurídica de la misma y, a falta d e  ésta, se fundará en 
. lo? principios, generales del derecho de acuerdo con lo dispuestp,en e! Último párra?~ 1 \ 1 . 

. . I 

, . .del articulo 1 4 de .la . , .  Constjiucio.n Política. . . . .  - 
'. '. 

\ ! .  
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- - .$, Eri ohsewansa a.la pievisión del $ilikbio 2,  pái~sfo tck~.ero del Código Electoral, la , 

. ' 

-, .. ---. 
actiiaci.in de estb Instituto Electoral se rige por los priricipios de certeza, legalidad, 

indeperidencia, imparcialidad, objetividad y equidad. 

. . 

5. El articulo 87 del Código Electoral,' dispone que-el patrihcinio del Instituto Electoral se - ' . , 

infegra con los bienes muebles e inmuebles destinados al cumplimiento de su fines y 
-- 

accioties; las asignaciones d e  recursos que anualmente se le sehalen en  -el . . 
Prestiprresto de Egresos del Gobierno del Distrito Federal, así como con los ingresos ! 
que reciba por cualquier concepto, derivados de !a aplicación de las disposiciones del 

aludido Código o la normatividad aplicable en materia financiera. 

e,. Ci, artia~lii 88, párrafo primero, fracción I del Código Electoral, prescribe que ei 

!i!stituto Electoral tiene su domicilio y ejerce sus funciones en todo el territorio del 

Distrito Federal medianie diversos órganos, entre los ,que se encuentran, un consejo 

General que es su órgano superior de dirección; asi corrio órganos ejecutivos, ' 1  
adrnlriistrativos y técnicos. - . . 

7. A t~n to  a.10 establecido en el artículo 124, pai'rafo segurido del Estatuto d e  Gobierno, 

cri relación con el diverso 89, parrafo primero del Código Electoral, el Conskjo . - - 

Cienoral se iritegra por siete Consejeros Electorales con derectio a voz y voto, uno de ' . 

ios cuaigs funge como su Presidente. Asirnisrno, son integrantes de dicho colegiado 

solo &n derecho a voz, el Secretario Ejecutivo,' quien es Secretario del Consejo, i i r i  

representante por cada Partido Político y uno por cada Grupo Parlamentario de la l 
Asa!riblea Legislativa del Distrito Federal (Asamblea Legislativa): . . 

, . -. , 

i 

8. Ei? tbrminos del ai?icuio 95, fracciones X ,  XII y XXXlll del Código Electoral, el Concejo ' 1 , ' 

~enai*a!  ti&, entre- otras atribuciunec, aprobar cl proyecto de presupuesto del - 1. . , ¡ . - 
irisiittitc. -Eiectoral. vikilar ei adecuado funcionamiento de los órganos del Instituto 

, . 
Eiectctral y dictar los acuerdos y resoluciones necesarios para hacer efectivas sus 

i 
. 



- -- 
' I 

9. Conforme atarticulo i 05. Iraccióh . Xill 7 S ; t  del - Códigq ~ l ~ b t o r a l ,  .el Consejero Presidente , . 
-.-4 . ,  1 

, ! I d  . . . . , . - - . - - 
está facultado para coqrdinar, supbrviskr' dar i&imieht~ al kurnplirniento de los 

. f .  ' ' ' .  '. : . . . .  
programas y trabajos de jas 0ir.ecciones. .~jecutiv& . y . unidades Técnicas. con el 
apoyo de los titulares de la's Secretarias ~jecutiva y Administrativa, respectivamente; 

así como coordinar y. dirigir las actividades de los órganos desconcentrados del 
I 

Instituto e informar al respecto al Consejo General. .- - - - 
, A 

10,El numeral 108, fracciones V111, IX y XXV del Código . . Electoral, establece que la Junta 

Ejecutiva tiene atribucio?es para presentar a la consideración del Consejo General el 

anteproyecto de presupuesto, así como las implícitas que .. deriven . de las señaladas 

en el aludido ordenamiento normativo, siempre que no sean competencia de alguna 

Comisión del Consejo General. . ,  

. , . .  . . .  

1 1 .  En términos de lo establecido por el articulo i 12, f&&iones IV, V, VI, XV y XIX del 
. m 

, .. , , 

Código Electoral, el Secretario Administrativo tiene como atribuciones, entre otras, 
, . . .  

ejercer en coordinación con la Secretaria ~jkcutiva las partidas aprobadas en el 

Presupuesto de Egresbs, aplicando !as politicas, normas y procedimientos para la 

administración de los recursos financieros y materiales, así como [a prestacihn de las 

Sewicios generiies d e l  instituto Electbral; establecer y operar los sistemas 

adininistritivos para e l ~ e ~ t c i c i o  y control preshpue&ales y atender las necesidades 
0. I 

adi~irhstrativas d e  este oiaganis&o autónomo. ' ' 

12.SegÚn lo previsto en los artículos 5, fracción II de la Ley de Presupuesto y Gasto 

Eficiente del Qistritn Federal (Ley de Presupuesto) y 5 de las Normas Generales de 

Programación, Presupuesto y Contabilidad +de este Instituto Electoral (Normas 

Gengrales), esta autoridad electoral maneja, adm'inistra ' y  ejerce' de manera 
C 

autdnoma su presupuesto.fde egresos; sujetáridose a sus propias leyes, en todo 

aquello que no se oponga a las norimas qúe rijan su organización y funcionamiento, 

así como a las disposicioiies qi~o a! rGspecto' Ce emitan en congruencia con lo 

previsto 'en la referida- Lev de Prest:p~es:.to. -. , .. . ' , ,: , .  ' 

, ' I  

. , 

r> 
. . 

13.Con base en lo dispuesto por e! articulo , 80 de la Leyde Presupuesto, ns$tuto 
', 'a 

Elect»ra!, :en el ejeicicio de su gssio, podrá efectuai las adecuaciones necesarias 
. 1'. , '< 

<: 



,.. para EI mejorcumplirniento de siis grcigrarnas, 6r&ili:-*ik.8iitoriraci0r: del bryano superior:: - --+ - -  -. -A . - .- 
m . . A - -. . .- 

de dirección y de acuerdo a la nortn~tividad correspondiente. 

14. En virtud de las modificacior;es a! C8digo Electoral publicadas en la Gaceta Ofi~ial del . - . 

Distrito Federal del diez de enero de dos mil ocho. vigentes a de! día siguiente, ... 

se, modificó la estructura orgánica del Instituto Electoral, dando lugar a la creación de 

diversas áreas, entre otras. l a  secretaria-'-~dniinistrativa; sin embargo, dicha 

modificación no ha sido aplicada a la normatividad interna de este organismo 

electoral; motivo por el cual, es menester como uria medida general, que las 

disposiciones que esiablezcan atribuciones o responsabilidades a la Dirección 

Ejecutiva de Administraci81-1 y d ~ l  Servicio Profesiorial Electoral, se entiendan 

referidas a la Secretaria Adrninictrativa. . 

ifi..De. conformidad con el articulo 29 de las Normas Generales, el 'comité de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Generales del Instituto Electoral, previo 

análisis del gasto consignado en los proyectos de presupuesto, con el consentimiento 

específico del Consejo General y aterito a las disposiciones legales aplicables. podrá 

expedir autorizaciunes previas- para que; por c:inducto de la S.ecretarÍa 

Administrativa, ,a través de la Direcci8ti de Materiales y Servicios Generales, se este 

en . . posibilidad de convocar y efectuar tramites que perrnilati a este organismo 

autónomo iniciar o continuar, a partir del pt-irnero d e  enero del año siguiente al 

- . ejercicio de que se trate, las adquisicioi~es, ai,rendamientos y servicios que por su 

importancia y caracteristicas así lo requieran. En el entendido que en todos los casos, 

los compromisos que con base en ¡as autorizaciones dsl citado Comité se realicen, 

estarán condicionadas a la aprobaciiin del presupuesto correspondiente. 
- ,  

16.El .numeral 30 de los Linearnieritos eii Materia de Adquisiciur,~~, Arrendamientos y . 
- 1 

Servicios del Instituto Electorai do! Pistrito F'ederal, establece que, el Instituto a través 1 -  I 
d e  la Dirección Ejecutiva de Adr:iiiiistracióri y del Servicio Profesional E!ector.al {h,oy i 
Secretaria ~drninistraiiva), podrá ooiivocar, adjudicar o ¡leva: a cabo adquisicibnes, 1 \ 
arrendamientos y ser.vicios, solanienie .Cctaridc cuéi,i!c czri !os rccilrsos 

dentro d e  su presupuesto nprohadc1 eri la particla ~ij;ri~c~íclntlic?r!&~;: sir1 



* .  
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- 
. . 

- Cásos erkepcionales y previa auto~.itatiún - .  . .-.. .del-C&eji! . üeneml,'-podrá . - w>nvoca&sin- ,, -: -- 
. . 

- ,  , contar'con-los recursos disponibles eri ski piesupuesto. . 
. . . . 

- .  , . 

1 7.Atento a las atribuciones y responsabilidad de este instituto Electoral, las áreas q~ie lo 

1 . constituyen.requieren ,cantar con los bienes y servicios básicos durante todo el año 1 
I : '  

para la consecución de sus programas y proyectos; sin embargo, normalmente es 1 
I hasta finalesde-enero . . cuando'es~an en condiciones de ejercer el presupuesto para el 

ejercicio anual respectivo, con base en los recursos asignados por la Asamblea 

Legislativa del Distrito Federal, lo que implicaría iniciar hasta esas fechas los tramites 

administrativos atinentes a la contratación o adquisicibn de esos insumos, con el 

consecuente riesgo que conlleva para el adecuado y oportuno funcionamiento d e  los 

órganos de esta,autoridad electoral 

18.En , razón. . de lo señalado en el Considerando que antecede, !a Secretaria 

~dniinistratiia, en ejercicio de las atribuciones legales y reglamentarias que le . 
' 

asisten, determino. someter a la consideración de la Junta .Ejecutiva la propuesta 

tendente a. realizar tos procedimientos de adjudicación de manera anticipada, 

vinciilados a la adquisici,bn y/o contratación: rlr! diversos, bienes y .servicios 

cataiogados como irreductibles, af in  de contar conlos mismos a par?ir del 'prihieio de 

enero de dos m.11 once y ,  garantizar el adecuado funcionarriiento dc los diversos . 

~rganos de este Instituto Electoral; con el seiíalarniento expreso de que se 
formalizarán una vez autorizado el Presupuesto de Egresos para el siguiente ejercicio 

. . . ,  
'. , fis'ca~. 

. - 

,19. Al respecto, los bienes y sewic~os que se propone' adjudicar mediante los 

procedirnientcis. que se solicita llevdr a cabo d e  manera anticipada, atienden a Las 
. . 

nec&idad& de la$ áreas requirente$, y fueron' debidamente fevisados y validad6s, 

' . en cuanb a su pertinencia por la Secietaria ~rlrilinistiativa; 
, . ., 

- . estuvierdn en condiciones de ser analizados por la Jirnta Ejecutiva. . 

, - 

. . . , 

. . . . . . .  
' ' 20. conkecbenkia, la ~ncar iada de ~aspacho d e  ~ e d a r i a  

, - .  . . .  . , , . 



. , 

~unla.~jecu,i&a. la'propuestatendehle -. ,. a rkalizhi-diirintc- - noviembre y dicieiiiiiri de -- - -, l 
este ano, los yrocedirnientos de adquisiciones. arrendamientos y conhatación de 

bienes y servicios, catalogados como irreductibles, para el ejercicio dos mil once, asi 

l como el coriesphndiente anteproyecto de  Acuerdo del Consejo General. a efecto de I 
l recabar la opinión favorable de dicha instanciay estar en condiciones d e  someterla a l 

Ia aprobación del referido órgano superior de dirección: Los bieiies y sen/icios cuya 
. + - - 

contrataci6n;arrendamiento o adquisición se propone, son: - 

a) SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE; 
b) VALES DE DESPENSA MENSUALES MEDIANTE DISPERSI~N A TARJETA 
ELECTRUNICA; 
C) SERVICIO DE TELEFONÍA ANAL~GICA Y SERVICIO DE TELEFON~A 
D~GITAL. RED DLGITAL DE DATOS E INTERNET; 
d) SERVICIO DE LIMPIEZA PARA LOS INMUEBLES PROPfOS Y 
ARRENDADOS DEL INSTITUTO; 
e) SERVICIO DE FOTOCOPIADO; 
f) SEGURO PATRIMONIAL DE LOS BIENES PROPIEDAD DEL INSTITUTO; 
g}  SEGURO DE GASTOS MEOICOS MAYORES; 
h) SEGURO DE VIDA O INCAPACIDAD TOTAL Y PERMANENTE CON EL. 
BENEFICIO AD'ICIONAL DEL SEGURO DE SEPARACI~N INDIVIDUALIZADO: 
i) SERVICIO DE TELEFON~A CELULAR; 
j) SERVICIO DE MONITOREO DE MEDIOS ELECTR~NICOS; 
kj SERVICIO DE CARPETA INFORMATIVA; 
I) AUDITOR¡A. DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y A( EJERClClO DEL 
PHESUPUESTO DEL iNSTiTUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL AL 31 
DE DICIEMBRE DE 2010; 
m) MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTlVO DEL SISTEMA DE , ' 

CIRCUITO CERRADO DE TELEVISIUN Y EL RACK MÓVIL; ASÍ COMO EL 
SOPORTE T€CNICO PARA EL MANEJO DE CÁMARAS Y LA EDICIÓN DE 
AUDlO Y VIDEO; . ' , , 

i i )  MANTENIMIENTO PREVENTWO Y CORRECTIVO DE LOS EQUI'POS DE, , 

COMUNICACIONES; + 

o) SERViCiO DE . MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y 
SGPORTE TECN~CO PARA LA UNIDAD DE AIRE ACOI;IDICIONADO DE 
PRECISI~N, DEL CENTRO DE CÓMPUTO; 
P? SERVICI.0 . DE , MANTENIMIENT.0 PREVENTIVO, CORRECTIVO Y . . 

SOPORTE TÉCNICO DEL EQUIPO DE FUERZA lN1,NTERRVMPLlBCE (UPS) 
, .. 

n é i  CENTRO DE CÓMPUTO; 
rl) SERVICIO D E  
SOPORTE TECNICO DE LOS 

, , 

CRÍ~ ' ICA:  - , 

,rj MP.I.1TENIM t ENTO : PREVENTIVO Y .  .CORRECTIVO PARA 
ESPECIAUZP.DOS PARA PROCESAR LA 

c ,  , . -  . OiGi'iAL; -. -,,:.--, A ' 



. .. A 
S )  A A Q O U I S I C I ~ N  DE LA ACZUALI~ACIÓN DE LBS I-ICENCIAS DE S O W A R E  -, . , -. ' . . - . ' , 

DEL MANEJADOR DE LA BASE CIE DATOS IBM-~NFORMIX; , - 

t) SERVICIO DE MANTENIM t ENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y 'SOPORTE ,- 

TECNICO PARA EL EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO SECUNDARIO DE. 
CONFORT DEL CENTRO DE C~MPUTO; 
u} SERVICIO DE, MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO ' Y 
SOPORTE TÉCNICO PARA LA PLANTA DE EMERGENCIA PARA LA.,RED . . 

ELECTRICA DEL CENTRO DE C~MPUTO; 
V) -SERVICIO DE ESTENOGRAF~A; . . 

W) IMPRESI~N DEL PERIQDICO MURAL VERBO ELEGIR; 
x) SERVICIOS DE MANTENlMlENTO CORRECTIVO Y PREVENTIVO PARA 
EQUIPOS DE COMPUTO E' IMPRESORAS; 
y) SERVICIOS DE MANTENlM IENTO CORRECTIVO Y PREVENTIVO PARA 
EQUIPOS BIOMETRICOS. 

81. Durante la Décimo Séptima sesión extraordinaria de la Junta Ejecutiva, celebrada el 

1 diez de noviembre de dos mil diez, se analizó la propuesta de la Encargada d e  1 
l Despacho de la Secretaría Admiriistrativa aprobando el acuerdo identific,ado con la l 
l clave JEl44-10 que a la letra dice: 

' I 
:, "la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral d.el Distrito Federal emite opinión 

: ,: favorable al contenido dbl ANTEPROYECTO DE ACUERDO DEL CONSEJO - 
.'. GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DlSTRlTO FEDERAL, POR EL . . . 

QUE SE AUTORIZA A LA SECRETAR~A ADMINISTRATIVA REALICE 
DURANTE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DE 2010, LOS PROCEDIMIENTOS 
DE .ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS 4 0  CONTRATACION DE 

. - .  DIVERSOS BIENES Y SERVtClOS PARA EL EJERClClO FISCAL 201 1 
(IFREDUCTI BLES), que presenta la secretaría Administrativa y su remisión al 

I : C;~c:sejo General, con las observaciunes formuladas por la Consejera Electoral .. .I 

Beatriz Claudia ZavaIa Perez y la Dirección Ejecutiva de Asociaciones . - ¡ N 

Políticas". 

22. En ese contexto, este Consejo General estima procedente autorizar a la Secretaria 

l Administrativa 'para que lleve a cabo los procesos de contratación, adquisición o 
' I 

arrendamiento respecio de 19s bienes señalados en el considerando 20 de este 
4 1 

i 
I 

Acuerdo, con la finalidad de evitar qric se sliispenda la, prestación de los servicios - . , 1 .  i 
I 

catalogados como irreductibles y contar , . con los , bienes . .  o ¡a prestación de los ,  , . 
1 

servicios que requiere el Instituto Eiectoral a partir' del primero de enero.de dos.mil 
I . . , . , , 

I 
once. En ei entei-idido de que, .de n,c proceder de esa forma, los .procedimientos . . 

' enunciados, se iriiciarian cori postl-:i-ioridod a que so haya autfirizado el . . 

de Egresoa oor parte .del , . .  6rgatio ~.e~/siativo~local. ccr! lo , . que.se. pondria en iesg el , . . .  

:oportuno y arfecriado . funcionarnicrl!c~ . . , de las . . áreas . de . este or:ganismo aut6nomo. ' 

' t  . , .  
. - 

i - 



I %Y. Para la determinación de 113s aroceifirnientos bajo los cuales se contrataran los bienes 

I y servicios se deberá cumpiir cíin !a normatividad aplicable, sin que pueda hacerse 
I v-aler las excepciones de rrrgencia de Ia contratación. ~simismb, deberá señalarse 

expresamente en los diversos dúcurrientos vinsulados al .piocedirniento de I 
1 .  adjudicación.seleccionado que la contratación se encuentra sujeta a la aprobación del 

-- 
presupuesto del ejercicio fiscal del a& dos mil once; y para el caso especifico de la 

adjudicacibn o fallo, deberá establecerse que la formalización del pedido o contrato 

se realizara una vez emitida la suficiencia presupuesta1 por el Órgano competente d e  

este Instituto Electoral, mediante la requisición correspondiente. 

Por lo antes expuesto y fundado. 61 Consejo General de¡ Instituto Electoral 

A C U E R D A :  

, . 
PRIMERO. Se autoriza a la Secretaría Administrativa, para que durante noviembre y - - - .  ' 

1 diciembre d e  dos mil diez, lleve a cabo los procedimientos de adquisición, contratación y 

1 airetidamiento de los bienes y servicios para el ejercicio fiscal dos mil once, de 

conformidad con lo señalado en el.Conside:arido %O de este Acuerdo.. 
! I 
1 

SEGUNDO. Se autoriza ai Cornite cie Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, 

Generales del Instituto Electoral, en los térmirios del artículo 29, de las Normas 

Generales de Programación, Presupuesto y contabilidad del Instituto Electoral del 

Distrita Federal, para que por conducta de ia Secretaria ~Idministrativa, convoque y 

efectúe los trámites que le perrnitari iniciar ci continuar a partir del primero de enero del . 
7 ,  

dos mil once, las adquisiciones y la prestacion de  los siirvicias enlistados 'en' el 

considerando 20 de este Acuerdo. . , , , 

' 

TERCERO. Se ordena que e* tcdos 15s trárniles y doclitn.iritnc que sc suscribai~'coh 

motivo de los procadimientos autorizados rnectiants estz Ac~erdo, 

mismos, quedara11 sujetos al Presupu~sto d5 Egresos qtiu p:iC! 

solicitados se autorice al instituto Elecicra! y, er: cl casíi 

. .- 



. " . - 

. - ' ACU40-IO 

-- 
fallo. 43 &nnalizaciÚr, del pedido o conlrnk !espedivo, Se EfectU~ a partir íigi primer dia , 

. 
, . . , , 

. - ... - - - - - . 
, - - .  

liábii' de enera dedos  mil once: , . 
. . 

. .  - 
, , , , 

. ' CUARTO. ~ l ' ~ r e s e n t e  acuerdo entrará en vigor al momento de su aprobacitjn. , .  . - . .  

QUINTO. Se instruye al Secretario Ejecutivo comunicar el contenido del pcesentg 

acuerdo dentro de las siguientes setenia y dos horas, a todos los Srganos del Iristifuto . . 

E!ectoral para su observancia y cumplimiento en ei ámbito de su competencia v 

responsabilidad. 

SEXI-0. Pubtiquese el presente acuerdo en los- esttados de las oficinas cerit~*ales del 

1-nstit~ito Electoral y en el sitio de lnternet w~vv.iedf.org.mx. dentro de la:j cuarenta y ocho 

- . hcirc!s,siguientes a su aprobación. 
. - 

'AsT-iq aprobaron por unanimidad de votos los CC. Consejeros Electorales integrantes del 
. . 

~nnse jo  ~ e n i t a l  del 1nstit;to Electoral del Distrito Federal. en la sesión pública del doce m 

. . 

íI<+ ~ioviembr.e de dos mil diez, firmando al calce el Consejero Presidente y el Secretario 

i del Distrito 

. . 

. . 

, . 

* _...- 

. 
. 

: . .  
, ' . . 
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