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Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México,
mediante el cual se aprueba el Dictamen por el que se adecua la Estructura Organica
y Funcional del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en cumplimiento al
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversos articulos del Cédigo
de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, publicado en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 02 de junio de 2022.

Antecedentes:

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal), el otrora
Presidente de la Republica promulgé la reforma constitucional en materia politico-
electoral, generando una reestructuracion y redistribucion de funciones entre los
Organismos Publicos Electorales de las entidades Federativas y el Instituto
Nacional Electoral (INE) al homologar los estandares con los que se organizan los
procesos electorales federales y locales, garantizando asi la calidad en la
democracia electoral, cuyo Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 10 de febrero de 2014.

El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos
por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley de Partidos) y

la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General).

El 29 de enero de 2016, se publicé en el DOF el Decreto por el que se declararon
reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constitucion Federal, en
materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo Cuarto transitorio
se previo que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente de su publicacién),
todas las referencias que en la Constitucién Federal y demas ordenamientos
juridicos que se hicieran al Distrito Federal, deberian entenderse hechas a la
Ciudad de México.

El 5 de febrero de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
(Gaceta Oficial) la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion
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Local).

El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el cual se
abrogo6 el Cdodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal
y se expidié el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad
de México (Cadigo), en el cual se estableciéo el cambio de denominacion del
Instituto Electoral del Distrito Federal al Instituto Electoral de la Ciudad de México

(Instituto Electoral).

El 4 de agosto de 2017, el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de
México (Consejo General) aprobd, mediante Acuerdos IECM/ACU-CG-016/2017
e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el Reglamento Interior del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Reglamento Interior), asi como modificaciones
al Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa del Instituto Electoral
de la Ciudad de México (Reglamento de la Junta), y al Reglamento en Materia de
Relaciones Laborales del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento
de Relaciones Laborales), con motivo de la expedicion y entrada en vigor del

Codigo.

Cabe senalar que, por lo que respecta a los Reglamentos Interior y de Relaciones
Laborales, tuvieron su ultima modificacién el 30 de noviembre de 2021 y 31 de
enero de 2022, mediante los Acuerdos IECM/ACU-CG-346/2021 e IECM-JA012-
22 del Consejo General y la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la

Ciudad de México (Junta Administrativa), respectivamente.

Asimismo, en la misma fecha, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-035-2017, el
Consejo General aprobd las modificaciones a la estructura organica funcional del
Instituto Electoral, en acatamiento a lo previsto en las nuevas disposiciones en
materia electoral de la Constitucion Local y del Codigo, cuya ultima modificacion
fue aprobada mediante el diverso IECM/ACU-CG-023/2019.
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El 31 de diciembre de 2018, se publicé en la Gaceta Oficial el Decreto por el que
se expide la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones
y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad), cuya ultima

reforma se publicé el 11 de noviembre de 2021, en la Gaceta Oficial.

El 31 de enero de 2020, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-
011/2020, aprobd el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral para el
periodo 2020-2023.

El 15 de septiembre de 2021, la Junta Administrativa, mediante Acuerdos IECM-
JA110-21 e IECM-JA111-21, aprobd la actualizacion del Manual de planeacion
2022, asi como los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal 2022,

respectivamente, conforme a lo establecido en el articulo 83 fraccion |l del Cédigo.

El 29 de octubre de 2021, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-
344/2021, aprobd los proyectos de Programa Operativo Anual y de Presupuesto
de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal
2022.

En sesion del 15 de diciembre de 2021, el Pleno del Congreso de la Ciudad de
México aprobo el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el ejercicio
fiscal 2022, autorizando al |Instituto Electoral un presupuesto de
$1,201,084,647.00 (un mil doscientos un millones ochenta y cuatro mil seiscientos
cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), Decreto que fue publicado en la Gaceta
Oficial el 27 de diciembre de 2021.

El 13 de enero de 2022, mediante el diverso IECM/ACU-CG-015/2022 el Consejo
General aprobd el ajuste al Programa Operativo Anual y al Presupuesto de
Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal
2022, con base en las asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de

México para el Ejercicio Fiscal 2022.
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El 26 de mayo de 2022, el Congreso de la Ciudad de México en su sesion
ordinaria, discutié y aprobd la iniciativa con proyecto de Decreto por el que se

reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Codigo.

El 8 de junio de 2022, el Instituto Electoral presentd, en per saltum, ante la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, juicio electoral
para controvertir el Decreto de Reforma al Codigo, mismo que fue radicado con
los numeros de expedientes SUP-JE-175/2022 y SUP-JE-190/2022; por lo que el
20 de julio siguiente, dicha Sala resolvié acumular los citados expedientes al
diverso SUP-JDC-486/2022, determinando la improcedencia para conocer de los
juicios y ordend se reencausaran para que el Tribunal Electoral de la Ciudad de
México resolviera lo que en Derecho corresponda, integrandose el expediente
TECDMX-JLDC-73/2022 y acumulados, el cual no se ha resuelto a la fecha.

El 2 de junio de 2022, se publicéd en la Gaceta Oficial el Decreto por el cual se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Cédigo (Decreto de

Reforma), en cuyos articulos Transitorios se establecio lo siguiente:

‘PRIMERO. Remitase a la persona titular de la Jefatura de
Gobierno para su promulgacion y publicacion en la Gaceta
Oficial de la Ciudad de México.

SEGUNDO. EI presente Decreto entrara en vigor al dia
siguiente de su publicacion.

TERCERO. Se derogan todas las disposiciones que
contravengan el presente Decreto.

CUARTO. A partir de la entrada en vigor del presente
Decreto y dentro de un marco de derechos humanos, el
Consejo General contara con un plazo de 91 dias naturales
para adecuar su estructura organica y funcional,
sujetandose a los principios constitucionales de
racionalidad, austeridad, economia, eficacia, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio del
gasto publico, previendo un modelo de organizacion
compacto que garantice el debido ejercicio y la probidad en
la funcion publica.
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QUINTO. Las comisiones actuales permaneceran vigentes
hasta en tanto sean constituidas las nuevas.

La integracion de las nuevas comisiones se llevara a cabo
dentro del plazo establecido en el articulo Cuarto
Transitorio de este Decreto, las cuales, por tnica ocasion,
se determinaran mediante acuerdo del Consejo General,
sin importar la composicion actual de las mismas.”

El 14 de junio de 2022, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022, el Consejo
General de este Instituto Electoral, aprobo las acciones generales para llevar a
cabo el Proceso de Transicion, en cumplimiento al articulo Cuarto Transitorio del
Decreto de Reforma, y por el que se crea el Comité Técnico Especial Temporal

para los Trabajos de la Reestructura del Instituto Electoral (COTERI).

En la misma fecha, la persona Encargada del Despacho de la Secretaria Ejecutiva
de este Instituto Electoral, con base en el Acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022,
aprobado por el Consejo General, emitio la Circular No. 59, a través de la cual, se
dio a conocer a todo el personal del Instituto Electoral, que se dejaban a salvo los
derechos laborales de todas las personas servidoras publicas del mismo, en tanto,

el Consejo General aprobase la nueva estructura organica funcional.

El 17 de junio de 2022 se instalé el COTERI, mismo que en tal fecha aprobo sus
Lineamientos de Operacién y presentd su Plan de Trabajo para la Reestructura
del Instituto Electoral. Posteriormente, el 27 de junio de 2022, aprobd la Propuesta
Metodoldgica del Estudio para la Eficiencia y Modernizacion de la Estructura
Organizativa y Funcional del Instituto Electoral, asi como el Cronograma de

Actividades para la multicitada Reestructura.

El 13 de julio de 2022, el Instituto Electoral presenté ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion demanda de controversia constitucional federal, la cual fue
radicada bajo el numero de expediente CC 122/2022, misma que fue admitida a
tramite, pero no se concedio la suspension para la observancia y cumplimiento del

Decreto de Reforma; precisando que hasta la fecha no se ha resulto la misma.
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El 12 de agosto de 2022, de conformidad con lo previsto por el articulo 103 del
Cddigo, el Contralor Interno del Instituto Electoral remitié al COTERI la propuesta
de reestructura del area a su cargo, con base a su autonomia de gestion, para dar

cumplimiento al Decreto de Reforma.

El 24 del mismo mes se presentd un escrito de analisis y recomendaciones por el

Partido de la Revoluciéon Democratica, en relacién con la reestructura.

El 29 de agosto de 2022, en su Tercera Sesion Extraordinaria mediante Opinidn
IECM-COTERI-01-22, el COTERI determiné favorablemente el Dictamen por el
que se adecua la Estructura Organica y Funcional del Instituto Electoral de la
Ciudad de México (Dictamen), y ordeno remitirlo a la Junta Administrativa para los

efectos conducentes, en términos del articulo 83 fracciones VIl y VIII del Cédigo.

El 29 de agosto de 2022, de conformidad con lo previsto por el articulo 103 del
Cddigo, el Contralor Interno del Instituto Electoral remitié al COTERI la propuesta
de reestructura del area a su cargo, con base a su autonomia de gestién, para dar

cumplimiento al Decreto de Reforma.

El 30 de agosto de 2022, mediante Acuerdo IECM-JA085-22, la Junta
Administrativa aprobo proponer al Consejo General el Dictamen, en cumplimiento

al Decreto de Reforma.

En la misma fecha, la Junta Administrativa aprobé el Acuerdo IECM-JA086-22, a
través del cual se aprobaron los Lineamientos para la readscripcion y selecciéon de
personal de la Rama Administrativa, asi como el Modelo de entrevista para el
procedimiento de seleccion de personal con motivo de la reestructura organica

funcional del Instituto Electoral.

Considerandos:
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Que de conformidad con los articulos 41, parrafo segundo, Base V, Apartados A
y C, parrafo primero, numerales 9, 10 y 11 de la Constitucion Federal; 3, inciso h),
98, numerales 1y 2, 104, numeral 1, incisos fi) y r) de la Ley General; 46, parrafo
primero, inciso e) y 50 de la Constitucién Local; 30, 31, 32 y 36, parrafo primero
del Cddigo, el Instituto Electoral es un organismo autbnomo e imparcial, de
caracter permanente, autoridad en materia electoral, profesional en su
desempefo, que goza de autonomia presupuestaria en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, tiene personalidad juridica, patrimonio propio y

ejerce las funciones que prevea la legislacion local.

En efecto, el articulo 41, parrafo segundo, Base V, apartado A de la Constitucion
Federal dispone que la organizacién de las elecciones es una funcion estatal que
se realiza a través del INE y de los OPLE, que gozan de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones. En tanto que el articulo 116,
fraccion 1V, inciso c) de la citada Constitucion, sefala que, de conformidad con las
bases establecidas en la Constitucion Federal y las leyes generales en la materia,
las Constituciones y leyes de los Estados en materia electoral, garantizaran que
las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las elecciones y las
jurisdiccionales que resuelvan las controversias en la materia, gocen de

autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones.

En concordancia con ello, en el articulo 46, apartado A, inciso e) de la Constitucion
Local y 33 y 36, parrafo tercero del Cédigo, se considera como 6rgano auténomo,
entre otros, al Instituto Electoral y se le reconoce el caracter de organismo
especializado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con plena autonomia
técnica y de gestion, con capacidad para decidir sobre el ejercicio de su
presupuesto y para determinar su organizacion interna de conformidad con lo
previsto en las leyes correspondientes, por lo que, sin vulnerar su autonomia, a
las personas servidoras publicas que lo conforman, le son de observancia
obligatoria las disposiciones de la Ley de Austeridad relativas a la buena

administracion de los recursos publicos con base en criterios de legalidad,
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honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultados,
transparencia, control, rendicién de cuentas, con una perspectiva que fomente la
igualdad de género y con un enfoque de respeto a los derechos humanos,

objetividad, honradez y profesionalismo.

En ese sentido, en el articulo 50, parrafos 1y 4 de la propia Constitucién Local se
asignan sus funciones y, al respecto, se establece que la organizacion, desarrollo
y vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de
Gobierno, Diputaciones al Congreso y alcaldias de la Ciudad de México, asi como
de los procesos de participacion ciudadana en la Ciudad, mediante los cuales se

ejerce la ciudadania, son funciones que se realizan a través del Instituto Electoral.

Asimismo, que éste tendra a su cargo el disefio e implementacion de las
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la
educacion civica y la construcciéon de la ciudadania, en los términos previstos en
la Constitucion Federal, la Constitucion Local y las leyes generales y locales de la
materia, y ejercera las atribuciones que le confieren estos ordenamientos

constitucionales y legales.

De esta manera, el Instituto Electoral, al ser un érgano auténomo y, por ende, al
tener asignadas las referidas funciones estatales especificas, es un organismo

especializado en la materia electoral y de participacién ciudadana.

Esta conclusion se robustece, ademas, con el criterio sostenido por el Pleno de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, en la jurisprudencia de rubro “ORGANOS
CONSTITUCIONALES AUTONOMOS. SUS CARACTERISTICAS”", en la que se
sostiene que, con motivo de la evolucién del concepto de distribucidn del poder
publico, se han introducido en el sistema juridico mexicano, a través de diversas

reformas constitucionales, érganos autonomos, cuya actuacion no esta sujeta ni

" Epoca: Novena Epoca; Registro: 170238; Instancia: Pleno; Tipo de Tesis: Jurisprudencia; Fuente: Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta
Tomo XXVII, Febrero de 2008; Materia(s): Constitucional; Tesis: P./J. 12/2008; Pagina: 1871.
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atribuida a los depositarios tradicionales del poder publico (Poderes Legislativo,
Ejecutivo y Judicial), a los que se les han encargado funciones estatales
especificas, con el fin de obtener una mayor especializacién, agilizacion, control y
transparencia para atender eficazmente las demandas sociales; sin que con ello
se altere o destruya la tradicional doctrina de la division de poderes, pues la
circunstancia de que los referidos organismos guarden autonomia e
independencia de los poderes primarios, no significa que no formen parte del
Estado mexicano, ya que su misidén principal radica en atender necesidades
torales tanto del Estado como de la sociedad en general, conformandose como

nuevos organismos que se encuentran a la par de los érganos tradicionales.

Que de conformidad con los articulos 50, numeral 3 de la Constitucion Local; asi
como el articulo 2, parrafo tercero y 34, fracciones | y Il del Cédigo, para el debido
cumplimiento de sus atribuciones, el Instituto Electoral rige su actuacién en los
principios de certeza, legalidad, independencia, inclusion, imparcialidad, maxima
publicidad, transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, paridad,
interculturalidad, y las realizara con perspectiva de género y enfoque de derechos
humanos; y velar por su estricta observancia y cumplimiento de las disposiciones

electorales contenidas en el Codigo.

Que en términos de lo previsto en el articulo 1, parrafos primero y segundo,
fraccion VIII del Caédigo, las disposiciones contenidas en dicho ordenamiento son
de orden publico, de observancia general para la ciudadania que habita en la
Ciudad de México y para las ciudadanas y los ciudadanos originarios de ésta que
residen fuera del pais y que ejerzan sus derechos politico-electorales, de
conformidad con lo previsto en la Constitucion Federal, la Constitucion Local, las
leyes y demas disposiciones aplicables. Asimismo, tienen por objeto regular, entre

otras cosas, lo relativo a la estructura y atribuciones del Instituto Electoral.

Que en apego al articulo 2, parrafos primero y segundo del Cédigo, el Instituto
Electoral esta facultado para aplicar, en su ambito competencial, las normas

establecidas en el referido ordenamiento y para interpretar las mismas, atendiendo



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

IECM/ACU-CG-050/2022

a los criterios gramatical, sistematico y funcional, asi como a los Derechos

Humanos reconocidos en la Constitucion Federal, la Constitucion Local y en los

Tratados Internacionales. A falta de disposicion expresa, se aplicaran los

principios generales del derecho, de acuerdo con lo dispuesto en el ultimo parrafo

del articulo 14 de la Constitucion Federal.

Que el articulo 8 del Codigo, dispone que la democracia electoral en la Ciudad de

México tiene como fines:

Iv.

VL.

VII.

VIII.

Garantizar el libre ejercicio de los derechos de la ciudadania de votar y ser

votada;

Fomentar y garantizar el derecho fundamental de asociacion politica de la

ciudadania;

Ofrecer opciones politicas a la ciudadania para elegir a sus representantes

mediante procesos electorales;

Impulsar la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones publicas;

Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de las
autoridades electorales, asociaciones politicas y personas candidatas hacia

la ciudadania;

Fomentar una ciudadania informada, critica y participativa, dotada de valores

democraticos;

Favorecer la corresponsabilidad entre las personas gobernantes y las

gobernadas en la solucioén de los problemas de la Ciudad;

Garantizar la igualdad de oportunidades, la paridad de género y el respeto a
los derechos humanos de todas las personas en la postulacién de

candidaturas para la ocupacion de los cargos de eleccion popular en los

10
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términos previstos por la Constitucion Federal, la Ley General, la

Constitucion Local y el Codigo; y

IX. Fomentar la participacion de las nifias, nifios, adolescentes y personas
jévenes, en la observacion electoral y en la toma de las decisiones publicas

como parte de su educacion civica.

Que el articulo 10, parrafos primero, cuarto y quinto del Cédigo, dispone que las
personas ciudadanas tienen el derecho y el deber de participar en la resolucién de
problemas y temas de interés general y en el mejoramiento de las normas que
regulan las relaciones en la comunidad, a través de los mecanismos de
democracia directa y participativa, reconocidos por la Constitucion Local y el
propio Codigo. La Ley de Participacidn establecera los mecanismos institucionales
para prevenir y sancionar, en su caso, las practicas que distorsionen, impidan o
vulneren el derecho a la participacion ciudadana en la vida publica de la ciudad y
sera el Instituto Electoral quien vigilara el cumplimiento, acreditacién de los
requisitos y plazos, asi como de la organizacion, desarrollo, computo y declaracion
de resultado, de conformidad con lo establecido en las leyes de la materia, de
referéndum, plebiscito, consulta popular, iniciativa ciudadana, consulta ciudadana,
consulta sobre presupuesto participativo y revocacién de mandato, asi como en la
eleccion de las y los integrantes de los Comités Ciudadanos y Consejos de los

Pueblos (ahora denominadas Comisiones de Participacion Comunitaria).

Que de conformidad con el articulo 36, parrafo tercero del Cdodigo, los fines y

acciones del Instituto Electoral se orientan a:

a. Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

b. Fortalecer el régimen de asociaciones politicas;

11
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c. Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-

electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones;

d. Garantizar la celebracién periddica, auténtica y pacifica de las
elecciones para renovar a los integrantes del Congreso de la Ciudad de

México, de la Jefatura de Gobierno y de las Alcaldias;

e. Garantizar el principio de paridad de género y el respeto a los derechos

humanos de las mujeres en el ambito politico y electoral;

f.  Garantizar la realizacién de los procesos electivos de los Organos de
Representacion Ciudadana e Instrumentos de Participacion
Ciudadana, conforme a la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad
de México (Ley de Participacion).

g. Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

h. Promover el voto, la participaciéon ciudadana y la construccion de

ciudadania;

i. Difundir la cultura civica democratica y de la participacion ciudadana;

j- Contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de Ila

institucionalidad democratica, en su ambito de atribuciones; e

k. Impulsar la democracia digital abierta, basada en tecnologias de

informacién y comunicacion.

Que en términos del articulo 37 del Cddigo, el Instituto Electoral se integra
actualmente por el Consejo General, la Junta Administrativa, los Organos
Ejecutivos: Secretaria Ejecutiva, Secretaria Administrativa, las respectivas

Direcciones Ejecutivas; Organo con Autonomia Técnica y de Gestion: Organo de

12
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Control Interno; los Organos Técnicos: Unidades Técnicas; los Organos

Desconcentrados: las Direcciones Distritales y las Mesas Directivas de Casilla.

Que segun lo dispuesto en el articulo 38 del Cédigo, para el cumplimiento de sus
atribuciones, los Organos Ejecutivos, Desconcentrados, Técnicos y con
Autonomia de Gestion tendran la estructura organica funcional que apruebe el
Consejo General y contaran con los recursos materiales y financieros que autorice
el mismo, atendiendo a las atribuciones y a la disponibilidad presupuestal del
Instituto Electoral; en el entendido que, las personas titulares de dichos 6rganos
seran responsables del adecuado manejo de los recursos financieros, materiales
y humanos que se les asignen, asi como, en su caso, de formular oportunamente
los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al

cumplimiento de sus atribuciones.

Que de acuerdo con los articulos 50, numeral segundo de la Constitucion Local;
asi como 37, fraccion | y 41, parrafos primero, segundo y tercero del Cadigo, el
Instituto Electoral cuenta con un Consejo General que es su 6rgano superior de
direccion; se integrara por una persona Consejera que preside y seis personas
Consejeras Electorales con derecho a voz y voto; la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva y representantes de los partidos politicos con registro nacional o local,
quienes concurriran a las sesiones soélo con derecho a voz. Participaran también,
como personas invitadas permanentes a las sesiones del Consejo, s6lo con
derecho a voz, una persona diputada de cada Grupo Parlamentario del Congreso
de la Ciudad de México y sus decisiones se asumiran de manera colegiada en

sesion publica y por mayoria de votos.

Que el articulo 47, parrafos primero y segundo del Cédigo, dispone que el Consejo
General del Instituto Electoral funciona de manera permanente y en forma
colegiada, mediante la celebracion de sesiones publicas de caracter ordinario o
extraordinario, urgente o solemne convocadas por la persona Consejera

Presidenta; sus determinaciones se asumen por mayoria de votos, salvo los
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asuntos que expresamente requieran votacién por mayoria calificada, y éstas

revisten la forma de Acuerdo o Resolucioén, segun sea el caso.

Que de conformidad con el articulo 50, fracciones I, II, IV, V, LI y LIl del Codigo, el

Consejo General tiene, entre otras facultades, las de:

o Implementar las acciones conducentes para que el Instituto Electoral pueda
ejercer las atribuciones conferidas en la Constitucion Federal, la Constitucion

Local, las Leyes Generales y el Cédigo.

o Aprobar, con base en la propuesta que le presenten los &rganos
competentes del Instituto Electoral, la normativa que sea necesaria para su

funcionamiento;

o Designar a quien presida e integre las Comisiones Permanentes,

Provisionales y Comités;

o Crear Comisiones Provisionales y Comités para el adecuado funcionamiento

del Instituto Electoral;

o Aprobar, a propuesta de la Junta Administrativa, la estructura organica del
Instituto Electoral, conforme a las previsiones generales del Cdadigo, las

necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal, y

o Las demas sefaladas en el Codigo.

Que en términos del articulo 52 del Cédigo, el Consejo General cuenta con el
auxilio de Comisiones de caracter permanente y provisional para el desempefio
de sus atribuciones, cumplimiento de obligaciones y supervision del adecuado
desarrollo de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto

Electoral.
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Que conforme al articulo 53 del Cddigo, las Comisiones Permanentes son
instancias colegiadas con facultades de deliberacién, opinidon y propuesta, las
cuales se integran por una persona Consejera Presidente y dos personas
Consejeras Electorales, todas con derecho a voz y voto. Adicionalmente, seran
integrantes con derecho a voz, las representaciones de los Partidos Politicos y
Candidaturas sin partido, a partir de su registro y exclusivamente durante el
proceso electoral, con excepcion de la Comision de Asociaciones Politicas y
Fiscalizacién, y no conformaran quérum. La presidencia de cada una de las
Comisiones se determinara por acuerdo del Consejo General. Ademas, contaran
con una Secretaria Técnica solo con derecho a voz, designada por sus
integrantes, a propuesta de la Presidencia y tendran el apoyo y colaboracion de

los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral.

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 59, fraccién VI y 66,
fraccion | del Caédigo, el Instituto Electoral cuenta con la Comision Permanente de
Normatividad y Transparencia, como el 6érgano competente para someter a la
consideracion del Consejo General los proyectos normativos de Reglamento
Interior; Reglamento de Sesiones; Reglamento de integracién y funcionamiento de
los Consejos Distritales; Reglamento para el tramite y sustanciacion de quejas y
procedimientos de investigacion y; Reglamento del Instituto Electoral en materia
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, todos ellos con base en las

propuestas que formule la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

Que adicional a los instrumentos juridicos referidos en el considerando inmediato
anterior, de conformidad con lo previsto en el articulo 66, fracciones Il y Il del
Cddigo, la Comision Permanente de Normatividad y Transparencia tendra la
facultad de someter a la consideracion del Consejo General la normatividad que
mandata la legislacion local en materia de Proteccion de Datos Personales vy
Archivos, asi como lineamientos sobre el acceso a la informacion publica de las
Asociaciones Politicas, ambos con base en las propuestas que remitan las

correspondientes areas del Instituto Electoral.
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Que con base en lo establecido por los articulos 81 y 83, fracciones VIl y VIII del
Cddigo, el Instituto Electoral cuenta con una Junta Administrativa, que es el érgano
encargado de velar por el buen desempenio y funcionamiento administrativo de los
organos del Instituto Electoral, asi como de supervisar la administracion de los
recursos financieros, humanos y materiales y, entre sus atribuciones, se encuentra
la de someter a la aprobacion del Consejo General, la propuesta de Dictamen
correspondiente a la estructura organica del Instituto Electoral, conforme a las
previsiones generales del Cddigo, el Estatuto del servicio, las necesidades del

servicio y la disponibilidad presupuestal.

Que de acuerdo con los articulos 83, fraccion XX, incisos a) y h) y 88, fraccion VII,
inciso e) del Cadigo, es atribucion de la Junta Administrativa aprobar, a propuesta
de la Secretaria Administrativa, el Reglamento en Materia de Relaciones
Laborales, el Manual de Organizacion y Funcionamiento, y el Catalogo de Cargos

y Puestos para la Rama Administrativa, todos del Instituto Electoral.

Que de conformidad con lo previsto por el articulo 87, parrafo primero del Codigo,
la Secretaria Administrativa es el érgano ejecutivo encargado de la administracion
de los recursos financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral, asi como
responsable del patrimonio, de la aplicacion de las partidas presupuestales y el

eficiente uso de bienes muebles e inmuebles.

Que conforme al articulo 88 del Cddigo, dentro de las atribuciones de la persona
Titular de la Secretaria Administrativa, entre otras, estan las de ejercer, de
conformidad con lo acordado por el Consejo General, las partidas presupuestales
en los términos aprobados en el Presupuesto de Egresos; proponer a la Junta
Administrativa, para su aprobacion: las politicas, normas y procedimientos para la
administracion de los recursos financieros, humanos y materiales y de control
patrimonial; entregar las ministraciones de financiamiento publico que
correspondan a los Partidos Politicos y personas Candidatas sin partido, en los

términos en los que acuerde el Consejo General; atender las necesidades
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administrativas de las areas del Instituto Electoral y ministrar, oportunamente, los
recursos financieros y materiales a los Organos Desconcentrados, asi como recibir
de las y los titulares de los Organos Ejecutivos y Técnicos, las requisiciones y
bases técnicas para la adquisicion de bienes y contratacibn de servicios

vinculados a los programas y proyectos que deben cumplir.

Que los articulos 4 y 5 parrafo segundo de la Ley de Austeridad, establecen que
los sujetos obligados emitiran disposiciones administrativas para su cumplimiento;
en el caso de los Organos Auténomos, sus respectivas unidades de administracion
podran establecer las medidas conducentes para interpretar y aplicar

correctamente lo dispuesto en dicha ley.

Que el articulo 7 fraccion Il de la Ley de Austeridad, determina la autonomia
presupuestaria y de gestién otorgada a los Organos Auténomos, a través de la
Constituciéon Federal, por lo que sera responsabilidad exclusiva de las unidades
administrativas y de las y los servidores publicos competentes, manejar,
administrar y ejercer sus presupuestos, sujetandose a sus propias leyes, asi como

a las normas que al respecto se emitan en congruencia con la mencionada ley.

Que el articulo 90 de la Ley de Austeridad, establece que las Dependencias,
Organos Desconcentrados, Delegaciones y Entidades, asi como los Organos
Auténomos y de Gobierno, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, sin
menoscabo de su autonomia, deberan tomar medidas para racionalizar el gasto
destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento

de las metas institucionales aprobadas en el Decreto de Presupuesto de Egresos.

Que con base en lo establecido en el articulo 5 de las Normas Generales de
Programacion, Presupuesto y Contabilidad del Instituto Electoral (Normas
Generales), el o6rgano electoral, en ejercicio de su autonomia, elaborara,
manejara, administrara y ejercera su presupuesto, sujetandose a su propia

normativa, a las reglas que al respecto se emitan en congruencia con lo previsto
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en la Ley, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el

ejercicio fiscal que corresponda y demas disposiciones vigentes en la materia.

Que de conformidad con lo previsto en el Manual de Planeacion 2022 del Instituto
Electoral, en su titulo 4 “Disposiciones de la Planeacion Institucional”, la
elaboracion de la Apertura por Resultados se realiza con base en las Actividades
Institucionales (Al's) capturadas, a partir de ésta, se llevara a cabo la asignacion
presupuestal con la aplicacion de la armonizacién contable que permitira identificar
a los responsables de las Al'S y de su ejecucion. Este instrumento se compone de
una clave armonizada que se integra por 12 categorias: Centro Gestor (CG);
Unidad Responsable (UR), Responsable Operativo (RO), Finalidad (FI), Funcién
(F), Sub-Funcién (SF), Resultado (R), SubResultado (SR), Programa
Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo de Gasto (TG) y

denominacion de la Actividad Institucional.

Que la Junta Administrativa autorizé la Apertura Programatica Presupuestal 2022,
mediante el Acuerdo IECM-JA128-21, que contempla los diferentes niveles de
actividad y es estructurada en funcion de los objetivos y metas institucionales,
actividades institucionales y presupuesto, vinculados a una clave de estructura
programatica, para someterlo a consideracion de las y los integrantes del érgano

colegiado.

Que el 2 de junio de 2022, como se sefialé en el Antecedente XV del presente
Acuerdo, se publicé en la Gaceta Oficial el Decreto de Reforma por el que se
reformaron los articulos 33; 36; el primer parrafo y la fraccion IV del articulo 37;
la fraccion Xl del articulo 50; las fracciones |, IV y V asi como el ultimo parrafo del
articulo 59; el primer parrafo del articulo 60; el articulo 61; la fraccion IV del articulo
63; el articulo 64; la fraccion IV del articulo 67; la fraccion V del articulo 80; los
incisos N) y N) de la fraccién I, asi como la fraccion XVII del articulo 83; primer y
ultimo parrafo del articulo 94; primer parrafo, las fracciones XllI, XIV y XV del
articulo 95; el articulo 103; el articulo 107; las fracciones |, Il, IV, VII, VIl y IX del
articulo 109; tercer parrafo del articulo 121; la fraccion Il del articulo 124; la
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fraccion Il del articulo 162; la fraccion VI del articulo 251; el articulo 265; la fraccion
V del articulo 273; el primer parrafo y la fraccion V del articulo 323; el primer
parrafo del articulo 348; el articulo 350; 351; primer parrafo, fraccion | y ultimo
parrafo del articulo 352; primer y ultimo parrafo del articulo 353; fraccion Il del
articulo 383; el articulo 406; y primer parrafo del articulo 408; se adicioné la
fraccion X Bis, un parrafo y los incisos A), B), C), D), E) y F) al articulo 60; se
adicioné el articulo 60 Bis, los incisos A), B), C), D), E), F), G), H), I) y J) a la
fraccion Xl del articulo 63; la fraccion IV Bis al articulo 67; los incisos O), P) y Q)
a la fraccion Il del articulo 83; las fracciones XIX Bis, XIX Ter y XIX Quater al
articulo 86; las fracciones XXIV Bis, XXIV Ter y XXIV Quater al articulo 88; las
fracciones XXII Bis, XXII Ter, XXII Quater, XXIlI Quinquies y XXII Sexies al articulo
94; las fracciones XV Bis con los incisos A) y B), XV Ter, XV Quater, XV Quinquies,
XV Sexies, XV Septies, XV Octies y XV Nonies del articulo 95; se agregaron los
incisos A) y B) del articulo 103; se derogé el inciso C) de la fraccion Xl del articulo
50; las fracciones VIl y IX del articulo 59; se derogaron las fracciones Ill y X del
articulo 60; el articulo 65; el articulo 68; el inciso N) de la fraccién Il del articulo 83;
el segundo parrafo del articulo 84; la fraccion XVII del articulo 86; las fracciones
[ll, V'y VI, asi como el ultimo parrafo del articulo 98; la fraccion Il y dos parrafos
del articulo 102, los parrafos 2, 3, 4 y 5 del articulo 107; el articulo 108; el articulo
109, todos del Codigo.

Que el Decreto de Reforma, en sintesis, implica lo siguiente:

° Establece la obligaciéon a cargo del Instituto Electoral, para atender las
disposiciones de la Ley de Austeridad respecto del manejo y ejercicio del
presupuesto que le es asignado, observando los principios de racionalidad,

austeridad, transparencia, eficacia y rendicion de cuentas.
. Al estipular la supresién de diversas areas administrativas del Instituto

Electoral, mandata la redistribucién de las facultades que tenian dichas

Unidades Técnicas, Oficinas y areas suprimidas, para ser ejercidas por las
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Secretarias Ejecutiva y Administrativa, respectivamente, asi como algunas

de sus Direcciones Ejecutivas, tal y como se detalla a continuacion:

Las atribuciones de apoyo a Organos Desconcentrados, documentacion y
archivo del Consejo General, que eran atribuciones de la otrora Unidad
Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados

(UTALAQOD), ahora seran competencia de la Secretaria Ejecutiva.

Por lo que hace a las funciones que desarrollaba la Unidad Técnica de
Vinculacién con Organismos Externos (UTVOE), ahora las ejercera la

Secretaria Ejecutiva.

Con relacion a las atribuciones que ejercia la Unidad Técnica del Centro de
Formacion y Desarrollo (UTCFyD), ahora las realizara la Secretaria
Administrativa, a través de la Direccion que se crea denominada: de

Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion.

Las atribuciones que ejecutaba la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion (UTEF), ahora seran ejercidas por la Direccién Ejecutiva de
Asociaciones Politicas (DEAP) y, con ello, se modificara la denominacién de
la citada Direccion, para quedar como “Direccion Ejecutiva de Asociaciones

Politicas y Fiscalizacion”.

Las funciones que realizaba la Unidad Técnica de Género y Derechos
Humanos (UTGyDH), ahora las ejercera la Direccién Ejecutiva de Educacion
Civica y Construccion de Ciudadania (DEECyCC), modificando su
denominacién a: “Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos,

Educacion Civica y Construccion Ciudadana”.
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Las acciones que efectuaba la Oficina de Gestion de Calidad que esta
adscrita a la Secretaria Ejecutiva, ahora las llevara a cabo la Secretaria

Administrativa, dando seguimiento a dichos trabajos la Secretaria Ejecutiva.

La supresion de areas administrativas del Instituto Electoral no impacto a tres
Unidades Técnicas, a saber: Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ),
Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI) y Unidad Técnica de

Comunicacién Social y Difusion (UTCSyD).

El Decreto de Reforma derog6 la facultad que tenia el Consejo General para

crear Unidades Técnicas adicionales.

El Decreto de Reforma ordend la desaparicion de las Comisiones
Permanentes de Fiscalizacion, Vinculacion con Organismos Externos e
Igualdad de Género y Derechos Humanos, ello con motivo del traslado de
facultades de las areas suprimidas hacia las areas de destino del Instituto.
En consecuencia, la reestructura prevé la modificacion del nombre de las
Comisiones Permanentes de Asociaciones Politicas, y de Educacion Civica
y Construccién de Ciudadania; para quedar como “Asociaciones Politicas y
Fiscalizacion” y “Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y

Construcciéon Ciudadana”.

Se ordena la creacion de la “Comision Permanente de Quejas”.

Se mandata la adicion de una atribucion a la “Comision Permanente de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional”’, consistente en
“Supervisar las acciones, competencia del Instituto Electoral, relativas a la
difusién, promocion y formacién en materia de derechos humanos y género,
dirigidas a los miembros del Servicio Profesional Electoral”, lo cual era
facultad de la otrora Comision Permanente de Igualdad de Género y

Derechos Humanos.
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° Se establece la adicién de una facultad para la Secretaria Administrativa
relacionada con “Supervisar las acciones competencia del Instituto Electoral
relativas a la difusion, promocion y formacion en materia de derechos

humanos y género, dirigidas al personal de la Rama Administrativa”.

. Se deroga la facultad de la Junta Administrativa relativa a “Aprobar e integrar
los proyectos del Programa Institucional, relativos a la evaluacion del
desempefo de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos”, en

concordancia con la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México.

. Se adiciona una atribucion a la Junta Administrativa concerniente con
“‘Aprobar e integrar en los Programas Institucionales, los temas de Equidad
e lgualdad de Género, Gestion de Calidad en los Procesos Electorales y de

Participacién Ciudadana y Derechos Humanos”.

° Se mandata la reduccion de la estructura de la Contraloria Interna, pasando
de 4 a 2 Subcontralorias, denominadas: “Responsabilidades e

Inconformidades” y “Auditoria, Control y Evaluacion”.

Que el articulo SEGUNDO Transitorio del Decreto de Reforma, sefiala que el
mismo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién; siendo que, como ya se

indicd, se publico el 2 de junio de 2022 en la Gaceta Oficial.

Que por su parte, el articulo CUARTO Transitorio del Decreto de Reforma,
establece que a partir de su entrada en vigor, el Consejo General contara con un
plazo de noventa y un dias naturales para adecuar su estructura organico
funcional, sujetandose a los principios constitucionales de racionalidad,
austeridad, economia, eficacia, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas en
el ejercicio del gasto publico, previendo un modelo de organizacion compacto que

garantice el debido ejercicio y la probidad en la funcién publica.
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Por tanto, el plazo legal para que el Instituto Electoral cumpla con las nuevas
disposiciones sefialadas en el Codigo, con motivo de la Reforma aludida,

transcurre del 3 de junio al 1 de septiembre del presente afo.

Que, de acuerdo con el Decreto de Reforma, las Direcciones Ejecutivas y las

Unidades Técnicas con las que contara el Instituto Electoral son:

Direcciones Ejecutivas:
I. Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana.

Il. Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.
lll. Organizacion Electoral y Geoestadistica.
IV. Participacion Ciudadana y Capacitacion.

Unidades Técnicas:
I. Comunicacion Social y Difusion.

Il. Servicios Informaticos.
lll. Asuntos Juridicos.

Que en tal contexto, y considerando que el Consejo General, mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-042/2022, de 14 de junio de 2022, ordend realizar una reestructura
integral de todas las areas del Instituto Electoral, llevando a cabo las gestiones,
trabajos y actividades suficientes para generar una nueva estructura organico
funcional, a efecto de optimizar el uso de los recursos publicos; garantizando a
cabalidad el funcionamiento ordinario de esta institucion y el cumplimiento de
todas sus funciones, atendiendo al Decreto de Reforma, asi como las obligaciones
previstas en el articulo 83, fracciones VIl y VIII del Cdédigo en relacion con el

diverso 50, fraccion LI del mismo ordenamiento legal.
Que para realizar dichas gestiones, a través del Acuerdo referido, el Consejo

General consideré pertinente establecer Acciones Generales para la Transicion

a cargo del propio Instituto Electoral, a saber:
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“‘Observar en todo momento los principios de racionalidad, austeridad,
eficiencia, economia, transparencia, eficacia y rendicion de cuentas en el

ejercicio del gasto publico.

Realizar acciones previas y tendentes a la materializacion de la reforma,
desde distintos ambitos, esto es, se recabara informacion que sirva de base
para planificar las acciones para la implementacion de la nueva estructura

organico-funcional del Instituto Electoral.

Realizar los trabajos y actividades concretas que se lleguen a determinar con

motivo de la planificacion de acciones.

Aprobar los acuerdos, normativa, instrumentos, directrices y/o
procedimientos que se crean convenientes o necesarios para implementar la

nueva estructura.

Implementar y ejecutar todas aquellas acciones que se planificaron y

establecieron dentro de los 91 dias naturales.

La continuidad de los trabajos de todas las areas del Instituto Electoral, hasta
en tanto este Consejo General no emita las determinaciones de la nueva

estructura organico-funcional.

Salvaguardar los derechos laborales de todas las personas servidoras
publicas de este Instituto Electoral, en tanto no se emitan las

determinaciones de su nueva estructura organico y funcional.
Se continuara con la integracion y funcionamiento de las Comisiones

Permanentes, asi como los trabajos y actividades que se encuentran

desarrollando, hasta que el Consejo General emita las determinaciones para
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la composicion y operacion de las nuevas Comisiones, en términos del

Decreto de Reforma.”

Que, como se senala en el Antecedente XVI del presente Acuerdo, mediante el
multicitado similar IECM/ACU-CG-042/2022, el Consejo General ordend también
la creacion del COTERI, mismo que, el 29 de agosto de 2022, emitié opinion
favorable y ordend remitir el Dictamen a la Junta Administrativa, para los efectos

conducentes, en términos del articulo 83 fracciones VIl y VIII del Cdédigo.

Que el 30 de agosto de 2022, mediante Acuerdo IECM-JA085-22, la Junta
Administrativa aprobo proponer al Consejo General el Dictamen, ya que optimiza
el uso de los recursos publicos, garantizando a cabalidad el funcionamiento
ordinario de este 6rgano electoral y el cumplimiento de todas sus funciones
atendiendo al Decreto de Reforma, asi como la obligacion prevista en el articulo

83, fracciones VIl y VIII del Cddigo.

Que, como consecuencia de las modificaciones a la estructura organica funcional
previstas en el Dictamen, se estima necesario iniciar con el proceso de
armonizacién de su normativa interna, partiendo de aquella vinculada
directamente con las funciones de sus Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas, como son el Reglamento Interior, el Manual de Organizacion y
Funcionamiento y, el Catalogo de Cargos y Puestos para la Rama Administrativa,

todos del Instituto Electoral.

Que este Consejo General acoge los planteamientos formulados en el Dictamen
como motivacion integral del presente Acuerdo, asi como los Anexos que lo

conforman.

Que, de manera conjunta, las diversas areas del Instituto Electoral contaran a
partir de la aprobacion del presente proyecto de Acuerdo de un plazo de 120 dias
habiles, para desarrollar los procesos respectivos con el fin de llevar a cabo la

actualizacion de los ordenamientos juridicos que regulan sus funciones, teniendo
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en consideracion que, al final de dicho plazo, deberan estar debidamente

actualizados la totalidad de los ordenamientos a su cargo.
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Que en tanto se concluye con el proceso de armonizacion normativa,

permaneceran vigentes los instrumentos juridicos que regulan las funciones y

procesos a cargo de las areas que fueron suprimidas por virtud del Decreto de

Reforma; sin embargo, la referencias a éstas se deberan entender de la siguiente

manera:

Materia de regulacion

Area eliminada

Nueva area responsable

Fiscalizacion

Unidad Técnica
Especializada de
Fiscalizacion

Direccion Ejecutiva de
Asociaciones Politicas y
Fiscalizacion

Personal del Instituto
(Ingreso, Seleccion,
profesionalizacion, capacitacion,
evaluacion, promocion, cambios
de adscripcion, rotacion,
permanencia, incentivos y
disciplina de la Rama
Administrativa y Servicio
Profesional Electoral Nacional)

Unidad Técnica del
Centro de Formacion
y Desarrollo

Secretaria Administrativa

Enlace con el Instituto Nacional
Electoral respecto de los
asuntos atinentes al Servicio
Profesional Electoral Nacional

Unidad Técnica del
Centro de Formacion
y Desarrollo

Secretaria Administrativa

Secretaria Técnica de la

Comision Permanente de

Seguimiento Profesional
Electoral Nacional

Unidad Técnica del
Centro de Formacioén
y Desarrollo

Secretaria Administrativa

Colaboracion académica

Unidad Técnica del
Centro de Formacion
y Desarrollo

Secretaria Administrativa

Foros, conferencias, talleres,
congresos Yy otros eventos
académicos en materia de

administracion y desarrollo de

personal

Unidad Técnica del
Centro de Formacion
y Desarrollo

Secretaria Administrativa

Enlace con el Instituto Nacional
Electoral

Unidad Técnica de
Vinculacion con
Organismos Externos

Secretaria Ejecutiva

Vinculacion de las areas del
Instituto Electoral con
organismos locales, nacionales
e internacionales, asi como con
Organismos Publicos Locales
Electorales

Unidad Técnica de
Vinculacion con
Organismos Externos

Secretaria Ejecutiva

Implementacion de programas,
actividades, foros, eventos y

Unidad Técnica de
Vinculacion con

Secretaria Ejecutiva
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Materia de regulacion

Area eliminada

Nueva area responsable

estudios de investigacioén, no
relacionados con la capacitacion
del personal.

Organismos Externos

Convenios Interinstitucionales

Unidad Técnica de
Vinculacion con
Organismos Externos

Secretaria Ejecutiva

Profesionalizacion de
Observadores Electorales

Unidad Técnica de
Vinculacion con
Organismos Externos

Secretaria Ejecutiva

Ciudadania residente en el
Extranjero

Unidad Técnica de
Vinculacion con
Organismos Externos

Secretaria Ejecutiva

Vinculacion con Organismos
Externos

Unidad Técnica de
Vinculacion con
Organismos Externos

Secretaria Ejecutiva

Coordinacion y Seguimiento a
Organos Desconcentrados

Unidad Técnica de
Archivo, Logistica y
Apoyo a Organos
Desconcentrados

Secretaria Ejecutiva

Apoyo logistico y documental a
Organos Colegiados, Ejecutivos
y Técnicos del Instituto Electoral

Unidad Técnica de
Archivo, Logistica y
Apoyo a Organos
Desconcentrados

Secretaria Ejecutiva

Archivos y documentacion

Unidad Técnica de
Archivo, Logistica y
Apoyo a Organos
Desconcentrados

Secretaria Ejecutiva

Violencia Laboral,
Hostigamiento, Acoso Laboral y
Sexual

Unidad Técnica de
Geénero y Derechos
Humanos

Direccion Ejecutiva de Género
Derechos Humanos, Educacién
Civica y Construccién Ciudadana

Género y Derechos Humanos

Unidad Técnica de
Género y Derechos
Humanos

Direccion Ejecutiva de Género
Derechos Humanos, Educacion
Civica y Construccién Ciudadana

Que una vez que se apruebe la integracion de las Comisiones del Consejo

General, asi como la reestructura organica funcional de este Instituto Electoral,

deberan llevarse a cabo las modificaciones en las conformaciones de los Comités

y demas cuerpos colegiados.

Que si bien la propuesta de modificaciones a la estructura organica funcional del

Instituto Electoral implica la supresion de plazas en cumplimiento al Decreto de

Reforma; en aras de que la disminucion presupuestal involucrada, no menoscabe

atribuciones del propio Instituto Electoral ni la calidad de sus trabajos, las

actividades relacionadas con movimientos del personal se implementaran
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observando el principio pro persona, y respetando los derechos humanos del

personal que se vea afectado.

Por ello, atendiendo a los derechos humanos sefalados en los articulos 5, 41 y

123 de la Constitucidon Federal, se salvaguardaran los derechos de las personas

trabajadoras del Instituto Electoral, a efecto de que:

a)

b)

Quienes deban separarse de sus cargos de estructura, reciban la
indemnizacion de ley correspondiente, asi como el finiquito que en cada caso
corresponda, de acuerdo con lo previsto en el Procedimiento para tramitar la
terminacion de la relaciéon laboral de las personas servidoras publicas del
Instituto Electoral de la Ciudad de México (Procedimiento) aprobado
mediante Acuerdo IECM-JA132-21 de la Junta Administrativa;

Quienes permanezcan en el servicio activo en una plaza de estructura con
una renivelacién a la baja, reciban una compensacién en los términos que
determinan los Lineamientos para la readscripcion y seleccion de personal
de la Rama Administrativa, asi como el Reglamento de Relaciones
Laborales, y mantengan sus prestaciones vigentes previo a la aprobacién de

la reestructura (Lineamientos), y

Quienes permanezcan en el servicio activo en una plaza de estructura con
el mismo nivel jerarquico, mantengan su salario y prestaciones vigentes

previo a la aprobacion de la presente reestructura.

Por lo que hace a las personas que ocupaban la titularidad en las areas que

desaparecen, si bien su cargo fue objeto de supresién ante la emision del Decreto
de Reforma, mediante Acuerdo de este Consejo General IECM/ACU-CG-
042/2022, se establecié que debian continuar en el despacho de sus actividades

hasta en tanto se aprobara la reestructura organica funcional de este Instituto
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Electoral, razén por la que, ante la emisién del presente Acuerdo debera

entenderse por concluida su relacion laboral.

Sin menoscabo de lo anterior, y en tutela de sus derechos humanos y laborales,
acorde a los principios expuestos, podran incorporarse en alguna de las plazas de
nueva creacion, si asi se estima conducente por la autoridad competente, con
derecho al pago de una compensacion. En caso de separarse del Instituto
Electoral, seran acreedores al pago de la indemnizacibn que preve el
Procedimiento, aprobado mediante Acuerdo IECM-JA132-21 de la Junta

Administrativa.

Respecto de aquellas personas trabajadoras cuyo cargo y/o puesto sea objeto de
supresion en términos del Dictamen que sustenta la reestructura organica
funcional del Instituto Electoral, seran acreedores al pago de la indemnizacion en

los términos previstos en el Procedimiento.

En este supuesto, el Instituto Electoral a través de sus Secretarias Administrativa
y Ejecutiva, emitira el Dictamen previsto en el Procedimiento dentro del plazo de
10 dias habiles, contados a partir de la aprobacion del presente instrumento;
asimismo, las personas trabajadoras deberan llevar a cabo los tramites
correspondientes para la entrega de la informacion y bienes vinculados con el

cargo que venian desempefando.

Sin perjuicio de lo sefialado con antelacion, las personas trabajadoras cuyo cargo
y/o puesto sea objeto de supresion, tendran derecho a participar en el proceso de
seleccion para incorporarse en alguna de las plazas de nueva creacion que

derivan de la supresion de otra(s) conforme a lo previsto en los Lineamientos.

Finalmente, en caso de que, como resultado de la aplicacion de los Lineamientos,

una persona trabajadora sea designada para incorporarse en una plaza cuyo nivel
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salarial sea inferior a la que ocupaba anteriormente, tendra derecho al pago de

una compensacion.

Que, en términos de lo sefalado con anterioridad, quedaran sin efectos, a partir
de la aprobacién del presente Acuerdo las comisiones y/o encargadurias de
despacho respecto de aquellas personas trabajadoras cuya plaza sea objeto de
supresion con motivo de la reestructura organico funcional. En el mismo sentido,
deberan reincorporarse a su unidad administrativa de adscripcion aquellas en las
que la plaza para la que fue comisionada y/o encargada del despacho sea objeto
de supresion. En ambos supuestos la persona debera ser informada por la

Secretaria Administrativa.

Que el Consejo General estima que el Dictamen optimiza el uso de los recursos
publicos; garantizando a cabalidad el funcionamiento ordinario de esta institucion
y el cumplimiento de todas sus funciones, atendiendo al Decreto de Reforma, asi
como las obligaciones previstas en el articulo 83, fracciones VIl y VIII Cédigo, en

relacion con el diverso 50, fraccion LI del mismo ordenamiento legal.

Que el Dictamen y sus Anexos que se adjuntan al presente Acuerdo, forman parte

integral del mismo.

Por lo expuesto y fundado, el Consejo General:

Acuerda:

PRIMERO. Se aprueba el Dictamen por el que se adecua la Estructura Organica y

Funcional del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en cumplimiento al Decreto por

el que se reforman, adicionan y derogan diversos articulos del Codigo de Instituciones y

Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial de la

Ciudad de México el 02 de junio de 2022. Documento que se anexa al presente Acuerdo

y forma parte integral del mismo.
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SEGUNDO. EI presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su

aprobacion.

TERCERO. Los procesos y gestiones iniciados con antelacién a la entrada en vigor del
presente Acuerdo se sustanciaran en términos de la normativa vigente al momento de su
tramitacion; no obstante, su desarrollo sera a través de las areas que, por virtud de este

Acuerdo, adquieran las respectivas atribuciones.

CUARTO. Se instruye a las Unidades Técnicas de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados; Especializada de Fiscalizacion; del Centro de Formacién y Desarrollo;
de Vinculacion con Organismos Externos; de Genero y Derechos Humanos, asi como a la
Oficina de Gestion de Calidad y las Subcontralorias de Atencion Ciudadana y
Normatividad, y de Vinculacion con Procesos Electorales y Participativos de la Contraloria
Interna de este Instituto Electoral, que deban hacer entrega inmediata de sus archivos de
tramite, concentracion e historico bajo su tutela, realicen las acciones conducentes para

tales efectos, asi como las relativas a la entrega del activo fijo bajo su resguardo.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva comunicar la aprobacion de este Acuerdo

a la Contraloria Interna, para su conocimiento y efectos procedentes.

SEXTO. Se ordena a la Secretaria Administrativa presentar a la Junta Administrativa la
actualizacion de la Apertura Programatica Presupuestal aprobada para el ejercicio 2022,
mediante el Acuerdo IECM-JA128-21, conforme a la nueva estructura organica funcional
contemplada en el presente Acuerdo, generando las nuevas claves numéricas para la
estructura programatica referida en los Considerandos 25 y 26 del presente Acuerdo, (CG-
UR-RO-FI-F-SF-R-SR-PP-FF-TG-AIl) que corresponda a las Unidades Responsables y
Responsables Operativos que se transforman o modifican; asimismo que realice la
actualizacion de las referencias en la denominacion de la Actividad Institucional,
correspondiente a los nombres de areas afectadas por la reestructura. Lo anterior con el
fin de continuar con el proceso de ejecucion del Programa Operativo Anual para el ejercicio
fiscal 2022 del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
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Las referencias a las denominaciones de las areas afectadas por la reestructura,
mencionadas en los Programas 2022: Institucional de Gestion de la Rama Administrativa,
Institucional de Gestién del Servicio Profesional Electoral Nacional, Especifico de
Derechos Humanos e Igualdad de Género, Especifico de Vinculacién con Organismos
Externos, y el Plan General de Desarrollo 2020-2023, se entenderan referidas a las areas

que asumen las atribuciones respectivas.

SEPTIMO. Se instruye a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos para que proponga a la
Comision Permanente de Normatividad y Transparencia, las reformas necesarias que
habran de realizarse a la normativa interna que deriven de la aprobaciéon del presente
Acuerdo y que sean competencia de la referida Comision, con la finalidad de que ésta la

someta a consideracion del Consejo General.

OCTAVO. Se instruye a las areas ejecutivas, técnicas y con autonomia de gestiéon del
Instituto Electoral de la Ciudad de México para que, en el término de 120 dias habiles,
contados a partir de la aprobacion del presente Acuerdo, y en el ambito de sus respectivas
atribuciones, realicen el proceso de armonizacién normativa que derive de la aprobacion
del mismo, salvo la vinculada con la consulta de Presupuesto Participativo y la eleccion de
las Comisiones de Participacion Comunitaria ambas de 2023, que deberan adecuarse

previo al 30 de noviembre de 2022.

Para tales efectos, cada area de este Instituto, en el ambito de sus respectivas
atribuciones, debera remitir a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos los archivos digitales
de los ordenamientos actualizados, o bien, de nueva creacién, precisando, en su caso, los
instrumentos normativos que pierdan su vigencia; lo anterior, a efecto de que la referida
Unidad Técnica, a través de los canales institucionales conducentes, proceda a realizar
las adecuaciones al marco normativo del Instituto, publicado en el apartado de marco

juridico y en el micrositio de transparencia, ambos del sitio institucional de Internet.
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NOVENO. Se instruye a la Junta Administrativa para que, en ejercicio de sus atribuciones,
apruebe el nuevo Manual de Organizacion y Funcionamiento, asi como el nuevo Catalogo
de Cargos y Puestos para la Rama Administrativa, ambos del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, conforme a las disposiciones del presente Acuerdo. Se le instruye
también para hacer una revision integral al Reglamento en Materia de Relaciones
Laborales del Instituto Electoral de la Ciudad de México, asi como a la normativa interna,
cuya aprobacion sea de su competencia, para que se realicen las adecuaciones que

resulten necesarias por virtud del presente Acuerdo.

DECIMO. Se instruye a la Junta Administrativa a efecto de que realice la modificacién que
corresponda a los perfiles del puesto de las titularidades de las Direcciones Ejecutivas de
Asociaciones Politicas y Fiscalizacién; y de Género, Derechos Humanos, Educacion
Civica y Construccion Ciudadana, en tanto, las personas titulares y/o encargadas del
despacho continuaran en sus funciones hasta que este Consejo General realice las

ratificaciones o designaciones correspondientes.

DECIMO PRIMERO. Durante el proceso de armonizacién normativa por parte del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, las atribuciones y referencias de las areas que
desaparecen, o bien, fueron modificadas, previstas en los ordenamientos juridicos y
formatos vigentes, deberan ajustarse provisionalmente a lo previsto en el Dictamen que

obra anexo al presente Acuerdo.

DECIMO SEGUNDO. Para la supresioén de plazas de estructura y las renivelaciones a la
baja, se procedera en los términos que sefala el Considerando 41 del presente Acuerdo.
En el caso de haber plazas de estructura de nueva creacion, éstas se ocuparan de

conformidad con los mecanismos previstos en la normativa interna para ello.
DECIMO TERCERO. Se instruye a las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, asi como a

la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, realizar las acciones que correspondan, en sus

respectivos ambitos de competencia, para que se implemente la nueva estructura organica
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funcional del Instituto Electoral de la Ciudad de México, materia del presente Acuerdo, en

los términos del Dictamen Anexo.

DECIMO CUARTO. Se instruye a la Secretaria Administrativa realizar las acciones
necesarias para que, en el caso del personal eventual adscrito a las areas que, por virtud
del Decreto de Reforma y la aprobacion de este Acuerdo desaparecen, sea adscrito de

manera inmediata a las areas que absorben tales atribuciones.

DECIMO QUINTO. Se instruye a las areas ejecutivas, técnicas y con autonomia de gestion
que integran el Instituto Electoral de la Ciudad de México que, en el ambito de sus
respectivas atribuciones, realicen las acciones necesarias para dar cumplimiento al

presente Acuerdo.

DECIMO SEXTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva comunicar la aprobacién del
presente Acuerdo a la Jefatura de Gobierno y al Congreso de la Ciudad de México, para

su conocimiento, mediante copia certificada.

DECIMO SEPTIMO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva notificar al Instituto Nacional
Electoral, mediante copia certificada, la adopcion del presente Acuerdo, a efecto de
informar de la designacion de la Secretaria Administrativa, como érgano de enlace para la
atencion de los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional, de conformidad con la

normativa aplicable.

DECIMO OCTAVO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva comunicar el presente Acuerdo

a todo el personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México, mediante Circular.

DECIMO NOVENO. Una vez que se apruebe la integracion de las Comisiones del Consejo
General, y a su vez de la reestructura organica funcional de este Instituto Electoral,
deberan llevarse a cabo las modificaciones en las conformaciones de los Comités y demas

cuerpos colegiados.
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VIGESIMO. Quedan sin efectos las comisiones y/o encargadurias de despacho, respecto
de aquellas personas trabajadoras cuya plaza sea objeto de supresion con motivo de la
reestructura organico funcional. En el mismo sentido, deberan reincorporarse a su unidad
administrativa de adscripcidén aquellas en las que la plaza para la que fue comisionada y/o
encargada del despacho sea objeto de supresion. En ambos supuestos la persona debera

ser informada por la Secretaria Administrativa.

VIGESIMO PRIMERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusién
que realice las acciones necesarias, para actualizar la pagina de Internet www.iecm.mx, de
acuerdo con la nueva estructura organica y funcional aprobada mediante el presente

Acuerdo.

VIGESIMO SEGUNDO. Realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la
determinacion asumida por el Consejo General en el apartado de Transparencia de la
pagina de internet www.iecm.mx y difundase la misma en las redes sociales de este

Instituto Electoral.

VIGESIMO TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo sin su Anexo en la Gaceta Oficial
de la Ciudad de México, y de manera integra e inmediata a su aprobacion, en los estrados
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, tanto en oficinas centrales como en sus

direcciones distritales y en el portal de Internet www.iecm.mx.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de las Consejeras y los Consejeros Electorales
del Instituto Electoral, en sesion publica, de uno de septiembre de dos mil veintidos,
firmando al calce la Consejera Presidenta y el Secretario del Consejo General, quien da
fe de lo actuado, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 77, fraccion VIl y 79,
fraccion V, del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México.

Mtra. Patricia Avendafio Duran Lic. Bernardo Nufiez Yedra
Consejera Presidenta Secretario del Consejo General

El presente documento cuenta con firma electronica la cual posee validez juridica, de
conformidad con lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-122/2020.
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DICTAMEN POR EL QUE SE ADECUA LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN CUMPLIMIENTO AL DECRETO
POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN, MODIFICAN Y DEROGAN DIVERSOS
ARTICULOS DEL CODIGO DE INSTITUCIONES Y PROCEDIMIENTOS ELECTORALES,
ASi COMO LO SENALADO EN EL ARTICULO 83, FRACCIONES VII Y VIII DEL MISMO
CODIGO, Y LO PREVISTO EN EL ACUERDO INSTITUTO/ACU-CG-042/2022.
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GLOSARIO

e En cuanto a los ordenamientos:

Constitucion: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales;

Ley de Partidos: Ley General de Partidos Politicos;

Constitucion local: Constitucion Politica de la Ciudad de México;

Ley Procesal: Ley Procesal Electoral de la Ciudad de México;

Ley de Austeridad: Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,

Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México;

7. Ley de Participacion: Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de
México;

8. Caddigo: Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México;

9. Decreto de Reforma: Decreto por el que se reformaron, adicionaron,
modificaron y derogaron diversos articulos del Cédigo, el cual fue publicado el
dos de junio de dos mil veintidds, en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México;

10.Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad
de México;

11.Reglamento de la Junta: Reglamento de Funcionamiento de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México;

12.Reglamento de Relaciones Laborales: Reglamento de Relaciones Laborales
del Instituto Electoral de la Ciudad de México; y

13.Procedimiento PRO7/UTCFO/SGCE: Procedimiento para Tramitar la

Terminacion de la Relacion Laboral de las Personas Servidoras Publicas del

Instituto Electoral de la Ciudad de México;

oakhwh=

e En cuanto a las autoridades y érganos:

1. Presidente de la Republica: Persona titular del Poder Ejecutivo Federal;
SCJN: Suprema Corte de Justicia de la Nacion;

Sala Superior: Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion;

INE: Instituto Nacional Electoral,

Congreso: Congreso de la Ciudad de México;

PJCDMX: Poder Judicial de la Ciudad de México;

Tribunal Electoral: Tribunal Electoral de la Ciudad de México;

OPLE’s: Organismos Publicos Locales Electorales;

Ll
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9. Instituto: Instituto Electoral de la Ciudad de México;

10.DEAP: Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas;

11.DEECyCC: Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Construccion de
Ciudadania;

12.DEOEYyG: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica;

13.DEPCyC: Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion;

14.UTALAOD: Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados;

15.UTCFyD: Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo;

16.UTCSyD: Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion;

17.UTEF: Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion;

18.UTGyDH: Unidad Técnica de Género y Derechos Humanos;

19.UTSI: Unidad Técnica de Servicios Informaticos;

20.UTVOE: Unidad Técnica de Vinculacién con Organismos Externos;

21.DD: Direcciones Distritales; y

22.COTERI: El Comité Técnico Especial Temporal para los Trabajadores de la
Reestructura, creado por acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022 del Consejo
General el catorce de junio de dos mil veintidés.

e En cuanto a los términos:

1. Acuerdo de Reestructura: Acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022 aprobado por el
Consejo General del Instituto el catorce de junio de dos mil veintidds, por el que
se aprobaron las Acciones Generales para llevar a cabo el Proceso de
Transicion, en cumplimiento al Decreto de Reforma, y ordené la creacion del
COTERI.

2. DOF: Diario Oficial de la Federacion;

3. Gaceta: Gaceta Oficial de la Ciudad de México;

4. SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional;

ANTECEDENTES

1. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion, el
Presidente de la Republica promulgé la reforma constitucional en materia politico-
electoral, logrando una reestructuracion y redistribucion de funciones entre los
OPLE’s de las entidades Federativas y el INE al homologar los estandares con los
gue se organizan los procesos electorales federales y locales, cuyo Decreto fue
publicado en el DOF el 10 de febrero de 2014.
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2. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos
por los que se expidieron la Ley de Partidos y la Ley General.

3. El 29 de enero de 2016, se publicé en el DOF el Decreto por el que se declararon
reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constituciéon, en materia
politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo Cuarto Transitorio se
previé que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente de su publicacion), todas
las referencias que en la Constitucion Federal y demas ordenamientos juridicos
que se hagan al Distrito Federal, deberan entenderse hechas a la Ciudad de
México.

4. EI 5 de febrero de 2017, se publicé en la Gaceta la Constitucion Local.

5. EI 7 de junio de 2017, se publico en la Gaceta, el Decreto por el cual se abrogo el
Cdédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal y se
expidio el Codigo, en el cual se establece el cambio de denominacion del Instituto
del Distrito Federal al Instituto.

6. El 4 de agosto de 2017, en sesion publica, el Consejo General aprobd, mediante
Acuerdos IECM/ACU-CG016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente,
el Reglamento Interior, el Reglamento de la Junta, asi como el Reglamento de
Relaciones Laborales, con motivo de la expedicion y entrada en vigor del Cédigo.

Cabe sefalar que, por lo que respecta a los Reglamentos Interior y de Relaciones
Laborales, tuvieron su ultima modificacion el 30 de noviembre de 2021 y 31 de
enero de 2022, mediante los Acuerdos IECM/ACU-CG-346/2021 e IECM-JA012-
22 del Consejo General y la Junta Administrativa, respectivamente.

7. Asimismo, en la misma sesion, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-035-2017, el
Consejo General aprobd las modificaciones a la estructura organica funcional del
Instituto, en acatamiento a lo previsto en las nuevas disposiciones en materia
electoral de la Constitucion Local y del Cddigo, cuya ultima modificacién fue
aprobada mediante el diverso IECM/ACU-CG-023/2019.

8. El 31 de diciembre de 2018, se publicé en la Gaceta, el Decreto por el que se
expide la Ley de Austeridad, cuya ultima reforma se publico el 11 de noviembre de
2021.
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9. El 31 de enero de 2020, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-
CG011/2020, aprobo el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la
Ciudad de México para el periodo 2020-2023.

10.El 15 de septiembre de 2021, la Junta Administrativa, mediante Acuerdos
IECMJA110-21 e IECM-JA111-21, aprobd la actualizacion del Manual de
Planeacion 2022, asi como los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal
2022, respectivamente, conforme a lo establecido en el articulo 83 fraccion 1l del
Cadigo.

11.El 17 de febrero del 2022, el Diputado local Carlos Hernandez Miron del Grupo
Parlamentario del Partido MORENA, presenté ante la Comisién de Asuntos
Politico-Electorales del Congreso, una iniciativa de reforma al Codigo, a efecto de
reducir la estructura organica del Instituto y con ello “optimizar las estructuras
electorales existentes y reducir los costos de organizacion y funcionamiento del
organo electoral’, proponiendo la modificacién, adicidon y derogacion de 46
articulos del Cadigo.

12.El 18 de mayo de 2022, las personas Consejera Electorales integrantes del
Consejo General, remitieron a la Presidencia de la Comision de Asuntos Politico-
Electorales del Congreso, un escrito con el que se propuso analizar la reforma
hasta el segundo periodo de sesiones del presente afio legislativo, en razén de
que esta autoridad electoral realizaria, en el tercer trimestre de este afio, un
estudio integral y objetivo para la reestructura del Instituto, con miras a optimizar
el uso de recursos publicos y garantizando el cabal cumplimiento de sus
obligaciones.

13.EIl 20 de mayo de 2022, la Comision de Asuntos Politico-Electorales del Congreso
sesion6 de manera extraordinaria, el Proyecto de Iniciativa de Reforma propuesta
por el Diputado Carlos Hernandez Mirén.

14.El 22 de mayo de 2022 se presentd ante el Congreso el Proyecto de dictamen
sobre la iniciativa con proyecto de Decreto, por el que se reformaron, adicionaron,
modificaron y derogaron diversos articulos del Codigo.

15.El 23 de mayo de 2022, se remiti6 a la Mesa Directiva del Congreso el
“PROYECTO DE DICTAMEN QUE PRESENTA LA COMISION DE ASUNTOS
POLITICO-ELECTORALES SOBRE LA INICIATIVA CON PROYECTO DE
DECRETO, POR EL QUE SE REFORMAN DIVERSAS DISPOSICIONES DEL
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CODIGO DE INSTITUCIONES Y PROCEDIMIENTOS ELECTORALES DE LA
CIUDAD DE MEXICO’, a efecto de ser analizado, discutido y, en su caso,
aprobado por el Pleno del Congreso.

16.El mismo 23 de mayo, la Presidencia del Instituto solicité a la Presidencia de la
Mesa Directiva del Congreso, se efectuara un Parlamento Abierto para el analisis
de la referida iniciativa de reforma, a efecto de escuchar a la ciudadania,
organizaciones de la sociedad civil, especialistas en la materia, autoridades y
demas personas interesadas sobre la misma, con el fin de que las y los
legisladores contaran con informacién necesaria para su aprobacion.

17.El 25 de mayo siguiente, la Mesa Directiva informé que la citada peticion fue
remitida a la Comision de Asuntos Politico-Electorales para su tramite, sin recibir
contestacion oficial alguna.

18.EIl 26 de mayo de 2022, el Congreso celebro6 sesion ordinaria, en la cual discutié y
aprobd la iniciativa con proyecto de decreto por el que se reforman diversas
disposiciones del Cadigo, el cual fue aprobado por mayoria de las personas
legisladoras presentes en la sesion el 27 siguiente.

19.El 2 de junio de 2022, se publicé en la Gaceta el Decreto por el cual se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones del Cédigo, el cual entré en vigor al
dia siguiente de su publicacion; es decir el 3 de junio, en cuyo articulo CUARTO
Transitorio, determiné que, a partir de la entrada en vigor del citado Decreto, y
dentro del marco de los derechos humanos, el Consejo General contara con un
plazo de 91 dias naturales para adecuar su estructura organica y funcional,
sujetandose a los principios constitucionales de racionalidad, austeridad,
economia, eficacia, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio
del gasto publico, previendo un modelo de organizacion compacto que garantice
el debido ejercicio y la probidad en la funcién publica.

20.EI 8 de junio de 2022, el Instituto presentd, en per saltum, ante la Sala Superior,
juicio electoral para controvertir el Decreto de Reforma al Cédigo, mismo que fue
radicado con los numeros de expedientes SUP-JE-175/2022 y SUP-JE-190/2022;
por lo que el 20 de julio siguiente, dicha Sala resolvié acumular los citados
expedientes al diverso SUP-JDC-486/2022, determinando la improcedencia para
conocer de los juicios y ordend se reencausaran para que el Tribunal Electoral
resolviera lo que en Derecho corresponda, integrandose el expediente TECDMX-
JLDC-73/2022 y acumulados.
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21.El 14 de junio de 2022, el Consejo General emitié el Acuerdo de Reestructura; por
el que se crea el COTERI, mismo que tiene como funcién dar seguimiento a las
actividades que despliegue la Junta Administrativa y demas aspectos que
garanticen la implementacion en tiempo y acorde con los principios que rigen el
actuar de este Instituto, hasta la conclusion de los trabajos de disposicion y
adecuacion de la nueva estructura; por o que sus determinaciones, opiniones o
recomendaciones estaran encaminadas a formular propuestas para ser
analizadas, discutidas y, en su caso, aprobadas por la Junta Administrativa, para
la nueva estructura organica y funcional del Instituto, en el marco de las
atribuciones previstas por el Cddigo, tanto para la Junta Administrativa como para
el Consejo General, lo cual es coincidente con lo razonado en los considerados 29
y 30, asi como el punto de acuerdo SEPTIMO del referido acuerdo.

22.El 17 de junio de 2022, se llevd a cabo la sesion de instalacion del COTERI,
integrado por las personas Consejeras Electorales integrantes del Consejo
General, con derecho a voz y voto, las personas titulares de la Secretaria
Ejecutiva, Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y de las representaciones
de los partidos politicos, con derecho a voz, y el Secretario Administrativo quien
fungira como Secretario Técnico del citado Comité, dando inicio a los trabajos de
ese organo colegiado para la propuesta de la nueva estructura organica y funcional
del Instituto.

23.El 27 de junio de 2022, el COTERI aprob¢ el Plan de Trabajo del Comité, el cual
tiene como objetivo general dar seguimiento puntual a las acciones de
cumplimiento a lo ordenado en el Decreto de Reforma. En esa misma fecha el
COTERI emitio opinion favorable sobre la “Propuesta Metodoldgica. Estudio para
la Eficiencia y Modernizacion de la Estructura Organizativa y Funcional del Instituto
de la Ciudad de México”, propuesta por la Secretaria Administrativa, que contiene
la definicion de las etapas para la reestructura organizacional y funcional del
Instituto, consistentes en la preparativa y de recoleccién de informacién, analisis
de informacion, preparacion del proyecto de la reestructura y su definicion.

Asimismo, el COTERI aprobé un Cronograma de Trabajo, en el cual se
desarrollaron por semana cada una de las etapas descritas en la metodologia, su
tiempo de ejecucion y la secuencia en que se llevaran a cabo por parte de la
Secretaria Administrativa, las areas del Instituto, el COTERI, Junta Administrativa
y Consejo General, las cuales permitiran dar cumplimento al Decreto de Reforma.
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24.EI1 30 de junio de 2022, la Secretaria Administrativa remitié a las personas Titulares
de Unidad, Direcciones Ejecutivas y Secretarias, la liga electréonica que contenia
el cuestionario que permitié profundizar el conocimiento del grupo de trabajo sobre
la operacion a cada una de las Unidades Administrativas, asi como un archivo en
formato digital “Excel’ con el cual se identificaron aspectos relevantes del
guehacer de cada Unidad Administrativa, tanto de manera ordinaria como dentro
de los procesos electorales o en materia de participacion ciudadana, a fin de contar
con mayores elementos que permitieran conocer su operacion real.

25.Del 6 al 12 de julio de 2022, el grupo de trabajo integrado por personal de la
Secretaria Administrativa, la Secretaria Ejecutiva y la Unidad Técnica del Centro
de Formacién y Desarrollo, llevaron a cabo el disefio y aplicacion de quince
entrevistas a titulares de las areas, considerando necesario conforme a las
necesidades de informacion adicional y a partir de los datos arrojados por los
cuestionarios.

26.EIl 13 de julio de 2022, el Instituto presentd ante la SCJN demanda de controversia
constitucional federal, por el cual se impugné el Decreto de Reforma, la cual fue
radicada bajo el numero de expediente CC 122/2022, admitida a tramite, pero no
se concedio la suspension para cumplimiento del mismo; precisando que hasta la
fecha no se ha resuelto.

27.El 8 de agosto de 2022, la Secretaria Administrativa hizo del conocimiento del
COTERI el Informe de la etapa de cuestionarios y entrevistas con titulares de las
areas “Resultados preliminares de la Informacion”, el cual forma parte de los
trabajos realizados, a fin de avanzar en los objetivos planteados en el Plan de
Trabajo, encaminados a presentar, en tiempo y forma, la propuesta de reestructura
organizacional y funcional del Instituto, que permitan dar cumplimento al Decreto
de Reforma, asi como lo sefialado en el articulo 83, fracciones VIl y VIII del Codigo.

28.El 15 y 16 de agosto de 2022, el Secretario Técnico del COTERI con apoyo del
Secretario Ejecutivo, aplicaron diversas entrevistas a titulares de las areas, para
conocer en detalle las actividades de las unidades administrativas del Instituto, por
lo que la conjuncion de estos elementos, permitié formular el presente Dictamen,
con el objetivo de avanzar en los objetivos planteados en el Plan de Trabajo, y que
estan encaminados a presentar la propuesta de reestructura organizacional y
funcional del Instituto.
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. METODOLOGIA

En el marco de los trabajos para la nueva estructura organica y funcional del Instituto, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto de Reforma y el articulo 83, fraccion VII del
Cddigo; en términos del Acuerdo de Reestructura, la Secretaria Administrativa con el
acompanamiento de COTERI y con la colaboracion de los 6rganos de direccién y técnicos
del Instituto, realiz6é diversas acciones y mecanismos con el fin de obtener un analisis
objetivo, basado en elementos cuantitativos y cualitativos de la funcionalidad y
operatividad de las areas del Institutito, y con ello proponer una nueva estructura organica
y funcional de esta autoridad.

En ese sentido, a continuacion, se describen los trabajos realizados por las areas
involucradas, los cuales sirvieron de base para el analisis de la propuesta de reestructura
que se detallan en el siguiente apartado.

Inicialmente para la obtencion de los insumos que permitieron identificar los rubros que
se desarrollan, se implementd una metodologia basada en una visidn integral del
Instituto, empleando herramientas demoscopicas con el fin de obtener informacion
relevante que permita por medio del método inductivo, analizar las relaciones que
guardan entre si 4 de las 5 dimensiones que conforman la operacion del Instituto, tales
como la Normatividad, Procesos, Organizacion y Tecnologia.

Las etapas que comprende la metodologia van encaminadas a contar con informacién
util y objetiva, la cual una vez analizada y procesada, permite contar con un diagndstico
a partir del cual se construye una propuesta de reestructura que garantice, por un lado,
el cumplimiento al Decreto de Reforma y, por otro, mejorar la eficiencia del Instituto.

Como parte de las primeras acciones que se ejecutaron derivado del proceso de
reestructura y como parte de los primeros pasos que se establecieron en la metodologia
propuesta, se encuentra el disefio de los cuestionarios que se presentaron a todos y cada
uno de los titulares de las Unidades Administrativas que conforman el Instituto, ello con
el objeto de obtener de primera mano uno de los principales insumos que permitirian
conocer de manera objetiva la situacion actual de la Institucion.

En ese sentido, el principal objetivo del disefo aplicado en los cuestionarios, fue
identificar a detalle, los procesos que se realizan para el cumplimiento de las atribuciones
contenidas en el marco normativo, el personal con que se cuenta y finalmente los
sistemas que soportan la operacion Institucional, y conocer puntos de vista y/o visiones
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desde la experiencia de los Titulares a cargo de cada una de las Unidades, de los
impactos, retos y areas de oportunidad, que sin duda constituyen elementos valiosos que
ayudan a la toma de decisiones.

Bajo ese contexto, el disefio del cuestionario se ejecutd en 5 bloques, vinculados con las
dimensiones de una arquitectura institucional y bajo un enfoque integral, los cuales, para
mayor referencia, se explican a continuacion:

1) Marco Normativo Aplicable (Atribuciones a cargo de cada Unidad
Administrativa).

Dentro de cualquier proceso de reestructuracion institucional, la base de la que se debe
partir es identificar el marco normativo aplicable, en razon de que la institucion y cada
una de sus Unidades Administrativas, deben dar cumplimiento a lo que expresamente se
considere en la normatividad, en la cual se establezcan sus atribuciones y funciones.

En ese sentido, el objetivo de considerar preguntas enfocadas en el marco normativo
aplicable, fue para identificar cuadles eran las atribuciones a cargo de cada una de las
Unidades Administrativas, cuales eran los alcances y también si existian funciones o
actividades que se realizaban actualmente por parte de las areas, pero que no
necesariamente en este momento estaban plasmadas en alguna normatividad, siendo
necesaria su regulacién en disposiciones normativas de caracter interno, ello en razén
de su importancia, su impacto o bien derivado de los riesgos que de no hacerlo
implicarian eventualmente para el Instituto.

La identificacion de las atribuciones sustantivas a cargo de cada una de las Unidades
Administrativas y los principales procesos que las areas tienen a su cargo, permitieron
llevar a cabo un andlisis mas profundo y con ello poder integrar una propuesta de
reestructura.

Para lograr lo anterior, la bateria de preguntas que se consideraron dentro de este
apartado fueron las siguientes:

1. ¢Cuales son las disposiciones normativas internas y externas en las que se funda
la ejecucion de sus atribuciones y por ende, la de los procesos a su cargo?

2. ;Consideras que en la normativa interna hay alguna (s) atribucion(es) de su area
que sean ambiguas, confusas y deban aclararse? En caso de responder
afirmativamente, precisar la atribucién y en qué normativa se encuentra.
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3. En su area se realiza de manera ordinaria alguna actividad que no esté prevista
en la normativa aplicable al IECM. En caso de responder afirmativamente, sefalar
¢cual y por qué?

4. ;El proceso se ejecuta bajo alguna norma o resolucion judicial? ¢En su caso,
sefiale cudles?

5. ¢Este proceso cuenta con manuales de procedimientos, lineamientos,
instrucciones de trabajo?

6. Derivado del Decreto de Reforma al Cédigo ¢ Qué procesos de su area considera
que se ven impactados?

2) Procesos

Como parte de este segundo apartado dentro del diseio de los cuestionarios, se
establecié la necesidad de analizar los procesos, ello en virtud de la importancia que
guardan en relacién con el primer aspecto a evaluar, que fue el marco normativo.

Los procesos constituyen uno de los pilares del analisis, toda vez que, a partir del
conocimiento tanto de los aspectos cuantitativos como cualitativos de los mismos, se
obtuvo informacién valiosa que ayudo a identificar el nUmero de procesos, su naturaleza
(sustantivos o adjetivos), si se tienen identificados o no, si estan mapeados o incluso si
son solamente actividades que no se consideran procesos.

Aunado a ello, explorar a detalle los procesos que tiene cada Unidad Administrativa y si
estos coinciden con lo que se tiene registrado en el Sistema de Gestion de la Calidad,
permitid identificar si el recurso humano con que se cuenta permite realizar estos
procesos de manera satisfactoria para la institucion, toda vez que la reestructura que se
llevara a cabo, tiene como finalidad, reasignar atribuciones a Unidades Administrativas
especificas, asi también, al conocer los procesos que se realizan a través del Instituto,
permitio identificar a partir de ellos, una propuesta de reorganizacion del personal que
permita reducir o fortalecer los recursos humanos en funcién de las actividades, sin
afectar el desempeno institucional.

Es importante destacar que analizar los procesos es fundamental, para identificar
aquellos que agregan valor y en caso de existir, se podrian detectar duplicidad en algunos
casos, lo cual resulta vital conocer, para que la toma de decisiones esté basada en
elementos objetivos fundamentales como lo son los procesos, que son el corazon de la
labor institucional.
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Luego entonces, para lograr lo anterior, la bateria de preguntas que se consideraron
dentro de este apartado fueron las siguientes:

-—

¢ Cuales son los procesos del area a su cargo?

¢ Es un proceso sustantivo o adjetivo?

¢ Este proceso cuenta con diagramas y/o fichas de proceso? Sefale, en su caso,

la URL donde se encuentre disponible

¢ En qué consiste el proceso?

¢, Cual es el objetivo del proceso?

¢, Cual es el resultado del proceso?

¢ Quién o quiénes son las personas responsables del proceso dentro del area?

¢ Quiénes son las principales partes interesadas en el proceso tanto internas como

externas?

9. ¢Quiénes son las personas beneficiarias de su trabajo?

10. s Este proceso puede verse interrumpido? ¢, Por qué?

11. ; Este proceso puede modificarse?En qué?

12. ; Este proceso puede eliminarse?; Por qué?

13.;,De qué manera se modifica la realizacion de estas funciones en afios con
proceso electoral?

14.; Las actividades y funciones asociadas a proceso electoral quién las realiza?

15. ; Este proceso se desarrolla también en otra area igual o con algunas diferencias?

16.;En qué areas se desarrollan estos procesos iguales o similares?

17. ¢ Cuadles son sus similitudes o diferencias?

18. ; Este proceso esta asociado a algun archivo fisico? En su caso, sefale cuales
son.

19. ¢ Si usted pudiera mejorar algo de los procesos que tiene a su cargo, qué seria?

20.,;Considera que existen procesos dentro de sus atribuciones, que se encuentren

desactualizados o0 que no cuenten con normativa que los regule?, en caso

afirmativo, enuncie cuales.

@ N

© NG

Por ultimo, no obstante que éste no es un ejercicio para evaluar los resultados del
Instituto, ya que eso implicaria otro tipo de estudio, también como parte del analisis que
se busca realizar al estudiar los procesos, es conocer someramente los resultados
obtenidos por cada una de las areas a través de los resultados obtenidos en sus
indicadores, asociados al Programa Operativo Anual, por lo cual como parte del analisis,
se considerd la incorporacion de preguntas vinculadas a tales indicadores, como las que
a continuacion se sefnalan:
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1. ¢ Este proceso tiene indicadores que miden el cumplimiento de las atribuciones?
En su caso, sefiale cuales.

2. En su caso, ¢ Con qué periodicidad se reportan?

3. ¢Cual es el resultado de los indicadores en 20217

4. ;Cual es el resultado de los indicadores en lo que va de 20227

Los resultados que se obtuvieron de estos cuestionamientos nos permitieron identificar
si los indicadores miden los aspectos que se requieren en funcion del cumplimiento de
las atribuciones, o bien, si los resultados negativos que eventualmente pudieran tener se
deben a cuestiones vinculadas con cargas de trabajo, falta de presupuesto, de personal,
entre otros, que son aspectos que se consideraron al momento de integrar la propuesta
de reestructura del Instituto.

3) Estructura Organizacional (Organizacion)

Ante un escenario de reestructura que se deriva de una reforma legal, como lo es el caso
del Instituto, analizar la estructura organizacional con que hoy se cuenta, no es un tema
menor, toda vez que es este aspecto el que va a impactar de manera considerable.

Luego entonces, para llevar a cabo el analisis de la estructura organizacional es
importante conocer ;cémo esta organizado el Instituto? desde lo general, hasta lo
particular en cada una de las Unidades Administrativas que lo integran, ya que no basta
solamente conocer cuantas plazas existen, de qué nivel son, ni tampoco quién las ocupa,
para poder definir qué puestos deben de permanecer y cuales no, ya que hacerlo de esta
manera implicaria tomar decisiones con poco sustento y que a mediano o largo plazo
tendria como consecuencia incumplimientos en los compromisos, atribuciones y metas
institucionales.

La estructura organizacional es esencial en cualquier tipo de organizacién, define los
elementos y caracteristicas de como se va a organizar la Institucion, tiene la funcion
principal de establecer autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas Yy
departamentos organizacionales, entre algunas otras cosas, por lo tanto, el integrar una
adecuada estructura organizacional, permitira al Instituto contar con la base primaria
(capital humano) para ejecutar sus procesos, de manera ordenada y puntual, dando cabal
cumplimiento a las atribuciones que por norma correspondan.

Bajo ese contexto, el cuestionario en este apartado se disefid para conocer aspectos
tales como:
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1. ¢Cudl es la estructura organizacional autorizada?,

2. ;Cual es la estructura organizacional funcional? (Esto en virtud de que no
necesariamente son consistentes),

3. ¢Qué tipo de contratacion se tiene? (SPEN, Rama Administrativa, Honorarios),
funciones que desarrolle el personal de honorarios, € incluso

4. ;Cual es la estructura minima con la que considerarian los titulares deberian de
operar?

Por otro lado, es importante precisar que al ser este uno de los aspectos mas relevantes
en el proceso de reestructura, de la informacion obtenida de los cuestionarios y
entrevistas que se realizaron a los Titulares de las diferentes Unidades Administrativas
del Instituto, se llevd a cabo el trabajo de gabinete para complementar el andlisis,
partiendo de informacion proveniente de fuentes formales a cargo de la Secretaria
Administrativa, tales como organigramas, plantillas, prestaciones, etcétera.

Con todo lo anterior, y con el analisis integral que se realiz6 de la informacion de este
rubro en conjunto con el resto de los apartados, podremos identificar qué estructura
requiere cada Unidad Administrativa, a partir de las atribuciones que tenga a su cargo y
de los procesos que celebren para dar debido cumplimiento a las mismas.

Al analizar las estructuras que actualmente se tienen, también permitié identificar
necesidades de reorganizacion, incluso de las Unidades que el Decreto de Reforma no
modificd, ello con la finalidad de hacer mucho mas eficiente al Instituto.

Para lograrlo, las preguntas que se realizaron en este rubro fueron las siguientes:

1. ¢Cuantas personas tiene a su cargo? Contabilizando a personal de la Rama
Administrativa, SPEN o de honorarios.

2. ;Cuanto de ese personal es del Servicio Profesional Electoral Nacional? (en caso

de que no tenga personal del SPEN ponga 0).

¢, Cuanto de ese personal es de la Rama Administrativa?

4. ;Cuanto de ese personal es de honorarios? (en caso de que no tenga personal de
honorarios ponga 0).

5. ¢Qué diferencias existen entre el organigrama normativo de su area y el que
realmente opera (encargadurias de despacho, personal de honorarios
recurrente)?

6. Tomando en consideracion que estamos ante un proceso de reestructura
organizacional, conforme a los principios de racionalidad, austeridad,
transparencia, economia, eficacia, eficiencia y rendicion de cuentas ¢Cual es el

ot
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personal minimo imprescindible requerido para el desarrollo de las funciones
sustantivas a su cargo y por qué?

7. En caso de contar con personal de honorarios, precisar qué funciones realizan y a
qué puestos apoyan dentro del area.

8. Elija al menos 3 criterios que utilizé para decidir la estructura minima, colocando
el numero 1 al criterio mas importante para decidir, 2 al segundo y 3 al ultimo
criterio que considero para definir su estructura minima.

e Carga de trabajo

e Plazos legales para atencion de asuntos
e Por el personal que se tiene

e Por la complejidad de las actividades

e Por la especializacion que se requiere

e |Impactos al interior y exterior del Instituto
e Por mandato de Ley

e Por el presupuesto con que se cuenta

9. En forma explicita, refiera segun su criterio, ¢ De qué forma pueden simplificarse
administrativamente las atribuciones que tiene encomendadas, incluida la
posibilidad de fusionarse con otra area?

4) Tecnologia (Sistemas y herramientas informaticas)

Actualmente la tecnologia se ha constituido como una gran aliada en cualquier
organizacion, sin importar su caracter publico, privado o social. Bajo esa tesitura, en el
proceso de reestructura del Instituto el analizar las tecnologias con que cuenta el Instituto,
nos permitio identificar en primera instancia, los sistemas o aplicativos tecnolégicos con
que operan las Unidades Administrativas, pero particularmente aquellos que operan las
unidades que van a ser eliminadas, y como ello va a impactar en el quehacer institucional,
para que el area rectora de las Tecnologias de la Informacion en el Instituto, lleve a cabo
las consideraciones necesarias y las acciones que se requieren para garantizar que la
operacion institucional se mantenga en un nivel 6ptimo, ello sin perjuicio de todos los
ajustes que se van a requerir, las autorizaciones tanto internas como externas que
eventualmente se tengan que tramitar e incluso la reorganizacion que estos cambios
tendran como consecuencia en los recursos humanos que la UTSI destina para el
desarrollo y mantenimiento de dichos sistemas.

Ahora bien, en segunda instancia, se identific6 la vinculacion de los sistemas,
especialmente los de las areas que desaparecen, con los procesos que se celebran, de
tal manera que desde un enfoque integral y lineal, podamos identificar si existen procesos
que pueden mejorarse a través de su sistematizacion y el impacto que eventualmente al
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realizarse se puede obtener, en términos del personal que lleva a cabo esos procesos,
ya que esta la posibilidad de que existan procesos que hoy requieran cierto numero de
personas para ejecutarse, pero al sistematizar el proceso, el numero del personal que se
requiera sea mucho menor que se destina para ese fin.

Particularmente en este rubro, lo que se buscé fue identificar los sistemas que deben
priorizarse, para que se lleven a cabo acciones que permitan garantizar la continuidad
operativa de la Institucién.

Por ello, uno de los sistemas de importancia o que debe tener mayor cuidado el Instituto,
es el Sistema Informatico Integral de Administracion (SIIAD), en el que se desarrollan los
procesos de administracion de los recursos humanos, recursos materiales, recursos
financieros y presupuesto del Instituto que inciden en su operacion cotidiana en
cumplimiento a la normatividad vigente.

Otro sistema que debe cuidarse, por su relevancia en el actuar politico, es el Sistema de
Registro de Candidatos (SIREC), en virtud de que constituye una herramienta tecnoldgica
que facilita la concentracion, revision y consulta de los requisitos y la documentacion de
la ciudadania para ser votada, aunado a que permite la incorporacion de la informacion
relativa a los datos de identificacion de las personas candidatas, la forma en que
participan e indica la edad exacta de las personas al dia de la eleccion y el cumplimiento
del principio constitucional de paridad de género.

Asimismo, se considera que el Sistema para el Registro de Proyectos Especificos
(SIPROE), Sistema para el registro e insaculacién de especialistas para los 6rganos
dictaminadores de las Alcaldias (SIREOD), Sistema para la publicacion de documentos
sobre actividades del Organo Dictaminador de las Alcaldias (SIPOD), Sistema para la
publicacién de proyectos y sentido de dictamen para el presupuesto participativo 2020 y
2021 (SIPROE-Publica), Sistema para asignacion de identificador alfanumeérico aleatorio
para proyectos que someteran a Consulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021
(SIPROE-Aleatorio), deben cuidarse por su incidencia en el Registro de proyectos para
la consulta ciudadana de presupuesto participativo, ya que ayudan en la promocién de la
participacion ciudadana para el registro de proyectos en cada Unidad Territorial de la
Ciudad de México.

Luego entonces, en este apartado lo que se exploré fue conocer la situacion que guarda

el Instituto, basada en instrumentos formales de recopilacién de informacién, que una vez
procesados nos den como resultado datos para tomar decisiones y poder construir una
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propuesta de reestructura organica y funcional del Instituto soportada en datos obtenidos
de los encargados de conducir la institucién.

Por lo que, se identifica que los sistemas informaticos son una base importante del trabajo
que se realiza en torno a la mayoria de los procesos del Instituto, destacando la existencia
de una promocion en la modernizacion de las actividades del Instituto, mediante el uso
de las tecnologias de la informacién y telecomunicaciones para fortalecer la confianza
ciudadana en la democracia digital, y que su desarrollo ha tenido gran impacto en el
cumplimiento de los objetivos institucionales; sin embargo, se prevé que para el contexto
qgue se avecina con la reestructura sera necesario fortalecer esta funcion debido a que se
incrementara la necesidad de desarrollar nuevos sistemas que permitan a las areas
cumplir con sus atribuciones preexistentes y nuevas.

Para obtener lo anteriormente referido, las preguntas que se realizaron al amparo del
presente apartado son las siguientes:

1. ¢(Este proceso esta asociado a algun sistema informatico? En su caso, sefale
cuales.

2. ;Este proceso esta asociado a algun sistema de datos personales? En su caso,
sefale cuales.

5) Areas de Oportunidad y Retos

Como parte final del cuestionario, se incorporaron una serie de preguntas con la finalidad
de conocer desde el enfoque de los actuales tomadores de decisiones, los retos, areas
de oportunidad e impactos que la reforma da pie a esta reestructura.

El hacer este ejercicio, nos permitié identificar algunos aspectos que desde la operacién
se pueden advertir, especialmente los retos a los que las areas que van a asumir las
atribuciones de las areas que desaparecen pudieran enfrentarse, y con ello poder
comenzar a estructurar que acciones deben llevarse a cabo para una vez que se apruebe
la reestructura, puedan implementarse en los términos que se hayan definido, es decir
generar acciones de caracter preventivo con la unica finalidad de garantizar una
continuidad operativa institucional.

Dentro de la bateria de preguntas que se disefidé en este apartado para identificar los
aspectos anteriormente referidos, se colocaron las siguientes preguntas:
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1. ¢Cudles son las areas de oportunidad de su Unidad Administrativa y qué seria
necesario para implementarlas?

2. En su caso, indicar informaciéon adicional que estimes importante para la
reestructura.

Posteriormente, con la informacion que arrojaron los cuestionarios, se diseié un guion
de entrevista para cada una de las Unidades Administrativas, lo que permitio llevar a cabo
entrevistas focalizadas con informacién clave obtenida de dichos cuestionarios.

A la par que se realizaron las entrevistas, también se llevé a cabo trabajo de gabinete,
con el objetivo de analizar la informacion que proviene de fuentes formales, tales como
la normatividad aplicable, el Sistema de Gestion de Calidad, manuales, organigramas,
plantillas, ndminas, entre otros; dichos aspectos permitieron contribuir a un analisis
integral del Instituto, tal como se indica en la metodologia, considerando en un principio,
como ya se menciono, la informacion generada de los cuestionarios y entrevistas, y por
otro, la informacion recabada de fuentes formales y la propia experiencia del equipo que
esta llevando a cabo dichos trabajos, como es el caso del area de Gestion de Calidad
relativos a la certificacion de la norma ISO/TS 54001:2019 o el caso de la UTCFyD en
materia de desarrollo profesional.

Con la informacion obtenida de los cuestionarios y las entrevistas, se obtuvieron diversos
rubros los cuales arrojan informacion que permite conocer la situacion actual del Instituto
y que finalmente, se convierte en un insumo fundamental para la toma de decisiones, los
rubros son sistemas informaticos, comunicacién institucional, sentido de pertenencia,
personal eventual, interaccidn de procesos, actualizacién normativa, capacitacion interna
y alineacion de indicadores.

El diagndstico que se obtuvo de estas etapas dio como resultado la deteccién de
hallazgos del funcionamiento y areas de oportunidad de cada Unidad Administrativa del
Instituto, por ejemplo, se pudo observar las cargas laborales considerables a los
trabajadores del Instituto, que en ocasiones les toma la totalidad de su jornada de trabajo
e inclusive fuera de los horarios establecidos, para llevar a cabo dichas labores.

A su vez, se plasma la necesidad de una reingenieria de procesos para la valoracion
integral de las mismas, ya que las areas destino de las atribuciones de las Unidades
Administrativas que desaparecen con motivo de la Reforma, no cuentan con los recursos
humanos suficientes que permitan atender los objetivos asociados a dichas atribuciones,
por lo que es importante incrementar las plazas en esas areas, asi como la contratacién
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de personal con un perfil con las aptitudes necesarias para el correcto desempeio de las
actividades institucionales.

Asimismo, después del trabajo de gabinete se requirié de la realizacion de una segunda
ronda de entrevistas llevadas a cabo el 8 de agosto de 2022, entre la Consejera
Presidenta, las y los Consejeros Electorales y las y los Titulares de las Unidades
Administrativas afectadas con motivo de la Reforma, obteniendo un analisis
pormenorizado y detallado, el cual permite identificar una propuesta de estructura
organica y funcional, armonizando lo ordenado por la reforma, en el sentido de tomar
medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo,
sin afectar el cumplimiento de las metas institucionales aprobadas en el Decreto del
Presupuesto de Egresos, asi como las acciones que permitan ejecutar una optimizacién
efectiva de la estructura organizacional, que por un lado, atienda la reasignacion de las
funciones a cargo de las 5 areas que desaparecen, y por otro, mejore el funcionamiento
y coordinacion del Instituto, a través del uso eficiente de recursos y racionalidad del gasto,
sin menoscabo de la atencion de las funciones a su cargo.

Ahora bien, por cuestion de método, se realiza el analisis para la adecuacién de la nueva
estructura organica funcional del Instituto, respecto a cada una de las Unidades
Administrativas, que conforman esta autoridad electoral, a partir de lo sefialado en el
Decreto de Reforma, por lo que se estudiara en el orden siguiente: Secretarias Ejecutiva
y Administrativa, Direccidn Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion, Direccion
Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion de
Ciudadania, Direccion Ejecutiva de Organizaciéon Electoral y Geoestadistica, Direccion
Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion, Unidad Técnica de Asuntos
Juridicos, Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion, Unidad Técnica de
Servicios Informativos y Organos Desconcentrados.

Finalmente, en el presente dictamen se analiza de cada una de las Unidades
Administrativas, las actividades, estructura actual, cargas labores, estructura organica
actual, numero total de plazas y su distribucién, motivo de la reestructura, propuesta de
reestructura organica y funcional, su organigrama, asi como la justificacion de la misma.

IV. CRITERIOS GENERALES PARA EL DISENO DE LA NUEVA ESTRUCTURA
ORGANICA Y FUNCIONAL DEL INSTITUTO

En el marco de los trabajos para adecuar la estructura organica y funcional del Instituto,
a continuacion, se desarrollan las cuestiones previas, principios, acciones y criterios
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generales que esta autoridad ha considerado fundamentales para alcanzar la
determinacion y la definicion de la referida estructura. En este contexto, la decision
alcanzada se soporta en las consideraciones relacionadas con los efectos del Decreto de
Reforma, la prevision del articulo 83, fraccién VIl del Cdédigo', las disposiciones y
principios sefialados en la Ley de Austeridad, el plazo para aprobar la nueva estructura,
redistribucion de las funciones, atribuciones de las areas derogadas y su relevancia para
los trabajos institucionales; el fortalecimiento de las funciones sustantivas y de apoyo
relevantes; el respeto al Servicio Profesional Electoral Nacional, la reduccion de las areas
del personal de apoyo (Staff) y asesorias de las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas, la supresion de Titularidades, Direcciones, Subdirecciones, asi como de las
Jefaturas de Departamento adscritas a los Organos Desconcentrados, la renivelacion
jerarquica y tabulacién de las plazas de “Coordinacion de Gestion”, asi como el
fortalecimiento del perfil de apoyo a diversas areas.

1. Decreto de Reforma.

Como fue sefialado en el apartado de Antecedentes, el pasado 20 de mayo, la Comision
de Asuntos Politico-Electorales del Congreso aprobd el “Proyecto de Iniciativa de
Reforma” al Codigo; y el 27 del mismo mes y afio, el Pleno del Congreso aprobé el
Decreto de Reforma, publicandose en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 2 de
junio del afio en curso.

El Decreto de Reforma implicd, de forma concreta, lo siguiente:

a) La obligacién del Instituto para seguir atendiendo las disposiciones de la Ley de
Austeridad respecto al manejo y ejercicio del presupuesto que le es asignado,
observando los principios de racionalidad, austeridad, transparencia, eficacia y
rendicion de cuentas.

b) Adecuar la estructura organica y funcional del Instituto a partir de la redistribucion
de las facultades derivado de la eliminacion de Unidades Técnicas y diversas
areas de esta autoridad electoral, para ser ejercidas por las Secretarias Ejecutiva
y Administrativa, respectivamente, asi como algunas de sus Direcciones
Ejecutivas, tal y como se detalla a continuacion:

" Articulo 83. Son atribuciones de la Junta Administrativa:

VII. Elaborar al afo siguiente de la eleccién con apoyo de especialistas, siempre y cuando exista suficiencia
presupuestal, los estudios respecto a la eficiencia y modernizacion de la estructura organizativa y funcional del Instituto
y proponer al Consejo General los dictdmenes correspondientes;
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A Ciudad de México
[——
A4
1. Las atribuciones de apoyo a Organos Desconcentrados, documentacién y

archivo del Consejo General, que eran atribuciones de la otrora UTALAQOD, asi
como las funciones que desarrollaba la UTVOE, ahora seran competencia de
la Secretaria Ejecutiva.

Con relacion a las atribuciones que ejercia la UTCFyD, ahora las realizara la
Secretaria Administrativa.

Las atribuciones que ejecutaba la UTEF, ahora seran ejercidas por la DEAP v,
con ello, se modificara la denominacién de la citada Direccion, para quedar
como “Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion”. Ademas,
se le faculta para “Promover mecanismos de coordinacion con instituciones
publicas, privadas, organizaciones de la sociedad civil y partidos politicos, para
instrumentar proyectos y actividades que fortalezcan la cultura politico-
electoral, libre de violencia politica y contribuir a una democracia igualitaria e
incluyente”; atribucion que se establecia para la UTGyDH, de conformidad con
el articulo 34, fraccion IV del Reglamento Interior.

Las funciones que realizaba la UTGyDH, ahora las ejercera la DEECyCC,
modificando su denominaciéon a: “Direccion Ejecutiva de Género, Derechos
Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana’.

Las acciones que efectuaba la Oficina de Gestion de Calidad que estaba
adscrita a la Secretaria Ejecutiva, ahora las llevara a cabo la Secretaria
Administrativa, dando seguimiento a dichos trabajos la Secretaria Ejecutiva.

c) Permanecen tres Unidades Técnicas, a saber: UTAJ, UTSIy UTCSyD.

d) Se elimind la facultad del Consejo General para crear Unidades Técnicas

e)

adicionales para el adecuado funcionamiento y logro de los fines del Instituto.

Desaparecen las Comisiones Permanentes de Fiscalizacién, Vinculacion con
Organismos Externos e Igualdad de Género y Derechos Humanos; en términos de
la redistribucion de facultades y, dada la asuncion de las facultades que realizaba
la UTGyDH por parte de la DEECyCC, se crea una nueva comision permanente
bajo la denominacion: “Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y
Construccion Ciudadana” en lugar de la comisiéon de Educacion Civica y
Construccion de Ciudadania, por su parte, dado que las atribuciones que
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g)

h)

)

k)

ejecutaba la UTEF, ahora seran ejercidas por la DEAP, por consiguiente, se crea
una nueva comision permanente bajo la denominacion: “Asociaciones Politicas y
Fiscalizacion” en lugar de la Comision de Asociaciones Politicas.

Se crea la “Comision Permanente de Quejas’.

Se adiciona una atribucion a la “Comision Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional’, consistente en “Supervisar las acciones,
competencia del Instituto, relativas a la difusién, promocién y formacion en materia
de derechos humanos y género, dirigidas a los miembros del Servicio Profesional
Electoral’, 1o cual era facultad de la otrora Comision Permanente de Igualdad de
Género y Derechos Humanos.

Se adiciona la facultad de la Secretaria Administrativa para “Supervisar las
acciones competencia del Instituto Electoras relativas a la difusion, promocion y
formacion en materia de derechos humanos y género, dirigidas al personal de la
Rama Administrativa’.

Se deroga la facultad de la Junta Administrativa de “Aprobar e integrar los
proyectos del Programa Institucional, relativos a la evaluacion del desemperio de
los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos”, en concordancia con la Ley
de Participacion.

Respecto de las atribuciones de la Junta Administrativa, se adiciona la
correspondiente a “Aprobar e integrar en los proyectos de Programas
Institucionales que formulen los Organos Ejecutivos y Técnicos, los temas de
Equidad e Igualdad de Género, Gestion de Calidad en los Procesos Electorales y
de Patrticipacion Ciudadana y Derechos Humanos”.

Se reduce la estructura de la Contraloria Interna, pasando de cuatro a dos
Subcontralorias, denominadas: “Responsabilidades e Inconformidades e
Investigacion™ y “Auditoria, Procesos Electorales y Participativo”.

En ese sentido, el Decreto obligo al Instituto a adecuar su estructura organica y funcional,
sujetandose a los principios constitucionales de racionalidad, austeridad, economia,
eficacia, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto publico,
previendo un modelo de organizacion compacto que garantice el debido ejercicio y la
certeza en la funcién publica electoral en esta entidad federativa.
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Por tanto, este Instituto realizé las acciones y trabajos necesarios para la adecuacion de
su estructura, tal y como se desarrolla en los siguientes apartados.

2. Articulo 83 del Codigo.

El articulo 83, fraccion VIl del Cddigo, establece la facultad de la Junta Administrativa
para que, en el afo siguiente del afio de la eleccion, con apoyo de especialistas, siempre
y cuando exista suficiencia presupuestal, se realicen los estudios respecto a la eficiencia
y modernizacion de la estructura organizativa y funcional del Instituto y proponer al
Consejo General los dictamenes correspondientes, tal y como se lee en la parte que
interesa de la citada fraccion:

“Articulo 83. Son atribuciones de la Junta Administrativa: ...

VII. Elaborar al afio siguiente de la eleccién con apoyo de especialistas, siempre y cuando
exista suficiencia presupuestal, los estudios respecto a la eficiencia y modernizacion de la
estructura organizativa y funcional del Instituto Electoral y proponer al Consejo General los
dictamenes correspondientes; ...”

Aunado a ello, en la fraccién VIII del mismo articulo, sefala que la Junta Administrativa
sometera a la aprobacion del Consejo General, la propuesta de estructura organica del
Instituto, conforme a las previsiones generales del Cédigo, el Estatuto del Servicio, las
necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal, tal y como se observa en la
parte que interesa:

“Articulo 83. Son atribuciones de la Junta Administrativa: ...

VIIl. Someter a la aprobacién del Consejo General, la propuesta de estructura organica del
Instituto, conforme a las previsiones generales de este Cédigo, el Estatuto del Servicio, las
necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal; ...”

Tomando en consideracién lo anterior, el Consejo General al aprobar el ajuste al
Programa Operativo Anual y al Presupuesto de Egresos del Instituto para el Ejercicio
Fiscal 2022 mediante acuerdo IECM/ACU-CG-015/2022, sefal6 en su considerando 50,
que el Instituto podra llevar a cabo un estudio sobre la funcionalidad de la estructura con
la que se cuente actualmente, con el objeto de localizar areas de oportunidad para
eficientizar sus funciones.
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Por ello, se colige que es atribucion de la Junta Administrativa implementar, desarrollar y
proponer los mecanismos para la modernizacion y eficacia de la estructura organica y
funcional del Instituto, a efecto de que el Consejo General apruebe, en el afio siguiente
de la eleccidén una nueva estructura que cumpla con los parametros necesarios para la
funcion electoral y de participacion ciudadana en la Ciudad de México.

Lo anterior, debido a que el Instituto, como érgano auténomo, y autoridad administrativa
electoral encargada de organizar, desarrollar y vigilar los procesos electorales para
renovar los cargos de Jefatura de Gobierno, Diputaciones al Congreso, Alcaldias y
concejalias en las demarcaciones territoriales. Asimismo, es responsable de la
planeacion, ejecucion y vigilancia de los mecanismos e instrumentos de participacion
ciudadana consagrados en la ley de la materia de esta Ciudad; ademas, se encarga de
disefar e implementar estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas
al fomento de la educacion civica, construccion de ciudadania, fortalecimiento de
asociaciones politicas y, en general, de proteger y promover todos los derechos politico-
electorales de la ciudadania en el ambito de la capital del pais.

Como organismo electoral constitucional autbnomo, por su naturaleza juridica cuenta en
su estructura con 6rganos de direccion, ejecutivos y técnicos. La Constitucién local sefala
en su articulo 46, que este Instituto es un organismo autbnomo de caracter especializado
e imparcial; con personalidad juridica y patrimonios propios; que cuenta con plena
autonomia técnica y de gestion, capacidad para decidir sobre el ejercicio de su
presupuesto y para determinar su organizacion interna.

De esta manera, el Consejo General como principal 6rgano de direccion y, por
consiguiente, el principal responsable de que el Instituto cumpla con las atribuciones y
funciones conferidas por la legislaciéon en materia electoral, de partidos y de participacion
ciudadana; tiene entre sus prioridades generar politicas que garanticen un
funcionamiento eficiente del 6rgano electoral, tanto en el ambito de su estructura como
de sus procesos internos.

La propia normativa electoral que rige el funcionamiento del Instituto le ordena elaborar
al ano siguiente de la eleccion, estudios especializados respecto a la eficiencia y
modernizacion de la estructura organizativa y funcional del Instituto. Bajo esa logica, esta
autoridad atendiendo a lo dispuesto en el articulo 83, fracciones VII y VIII del Cddigo,
previd en el presupuesto de 2021 la realizacién de un estudio integral de la estructura
institucional con miras a identificar areas de mejora que permitan a la instituciéon ejercer
un uso mas eficiente de los recursos publicos; buscando ofrecer mas servicios a la
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ciudadania y organizaciones politicas, con menos recursos, siempre cumpliendo
estrictamente con las atribuciones institucionales.

Es oportuno sefalar que, en los ultimos anos, el Instituto ha realizado esfuerzos para
reducir el gasto operativo anual ejercido; en donde el presupuesto otorgado a esta
autoridad, considerando precios constantes, ha disminuido un 37.52%, pasando de
$1,051,179,257.62 (Mil cincuenta y un millones ciento setenta y nueve mil doscientos
cincuenta y siete pesos 62/100 M.N.) en 2017 a $656,768,013.54 (Seiscientos cincuenta
y seis millones setecientos sesenta y ocho mil trece pesos 54/100 M.N) en 2021.

Bajo ese esquema, el proceso de reestructura se enfocaria a implementar las reformas a
los instrumentos organizacionales y administrativos con los que cuenta el Instituto, asi
como a los cuerpos normativos que rigen a esta autoridad; acciones que obedecen a dos
elementos fundamentales; consistentes en:

1. La necesidad de realizar los estudios con informacién objetiva y bajo una
perspectiva integral sobre las necesidades de estructura institucional dadas las
atribuciones normativas; y

2. Laurgencia de determinar el proyecto de presupuesto para 2023, considerando la
nueva estructura organica y funcional con miras a garantizar el funcionamiento
ordinario y la ejecucién del proceso electoral 2023-2024 con eficiencia y eficacia.
La solicitud de presupuesto 2023, también debera contar con una partida
especifica que contemple la liquidacién del personal que quede fuera de la nueva
estructura organica del Instituto.

Por tanto, los trabajos de la presente reestructura atienden no solo al Decreto de
Reforma, sino también a la facultad con la que cuenta esta autoridad para eficientar y
modernizar su estructura organica y funcional, con la finalidad de mejorar los servicios y
calidad de los instrumentos, mecanismos, acciones y trabajos que desarrolla a favor de
la ciudadania en esta entidad, resultando con ello que, como se desarrolla en los
apartados siguientes, los alcances de la reestructura se plantean mas alla de los ajustes
instruidos por el legislador local establecidos en el citado Decreto, esto es, el
planteamiento de reorganizacion interna es integral y abarca a todas las areas del
Instituto.

3. Atender las disposiciones de la Ley de Austeridad.
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La Ley de Austeridad es la normativa que regula las acciones en materia de
programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, contabilidad gubernamental,
emision de informacion financiera, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos
de la Ciudad de México. Asimismo, sienta las bases para establecer los tabuladores que
indiquen las remuneraciones de las personas servidoras publicas locales, mediante el
conjunto de principios, normas y procedimientos que tienen como propésito simplificar el
pago de las remuneraciones y otros conceptos de pago a que tienen derecho las
personas servidoras publicas, todo bajo el principio de austeridad.

De esta manera, de conformidad con el articulo 2, fraccion IX de la Ley de Austeridad,
sefala que el principio de austeridad es la politica de Estado, cuyo fin es eliminar los
excesos en el gasto publico para reencauzar dichos recursos en prioridades de gasto,
encaminadas a la atencion de las necesidades de las personas habitantes de esta
Ciudad, sin que ello implique la afectacion de la buena administracion.

Bajo esa logica, los sujetos obligados de la citada Ley, como son las personas servidoras
publicas de la Ciudad México, deberan observar en todo momento la buena
administracion de los recursos publicos con base en criterios de legalidad, honestidad,
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultados, transparencia,
control, rendicidon de cuentas, con una perspectiva que fomente la igualdad de género;
con un enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad, honradez vy
profesionalismo, en términos de lo sefialado en el articulo 3 de la Ley de Austeridad.

En tal virtud, el Instituto, en su calidad de 6rgano autonomo de la Ciudad de México, en
términos de los articulos 50 de la Constitucion local; 1, 3 y 4 de la Ley de Austeridad; y
33 del Cdédigo, esta obligado a atender y observar las disposiciones y principios de la
citada Ley; razon por la cual, los trabajos, planeacion, ejecucion y acciones que deriven
de la adecuacion de la nueva estructura de este Instituto, tendra como marco de
cumplimiento, en la misma linea que ha venido operando el Instituto, los principios y
reglas sefaladas en la multicitada Ley de Austeridad.

En efecto, el Instituto, como é6rgano autéonomo de la Ciudad de México, se
encuentra obligado a observar y cumplir con los principios y criterios que dispone
la Ley de Austeridad; lo cual es coincidente con lo dispuesto en el articulo 33 del Codigo,
mismo que fue modificado en el Decreto de Reforma, el cual sefala que es de
observancia obligatoria las disposiciones relativas de la Ley de Austeridad; por lo que su
presupuesto, ejercicio del gasto y manejo administrativo debe sujetarse a los principios
de racionalidad, austeridad, transparencia, eficacia y rendicién de cuentas, tal y como se
lee en la parte que interesa del citado numeral:
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“Articulo 33. El Instituto Electoral y el Tribunal Electoral se rigen para su organizacion,
funcionamiento y control, por las disposiciones contenidas en la Constituciéon Federal, las
leyes generales de la materia, la Constitucion Local, la Ley Procesal y este Cddigo.
Asimismo, sin vulnerar su autonomia, les son de observancia obligatoria las disposiciones
relativas de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México; por lo que su presupuesto, ejercicio del
gasto y manejo administrativo debera sujetarse a los principios de racionalidad, austeridad,
transparencia, eficacia y rendicién de cuentas ...”

4. Plazo para cumplir con el Decreto de Reforma.

El Decreto de Reforma se publicd en la Gaceta el 2 de junio de 2022, con el que se
modificaron, adicionaron y derogaron diversos articulos del Cddigo, con el fin de
“optimizar las estructuras electorales existentes y reducir los costos de organizacion y
funcionamiento del 6érgano electoral... previendo un modelo de organizacién compacto
que garantice el debido ejercicio y probidad en la funcion publica”.

La entrada en vigor del Decreto de Reforma fue al dia siguiente de su publicacién en la
Gaceta; es decir, el 3 de junio de 2022, en términos de lo sefalado en el articulo
SEGUNDO Transitorio del mismo Decreto.

Asimismo, el legislador dispuso en el articulo CUARTO Transitorio del referido Decreto
los plazos para que esta autoridad diera cumplimiento, en especifico a la adecuacion de
su estructura organica y funcional, tal y como se advierte del texto del citado articulo que
dispone lo siguientes:

“TRANSITORIOS

PRIMERO. Remitase a la persona titular de la Jefatura de Gobierno para su promulgacion
y publicacién en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

SEGUNDO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién.
TERCERO. Se derogan todas las disposiciones que contravengan el presente Decreto.
CUARTO. A partir de la entrada en vigor del presente Decreto y dentro de un marco
de derechos humanos, el Consejo General contara con un plazo de 91 dias naturales

para adecuar su estructura orgdnica y funcional, sujetandose a los principios
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constitucionales de racionalidad, austeridad, economia, eficacia, eficiencia, transparencia
y rendicion de cuentas en el ejercicio del gasto publico, previendo un modelo de
organizacion compacto que garantice el debido ejercicio y la probidad en la funcién puablica.

QUINTO. Las comisiones actuales permaneceran vigentes hasta en tanto sean
constituidas las nuevas.

La integracion de las nuevas comisiones se llevara a cabo dentro del plazo
establecido en el articulo Cuarto Transitorio de este Decreto, las cuales, por tnica
ocasion, se determinardan mediante acuerdo del Consejo General, sin importar la
composicion actual de las mismas...”

(lo resaltado es propio de este documento).

Como se advierte del articulo CUARTO Transitorio, que determina la accién a realizar
para acatar el Decreto, consistente en que este 6rgano comicial debe “adecuar la
estructura organica y funcional”, en el periodo de 91 dias naturales, contados a partir del
dia siguiente en que se haya publicado el Decreto de Reforma en la Gaceta; por lo que
si, se publicé el dos de junio, el periodo para dar cumplimiento al mismo transcurre del
tres de junio al uno de septiembre de dos mil veintidés.

En ese sentido, para determinar el imperativo de cumplimiento debe analizarse la
obligacion que esta entrafa; es decir, que se trata de una obligacion de hacer, relativa a
que el Consejo General del Instituto adecue su estructura organica y funcional. Resulta
oportuno precisar que la adecuacion de la estructura organica funcional puede tener
varios enfoques; como antecedente, debe sefialarse que diversos autores clasicos y
neoclasicos? definen la organizacion como la estructuracion de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos
de un organismo, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y
objetivos.

Del analisis a los conceptos empleados en las materias de economia, finanzas y
administracion, se puede construir una definicién de estructura organica y funcional como
el instrumento de gestion que ayuda a establecer con claridad las funciones de las
diferentes unidades administrativas de una organizacion.

2 Henry Mintzberg, académico y autor de varias publicaciones sobre negocios y gestion; Stephen Robbins, autor de
libros sobre gestion empresarial y comportamiento organizacional; Robert K. Merton, autor clasico de la escuela
estadounidense de la sociologia de la ciencia; George Terry, profesor de finanzas y administracién en Ball State
University y en Northwestern University School of Business and Administration.
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De manera genérica, conforme a la temporalidad sefalada en el articulo CUARTO
Transitorio, el Consejo General del Instituto debe adecuar su estructura organica y
funcional a mas tardar el 1 de septiembre de 2022, de esta forma, debe aprobar la
modificacion de su estructura organica, de modo tal, que se redistribuyan las
funciones que hasta antes de la emision del Decreto venian desarrollando las areas que
fueron objeto de supresion, es decir, de las dos Subcontralorias adscritas al Organo de
Control Interno y las cinco Unidades Técnicas, lo que invariablemente implicara la
supresion, modificacidén y, en su caso, creacion de plazas que conforme el analisis que
se realiza en los apartados siguientes sea procedente.

Sobre el particular, debe sefialarse que, las adecuaciones a las areas que con motivo del
Decreto de Reforma se ven modificadas o suprimidas, este Instituto realizé en todo
momento los trabajos y acciones respetando los derechos humanos y laborales de las
personas servidoras publicas, de conformidad con los articulos 5, tercer parrafo; 123,
apartado B, fraccion Xl, segundo parrafo y 127, fraccion IV de la de la Constitucion; 12
del Convenio sobre la terminacion de la relacion de trabajo de la Organizacion
Internacional del Trabajo; 53, fraccion V; 434, fraccidon V; 436 y 437 de la Ley Federal del
Trabajo; 150 del Codigo; 31, fraccion V y ultimo parrafo de su Reglamento de Relaciones
Laborales, asi como lo establecido en los numerales 7, inciso c) y 8, inciso c) del
Procedimiento.

Por tanto, de una interpretacion sistematica y funcional del Decreto de Reforma, asi como
de los articulos antes sefialados, es posible colegir que el Consejo General esta obligado
a adecuar su estructura organica y funcional, la cual debe ser compacta para garantizar
el debido ejercicio y probidad de la funcion electoral dentro del plazo de los 91 dias
naturales, contados a partir de la entrada en vigor del citado Decreto; es decir, en el
periodo que va del tres de junio al uno de septiembre de dos mil veintidos, determinacion
que debe surtir sus efectos de manera inmediata a su aprobacion.

5. Adecuacion del gasto operativo ante la supresion de areas en cumplimiento al
Decreto de Reforma

El Decreto de Reforma suprime cinco Unidades Técnicas, a saber: UTEF, UTALAOD,
UTGyDH, UTVOE y UTCFyD, conformadas en su totalidad por plazas de la Rama
Administrativa.

En términos presupuestales, la totalidad de las areas que quedaron suprimidas generara
una reduccién en el costo anual de operacion de este Instituto, a partir de la redistribucion
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de funciones y en algunos casos, reduccion de las estructuras organicas de las areas
ejecutivas y técnicas del propio Instituto.

6. Contar con un Instituto autbnomo, austero, racional y eficaz, tendente a la
organizacion de procesos electorales menos onerosos.

El caracter politico y el perfil juridico del Estado mexicano se encuentra asentado en los
articulos 40, 41, 49 y 116 de la Constitucion. El articulo 40 prevé tres rasgos centrales de
nuestra republica: a) es democratica y representativa, b) imperara la laicidad en los
asuntos publicos y, ¢) su sistema de organizacion interna es federal, conformado por
estados libres y soberanos en cuanto a la definicibn de su régimen interior. La
construccion de la comunidad politica mexicana, definida por esos tres aspectos,
constituye una decisién fundamental de su sociedad y esto parte de un supuesto
inequivocamente democratico, ya que la primera linea del articulo que se analiza dispone
que estos tres aspectos son voluntad del pueblo mexicano.

Del analisis al articulo 41 constitucional encontraremos que dicho precepto establece
que el pueblo ejerce su soberania a través de los Poderes de la Unién, dos de ellos
mayoritarios, el poder ejecutivo y el poder judicial. Esta misma formula se replica en los
estados respecto de sus regimenes interiores, los cuales en ningun caso podran irse en
sentido contrario a lo establecido en el pacto federal. Los poderes mayoritarios habran
de ser reformados periddicamente mediante elecciones libres, auténticas y equitativas.
Estos comicios continuos habran de ser organizados por un o6rgano constitucional
autonomo, constitutivo del Estado mexicano, pero disefado con atributos de
especializacidon para organizar elecciones, para lo cual, contara con un perfil profesional
de sus estructuras internas.

Ahora bien, el articulo 49 dispone que el Supremo Poder de la Federacién se divide para
su ejercicio en Legislativo, Ejecutivo y Judicial, y no podran reunirse dos, o los tres
poderes en una sola persona o corporacion.

El articulo 116 dispone que las entidades federativas habran de replicar el modelo
democratico para renovar los cargos locales en cada entidad federativa. Luego de la
reforma constitucional y legal en materia politico-electoral de 2014, se instituyo un
sistema nacional de elecciones regido por el INE con la participacion de los OPLES de
cada uno de los 32 Estados del pais.
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Si bien es cierto que en la Constitucion no existe precepto -expreso- que abra la puerta a
la creacion de los 6rganos constitucionales autbnomos, también es cierto que estos si
existen dentro del orden juridico constitucional. Si nos atenemos a la idea de que la
division de poderes es un hecho inamovible; o que la teoria de la division de poderes no
evoluciona; que es estatica, entonces dejaremos de concebir al Estado como algo
dinamico, como una creacion humana que puede estar sujeta a la evolucion de las
sociedades. Es decir, como una expresion de las relaciones de poder que se entrelazan
al interior de la comunidad politica.

No se pretende abandonar la idea del Estado que lo concibe como la conjuncién,
debidamente delimitada, de la divisidon tripartita de los tres poderes tradicionales,
Legislativo, Ejecutivo y Judicial. Sin embargo, no debe dejar de reconocerse el atributo
del cambio inherente a las sociedades, fendmeno que se ve expresado en el disefio de
las reglas de funcionamiento de dichas sociedades. La Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, desde una perspectiva funcional, ha emitido precedentes en los que ha senalado
que la division de poderes debe entenderse como un principio lo suficientemente amplio
como para abarcar a los érganos constitucionales autonomos. También ha determinado
que dicho principio no solo permite controlar la forma en que un poder se ubica como un
contrapeso sobre otro, sino también para controlar que cada uno produzca la fuerza
creativa que tiene asignada, esto es, que ejerza un peso especifico. Al respecto, el Pleno
de la SCJN ha establecido que «en tanto elemento articulador del Estado, es necesario
acudir a sus fines como un instrumento de limitacion y de ordenacion del poder publico
—tanto negativa, en cuanto limita, como positiva, en cuanto genera posibilidades
creativas de actuacion—, para poder apreciar sus consecuencias normativas»3

Si bien el principio de divisién de poderes es muy importante en los estandares judiciales,
la existencia y funcion de los organismos constitucionales auténomos, que reconfiguraron
la arquitectura constitucional a partir de los afios noventa, puede entenderse como una
condicion de posibilidad que contribuye sustantivamente al adecuado funcionamiento de
los derechos humanos en un entorno democratico. Lo cual conduce a la conclusion de
que en democracia el poder debe estar distribuido, no concentrado, y esa cualidad del
poder repartido se inscribe en la constitucidén, lo que lleva pensar en la idea de la
Democracia Constitucional, que alude a la forma de gobierno en la que los 6rganos de
poder democraticamente constituidos, ademas de encontrarse articulados segun el
principio de separacion y/o division, estan explicitamente vinculados en su actuacién por
la norma constitucional, que los obliga al respeto y garantia de los otros derechos

3 P./J. 45/2015 (10°.) «INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES (IFT). SU FUNCION REGULATORIA ES
COMPATIBLE CON UNA CONCEPCION DEL PRINCIPIO DE DIVISION DE PODERES EVOLUTIVA Y FLEXIBLE»
(TMX 1093044).
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fundamentales. La nocion de democracia constitucional supone un modelo de
organizacion politico-juridica en el que se busca, por un lado, limitar el poder politico v,
por el otro, distribuirlo entre los ciudadanos. Esta doble finalidad es el manto en el que se
despliegan los derechos fundamentales (de libertad, politicos y sociales) de los individuos
que integran la comunidad politica*.

En la exposicion de motivos del Decreto de Reforma, se tuvo como punto de partida, la
necesidad de que el Instituto realizara sus actividades como 6rgano autbnomo, bajo los
principios de austeridad, racional y eficacia, tendente a la organizacion de procesos
electorales menos oneroso.

Bajo esa logica, si bien, esta autoridad, desde su fundacién, ha realizado y ejecutado las
actividades que las leyes le han encomendado, bajo los principios de certeza, legalidad,
independencia, inclusién, imparcialidad, transparencia, rendicion de cuentas, objetividad,
paridad e interculturalidad; con motivo del Decreto de Reforma, asi como la facultad que
tiene este Instituto para realizar un ejercicio eficiente de su estructura organica y
funcional, es que, con la presente propuesta de reestructura, atiende a los principios de
autonomia, austeridad, racionalidad y eficacia.

Lo anterior, en concordancia con los dictados del articulo 41, parrafo tercero, Base V,
apartado A y C, de la Constitucion Federal, la cual establece que la organizacion de las
elecciones es una funcion estatal que se realiza a través del INE y de los OPLE’s, los
cuales gozan de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones.

En consonancia con lo anterior, el articulo 116, fraccion IV, inciso c), de la Constitucion
preveé que, de conformidad con las bases establecidas en dicha constitucion y en las leyes
generales en la materia; la normativa local, como Constituciones y leyes en materia
electoral, deberan garantizar que las autoridades que tengan a su cargo la organizacion
de las elecciones vy las jurisdiccionales que resuelvan las controversias en la materia,
gocen de autonomia en su funcionamiento, e independencia en sus decisiones.

El numeral 122 de la Constitucion establece, que la Ciudad de México es una entidad
federativa que goza de autonomia en todo lo concerniente a su régimen interior y a su
organizacion politica y administrativa. También senala que la Constitucién y las leyes de
la Ciudad de México deberan ajustarse a las reglas que en materia electoral establece la
fraccion IV del articulo 116 de la misma Constitucion.

4 Salazar Ugarte, Pedro. La democracia constitucional. Una radiografia teorica. México, Edts. FCE-UNAM, 4ta
reimpresion, 2018, p 45.
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Por su parte, el articulo 98, numerales 1 y 2 de la Ley General dotan al Instituto de
personalidad juridica y patrimonio propios, asi como de autonomia en su funcionamiento
e independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la Constitucion, la misma
Ley General la Constitucion y las leyes locales.

El articulo 46, apartado A, inciso e) y apartado B, de la Constitucion local, considera como
organo autéonomo, entre otros, al Instituto y le reconoce el caracter de organismo
especializado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con plena autonomia técnica
y de gestion, con capacidad para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y para
determinar su organizacion interna, de conformidad con lo previsto en las leyes
correspondientes y el articulo 50 del mismo ordenamiento, asigna las funciones que
corresponden a este érgano comicial.

Como se ha mencionado, el Instituto goza de autonomia en el marco constitucional
federal y local; aunado a ello, mediante criterio emitido en la Accién de
Inconstitucionalidad 138/2007, se ha reconocido que las autoridades electorales
participan de los mismos principios que los érganos jurisdiccionales en la materia, dada
la funcion que les fue encomendada y los principios que rigen ambas funciones®.

En ese contexto, los alcances de esa autonomia comprenden su funcionamiento y la
independencia en decisiones, lo que incluye la autonomia de gestion y su
capacidad organizativa.

En esta tesitura, la SCJN ha referido, que “los 6rganos constitucionales autébnomos
forman parte del Estado mexicano sin que exista a su favor una delegacion total de
facultades de otro cuerpo del Estado, sino que su funcion es parte de un régimen de
cooperacion y coordinacion a modo de control reciproco para evitar el abuso en el
gjercicio del poder publico, no obstante, debe advertirse que cuentan con garantias
institucionales, las cuales constituyen una proteccion constitucional a su autonomia y, en
esa medida, se salvaguardan sus caracteristicas organicas y funcionales esenciales...”.

5 ...las autoridades que tiene a su cargo la organizacion de las elecciones, se rigen bajo los mismos principios que las
autoridades jurisdiccionales en la materia, esto es, en el goce de autonomia en su funcionamiento e independencia en
sus decisiones, conforme lo establece el articulo 116, fraccién |V, inciso c¢) de la Norma Fundamental, puesto que en
ambos casos, la finalidad del 6rgano reformador de la Constitucion Federal, es que las autoridades electorales (tanto
administrativas como jurisdiccionales) dada la alta funcién que les fue encomendada, emitieran sus decisiones con
plena imparcialidad y en estricto apego a la normatividad aplicable al caso, sin tener que acatar o someterse a
indicaciones, instrucciones, sugerencias o insinuaciones provenientes de superiores jerarquicos, de otros Poderes del
Estado o de personas con las que guardan alguna relacién de afinidad politica, social o cultural.

6 Tesis aislada 2a. CLXV1/2017 (10a.), Décima Epoca, Registro: 2015478; Segunda Sala “GARANTIA INSTITUCIONAL
DE AUTONOMIA. SU APLICACION EN RELACION CON LOS ORGANOS CONSTITUCIONALES AUTONOMOS.”
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Estos 6rganos cuentan_con autonomia de gestion, la cual supone un ambito de libertad,
conferido a una institucién para que pueda ejecutar, por un lado, sobre su funcionamiento,
lo que implica la capacidad para determinar su estructura interna y, por otro lado, su
presupuesto en aquello que le permita cumplir debidamente con el objeto para el que fue
creada, para que pueda ejercer sus facultades y alcanzar los objetivos y metas
estipulados en las normas que la regulan.

Esta vertiente de la autonomia se trata, entre otros, de la capacidad de definir, en
concordancia con su vertiente organizativa, el tamaino de su estructura burocratica;
para decidir la adquisicion de bienes y servicios, y en general, para disponer con plena
libertad la ejecucion del presupuesto asignado de conformidad con criterios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez previstos en el articulo 134 de la
Constitucién y los de generalidad, sustentabilidad, honradez, proporcionalidad, equidad,
efectividad, austeridad, certidumbre, transparencia y rendicion de cuentas, previstos en
el articulo 21 apartado "A”, numeral 4 de la Constitucion Local, asi como a la Ley de
Austeridad; dicho de otra forma, la autonomia implica conferir al 6érgano suficientes
atribuciones para que pueda realizar sus propios objetivos constitucionales,
administrativos o econémicos, por lo que la capacidad de determinar su estructura
interna quedara condicionada solamente a la suficiencia presupuestal.

Aunado a lo anterior, Filiberto Ugalde Calderon manifiesta que, respecto a los
Organismos Publicos Locales Electorales, la autonomia se manifiesta en términos de la
siguiente tipologia’:

e Técnica: es la capacidad de los organismos para decidir en los asuntos propios
de la materia especifica que les ha sido asignada, mediante procedimientos
especializados, con personal calificado para atenderlos. Los 6rganos no estan
sometidos a las reglas de gestion administrativa y financiera que son aplicables a
los servicios centralizados del Estado.

¢ Organica administrativa: que no dependen jerarquicamente de ningun otro poder
u entidad. Se trata de independencia de accion entre 6rganos u organismos
publicos, los que no estan sujetos a subordinacion. Establecen parametros de
organizacion interna.

7 Ugalde Calderén, Filiberto Valentin, Organos constitucionales auténomos. Revista del Instituto de la
Judicatura Federal. Numero 29. Afo 2010, p. 258
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¢ Financiera-presupuestaria: gozan de la facultad de definir y proponer sus propios
presupuestos y, de disponer de los recursos que les sean asignados para el
cumplimiento de sus fines. Ello garantiza su independencia econémica. Es la
capacidad para proyectar, gestionar y ejercer el presupuesto.

e Normativa: Consiste en que se encuentran facultados para emitir sus
reglamentos, politicas, lineamientos y en general, todo tipo de normas
relacionadas con su organizacion y administracion internas.

e De funcionamiento: es una combinacion de los otros tipos de autonomia, implica
que los organismos cuenten con la capacidad para realizar, sin restriccion o
impedimento alguno, todas las actividades inherentes a sus atribuciones o
facultades, lo cual involucra la autonomia técnica como a la organica, financiera-
presupuestal y normativa.

e Plena: que implica una autonomia total, es decir, una autentica posibilidad de
gobernarse sin subordinacion externa.

En ese sentido, atendiendo a la autonomia con la que cuenta esta autoridad, en particular,
respecto de la potestad para adecuar su estructura organica y funcional, es que el
presente dictamen refleja las acciones, hallazgos y conclusiones en las que se basé para
proponer la nueva estructura organizacional, optimizando el uso de los recursos publicos,
garantizando cabalmente el funcionamiento ordinario de la institucién y el cumplimiento
de todas sus funciones con el soporte de la preparacién de su personal para alcanzar los
objetivos establecidos en la planeacion institucional.

7. Redistribucion de las atribuciones manteniendo la operatividad, funcionalidad
y eficiencia de las Unidades Administrativas

La redistribucion de las atribuciones de las funciones ordenadas al Instituto en el
multicitado Decreto de Reforma, tendran como objetivo mantener la operatividad,
funcionalidad y eficiencia de las Unidades Administrativas; independientemente, de la
supresion de las areas en términos del Decreto de Reforma.

Lo anterior, ya que, como fue sefialado en numerales anteriores del presente apartado,
con motivo del Decreto de Reforma, esta autoridad debera adecuar su estructura
organica y funcional atendiendo a la nueva redistribucion de las tareas que tenian algunas
Unidades Técnicas, Oficinas y diversas areas del Instituto, para ser ejercidas ahora por
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las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, respectivamente, asi como algunas de sus
Direcciones Ejecutivas.

Derivado de lo anterior, y como se precisara en los apartados siguientes del presente
Dictamen, del analisis a los trabajos de cada area, asi como de un estudio a los
programas institucionales y objetivos generales del Instituto, la adecuacion de la
estructura organica y funcional de esta autoridad, busca mantener los estandares de
eficiencia y eficacia operativa que han caracterizado a esta autoridad electoral mediante
la mejora continua de las tareas y procesos que se realizan en cada area, observando
para ello que en el ejercicio de sus atribuciones, las personas servidoras publicas que las
ejecutan, actuen siguiendo los principios de profesionalismo, a fin de mejorar, modernizar
y cumplimentar las metas propias de la funcién publica electoral para ofrecerle a los
habitantes de esta Ciudad procesos electorales y de participacion ciudadana de calidad.
Lo anterior ha implicado no sdlo verificar como se ha de reorganizar el trabajo y las plazas
en las areas que directamente sufren una afectacion por la reforma sino que,
precisamente buscando modernizar y eficientar la funcién electoral es que en las distintas
etapas del proceso de reestructura las areas involucradas se han dado a la tarea de
identificar areas de oportunidad con miras a fortalecer areas que se han visto rebasadas
por cargas laborales, también de que con un menor numero de personal en algunas areas
pueda hacerse mas, a pesar de que afio con afio se han experimentado ajustes a la baja
en el presupuesto del Instituto.

8. Las atribuciones de las areas objeto de supresién por parte del Decreto de
Reforma no fueron afectadas en torno al ambito de actuacion institucional.

Aun cuando el Legislativo local suprimié cinco Unidades Técnicas, las atribuciones que
éstas desarrollan continuan vigentes en el ambito normativo, por lo que las obligaciones
institucionales prevalecen, siendo reasignadas a otras areas que guardan alguna relacién
con dichas atribuciones.

Esta premisa implica que, si bien desaparecen las areas por la vigencia del Decreto de
Reforma, sus estructuras no pueden suprimirse por completo, ya que ello impediria seguir
cumpliendo con sus atribuciones, pues atentaria contra los objetivos institucionales y
contra los derechos de las personas trabajadoras llevar a cabo recortes sin analisis
cuidadosos; tampoco es una opcion viable solo reasignar las atribuciones a aquellas
areas y plazas que se mantienen intocadas con el Decreto de Reforma, ya que la carga
de trabajo derivada de la reasignacion de atribuciones sin contar con una estructura
adecuada, resultando con ello una imposibilidad de operacion institucional.
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En efecto, esta autoridad analizé los trabajos asociados a la nueva estructura
organizacional, observando las atribuciones que, en términos del Decreto de Reforma,
se le asignan a las Direcciones Ejecutivas y Secretarias; para lo cual, si bien se suprimen
las areas, no asi las atribuciones para ejecutar las tareas respectivas; por ello, con una
perspectiva de modernizacion y eficacia, se estudiaron de manera objetiva las nuevas
atribuciones que seran desarrolladas por las nuevas areas, resultando con ello que, para
la ejecucion de dichas funciones, se debera contar con el personal especializado que se
encontraba adscrito en las Unidades Técnicas que se suprimen; esta decision se estima
racional desde el punto de vista econdmico, ya que, por una parte, se aprovechan las
capacidades, experiencias y formaciones de las personas servidoras publicas que
adscritas a las unidades que se suprimen, situacién que genera ahorros a la institucion,
pues no tiene que esperar ni cargar con los costos asociados a las respectivas curvas de
aprendizaje que cada actividad institucional demanda. Por otra parte, de los compromisos
de gastos vinculados con pagos por concepto de liquidaciones y/o demandas se ve
sensiblemente menor, toda vez que la mayoria del personal solo cambiaria de
adscripcion.

9. Relevancia de las atribuciones de las areas materia de supresion.

Previo a la emisidon del Decreto de Reforma, el articulo 98 del Codigo daba cuenta de las
Unidades Técnicas que conformaban la estructura organica del Instituto:

I. Comunicacion Social y Difusion

Il. Servicios Informaticos

ll. Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados
IV. Asuntos Juridicos;

V. Formacion y Desarrollo, y

VL. Vinculacion con Organismos Externos.

Con motivo del proyecto de Reforma, se suprimieron las Unidades Técnicas de Archivo,
Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados; Formacién y Desarrollo, Vinculacién con
Organismos Externos, Fiscalizacion y Género y Derechos Humanos y con ello las plazas
de sus Titulares.

Asi, el nuevo disefio organizacional del Instituto, en términos del Decreto de Reforma, y
los hallazgos que esta autoridad constatd, con motivo de los trabajos de reestructura,
permite concluir que las atribuciones sustantivas corresponden a los trabajos para la
organizacion de los procesos electorales y de participacion ciudadana en la Ciudad de

36



Dictamen por el que se adecua la estructura

INSTITUTO ELECTORAL organica funcional del Instituto Electoral de la
CIUDAD DE MEXICO . s .
A Ciudad de México
A4

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

México, asi como la Capacitacion, Educacion Civica y Fortalecimiento de los Partidos
Politicos.

Dichas actividades se desarrollan a través de las Direcciones Ejecutivas, que incluso son
consideradas para la toma de decisiones de alta relevancia por el Consejo General, asi
como de las Unidades Técnicas que desde su ambito de atribuciones coadyuvan y
participan de las atribuciones sustantivas que tiene el Instituto.

Estas importantes actividades que desarrollan las Unidades Técnicas corresponden a
programas institucionales especificos de caracter transversal, los cuales se ubican en
cumplimiento a disposiciones de diversas materias, como son igualdad de género,
respecto a los derechos humanos, vinculacion con otras autoridades y personas fisicas
o juridicas, administracion de los recursos materiales, financieros y humanos, vigilancia
y seguimiento de los intereses juridicos del Instituto y difusion de las actividades
institucionales, los cuales tienen como proposito mejorar desempeno de las actividades
sustantivas y la vida institucional, asi como abonar en el contexto electoral, la
participacion ciudadana, el funcionamiento propio del Instituto y su estructura
organizativa.

La combinaciéon de ambas atribuciones (atribuciones sustantivas y adjetivas) generan un
ciclo virtuoso de la funcién administrativa, donde cada esfuerzo abona al cumplimiento
de los objetivos.

En este sentido, la propuesta de la nueva estructura, atiende a la conservacion de las
atribuciones sustantivas y adjetivas que debera desarrollar cada una de las areas del
Instituto, a partir de la nueva composicién de sus Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas, observando para ello, que su funcionalidad se ajuste al marco normativo y a la
optimizacion de su operatividad, por lo que, se rediseid la organizacion de las areas,
partiendo de las atribuciones, facultades y obligaciones que debe atender este Instituto.

10.Fortalecimiento de funciones sustantivas y de apoyo relevantes.

Como ha quedado sefalado anteriormente, las funciones sustantivas, como son la
organizacion electoral, la educacion civica, la participacion ciudadana, y las prerrogativas
y partidos politicos, son actividades que desarrollan las Direcciones Ejecutivas.

Sin embargo, para su debido cumplimiento, es necesario contar con otras actividades
que resultan relevantes, como son el seguimiento a las actividades de los Organos
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Desconcentrados, el seguimiento, vigilancia y emisién de materiales cursos, entre otros
para el respeto de los derechos humanos e igualdad de género, las acciones relativas a
la comunicacién y difusion de acciones, trabajos institucionales con diversas personas
fisicas 0 morales, relacionadas con sus derechos politico-electorales, asi como el vinculo
institucional que se atiende con otras autoridades locales o federales, el seguimiento y
verificacion de las finanzas de las agrupaciones politicas locales, asi como los trabajos
para fiscalizar a las organizaciones ciudadanas y asociaciones civiles relacionadas con
personas aspirantes a candidaturas o para el registro de partidos politicos locales.

A la par de ello, existen actividades adicionales cuya naturaleza también resulta
sustantiva en virtud de los bienes juridicos que se encuentran relacionados con la funcion
que entraian, por una parte, y con los derechos fundamentales involucrados (como lo
son en algunos casos los politico-electorales), por otra. Al respecto, se cuenta con el
trabajo institucional de vinculacion con diversas personas fisicas o morales, relacionadas
con derechos politico-electorales de sectores especificos de la sociedad, asi como el
vinculo institucional que se atiende con otras autoridades locales o federales, el
seguimiento y verificacién de las finanzas de las agrupaciones politicas locales, y los
trabajos para fiscalizar a las organizaciones ciudadanas y asociaciones civiles
relacionadas con personas aspirantes a candidaturas o para el registro de partidos
politicos locales.

Todo ello visto como parte de la funcion electoral que representa el actuar de este Instituto
debe privilegiarse a fin de garantizar que la actividad administrativa permita hacer
efectivos derechos de la ciudadania y el ejercicio de las atribuciones de esta institucion
de cara al mejoramiento de procesos y el mejor cumplimiento de objetivos.

11.Valoracion sobre personal del SPEN.

En principio, resulta importante senalar que, de conformidad con el Decreto de Reforma,
durante los trabajos que realizé esta autoridad para la modernizacion de su estructura
organica y funcional, se advirtié que una de las fortalezas con la que cuenta el Instituto
es su personal del SPEN, por lo que no fueron consideradas las plazas pertenecientes a
dicho régimen como parte de la reestructura, toda vez que las funciones encomendadas
a los miembros del servicio, son de caracter sustantivo y su eventual modificacion debe
de sujetarse a un procedimiento de naturaleza distinta al que se esta implementando en
estos momentos e involucra a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral del
INE y a su normativa especifica.
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A partir de ello, en la construccion de la nueva estructura del Instituto, se consider6
pertinente excluir de los movimientos y ajustes a las plazas del SPEN por dos causas
fundamentales, la primera, porque el Decreto de Reforma no instruyd ningun ajuste a las
areas que contemplan personal del SPEN. La segunda, porque conforme el plazo de 91
dias previsto en el Decreto de Reforma, aun cuando la reestructura planteada implica una
revision integral del Instituto, para aquellas plazas que podrian ser sujetas de
desincorporaciéon del SPEN, y realizaria los tramites conducentes ante el INE, lo que
invariablemente implica un proceso mucho mas largo. También, debe tenerse en
consideracion que la regulaciéon sobre la operacion del SPEN recae en el INE, por lo que
el proceso de eliminacién o desincorporacién de plazas de esta rama requiere de un
proceso completo que no depende unicamente de este Instituto y por tanto, cobra sentido
la inviabilidad de generar un impacto, en ese tipo de plazas.

12.Reduccion de plazas del personal de apoyo (Staff) y “Asesorias”, adscritas a las
Titularidades de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas.

De acuerdo a la reestructura planteada, se considerd que las plazas de “Asesores” se
supriman en las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, ademas areas del Instituto
en donde se cuente con este tipo de cargos a excepcion de las adscritas a las oficinas
de las personas Consejeras Electorales y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa.

La racionalidad de esta determinacién descansa en el hecho de que las areas que
conforman la estructura técnico-operativa del Instituto cuentan con el personal
suficientemente capacitado, a nivel de direcciones de area, subdirecciones y jefaturas de
departamento, cuya experiencia y formacion, les permiten llevar a cabo, con la debida
suficiencia, las tareas y funciones relacionadas con la planeacion, disefio, provision de
informacidn, construccion de opiniones, elaboracién de estudios analiticos sobre casos
concretos de la funcién electoral, prospectiva electoral, etcétera, y sea proporcionada a
sus titularidades, a efecto de que cuenten con los elementos necesarios para la
planeacion e informada toma de decisiones vinculadas con las directivas, tales como en
la delimitacion de los programas institucionales, el trazo de objetivos, tareas de
supervision y conduccién de las areas que cada titular del Instituto debe desarrollar en el
ambito de su funcion electoral especifica.

Por ello, las plazas del personal de apoyo (Staff) y/o “Asesorias’ adscritas a las
Titularidades de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas y demas areas que
cuenten con este tipo de cargo a excepcion de las adscritas a las oficinas de las personas
Consejeras Electorales y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa pueden suprimirse de
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la estructura organica del Instituto con motivo de la presente reestructura, sin que se
afecte el regular desarrollo de las actividades institucionales, pues los productos de ese
trabajo pueden ser generados por el personal que integra las areas administrativas, de
rango menor a la directiva, por ello, se plantea la supresiéon del asesorado adscrito a las
Direcciones Ejecutivas y a las Unidades Técnicas del Instituto.

Por lo anterior, una de las politicas generales que se exponen en el presente Dictamen,
se centra en suprimir las plazas de asesoria que se encuentren adscritas a las
Direcciones Ejecutivas o Unidades Técnicas.
En esencia las personas asesoras realizan medularmente las siguientes funciones:
e Proponer y operar estrategias para el seguimiento de los asuntos del Consejo
General, Comisiones, Comités, de la Junta Administrativa o de las areas ejecutivas
y técnicas.
e Emitir opiniones y en su caso observaciones correspondientes a los informes,
asuntos y otros documentos que se presentan ante Consejo General, las
Comisiones Permanentes y Provisionales, los Comités, la Junta Administrativa.

e Proponer los informes correspondientes a los asuntos o temas que les soliciten.

e Proponer acciones de mejora y cambios de los instrumentos técnico-normativos,
cuya elaboracion y acatamiento corresponda a diversas areas del Instituto.

e Supervisar el seguimiento a los acuerdos adoptados por parte de su titular.

e Atencion y seguimiento a las actividades que desarrollan los érganos colegiados.
En ese sentido, se considera que, atendiendo al principio de compactacion de la
estructura organica y funcional al que hace referencia el Decreto de Reforma, esta

autoridad considera necesario privilegiar aquellas funciones de operatividad y ejecucion
de las actividades, sobre las que atienden a la asesoria y supervision de las actividades.

13.Supresion de las plazas de “Jefaturas de Departamento” en los Organos
Desconcentrados.
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De conformidad con los criterios de racionalidad que refiere la propia reforma, se
considerd la supresion de las 16 plazas de Jefatura de Departamento de la Rama
Administrativa que se encuentran en los Organos Desconcentrados cabecera de
Demarcacion.

Si bien es cierto que las Direcciones Distritales cabecera de demarcacion, cuentan con
funciones adicionales, también es cierto, que cuando se les incorporo la Jefatura de
Departamento de Coordinacion y Seguimiento (Jefaturas), solo se ocuparon tres con
personas titulares (Direcciones Distritales 13, 16 y 25), las restantes 13 han sido
ocupadas a través de encargadurias de despacho.

Al respecto, las actividades que son atribucion de las actuales Jefaturas son las
siguientes:

e Realizar las actividades relativas a la operacion del Sistema de Gestion Electoral
en la demarcacion territorial.

e Realizar las actividades relativas a la seleccion de personal eventual, conforme a
la normatividad aplicable.

e Administrar el archivo en materia de participacion ciudadana, bajo la supervisidon
de la secretaria/o del OD y conforme a la normatividad en la materia.

e Dar seguimiento a las actividades relativas a los procesos electorales locales y de
participacién ciudadana.

e Gestionar y dar seguimiento a la adquisicion de bienes y servicios requeridos por
el OD, a fin de proveer los recursos para el cumplimiento de sus atribuciones.

e Fungir como enlace administrativo del OD, con los 6rganos ejecutivos, técnicos y
administrativos del Instituto, para coordinar las actividades sustantivas y adjetivas
gue se realicen en coordinacion con otras instancias.

e |dentificar las necesidades operativas de las areas del OD, a fin de proveer los
tramites administrativos para solventarlas.

e Gestionar ante la Secretaria Administrativa las altas, bajas, cambios y tramites
relacionados con la ndmina del personal, para proveer a la Direccion Distrital de
los recursos humanos necesarios para el desempefo de sus funciones.
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e Atender y dar seguimiento a los recursos financieros de la Direccion Distrital, con
la finalidad de garantizar su correcta aplicacion y comprobacion.

De lo anterior, se desprende que si bien, se encuentran vigentes en la estructura las
plazas de jefaturas, como tal, esto es 14 de las 16 no se encuentran ocupadas lo que, no
se hayan realizado a cabalidad por el personal adscrito a las Direcciones Distritales
cabecera de demarcacion.

En ese sentido, de conformidad con los registros que se tiene, como ya se sefald, han
sido llevadas a cabo en tiempo y forma, sin que a la fecha se tenga conocimiento de
alguna falta grave que ponga en riesgo los intereses institucionales.

Ademas, no puede dejarse de lado que, derivado de que las actividades institucionales
de Proceso Electoral, Participacion Ciudadana y Educacion Civica son permanentes,
cada ano se realiza la contratacidén de personal eventual por un periodo determinado que
apoya las diversas funciones distritales, lo cual significa mayor apoyo para la realizacion
de las actividades encomendadas a las jefaturas.

Por tanto, atendiendo al Decreto de Reforma, se considera oportuno la supresién de las
plazas de las Jefaturas de Departamento adscritas a las Direcciones Distritales cabecera
de demarcacion, a efecto de generar ahorros.

14.Renivelacion de la plaza de “Coordinacion de Gestion”.

Como criterio general se propone modificar el nivel de responsabilidad y jerarquico, asi
como tabular las plazas de “Coordinacién de Gestion”, la cual, previo a la presente
propuesta de reestructura tenia un nivel de responsabilidad 006, con nivel jerarquico 014,
similar correspondiente al de Subdireccion de Area.

En ese sentido, para entender la renivelacion de la citada plaza, es conveniente precisar
sus funciones:

e Tramitar y supervisar el seguimiento a la adquisicion de bienes y servicios

requeridos por la Secretaria Ejecutiva, a fin de proveer los recursos para el
cumplimiento de sus atribuciones.
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e Fungir como enlace administrativo de la Secretaria Ejecutiva, con los 6rganos
ejecutivos, técnicos y administrativos del Instituto, para coordinar las actividades
sustantivas y adjetivas que se realicen en coordinacidn con otras instancias.

e Coordinar la atencion y seguimiento a los procesos de auditoria sobre las
actividades de la Secretaria Ejecutiva, para verificar que éstas se realicen con
apego a la normatividad.

e Informar las necesidades operativas de las areas de la Secretaria Ejecutiva, a fin
de proveer los tramites administrativos para solventarlas.

e Tramitar las altas, bajas, cambios y tramites relacionados con la némina del
personal, para proveer al area que corresponda de los recursos humanos
necesarios para el desempefio de sus funciones.

e Dar seguimiento al avance de metas y compromisos del area que corresponda,
para promover su cumplimiento.

e \Verificar y supervisar el seguimiento al Programa Operativo Anual y el
Presupuesto de Egresos del area que corresponda, a fin de garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas.

e Supervisar la recepcion, registro, clasificacion, distribucion y seguimiento de los
documentos y correspondencia del area que corresponda, para el cumplimiento
de sus atribuciones.

e Emitir los informes y reportes sobre las actividades realizadas por al area que
corresponda para evaluar y mejorar las metas alcanzadas.

e Supervisar la atencion y seguimiento a los recursos financieros del area que
corresponda, con la finalidad de garantizar su correcta aplicacion y comprobacion.

¢ Analizar los asuntos que se discuten en la Junta Administrativa y Comités en los
que forme parte cada Titular.

De lo anterior, se advierte que el Coordinador de Gestidn realiza actividades
preponderadamente administrativas, relativas al seguimiento para la adquisicion de
bienes y servicios, enlace administrativo con la Secretaria Administrativa respecto al
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personal del area, seguimiento del proceso de auditoria, y tramites para proveer recursos
al area para las actividades institucionales.

En ese contexto, se propone adoptar como Criterio General, bajo los principios de
racionalidad, austeridad, economia, eficacia y eficiencia, asi como compactacion de la
estructura organica y funcional que sefala el Decreto de Reforma, la necesidad de una
renivelacion jerarquica y de responsabilidad, asi como tabular de la plaza de
Coordinacion de Gestion, para ser situada en un nivel inferior, particularmente en el de
Jefatura de Departamento.

Lo anterior, se justifica a partir de que las plazas de Jefaturas de Departamento tienen un
nivel de responsabilidad 007 y jerarquico 015, teniendo actividades de realizacién y
seguimiento de los trabajos y acciones operativas de las areas en las que se encuentran
asignadas, siendo las personas que ocupan dichos cargos, los encargados de elaborary
presentar los documentos para su revisidn a los superiores jerarquicos de las areas
respectivas.

Por tanto, esta renivelacién de la plaza de “Coordinacion de Gestion” a nivel de “Jefatura
de Departamento”, genera un ahorro considerable y optimizacion en los tramos de control
y seguimiento de las actividades que desarrollan los cargos de dicha plaza.

15.Supresion de la plaza de “Chofer’ adscrita al personal de apoyo (Staff) de
personas Titulares; y la creacion de la plaza de “Auxiliares de Apoyo”.

De conformidad con los criterios de racionalidad que refiere la propia reforma, se
considerd que las plazas bajo el puesto de Chofer adscritas a las oficinas de las
titularidades de area no resultan concomitantes con la optimizacion de recursos humanos
en la plantilla laboral de la institucién, de ahi que se considere que deben adecuarse a
las necesidades del servicio propias de la institucion.

En efecto, se propone suprimir las plazas de “Chofer’ asignadas a las oficinas de las
titularidades de las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, Contraloria Interna vy
Direcciones Ejecutivas, para en su lugar dar pauta a la creacion de una plaza bajo el nivel
de auxiliar y con la denominacion: “Auxiliar de Apoyo”, ya que por necesidades
institucionales, se requiere del apoyo de personas que realicen gestiones, tramites y
actividades de traslado de documentacién u otras actividades, como son notificaciones,
tramite de entrega de documentacion, actividades de logistica, entre otras; resultando
con ello que, la supresion de la plaza citada en primer término, atienda a la generacion
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de ahorros, pero sobre todo, para buscar fortalecer el servicio publico a ese nivel, pues
con esta determinacién, la persona con el puesto denominado: “Auxiliar de Apoyo”,
estaria en aptitud de contribuir sensiblemente a la consecucion de los objetivos
institucionales al realizar actividades de apoyo que sirvan para cumplir fines sustantivos.

Lo anterior se plantea asi ya que, dentro de las funciones de la plaza de “Chofer” se
encontraban a las siguientes:

e Operar el vehiculo oficial asignado a la Direccion Ejecutiva, para el traslado de
personas funcionarias invitadas o personalidades, para el desempefio de funciones
oficiales.

e Conocer la agenda de trabajo del personal de la persona Titular del area para
planificar los traslados requeridos, para el cumplimiento de sus funciones.

e Tramitar ante el area de control vehicular, la documentacion legal del vehiculo
asignado a para cumplir con la normatividad en materia de transito y control vehicular.

e Verificar que el vehiculo asignado cumpla con las condiciones operativas necesarias
para el traslado de personas.

e Tramitar ante el area de control vehicular, los servicios de mantenimiento correctivo y
preventivo del vehiculo asignado, para asegurar su funcionamiento v conservacion.

e Apoyar en la entrega y recepcion de documentos, dentro y fuera del Instituto, para su
oportuno cumplimiento.

De lo anterior, se advierte que dicha plaza, concentraba sus funciones en las acciones
de traslado, cuidado y mantenimiento del vehiculo asignado a las actividades de las
personas titulares de las areas sefialadas. No obstante, con el fin de que sus actividades
estén relacionadas con las tareas institucionales, optimizando los recursos humanos del
Instituto y, con ello el fortalecimiento de las actividades adjetivas del area, con una mayor
eficiencia y eficacia de sus trabajos; se considera la supresion de las plazas de “Chofer”
y la creacion de la plaza de “Auxiliar de Apoyo”, la cual tendra atribuciones para el tramite
y entrega de documentacion, apoyo a archivo, traslado de personas para actividades
institucionales, y apoyo para las tareas administrativas y logisticas que se requieren en
el area respectiva.
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16.Creacion de la plaza de “Asistentes Administrativos”, derivado de la supresion
del personal de apoyo (Staff) de personas Titulares de las Unidades Técnicas
con motivo de la Reforma.

Derivado de la supresiéon del personal de apoyo (Staff) de personas Titulares de las
Unidades Técnicas, resulta necesario contar con el personal indispensable para
cumplimentar los trabajos institucionales, por ello, se considera esencial la creacién de
plazas de “Asistente Administrativo” que estaran adscritos a las nuevas Direcciones de
area que fueron creadas con motivo de la supresién de las Unidades Técnicas de Archivo,
Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados; Formacion y Desarrollo, Vinculacion con
Organismos Externos, Fiscalizacién y Género y Derechos Humanos.

Por lo cual, resulta importante que las nuevas Direcciones de area cuenten con personal
que auxilie, apoye y de seguimiento a las tareas adjetivas de las Unidades
Administrativas, cuyas funciones que realizarian son:

e Auxiliar en la gestion y el seguimiento para la adquisicién de bienes y servicios
requeridos por el area, a fin de proveer los recursos para el cumplimiento de sus
atribuciones.

e Informar sobre las necesidades operativas del area, a fin de proveer los tramites
administrativos para solventarlas.

e Apoyar en el seguimiento del avance de metas y compromisos del area, para
promover su cumplimiento.

e Auxiliar en la integracion y el seguimiento del Programa Operativo Anual y el
Presupuesto de Egresos correspondiente al area, para contribuir al cumplimiento
de las metas establecidas.

e Apoyar en la recepcion, registro, y distribucion de los documentos vy
correspondencia del area, para el cumplimiento de sus atribuciones.

e Apoyar en la integracion de los informes y reportes sobre las actividades
realizadas por el area para evaluar y mejorar las metas alcanzadas.

e Gestionar las altas, bajas, cambios y tramites relacionados con el mobiliario, para
proveer a la Secretaria de los recursos materiales necesarios para el desempefio
de sus funciones.
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e Apoyar en el seguimiento de los recursos financieros del area, con la finalidad de
garantizar su correcta aplicacion y comprobacion.

e Desarrollar aquellas funciones inherentes al ambito de su competencia, asi como
las que instruya la persona superior jerarquica, que coadyuven con el logro de los
objetivos del area.

Lo anterior, resulta concordante con las actuales plazas de “Asistentes Administrativos”,
que se encuentran adscritas a las Secretarias Ejecutiva y Administrativa y Direcciones
Ejecutivas; ademas, dada la naturaleza del cargo, resulta necesario la creacion de estas
plazas, para realizar las gestiones y trabajos de tramite documental, control de gestién
institucional, en las areas vinculadas con las tareas de las areas que se readscriben en
virtud de que el Decreto de Reforma no elimin6 dichas atribuciones competencia de este
Instituto.
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V.1 Secretaria Ejecutiva.

El presente apartado se enfocara al analisis de la reestructura de la Secretaria Ejecutiva.

Para tal efecto, a continuacion, se analizan y justifican las modificaciones, supresion y
creacion de plazas y cargos, tomando en cuenta las funciones que dicha instancia
ejecutiva asume de manera directa con base en lo previsto por el Decreto de Reforma,
con la finalidad de lograr un nivel éptimo de operatividad que le permita llevarlas a cabo
en tiempo y forma. Asi, en primer término, se agregan las funciones que organicamente
desempefaban las otrora UTALAOD y UTVOE; ademas, se realizan ajustes en su
estructura organizacional respecto de las funciones que de manera directa ejerce,
coordina y supervisa su persona Titular, la Oficina de Acceso a la Informacion Publica y
Proteccidén de Datos Personales y la Oficina de la Oficialia Electoral.

En ese sentido, por cuestion de método, se desplegara el estudio en cuatro segmentos.
En el primero, se analizara lo relativo a las acciones que realiza coordina y supervisa la
oficina de la Secretaria Ejecutiva; en el segundo, lo relativo a la adicion de funciones de
la otrora UTALAQD; el tercero, la anexion de lo relacionado con la otrora UTVOE; y, en
el ultimo, lo relativo a la Oficina de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos
Personales.

V.1.1 Oficina de la Secretaria Ejecutiva. Descripcion de actividades, carga
laboral y estructura actual de la Oficina de la Secretaria Ejecutiva.

V.1.1.1 Actividades de la Secretaria Ejecutiva.

La Secretaria Ejecutiva es un o6rgano ejecutivo del Instituto que tiene a su cargo:
coordinar, supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de los programas y atribuciones
de las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Direcciones Distritales del Instituto,
a partir de ello, su actuar se constrifie a garantizar el cumplimiento en la ejecucion de los
programas Yy actividades institucionales de cada area que tiene adscrita, a través de
multiples acciones, entre las que destacan, la celebracion de reuniones estratégicas para
ejecucion de procedimientos y politicas institucionales, seguimiento en el cumplimiento
de las actividades institucionales y lo dispuesto por parte del Consejo General, la
rendicion de informes periddicos que den cuenta del cumplimiento de objetivos, asi como
la organizacion operativa para el funcionamiento y operacion del maximo érgano de
direccion, la representacion del Instituto en diversas lineas de accion.

48



Dictamen por el que se adecua la estructura

INSTITUTO ELECTORAL organica funcional del Instituto Electoral de la
CIUDAD DE MEXICO . s .
A Ciudad de México
A4

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Las actividades de la Secretaria Ejecutiva se concentran fundamentalmente en cuatro (4)
ejes, los cuales se circunscriben en: representacioén y vinculacién; ejecucion, apoyo y
seguimiento; coordinacién, supervisién y conduccion; y tramite y sustanciacion, tal como
se muestra a continuacion de manera especifica:

e Representar legalmente al Instituto;

e Ejecutar y cumplimentar y dar seguimiento a las instrucciones, acuerdos y
resoluciones del Consejo General,

e Coordinar las actividades de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas;
e Conducir las tareas de coordinaciéon y apoyo a los 6rganos desconcentrados;

e Supervisar las tareas de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Datos
Personales y Archivo General del Instituto;

e Dar seguimiento, a través de la Secretaria Administrativa, del Sistema de Gestién de
Calidad;

e Supervisary firmar, junto con la Presidencia del Instituto, los convenios institucionales
que se celebren con otras autoridades y personas fisicas o juridicas para las
actividades institucionales;

e Apoyar al Consejo General, Comisiones, Comités y personas Consejeras Electorales
para el debido ejercicio de sus atribuciones;

e Supervisar las acciones para el registro de personas candidatas a los diversos cargos
de eleccion popular;

e Tramitar y sustanciar los procedimientos administrativos sancionadores electorales
locales, con apoyo de la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion;

e Resolver los procedimientos laborales disciplinarios instrumentados a las personas
servidoras publicas del Instituto;

e Realizar las tareas en materia de Oficialia Electoral; asi como la de recepcion de
documentacion, a través de la Oficialia de Partes;

e Conducir los trabajos de Control Documental,

e Proporcionar el apoyo logistico y documental requerido por los 6rganos colegiados,
ejecutivos y técnicos para el desarrollo de los actos y eventos institucionales;

e Integrar y administrar el archivo del Consejo General,
e Recibir la informacion relacionada con los procesos electorales locales, asi como de

participacién ciudadana para darlos a conocer al Consejo General,
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e Conducir las sesiones del Consejo General, como su Secretario;

e Vincular al Instituto con los organismos publicos y privados locales, nacionales y, en
su caso, internacionales, para el mejor desarrollo de los trabajos institucionales;

e Realizar las gestiones que sean necesarias, a efecto de sentar las bases para la
suscripcion de los convenios de apoyo y colaboracion que suscriba el Instituto;

e Establecer las bases institucionales de coordinacion de actividades y vinculacion con
el INE;

e Fomentar la vinculacion de las areas del Instituto con organismos locales, nacionales
e internacionales, asi como con Organismos Publicos Locales Electorales;

e Colaborar con las distintas areas del Instituto en la negociacion, mediacién de tramites
administrativos y logisticos, asi como en el seguimiento a la suscripcion de convenios
interinstitucionales, a efecto de establecer las bases para su formalizacion;

e Establecer vinculos con organizaciones de la sociedad civil y la ciudadania para
incentivar su participacion como observadores en los procesos electorales y de
participacion ciudadana;

e Establecer vinculos permanentes con la ciudadania migrante residente en el
extranjero y en el Interior de la Republica; e

e Informar al Consejo General las actividades realizadas por las Direcciones Ejecutivas
y Unidades Técnicas que coordina, asi como el avance de cumplimiento de los
Programas Generales, acuerdos y resoluciones emitidos por el maximo érgano de
direccion del Instituto.

V.1.1.2 Muestra ejemplificativa de las cargas laborales de la Secretaria
Ejecutiva.

En este apartado se da cuenta de las actividades que en sus distintas lineas de accién
desplego la instancia ejecutiva, durante el periodo comprendido de enero a junio de dos
mil veintidés.

e Documentacion recibida y turnada por la Secretaria Ejecutiva.
De enero a junio del presente afo, la Secretaria Ejecutiva recibié de manera fisica y por
correo electronico 3,546 documentos remitidos por otras autoridades, tanto federales

como locales, érganos internos del Instituto y personas fisicas y juridicas. Asimismo,
fueron tramitados, analizados, respondidos o, en su caso, turnados a las diversas areas
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del propio Instituto, igual numero de documentos (oficios, acuerdos, sentencias, escritos,
exhortos, solicitudes de informacion, denuncias, entre otros).

En el primer semestre de 2022, la Secretaria Ejecutiva emitié 1,529 oficios, 66 circulares
y un (1) turno para instruir diversas actividades relacionadas con la ejecucion de los
acuerdos del Consejo General, los programas institucionales y coordinacion de las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, asi como para
atender solicitudes de informacion formuladas por las oficinas de las personas consejeras
electorales, las areas del Instituto y/o dependencias externas.

ENERO FEBRERO MARZO
OFICIOS[TURNOS|CIRCIOFICIOSTURNOS|CIRC|OFICIOS|TURNOSICIRC
265 1 13 246 0 12 301 0 13
ABRIL MAYO JUNIO
OFICIOS[TURNOS|CIRCIOFICIOSTURNOS|CIRC|OFICIOS|TURNOSICIRC
263 0 10 193 0 8 261 0 9

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

e Consejo General.

Se realizaron 15 sesiones de Consejo General, en las cuales la Secretaria Ejecutiva,
preparo y distribuy6 oportunamente el material para su desarrollo a las y los integrantes
del Consejo General. Cabe sefialar que en tales sesiones se aprobaron, entre otros, 44
Acuerdos y ocho (8) Resoluciones, instrumentos en los que la Secretaria coordina las
acciones para su cumplimiento.

Asimismo, como parte de las actividades de esta Secretaria Ejecutiva, se realizo la
revision de las actas y guiones para las sesiones celebradas en el periodo, llevadas a
cabo de la siguiente forma:

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

3

3
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e Comisiones, Comités, Grupos y Junta Administrativa.

Por otra parte, se coordinaron ocho (8) sesiones de 6rganos colegiados en los que la
Secretaria Ejecutiva preside sus actividades, a saber:

Organo colegiado Sesiones

Comité Técnico del Fideicomiso Publico, No 12 Sesion Extraordinaria (marzo)
Paraestatal, Irrevocable e Irreversible numero 2188-7 12 Sesién Ordinaria (abril)
(BANORTE). 22 Sesion Ordinaria (julio)

Comité Técnico del Fideicomiso Publico, No 12 Sesidn Extraordinaria (marzo)
Paraestatal, Revocable e Irreversible nimero 1655-2 12 Sesion Ordinaria (abril)
(BANAMEX). 22 Sesion Ordinaria (julio)

Grupo de vigilancia del desarrollo e implementacién
de practicas de igualdad laboral y no discriminacion
del Instituto Electoral de la Ciudad de México

(Grupo).

12 Sesion Ordinaria (julio)*

Comité para el seguimiento de casos de violencia
laboral, hostigamiento y/o acoso sexual en el Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Comité).

12 Sesion Ordinaria (julio)*

*Cabe sefialar que, si bien las sesiones del Grupo y el Comité se verificaron en julio de 2022, las acciones para su organizacion se

realizaron en el mes de junio pasado.

Adicionalmente, se asistio y dio seguimiento a 133 sesiones de Comisiones y Comités
que se detallan a continuacion:

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Comision /Comité Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Total
(CAP) Qom|3|on’ .Permanente de 5 1 3 5 4 3 18
Asociaciones Politicas
(CNT) Comision Permanente de 1 1 1 1 1 1 6
Normatividad y Transparencia
(CPCyC) Comision Permanente de
Participacion Ciudadana y 3 4 4 4 2 1 18
Capacitacion
((;F) .Cor.1j|3|on Permanente de 2 1 1 1 2 > 9
Fiscalizacion
(COSSPEN) Comision Permanente
de Seguimiento al Servicio 3 3 2 1 1 1 1
Profesional Electoral Nacional
(CPIGYDH) Comision Permanente
de Igualdad de Género y Derechos 1 1 1 1 2 1 7
Humanos
(CT) Comité de Transparencia 1 1 1 1 1 2 7
(COTECIAD) Comité  Técnico
Interno  de  Administraciéon de 1 1 1 0 0 1 4
Documentos
(Cl) Comité de Informatica 1 2 1 1 1 1 7
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Comision /Comité Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Total
(CE) Comité Editorial 0 1 0 0 1 0 2
(CAAYSG) Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y 2 2 1 4 1 1 1
Servicios Generales
(CVOE) Comisién Permanente de
\Vinculacion con Organismos 1 1 1 1 2 1 7
Externos
(COEG) Comision Permanente de|
Organizacion Electoral Y| 0 1 3 2 1 1 8
Geoestadistica
(CECyCC) Comision Permanente
de Educacion Civica Y| 1 1 2 3 2 1 10
Construccion de Ciudadania
(COPSI) Comision Provisional para
la  Evaluacion, Innovacion 'y
Mejora de los Sistemas 1 1 1 1 ! 1 6
Informaticos
(COTERI) Comité Técnico Especial
Temporal para los Trabajos de la
Reestructura del Instituto Electoral 0 0 0 0 0 2 2
de la Ciudad de México

Total 23 22 23 23 22 20 133

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Fuente: Archivo Secretaria Ejecutiva

Igualmente se asistid y dio seguimiento a 16 sesiones de la Junta Administrativa.
e Seguimiento a la actividad de Organos jurisdiccionales.

En el primer semestre del presente afio, se dio seguimiento a 20 sesiones publicas del
Tribunal Electoral de la Ciudad de México, relativas a la resolucion de juicios electorales,
juicios para la proteccion de los derechos politico-electorales de la ciudadania, asi como
juicios especiales laborales.

Se dio seguimiento a 35 sesiones publicas, celebradas en la Sala Regional del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, correspondiente a la Cuarta Circunscripcion
Plurinominal con sede en la Ciudad de México, donde se resolvieron asuntos en los que
este Instituto Electoral era parte.

Se dio seguimiento a 27 sesiones publicas realizadas por la Sala Superior del citado
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, relativos a los recursos de
apelacion interpuestos en contra de las resoluciones y los actos emitidos por la autoridad
electoral federal, durante la preparaciéon de los procesos federales ordinarios.
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Sesiones
Organo Jurisdiccional Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio | Total
Tribunal Elector’allde la Ciudad de 3 3 2 7 > 3 20
México
Sala Regional Ciudad de México 5 7 5 7 5 6 35
Sala Superior 3 4 5 5 4 6 27
TOTAL 11 14 12 19 11 15 82

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Fuente: Archivo Secretaria Ejecutiva

e Vinculacion institucional.

La Secretaria Ejecutiva da seguimiento a los trabajos de firma de convenios
institucionales entre el Instituto y diversas autoridades y personas fisicas y juridicas.

Durante el primer semestre del afio, el Instituto suscribié 25 convenios que se mencionan
a continuacion:

1. Convenio general de apoyo y colaboracién con OLLIN JOVENES EN MOVIMIENTO.

2. Convenio de apoyo y colaboracion con LA ARVM- ASOCIACION DE RADIO DEL
VALLE DE MEXICO.

3. Convenio de apoyo y colaboracién con TALLERES GRAFICOS DE MEXICO.
4. Convenio de apoyo y colaboracion con MOVILIDAD INTEGRADA CDMX.

5. Convenio de apoyo y colaboracién con la UNIVERSIDAD DEL CLAUSTRO DE SOR
JUANA.

6. Convenio de apoyo y colaboracién con TALLERES GRAFICOS DE MEXICO.

7. Convenio general de apoyo y colaboracién suscrito con la ASOCIACION EDUCATIVA
FEDERAL CIUDAD DE MEXICO.

8. Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracion suscrito con LA
ALCALDIA TLAPAN.

9. Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracion suscrito con LA
ALCALDIA BENITO JUAREZ.

10.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracién suscrito con LA
ALCALDIA ALVARO OBREGON.
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11.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracién suscrito con LA
ALCALDIA CUAJIMALPA DE MORELOS.

12.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracion suscrito con LA
ALCALDIA LA MAGDALENA CONTRERAS.

13.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracion celebrado con LA
ALCALDIA IZTACALCO.

14.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracion celebrado con LA
ALCALDIA CUAUHTEMOC.

15.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracién con LA ALCALDIA
GUSTAVO A. MADERO.

16.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracién suscrito con LA
ALCALDIA COYOACAN.

17.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracién celebrado con LA
ALCALDIA MIGUEL HIDALGO.

18.Convenio especifico al convenio general de apoyo y colaboracion celebrado con LA
ALCALDIA AZCAPOTZALCO.

19.Convenio de apoyo y colaboracion signado con la COPARMEX.

20.Convenio de apoyo y colaboracion celebrado con la FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DE LA CIUDAD DE MEXICO, FISCALIA ESPECIALIZADA PARA LA
ATENCION DE DELITOS ELECTORALES (FEPADE).

21.Convenio de apoyo y colaboracion celebrado con el GOBIERNO DE LA CIUDAD DE
MEXICO, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO DE LA CDMX.

22.Convenio general de apoyo y colaboracion en materia registral celebrado con el
INSTITUTO NACIONAL ELELCTORAL

23.Convenio de apoyo y colaboracion con el INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (INAH).

24.Convenio especifico de apoyo y colaboracion celebrado con FEDERACION DE LA
CIUDAD DE MEXICO EN CHICAGO ILLINOIS.

e Oficialia Electoral.

En el periodo comprendido entre enero y junio de dos mil veintidds, la Secretaria Ejecutiva
atendid 54 solicitudes.
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SOLICITUDES ATENDIDAS
Quejas 27
Procedimientos Especiales 17
Secretario Ejecutivo 8
Partido Acciéon Nacional 1
Procedimientos Ordinarios 1
Total 54

e Procedimientos administrativos sancionadores.

La Secretaria Ejecutiva durante el periodo de enero a junio de dos mil veintidos, recibid
y remitio a la Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas 46 escritos de quejas.

Adicionalmente, se revisd 1,624 documentos relacionados con la sustanciacion de los
procedimientos administrativos, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Revision de documentos

Tipo de documento Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Oficios, acuerdos, dictamenes, 386 211 395 245 193 | 194 | 1624
certificaciones
Turno de quejas 10 8 3 7 10 8 46

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Fuente: Archivo Secretaria Ejecutiva

e Conclusion de la relacion laboral de personal del Instituto.

En el periodo del que se da cuenta, la Secretaria Ejecutiva tramité 31 terminaciones de
la relacion laboral por convenio (mutuos) y 10 ceses, atendiendo al procedimiento que en
cada caso procede de acuerdo con el “Procedimiento para tramitar la terminacion de la
relacion laboral de las personas servidoras publicas del Instituto Electoral de la Ciudad
de México”, aprobado mediante Acuerdo IECM-JA132-21 de la Junta Administrativa.

e Contratos.

La Secretaria Ejecutiva, al ostentar la representacion legal del Instituto, participa en la
celebraciéon de los contratos que celebra el Instituto para la adquisicion de bienes y/o
servicios, por ejemplo: de arrendamientos, adquisiciones, del personal eventual.

Respecto a las actividades del primer semestre, la Secretaria Ejecutiva revisdé 71

contratos de adquisiciones y 100 contratos de personal eventual, a efecto de que su
titular los suscribiera.
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De lo anterior, se destaca que la Secretaria Ejecutiva realiza actividades tanto sustantivas
como adjetivas, de manera ordinaria y de caracter permanente, a las que se adicionan
aquellas vinculadas con los procesos electorales y los procedimientos de participacion
ciudadana, encaminadas al desarrollo de actividades ordenadas en la Ley General, el
Cddigo, la Ley de Participacion y la normativa interna, ademas de aquellas que le son
asignadas por el Consejo General.

En ese sentido, y en concordancia con los objetivos establecidos en el Decreto de
Reforma al Cdédigo, previendo una estructura compacta y eficiente, se propone modificar
la estructura de la Secretaria Ejecutiva dando cobertura a las funciones antes descritas
sin impactar de manera negativa la ejecucion de procesos y procedimientos actuales,
pues la finalidad de esta modificacion atiende a la reasignacién de actividades a cargos
previamente definidos.

V.1.1.3 Estructura organica actual de la Secretaria Ejecutiva.
Véase el Anexo |

V.1.1.4 Numero total de plazas que comprende actualmente la Secretaria
Ejecutiva y su distribucion.

Estructura Vigente al 31 de agosto de 2022 de la Secretaria Ejecutiva

Sueldo Integrado + ISN +

Puesto Nivel No. Plazas Prestaciones = Anual
Total

SECRETARIO EJECUTIVO 103 1 1,697,564.88

TITULAR DE LA OFICINA DE GESTION DE
CALIDAD 009 1 1,159,787.89

TITULAR DE LA OFICINA DE ACCESO A

LA INFORMACION PUBLICA Y 009 1 1,159,833.89

PROTECCION DE DATOS PERSONALES
COORDINADOR DE ASESORES 009 1 1,147,846.11
ASESOR "A" 011 5 5,564,458.04
ASISTENTE EJECUTIVO 012 1 1,092,671.54

COORDINADOR DE GESTION 014 1 877,694.37
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EVALUACION Y 014 1 877,648.37
MEJORA CONTINUA
SUBDIRECTOR DE ARCHIVO 014 1 877,648.37
SUBDIRECTOR DE TRANSPARENCIA | 014 1 877,703.37
OFICIALIA ELECTORAL Y DE PARTES | 014 1 877,648.37
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
AUDITORIAS AL SISTEMA 015 1 603,847.35
DE GESTION ELECTORAL
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTROL
DE DOCUMENTOS Y REGISTRODEL | 015 1 615,789.13
SISTEMA DE GESTION ELECTORAL
JEFE DE DEPARTAMENTO DE ARCHIVO
GENERAL 015 1 603,847.35
Y DE CONCENTRACION
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
SEGUIMIENTO
A LA ACTUALIZACION DE INFORMACION |  91° 1 615,789.13
PUBLICA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
PROTECCION DE 015 1 615,844.13
DATOS PERSONALES
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
TRANSPARENCIA 015 1 603,847.35
E INFORMACION PUBLICA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE APOYO
AR 015 1 615,844.13
OFICIAL ELECTORAL 015 1 614,018.25
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
AUTENTICACION 015 1 615,789.13
ELECTORAL
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
RECEPCION DE 015 1 615,789.13
DOCUMENTOS
SECRETARIA EJECUTIVA 016 1 546,152.52
ANALISTA 017 10 4,309,792.20
CHOFER "A" 018 1 320,783.97
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 019 1 267,341.70
AUXILIAR DE SERVICIOS 019 6 1,590,244.51
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TOTAL 44 29,365,225.10

El calculo representado se realizé tomando en cuenta los tabuladores aprobados por la
Junta Administrativa mediante Acuerdo IECM-JA009-22, debido al ajuste del Programa
Operativo Anual de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal
2022, realizado por el Consejo General el 15 de enero de 2022 a través del Acuerdo
IECM/ACU-CG-015/20228.

V.1.1.5 Motivo de la reestructura.

A continuacion, se realiza la valoracion de reestructura por cuanto hace a la Secretaria
Ejecutiva, en particular, respecto a las funciones que realiza de manera directa la persona
titular de la citada Secretaria.

V.1.1.6 Propuesta de reestructura organica y funcional de la Oficina de la
Secretaria Ejecutiva.

Actualmente, la Secretaria Ejecutiva se divide en dos partes. La primera, sustantiva, de
apoyo en asesoria a la persona titular de la Secretaria, para el cumplimiento de sus
atribuciones, que coordina la asesoria y supervisa las actividades y atribuciones del area,
con la finalidad de optimizar la toma de decisiones y la solucion de problemas, conforme
al marco normativo, dando seguimiento a las acciones que realizan todas las areas que
la Secretaria Ejecutiva coordina, es decir a las Direcciones Ejecutivas, las Unidades
Técnicas y los organos desconcentrados del Instituto, asi como a las Comisiones,
Comités, Junta Administrativa y Consejo General, e incluye a la Oficialia Electoral.

La segunda, adjetiva, se encarga de actividades operativas, de gestion y tramite, esto es,
su principal funcién recae en establecer una comunicacion institucional con las areas
ejecutivas y técnicas, asi como mantener una organizacién, supervision y control de la
informacién para el buen manejo del archivo institucional.

Ahora bien, ante la necesidad de modificar la estructura y a efecto de optimizar el uso de
los recursos publicos conforme a la capacidad operativa y presupuestal del Instituto, se
propone la siguiente estructura, compacta y funcional, sin afectar la operatividad de las
actividades y procesos que se tienen encomendados:

8 Sueldo integrado incluye las percepciones (sueldo y compensacién de sueldo) mas aportaciones (cuotas patronales
ISSSTE, FOVISSSTE, Seguros de retiro, Fondo de Ahorro) mas prestaciones (vales, cargas de trabajo, aguinaldo,
prima vacacional) mas Impuesto Sobre Némina (Capitulo 3000). Sueldo integrado para el personal eventual incluye:
honorarios, aguinaldo e impuesto sobre némina (Capitulo 3000).
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La supresion de la plaza que sustenta el cargo de “Chofer”,

Derivado de la supresion del cargo de chofer, la creacion de una nueva plaza con
el cargo de “Auxiliar de Apoyo”, y se readscribe a la Direccién del Secretariado,

La supresion de la plaza que sustenta el cargo de “Asistente Ejecutivo”, en su lugar
se crea la plaza con la siguiente denominacion: “Subdireccion de Oficialia de
Partes y Gestion”,

Se modifica la plaza de “Coordinador de Gestion” que tenia un nivel jerarquico y
tabulador salarial equiparable a Subdireccién de Area, para ocupar un nivel inferior
y situarse como jefatura de departamento, bajo la siguiente denominacion:
“Jefatura de Departamento de Gestidn” se adscribe a la Subdireccion de Oficialia
de Partes y Gestion,

Se propone modificar la denominacion del puesto de “Oficialia Electoral y de
Partes” por la de “Subdireccién de Oficialia Electoral”, conserva sus funciones
sustantivas, aunque el tramo de atribuciones vinculados con la recepcion
documental y su gestién se trasladan a la ahora Subdireccion de Oficialia de
Partes y Gestion,

Se modifica la denominacion del puesto de “Departamento de Recepcion y
Documentos” por “Jefatura de Departamento de Oficialia de Partes”, y se
readscribe a la Subdireccion de Oficialia de Partes y Gestion, conserva las
funciones que actualmente desempenfa,

Se readscriben las 3 plazas de “Auxiliar de Servicios” que actualmente se
encuentran adscritas a la “Oficial Electoral”’, a la Jefatura de Departamento de
Oficialia de Partes, conservan las funciones sustantivas que actualmente
desempenian,

Se modifica la denominacién de la plaza que sustenta el puesto de “Departamento
de Autenticacion Electoral” por el de “Oficial Electoral”, en la misma adscripcion,
conserva las funciones que actualmente desempena.

V.1.1.7 Propuesta de organigrama de la Oficina de la Secretaria Ejecutiva.

Véase el Anexo Il
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V.1.1.8 Justificacion de la estructura organica que se propone para la Oficina

de la Secretaria Ejecutiva.

En términos de lo sefialado en los apartados previos, enseguida se desarrolla a detalle
la justificacién que soporta los cambios en la estructura de la oficina de la Secretaria
Ejecutiva, a través de la cual realiza sus atribuciones legales y reglamentarias:

Conforme lo establecido en el apartado de Criterios Generales se suprime la plaza
que sustenta el cargo de “Chofer”, y se crea la plaza con el puesto de “Auxiliar de
Apoyo”, adscrita a la Direccion del Secretariado en su Jefatura de Departamento
del Secretariado y Documentacion, por tratarse de un area en la que, dada la
naturaleza de sus funciones, se requiere este tipo de apoyo para realizar
gestiones, tramites y actividades de traslado de documentacion u otras
actividades, como son el tramite para la publicacion de acuerdos, resoluciones y
avisos que emita el Consejo General para su publicacion en la Gaceta, asi como
las actividades de logistica, aunado al apoyo institucional que debera brindar a las
areas que integran la Secretaria Ejecutiva;

Se propone suprimir el cargo de “Asistente Ejecutivo” que actualmente tiene un
nivel jerarquico y tabulador salarial superior a Subdireccién de Area, puesto que
tenia a su cargo el tramite y seguimiento de la documentacion que recibe la
Secretaria Ejecutiva, disefio y operacién de estrategias del archivo de esta
instancia ejecutiva, asi como tramitar, responder y realizar el seguimiento a la
documentacién que se recibia por la oficialia de partes, tal como se observa en las
siguientes funciones:

1. Recibir, tramitar y dar seguimiento a los documentos que se reciben en la
oficialia de partes y remitirlos a las areas competentes del Instituto Electoral,

2. Informar de los documentos que la persona titular de la Secretaria Ejecutiva
deba conocer,

3. Informar a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva de los asuntos a tratar
con las personas directoras ejecutivas y las o los titulares de unidades técnicas,
asi como con sus homodlogos, las personas titulares de la Secretaria

Administrativa y de la Contraloria Interna.

4. Disenar y operar estrategias para el buen manejo del archivo de la Secretaria.
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Tal como se advierte, quien asuma la plaza de Asistente Ejecutivo ha venido realizando
trabajos y funciones relacionados con la recepcion de documentos y su tramitacion, ya
sea competencia del Instituto o de la Secretaria Ejecutiva, resultando de ello la supresion
de la plaza de “Asistente Ejecutivo” para crear una nueva.

Ahora bien, toda vez que las funciones de recepcion de documentos, turno y tramite de
las comunicaciones institucionales internas, asi como las externas que se reciben, son
funciones permanentes, que deberan ser atendidas a través de un area especifica en la
oficina de la Secretaria Ejecutiva, dado el volumen de informacién que se tramita de
manera cotidiana y que dicha funcion no fue suprimida o trasladada a otro érgano o area
del instituto; se considera necesario crear con la debida justificacion la plaza con el cargo
de subdireccion de area con la denominacién siguiente Subdireccion de Oficialia de
Partes y de Gestion; la cual abarcara las funciones de recepcion de documentos, su
tramite y seguimiento, asi como respecto de las gestiones y actividades administrativas
a cargo de la Secretaria Ejecutiva.

En términos generales dicha plaza se encargara de recibir, analizar, tramitar, turnar y dar
seguimiento a la documentacion recibida a través de la Oficialia de Partes, asi como las
comunicaciones recibidas y emitidas por parte de los 6rganos ejecutivos y técnicos del
mismo instituto. También estara encargada de fungir como enlace administrativo entre la
Secretaria Ejecutiva y otras areas del Instituto para realizar actividades de connotacion
administra.

e Se propone modificar y realizar una renivelacién del cargo respecto de la plaza de
“Coordinador de Gestion” que tenia un nivel jerarquico y tabulador salarial
equiparable a subdireccion de area, para ocupar un nivel inferior y situarse en el
nivel de jefatura de departamento, bajo la siguiente denominacion: “Jefatura de
Departamento de Gestidon”, con la precision en torno a que se ocuparia de las
funciones que actualmente desempefia la Coordinacién de Gestion. La propuesta
atiende a una renivelacion del cargo, ya que sus funciones son
preponderantemente administrativas, relativas al seguimiento para la adquisicion
de bienes y servicios, enlace administrativo con la Secretaria Administrativa
respecto al personal del area, seguimiento de procesos de auditoria, y tramites
para proveer recursos al area para las actividades institucionales, las cuales son
similares al cargo de Asistente Ejecutivo.

Respecto de dicho cargo, ademas de una renivelacion salarial, se propone sea readscrita
a la Subdireccidon de Oficialia de Partes y Gestion, cuyas funciones estaran encaminadas
primordialmente al tramite de documentos, seguimiento de actividades sustantivas y
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adjetivas, de apoyo y coadyuvancia en el area de gestion de documentos, tal como se
sefialara mas adelante.

e Se propone modificar la denominacion del puesto de “Oficialia Electoral y de
Partes” por la de “Subdireccion de Oficialia Electoral’, manteniendo su nivel
jerarquico y tabulador salarial, sin causar afectaciones presupuestales; lo anterior,
ya que el articulo 86, fraccion XIV del Cddigo sefiala que la persona Titular de la
Secretaria Ejecutiva tendra a su cargo la Oficialia Electoral integrada por
servidores publicos investidos de fe publica para la certificacion de actos o hechos
de naturaleza electoral.

En ese sentido, la plaza esta encaminada de manera preponderante a brindar atencién a
las solicitudes referentes a la funcion fedante, lo cual es acorde con lo dispuesto en los
articulos 116, fraccion IV, inciso c), numeral 6 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que establece que los organismos publicos locales electorales
contaran con servidores publicos investidos de fe publica para actos de naturaleza
electoral.

Bajo esa logica, dicha area es la encargada de dar fe publica de cualquier situacion o
acontecimiento que se encuentren relacionados con las atribuciones del Instituto y con el
Proceso Electoral; por ello, de la revisién a las funciones y atribuciones que actualmente
tiene se considera que no son acordes con las actividades esenciales de la “Subdireccion
de Oficialia Electoral", al estar orientadas a la recepcion, revision, registro y turno de la
documentacién que ingresa por la ventanilla de recepcion de documentos, para su debido
tramite, asi como con la supervisidon del servicio de mensajeria, lo cual amplifica el
ejercicio de la funcion de la Oficialia Electoral.

A partir de lo anterior, se estima conducente que las funciones vinculadas a la recepcion,
revision, registro y turno de la documentacion que ingresa por la ventanilla de recepcion
de documentos, para su debido tramite, asi como con la supervisién del servicio de
mensajeria, se traslade a la ahora Subdireccion de Oficialia de Partes y Gestion, al ser
el area que de origen sera la encargada de llevar a cabo este tipo de funciones.

Al respecto, se considera conducente que la denominacion de la plaza que sustenta el
puesto del “Departamento de Recepcion y Documentos” cambie por el de “Jefatura de
Departamento de Oficialia de Partes”, y se readscriba a la “Subdireccién de Oficialia de
Partes y Gestion”, dado que mantiene su nivel jerarquico, por lo que no se causan
afectaciones presupuestales y primordialmente conserva las funciones sustantivas que
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actualmente desempefia, tales como recepcion, tramite y gestion de la documentacion
que se recibe.

Con lo anterior, se privilegia la coordinacion de tareas y resulta eficiente la tramitacion de
la documentacion recibida, a través de la Oficialia de Partes, generando con ello el debido
control de tramo de supervisién de la documentacion que recibe este Instituto.

En ese sentido, se propone la readscripcion de las tres (3) plazas de “Auxiliar de
Servicios” que actualmente se encuentran adscritas a la “Oficial Electoral”, a la “Jefatura
de Departamento de Oficialia de Partes”, dado que mantienen su nivel jerarquico, por lo
que no se causan afectaciones presupuestales y primordialmente conservan las
funciones sustantivas que actualmente vienen desempefando, relacionadas con la
recepcion, revision, registro, y turno de los documentos que ingresan por la ventanilla de
recepcion de documentos, para su debido tramite.

e Se propone modificar la denominacion de la plaza que sustenta el puesto de
‘Departamento de Autenticacion Electoral” por la de “Oficial Electoral”,
manteniendo su nivel jerarquico y funciones que actualmente desempefia. Lo
anterior se considera procedente a partir de que, tanto el “Oficial Electoral” como
el “Departamento de Autenticacion Electoral” realizan las mismas funciones, es
decir, como personas fedatarias y estan facultadas para constatar actos o hechos
dentro de su ambito de competencia, de conformidad con la normativa electoral
en dicha materia.

Bajo el esquema de reestructura de la Secretaria Ejecutiva se atienden los parametros
de austeridad y racionalidad del gasto exigidos por el Decreto de Reforma, privilegiando
una estructura compacta y funcional.

A) De manera enunciativa se proponen las funciones sustantivas que debera realizar
la “Subdireccién de Oficialia de Partes y de Gestion”:

e Supervisar el tramite de los documentos que se reciben en la oficialia de partes
y verificar su remision a las areas competentes del Instituto Electoral,

¢ Informar de la documentacién recibida a la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva,

¢ Informar a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva de los asuntos a tratar
con las personas Directoras Ejecutivas y las o los Titulares de Unidades
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Técnicas, asi como con sus Homologos, la Secretaria Administrativa o el
Secretario Administrativo y la Contralora Interna o el Contralor Interno,

e Supervisar las estrategias para el buen manejo del archivo de la Secretaria,

o Verificar el tramite y dar seguimiento a la adquisicién de bienes y servicios
requeridos por la Secretaria, a fin de proveer los recursos para el cumplimiento
de sus atribuciones,

e Fungir como enlace administrativo de la Secretaria, con los 6rganos ejecutivos,
técnicos y administrativos del Instituto Electoral, para coordinar las actividades
sustantivas y adjetivas que se realicen en coordinacién con otras instancias,

e Supervisar la atencién y seguimiento a los procesos de auditoria sobre las
actividades de la Secretaria, para verificar que éstas se realicen con apego a
la normatividad,

e Supervisar las necesidades operativas de las areas de la Secretaria, a fin de
proveer los tramites administrativos para solventarlas,

e Supervisar el tramite de las altas, bajas y cambios relacionados con la némina
del personal, para proveer a la Secretaria de los recursos humanos necesarios
para el desempeno de sus funciones,

o \Verificar el seguimiento al avance de metas y compromisos de la Secretaria,
para promover su cumplimiento,

e Verificar y supervisar el seguimiento al Programa Operativo Anual y el
Presupuesto de Egresos de la Secretaria, a fin de garantizar el cumplimiento
de las metas establecidas,

e Supervisar la recepcion, registro, clasificacion, distribuciéon y seguimiento de
los documentos y correspondencia de la Secretaria, para el cumplimiento de
sus atribuciones,

e Revisar los informes y reportes sobre las actividades realizadas por la
Secretaria para evaluar y mejorar las metas alcanzadas,

e Supervisar la atencidon y seguimiento a los recursos financieros de la
Secretaria, con la finalidad de garantizar su correcta aplicacion vy
comprobacion,

e Supervisar la recepcion, registro y revision de los documentos que se ingresan
a la ventanilla de la Jefatura de Departamento de Oficialia de Partes, para
procurar su adecuado tramite,
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Supervisar la distribucién interna y externa de la documentacion ingresada por
la ventanilla de la Jefatura de Departamento de Oficialia de Partes, para
procurar su adecuado tramite,

Supervisar que se proporcione a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos y a la
Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion, informacion o
documentacién de desahogo de requerimientos que guarden relacion con
algun procedimiento a su cargo, para su debida sustanciacion,

Participar en el desarrollo de aquellas funciones inherentes al ambito de su
competencia, asi como las que instruya la persona superior jerarquica

B) Al no verse afectadas de manera sustantiva y adjetiva las funciones de la actual
“Coordinaciéon de Gestidn” que asumiria la nueva “Jefatura de Departamento de
Gestion”, se listan sus funciones:

Apoyar en la recepcion, registro, clasificacion, distribucion y seguimiento de los
documentos y correspondencia de la Secretaria, para el cumplimiento de sus
atribuciones,

Tramitar y dar seguimiento a la adquisicién de bienes y servicios requeridos
por la Secretaria, a fin de proveer los recursos para el cumplimiento de sus
atribuciones,

Apoyar a la Subdireccidn con los 6érganos ejecutivos, técnicos y administrativos
del Instituto Electoral, para coordinar las actividades sustantivas y adjetivas que
se realicen en coordinaciéon con otras instancias,

Dar atencion y seguimiento a los procesos de auditoria sobre las actividades
de la Secretaria, para verificar que éstas se realicen con apego a la
normatividad,

Informar las necesidades operativas de las areas de la Secretaria, a fin de
proveer los tramites administrativos para solventarlas,

Tramitar las altas, bajas y cambios relacionados con la nédmina del personal,
para proveer a la Secretaria de los recursos humanos necesarios para el
desempefo de sus funciones,

Dar seguimiento al avance de metas y compromisos de la Secretaria, para
promover su cumplimiento,
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C)

D)

e Dar seguimiento al Programa Operativo Anual y el Presupuesto de Egresos de
la Secretaria, a fin de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas,

e Emitir los informes y reportes sobre las actividades realizadas por la Secretaria
para evaluar y mejorar las metas alcanzadas,

e Dar atencion y seguimiento a los recursos financieros de la Secretaria, con la
finalidad de garantizar su correcta aplicacion y comprobacion,

e Dar seguimiento y analizar los asuntos que suban a la Junta Administrativa.

e Participar en el desarrollo de aquellas funciones inherentes al ambito de su
competencia, asi como las que instruya la persona superior jerarquica

En cuanto a la readscripcion de las tres (3) plazas de “Auxiliar de Servicios” a la
“‘Jefatura de Departamento de Oficialia de Partes”, éstas mantendrian las
funciones sustantivas que actualmente desempefan, consistentes en:

e Apoyar en la recepcion, entrega y registro de la correspondencia que se tramita
por medio de la Oficialia de Partes,

e Auxiliar en el servicio de reproduccion y organizacion de los documentos para
su tramite,

e Apoyar en el control del archivo de tramite del area, para su debido registro y
resguardo,

e Auxiliar en el control de los servicios externos de mensajeria, para asegurar el
cumplimiento del contrato respectivo,

e Participar en el desarrollo de aquellas funciones inherentes al ambito de su
competencia, asi como las que instruya la persona superior jerarquica

Por cuanto hace a la “Subdireccion de Oficialia Electoral”, se reasignan las
funciones referentes a la oficialia de partes hacia la “Subdireccion de Oficialia de
Partes y de Gestidon”, bajo esa premisa, se proponen las siguientes funciones:

e Dar fe de actos o hechos en materia electoral, por instruccion de la persona
titular de la Secretaria Ejecutiva, para los efectos legales conducentes,
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Coordinar el tramite inmediato a la Secretaria Ejecutiva de los escritos
recibidos para su debida atencion,

Informar a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva de los escritos y de las
actas levantadas relativas a la funcion de la Oficialia Electoral, en oficinas
centrales y en las Direcciones Distritales,

Supervisar el registro y resguardo de los libros de actas de la funcion fedante,
en la Oficialia Electoral y en las treinta y tres Direcciones Distritales, para
procurar su correcta integracion,

Coordinar la colaboracion de los Notarios Publicos para el auxilio de la funcién
electoral durante el desarrollo de la jornada electoral,

Proporcionar a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos y a la Direccion
Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion, informacion o
documentacién que guarde relacion con algun procedimiento a su cargo, para
su debida sustanciacion,

Orientar a la persona que ocupe el cargo de Oficial Electoral la publicacion en
estrados tanto de oficinas centrales como de las treinta y tres Direcciones
Distritales, el listado de las fedatarias o fedatarios publicos electorales
delegados, asi como actualizar periédicamente el mismo, para su debido
conocimiento,

Orientar a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva con la solicitud del auxilio
de la fuerza publica,

Dar seguimiento a los asuntos que sean materia de analisis y pronunciamiento
por parte de los 6rganos jurisdiccionales y en los que el Instituto tenga una
injerencia,

Participar en el desarrollo de aquellas funciones inherentes al ambito de su
competencia, asi como las que instruya la persona superior jerarquica

E) Respecto al cambio de denominacion de la plaza del puesto de “Departamento de
Autenticacion Electoral”’, se estima que sus funciones se conserven, toda vez que,
tanto el “Oficial Electoral” como el departamento realizan las mismas funciones, es
decir, como personas fedatarias y estan facultadas para constatar actos o hechos
dentro de su ambito de competencia, de conformidad con la normativa electoral
en dicha materia.

68



Dictamen por el que se adecua la estructura

INSTITUTO ELECTORAL organica funcional del Instituto Electoral de la
CIUDAD DE MEXICO . s .
A Ciudad de México
A4

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

F) Al crearse la plaza de “Auxiliar de Apoyo” y suprimirse la plaza de “Chofer”, se
fortalecen las actividades adjetivas de la Secretaria Ejecutiva, por lo que se estima
que sus funciones en el caso particular deben ajustarse a las sefaladas en el
apartado de Criterios Generales, aunado a las que se considera resultan
pertinentes con base en las atribuciones del area y que son las siguientes:

e Apoyar las actividades logisticas de la Secretaria Ejecutiva.

e Tramitacion y gestion de documentacién ante diversas personas fisicas o
juridicas, autoridades de los tres niveles de gobierno.

e Auxilio para la recepcion y tramitacion de documentos.

e Apoyo para el archivo de tramite y concentracion del area, entre otras.

Bajo el esquema que se propone se optimizan los recursos materiales y humanos,
cifrando la fuerza laboral del area como uno de su pilares en torno a la ejecucion de sus
atribuciones, por otra parte, se considera que seguiria siendo necesaria la contratacion
de personal eventual en la Secretaria Ejecutiva para el cumplimiento de las actividades
que se generan de manera natural por el desarrollo de los procesos electorales y de
participacion ciudadana, por lo que serian contrataciones para un periodo determinado y
con ello se evitan cargas laborales adicionales a las estrictamente necesarias.

V.1.1.9 Catalogo de puestos y cargos para la Secretaria Ejecutiva.

Véase el Anexo Il

V.1.2 Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados (UTALAOD).

V.1.2.1 Descripcion de actividades, carga laboral y estructura de la
otrora UTALAOD.

V.1.2.2 Descripcion de actividades.

Las funciones que desempefaba la extinta UTALAOD medularmente son de apoyo a la
Secretaria Ejecutiva en la ejecucion de los programas institucionales del Instituto. A partir
de ello su actuar involucra la administracién de servicios que son indispensables para el
funcionamiento de los dérganos colegiados, areas centrales y desconcentradas del
Instituto. Se encarga de dar atencidn documental y logistica a las instancias
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mencionadas, pero también estaba dentro de sus atribuciones la supervisién, vigilancia
y coordinacion de las funciones y obligaciones, tanto normativas como operativas de las
33 Direcciones Distritales.

En este contexto, la UTALAOD fungia como enlace de coordinacién y comunicacion entre
las areas centrales y los Organos Desconcentrados o Direcciones Distritales. A
continuacion, se concentran las actividades esenciales que de manera previa a la
aprobacion del presente dictamen desempefaba la otrora UTALAQOD, divididas en cinco
ejes rectores respecto de los cuales en los apartados siguientes se desagregan las
actividades especificas:

Participa en la planeacion y presupuestacion para la ejecucion de los programas
institucionales en coordinacion con las areas centrales. En ese sentido, funciona
como area concentradora en la gestidon de los servicios institucionales de
estenografia, traduccién a lenguaje de sefias, traduccién a lenguas indigenas,
insumos logisticos, administracion, custodia y adquisicién de material bibliografico,
arrendamiento de inmuebles y del equipamiento para la ejecucion de los procesos
electorales y de participacion ciudadana ordinarios y extraordinarios a cargo de las
Direcciones Distritales; asi como, para la publicacion de documentos en la Gaceta
de la Ciudad de México (Gaceta) que los distintos 6rganos colegiados del Instituto,
sus areas y los programas institucionales requieran para el cumplimiento de sus
atribuciones;

Supervisa y da seguimiento a la integracion y funcionamiento de las Direcciones
Distritales, de esta forma verifica la conformacion de su estructura organica, evalua
su integracion y propone cambios de adscripcion, comisiones y encargadurias
ante necesidades concretas, gestiona la cobertura de sus necesidades e
incidencias que se presentan para la operacion y de los inmuebles que ocupan.
Asimismo, coordina y da seguimiento a las actividades que realizan para el
cumplimiento del Calendario Anual de Actividades para los Organos
Desconcentrados (CAAOD) que se integra a partir del Programa Operativo Anual
institucional;

Coordina y supervisa que los 33 Organos Desconcentrados den cumplimiento a
las actividades previstas a través de los Acuerdos del Consejo General, sus
comisiones, areas centrales, en los Programas Institucionales y, en su caso, las
que se acuerden o solicite el INE, y que se relacionen, tanto con la operacion
ordinaria, como aquellas vinculadas al desarrollo de los procesos electorales
ordinarios y de participacion ciudadana. Bajo estas directrices da seguimiento a
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los medios de impugnacion a nivel local y federal vinculados con los actos que
emiten las direcciones distritales y que se relacionan con las actividades de las
etapas ordinarias, de los procesos electorales y participacion ciudadana, y de los
pueblos, barrios originarios y comunidades indigenas de la Ciudad de México;

e Organiza, administra, desarrolla y supervisa los servicios de apoyo logistico
contratados con terceros (estenografia, lengua de sefias mexicana, traduccion a
lenguas indigenas y publicaciones en la Gaceta), administra y opera la agenda
institucional relativa a la gestion de espacios y servicios de montaje, proyeccion,
grabacioén, audio y cafeteria, para el adecuado desarrollo de los actos y eventos
institucionales del Consejo General, sus integrantes, Junta Administrativa, las
Comisiones, los Comités, la Secretaria Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, los
Organos Técnicos y Direcciones Distritales del Instituto en la ejecuciéon de sus
actividades ordinarias, de proceso electoral, mecanismos e instrumentos de
participacion ciudadana y demas programas institucionales;

e Administra y coordina el apoyo al Consejo General del | Instituto (CG) para la
realizacion de los diversos tipos de sesiones, brinda soporte logistico al titular de
la Secretaria Ejecutiva durante el desahogo de las sesiones, realiza la revision a
los proyectos de acuerdo y resoluciones y demas instrumentos que aprueba el CG
e implementa acciones para su cumplimiento como publicaciones en estrados y
en la Gaceta Oficial de la CDMX, también tiene a su cargo la administracion y
resguardo del archivo del CG y lleva a cabo el seguimiento de las acciones
vinculadas al cumplimiento de sus acuerdos por parte de las areas vinculadas.

En el desarrollo del presente documento se podran distinguir con mayor precision las
actividades a cargo del area.

V.1.2.3 Muestra ejemplificativa de las cargas laborales de la Direccién de
Logistica y Documentacién durante los procesos electoral y de participacion
ciudadana 2021 y 2022.

2021 2022
Proceso Proceso de
Electoral Participacion
Sesiones 57 Sesiones 17
Acuerdos 357 Acuerdos 46
Resoluciones 12 Resoluciones 8

71



Dictamen por el que se adecua la estructura

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

INSTITUTO ELECTORAL organica funcional del Instituto Electoral de la
CIUDAD DE MEXICO 3 ..
A Ciudad de México
j—————
N
2021 2022
Proceso Proceso de
Electoral Participacion
Act§§ de 57 Acta}§ de 17
Sesion Sesion
Estrados 424 Estrados 105
GOCDXM 88 GOCDXM 40

Del cuadro anterior se destaca que para cada sesion de Consejo se aplica el proceso
transversal del cual se ha dado cuenta en el presente documento, en el que se ejecutan
los procedimientos de soporte documental y logistico.

Antes de la Sesion. Elaborar los anteproyectos de documentos necesarios para el
desarrollo de las Sesiones, tales como:

e Propuesta de guion,

e Carpeta de Apoyo,

e Tarjetas de incorporaciones e intervenciones,

e Cédulas de publicacion,

e Cédulas de retiro de estrados,

e Oficios para solicitar la insercion en la Gaceta Oficial,

e Todos aquellos documentos que sean solicitados, de acuerdo con las
caracteristicas especificas de la sesion,

e Gestionar la prestacién de los Servicios de Estenografia,

e Gestionar la prestacion de servicios de traduccién Simultanea a la Lengua de
Sefias Mexicana,

e Verificar el acondicionamiento y acceso a la sala de sesiones del Consejo General,

e Realizar pruebas de conexién de los equipos informaticos, de sonido y video que
seran utilizados en la sesion correspondiente, con dos horas de anticipacion a su
inicio y coordinar estos trabajo y pruebas de transmisién de sehales de audio y
video con la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion,

e Verificar y colocar los personificadores y logotipos de partidos politicos asistentes,

e Solicitar liga de acceso a la transmision via YouTube,

e Preparar insumos de cafeteria,

e Identificar los lugares al interior de la Sala de Sesiones del Consejo General,
reservado o la distribucion de lugares con sana distancia.

Durante la Sesion. Asistir a las Sesiones del Consejo General en apoyo al Secretario
del Consejo en las siguientes actividades:
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e Identificar a las personas integrantes que asisten de forma presencial o virtual a
sesion para la verificacion del quérum legal,

e Informar al Secretario del Consejo sobre las personas que desean intervenir
durante el transcurso de la Sesion,

¢ Informar de las personas integrantes del Consejo General que se incorporan o se
retiran durante sesion,

e Verificar el correcto funcionamiento de la pantalla donde se observan a las
personas integrantes en sesion,

¢ Informar al Secretario del Consejo el correcto desarrollo del cronometro de sesion,

e Suministrar al Secretario del Consejo tarjetas actualizadas de los integrantes
actualizadas,

e Asistir al Secretario del Consejo en el requerimiento de insumos y documentos,

e Tomar nota sobre el sentido de la votaciéon de los acuerdos y resoluciones
presentados,

e Operar el cronémetro durante las intervenciones de los integrantes del Consejo
General,

e Dar seguimiento a la prestacién del Servicio de Traduccion Simultéanea a la Lengua
de Sefias Mexicana,

e Operar los equipos de audio,

e Operar la proyecciéon de imagenes en las pantallas asignadas,

e Atender a los integrantes del Consejo General proporcionando insumos de
cafeteria,

e Realizar las grabaciones de audio y video,

e Acompanar al personal de Seguridad y Proteccion Civil en la aplicacion de
protocolos de Seguridad,

e Apoyar a los asistentes y visitantes a la sesion para ubicar los lugares que les
corresponde ocupar.

Después de la sesidon. Se realiza la elaboracién y/o verificacion de diversa
documentacién como lo es:

e Anteproyecto de actas,

e Versiones definitivas aprobadas por el Consejo General del Instituto,

e Realizar la fijacion y retiro de las cedulas y demas documental en los estrados de
oficinas centrales,

e Realizar informes relativos al seguimiento de Acuerdos,

e Realizar las gestiones necesarias para la insercion de publicaciones en GOCDMX,

e Elaborar oficios y circulares que signe el titular de la Secretaria Ejecutiva,
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e Resguardar los materiales e insumos que quedan en la mesa de la sala de consejo
general,

e Resguardar y turnar la grabacion de audio y video de la sesion,

e Obtener y turnar la version estenografica de la sesion,

e Resguardar la Sala de Sesiones.

Durante el proceso electoral ordinario del afio 2021, UTALAOD llevé a cabo la planeacion
logistica, organizacién y desarrollo de 1,141 eventos, (460 de manera virtual y 681
presenciales), gestionando para ellos servicios internos de montaje, audio, proyeccion,
microfonia, cafeteria y edecania, asi como, en su caso, la gestion de servicios
contratados. De igual manera brindé atencién a Direcciones Distritales referente al
préstamo de equipos de proyeccién y accesorios para la realizacion de sesiones de los
Consejos Distritales, diversos actos y eventos.

Durante el primer semestre de desarrollo del mecanismo de participacién ciudadana
vinculado a la consulta de presupuesto participativo de 2022, dio cobertura a 615 eventos,
476 presenciales, 132 virtuales y 7 mixtos, atendiendo a un aproximado de 8,396 usuarios
en oficinas centrales del Instituto, asi como la atencion indirecta de 2,681 usuarios a
través del préstamo de servicios y equipo a las Direcciones Distritales.

A continuacién, se muestra un comparativo de la gestion de servicios contratados con
mayor demanda:

Servicio de Estenografia

) Servicios Servicios Servicios
Area Brindados | Contratados | Devengados al
2021 (hrs) 2022 (hrs) 10/ago/22 (hrs)
DEAP 89 50 11.00
DEECyCC 33 110 15.25
DEOEYG 45 172 16.25
DEPCYC 30 26 7.00
SE 90 10 3.50
SE-CG 0 80 23.75
UTAJ 24 24 3.75
UTGyDH 12 6 4.00
uTSlI 43 44 8.75
UTVOE 33 36 9.00
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Servicio de Estenografia
Servicios Servicios Servicios
Area Brindados | Contratados | Devengados al
2021 (hrs) 2022 (hrs) 10/ago/22 (hrs)
C.E 1 0 0
TOTAL 400 558 102.25

Traduccion a Lengua de Seias Mexicana
. Servicios Servicios Servicios
Area Brindados Contratados Devengados al
2021 (hrs) 2022 (hrs) 10/ago/22
DEPCYC 1 0 4.50
DEOEyG 0 289 0.00
DEECyCC 7 49 5.25
UTGyDH 3 0 0.00
SE-CG 64 80 30.75
TOTAL 75 418 40.50

Como se puede observar, existe un incremento considerable de cargas de trabajo
durante los procesos electorales, lo cual genera extensién en torno a las jornadas de
trabajo, que incluye fines de semana, atendiendo a que lo indicado en la norma, respecto
a que, todos los dias y horas son habiles. Aunado a lo anterior, se realizan actividades
que estan sujetas a términos improrrogables como publicaciones en estrados y Gaceta,
Actas de Sesion, versiones finales de acuerdos para firma de Presidencia y Secretario
Ejecutivo y el seguimiento al cumplimiento de los acuerdos del Consejo General.

En este sentido, independientemente de que durante el ejercicio que corresponda se lleve
a cabo el proceso electoral o alguno de los mecanismos de participacion ciudadana, las
actividades que realiza la Direccion no se interrumpen, pues se encuentran directamente
relacionadas con las actividades ordinarias sustantivas del instituto.

De esta manera, y en concordancia con los objetivos establecidos por el Decreto de
Reforma se propone la siguiente estructura dando cobertura a las funciones antes
descritas sin impactar de manera negativa la ejecucién de procesos y procedimientos
actuales.
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V.1.2.4 Estructura organica actual de la UTALAOD.

Véase el Anexo |

V.1.2.5 Numero total de plazas del area y su distribucion (previo a la

reestructura).
UTALAOD
No SUELDO INTEGRADO +
PUESTO NIVEL | o AZ-AS ISN + PRESTACIONES
ANUAL TOTAL
TITULAR DE UNIDAD TECNICA DE LOGISTICA
Y APOYO A ORGANOS DESCONCENTRADOS 005 1 1,812,109.22
DIRECTOR DE ENLACE OPERATIVO 009 1 1,159,833.89
DIRECTOR DE LOGISTICA'Y
DOCUMENTACION 009 1 1,159,833.89
ASESOR "B" 014 1 877,648.37
SUBDIRECTOR DE LOGISTICA Y ACUERDOS 014 1 877,730.37
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
COORDINACION 015 1 615,789.13
Y APOYO OPERATIVO |
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
COORDINACION 015 1 615,789.13
Y APOYO OPERATIVO Il
JEFE DE DEPARTAMENTO DEL CENTRO DE
DOCUMENTACION 015 1 615,789.13
JEFE DE DEPARTAMENTO DE LOGISTICA 015 1 603,847.35
JEFE DE DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO
DE ACUERDOS 015 1 615,789.13
ANALISTA ADMINISTRATIVO 017 1 432,317.59
ANALISTA 017 9 3,879,199.50
SECRETARIA DE UNIDAD 018 1 320,783.97
AUXILIAR DE SERVICIOS 019 7 1,859,393.09
EDECAN 019 4 1,069,182.78
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UTALAOD
No SUELDO INTEGRADO +
PUESTO NIVEL |, A-ag | ISN+PRESTACIONES
ANUAL TOTAL
TOTAL 32 16,515,036.50

El calculo representado se realizé tomando en cuenta los tabuladores aprobados por la
Junta Administrativa mediante Acuerdo IECM-JA009-22, debido al ajuste del Programa
Operativo Anual de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal
2022, realizado por el Consejo General el 15 de enero de 2022 a través del Acuerdo
IECM/ACU-CG-015/2022°.

V.1.2.6 Motivo de la reestructura.

En la exposicion de motivos de la Reforma'® se establece expresamente que las actuales
funciones de la UTALAOD pasaran a ser competencia de la Secretaria Ejecutiva, aun
cuando se alude a las funciones relativas al apoyo a o6rganos desconcentrados,
documentacion y archivo. Sin embargo, los cambios al Cédigo Electoral no contemplan
el destino de las funciones vinculadas al apoyo logistico que tiene a su cargo la
UTALAQOD, razén por la cual, este aspecto tendra que ser objeto de analisis en el
presente dictamen.

Atendiendo a lo anterior, en el presente apartado se establecen las razones que
sustentan el que la totalidad de las funciones que actualmente tiene a cargo la UTALAOD
(previo a la reforma), sean asumidas por parte de la Secretaria Ejecutiva. Lo dicho hasta
aqui, tiene sustento no solo en los dictados de la Reforma, sino también en la conexidad
de atribuciones existente entre las areas, incluso en aquellas que tienen relacién directa
con el area logistica, lo que hace evidente el entrelazamiento de atribuciones,
considerando también el que la Secretaria es la instancia encargada de la estructura
ejecutiva y técnico-operativa del Instituto.

Otro argumento que sustenta el que pasen la totalidad de las funciones de la sefialada
UTALAOD a la Secretaria Ejecutiva, radica en la naturaleza juridica de las atribuciones

9 Sueldo integrado incluye las percepciones (sueldo y compensacion de sueldo) mas aportaciones (cuotas patronales
ISSSTE, FOVISSSTE, Seguros de retiro, Fondo de Ahorro) mas prestaciones (vales, cargas de trabajo, aguinaldo,
prima vacacional) mas Impuesto Sobre Némina (Capitulo 3000). Sueldo integrado para el personal eventual incluye:
honorarios, aguinaldo e impuesto sobre némina (Capitulo 3000).

0 Pagina 9, Numeral |, inciso c) de la “Exposiciéon de Motivos” del Decreto de Reforma.
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de la Secretaria, y por el rol que desempefia como Secretaria del Consejo, asi como su
vinculacion existente con la operacién de los 6rganos colegiados del instituto y la
ejecucion de algunas de las funciones sustantivas de la Unidad, relacionados,
medularmente con brindar apoyo logistico y documental al maximo o6rgano de direccion
del Instituto.

Ahora bien, no debe pasar desapercibido que existen mas angulos que expresan la
relacion organica entre la Secretaria y la otrora UTALAOD. En este punto es conveniente
aludir a la relacién interinstitucional que tiene respecto al funcionamiento de las 33
Direcciones Distritales y que, de esta relacién funcional con los Distritos, invariablemente
se informa a la Secretaria Ejecutiva. Por lo anterior, se considera que la Secretaria
Ejecutiva debe ser el area destino de la totalidad de las atribuciones reglamentarias que
venia desempefiando la Unidad Técnica.

V.1.2.7 Reestructura organica de la otrora UTALAOD.

A través del presente apartado, se establece la reestructura de las areas que formaban
parte de la Unidad Técnica a partir de la revision y analisis de sus atribuciones, bajo una
vision de optimizacioén y eficacia de sus actividades y procesos, en la que se establece el
planteamiento organico y area destino que conforme sus facultades, resulta 6ptima para
su adscripcion.

V.1.2.8 Oficina de la persona titular de area.

Del analisis y tomando en consideracion que la titularidad del area se suprime, y que las
funciones se absorben por dos Direcciones de Area, no se cuenta con una justificacion
valida para preservar las plazas de apoyo, mismas que son: Asesor “B”, Analista
Administrativa, Secretaria de Unidad y Auxiliar de Servicios.

> Asesor “B”. Se suprime atento a los Criterios Generales, ademas de que seran
ejecutadas por la oficina de la Secretaria Ejecutiva y su personal de apoyo.

» Analista Administrativa. Se suprime al formar parte de la oficina materia de la
supresion, aunado a que en la estructura se cuenta con la Jefatura de
Departamento de Gestion.

» Secretaria de Unidad. Actualmente existe la figura de Secretaria Ejecutiva por lo
que las funciones estaran cubiertas.

» Auxiliar de Servicios. De igual manera, no se considera viable porque la
Secretaria Ejecutiva cuenta con personal que actualmente realiza las funciones
especificas que se requiere para su operacion.
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Bajo esta perspectiva, se suprimen las plazas antes sefialadas al no contar con la
necesidad especifica de su permanencia atento a las consideraciones que en cada caso
se establecen.

V.1.2.9 Propuesta de reestructura organica y funcional de la otrora UTALAOD
y su asuncién en la Secretaria Ejecutiva.

Asimismo, se propone la siguiente estructura, que es compacta y funcional, en aras de
atender lo requerido por el Decreto de Reforma, la cual de manera general se enlistara y
posteriormente, en cada apartado se abordara de manera particular, a saber:

e La modificacion de denominacién del cargo de “Direccion de Logistica y
Documentacion” por “Direccion del Secretariado”, y su readscripcion a la
Secretaria Ejecutiva,

e La creacion de una nueva plaza con el cargo de Asistente Administrativo, adscrita
a la Direccién del Secretariado,

e La supresion de la plaza que sustenta el cargo de la Subdireccion de Logistica y
Acuerdos,

e Supresion de la plaza de Jefatura de Departamento del Centro de Documentacion,

e Se modifica la denominacion del cargo de Jefatura de Departamento de
Seguimiento de Acuerdos, para quedar como “Jefatura de Departamento del
Secretariado y Documentacion”, adscrita a la Direccion del Secretariado,

e Se readscriben dos plazas de analista que actualmente se encuentran adscritas a
la Jefatura de Seguimiento de Acuerdos, a la “Jefatura del Departamento del
Secretariado y Documentacién” en la Direccidn del Secretariado,

e La plaza de Analista que corresponde a la Jefatura de Departamento del Centro
de Documentacién cambia su denominacion a “Analista en Archivonomia” y se
readscribe a la Jefatura del Departamento del Secretariado y Documentacion,

e Se modifica la denominacion de la Jefatura de Departamento de Logistica por
“Jefatura de Departamento de Operacion Logistica”, y se readscribe a la Direccion
del Secretariado.

e Se suprimen dos plazas de Analista adscritas al Departamento de Logistica, y se
crea una Plaza de “Analista de Audio y Video” y una plaza de “Analista
Administrativa”, y se readscriben a la Jefatura de Departamento de Operacion
Logistica,

e Se suprimen cuatro plazas con el cargo de Edecania y seis de Auxiliares de
Servicios, que se encontraban adscritos a la Jefatura de Departamento de
Logistica,
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e Se crean seis plazas con el cargo de “Auxiliar de apoyo logistico", adscritos a la
Jefatura de Departamento de Operacién Logistica,

e Se modifica el nombre de la plaza con el cargo de Direccion de Enlace Operativo,
por la de “Direccién de Apoyo a Organos Desconcentrados” la cual se readscribe
a la Secretaria Ejecutiva,

e La creacion de una nueva plaza con el cargo de Asistente Administrativo, adscrita
a la Direccién de Apoyo a Organos Desconcentrados,

e Sereadscriben las Jefaturas de Departamento de Coordinacion y Apoyo Operativo
| y Il, adscritas a la Direccion de Apoyo a Organos Desconcentrados de la
Secretaria Ejecutiva, asi como las dos plazas de Analistas.

V.1.2.9 Direccion del Secretariado.

Actualmente, la Direccion ejecuta el proceso transversal de soporte logistico y
documental para el desarrollo de las sesiones del Consejo General, de las Comisiones y
Comités. Este proceso involucra las funciones y actividades operativas de las tres
jefaturas de departamento que hoy le estan adscritas, a saber, Jefaturas de Seguimiento
de Acuerdos, de Logistica y del Centro de Documentacion, lo anterior, con base en lo
previsto por el articulo 30, fraccion Il, incisos a), b), c), d), e), f) y g) y fraccién lll, incisos
a), b) y c) del Reglamento Interior del Instituto.

Enseguida se da cuenta de las actividades desarrolladas de forma vinculada y que estan
encaminadas a darle cause a las sesiones del maximo érgano de direccion del Instituto,
en apoyo a lo establecido en el articulo 8 fracciones I, IV, VII, VIII, IX, XI, XIl y XV, del
Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, que corresponden a las atribuciones del secretario ejecutivo como
Secretario del Consejo General.

Cabe precisar que las jefaturas que integran la Direccidon de manera coordinada dan
seguimiento a las sesiones de las comisiones y comités del Instituto, a través de la
comunicacion mediante la gestion de la agenda de actos y eventos, con la finalidad de
verificar la existencia de actividades en su ambito de competencia, como son
publicaciones en estrados de oficinas centrales, en la Gaceta y/o en su caso, las que
instruya la persona titular de la Secretaria Ejecutiva y/o la Secretaria Administrativa.

En lo relativo a las tareas presupuestales y administrativas, de conformidad con lo

estipulado en el Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Reglamento), en particular, en el articulo 30, fracciones I, y Ill; la Direccion de Logistica
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y Documentacion debe proporcionar apoyo logistico y documental a los érganos
colegiados, ejecutivos y técnicos para el desarrollo de los actos y eventos institucionales.

Para tal efecto, en la planeacioén operativa que se realiza cada afio, la Direccion de area
debera asumir las actividades vinculadas con la oficina de la titularidad de la otrora
UTALAOD, y que guardan una relacién directa con las funciones que desarrolla, ademas
de tomar como base lo estipulado en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de
la Ciudad de México que la Junta Administrativa apruebe para cada ejercicio fiscal.

En el Manual vigente para el ejercicio fiscal 2022, podemos ubicar en su “anexo 12.
Partidas Concentradoras”, las que corresponde presupuestar de forma concentrada a la
UTALAOD:

Partida Descripcion
2151 Adquisicion de libros
3221 Arrendamiento de edificios y locales
3611 Publicaciones en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México y Diario Oficial de la Federacion
3391 Servicios de estenografia
3391 Lenguaje de sefas
3391 Traduccién a lenguas indigenas
4419 Otras ayudas sociales a personas

De dicho listado, los requerimientos que concentra de manera particular la Direccion son
los de las partidas 2151, 3611 y 3391, que corresponden a la adquisicion de libros, las
publicaciones en la Gaceta y Diario Oficial de la Federacion y a los servicios de
estenografia, de lenguaje de sefias y de traduccion a lenguas indigenas.

Derivado de ello, asi como en atencién al Capitulo 4. Criterios y Lineamientos para
elaborar e integrar el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto,
numeral 23; la Secretaria Ejecutiva, emite de forma anual una circular, mediante la cual
solicita a las personas titulares de los érganos colegiados, ejecutivos y técnicos con
autonomia de gestion, informar sus requerimientos en las partidas concentradoras
referidas para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de los departamentos que
conforman la Direccion de Logistica y Documentacion.
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Una vez que la planeacion, programacion y presupuestacion son aprobadas por el CG,
sera la Direccion de Logistica y Documentacion la responsable de dar seguimiento al
ejercicio del presupuesto y del avance programatico de cada una de las actividades
institucionales previstas en el Programa Operativo Anual.

Ahora bien, del analisis expuesto y frente a la supresién de la Unidad Técnica, se observa
que las funciones descritas estan directamente vinculadas con las actividades que
corresponden realizar a la Secretaria Ejecutiva, por lo que cobra sentido en un enfoque
de reestructura con vision de optimizacion de procesos y recursos, considerar que
funcional y operativamente resulta eficaz que la Direccion de Logistica y Documentacion
se readscriba a la Secretaria Ejecutiva. Entre las ventajas de esta modificacion se
cuentan la eliminacion de tramos de control en el canal de comunicacion formal,
acortando los procesos de revision en los que las actividades fluirian de manera directa;
la disminucion al minimo de la ocurrencia de errores en la coordinacion de funciones
sobre la ejecucion del proceso de acompafiamiento y soporte a las sesiones del Consejo
General y de los demas 6rganos colegiados del Instituto, dado que debe llevar a cabo la
planeacion, concentracién y presupuestacion de los servicios que soportan sus
actividades ordinarias y las vinculadas a los procesos electorales y de participacion
ciudadana, la ejecucion de publicaciones en gaceta y la cobertura de los servicios
logisticos para materializar las sesiones y eventos institucionales como de los
documentos e informacion necesaria para su adecuado desarrollo, asi como del archivo
de los documentos aprobados por el CG y en la verificacién de su cumplimiento por parte
de las areas centrales y distritales.

Por otra parte, se estima conducente que ante su readscripcién y dada la naturaleza de
sus funciones, se realice el cambio de denominacion del puesto de: “Direccion de
Logistica y Documentacién” por “Direccion del Secretariado”, ya que sus actividades
estan dirigidas a brindar asistencia en todas las necesidades de planeacion,
protocolarias, logisticas, de soporte técnico y seguimiento, de las actividades
institucionales que coordina la Secretaria Ejecutiva en torno a los 6rganos colegiados y
demas areas ejecutivas y técnicas del Instituto, por lo que su denominacion se adecua
de mejor manera en torno a las funciones que viene desempefando.

V.1.2.10 Estructura organica de la Direccion del Secretariado
Véase el Anexo |l

V.1.2.11 Justificacion de la estructura organica de la Direccion del Secretariado
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Ante la supresion de la Unidad Técnica, se hace necesario que el area encargada de
coordinar las actividades logisticas, de dar seguimiento de acuerdos y resoluciones, y del
resguardo de documentacién permanezca con el nivel de direccion de area, tomando en
cuenta que las actividades a su cargo son en esencia las mismas que venia
desempefando. Inclusive se agregan algunas que dada la supresion de la titularidad de
la Unidad Técnica y conforme su ambito de actuacién debera asumir, aunado a que
conforme lo expuesto en el Decreto de Reforma sus funciones no sufrieron modificacion
o disminucion alguna, atribuciones que medularmente se vinculan a encabezar las
acciones de coordinacion, supervision, trazado de estrategias y manejo del personal del
area frente a las tareas de logistica, apoyo documental y seguimiento a instrucciones del
CG para todo el Instituto, asi como respecto del establecimiento de directrices vinculadas
a la planeacion, presupuestacién, organizacion, supervision y control del plan de trabajo,
asi como para la toma de decisiones y solucion de problemas en torno a las actividades,
tales como las relacionadas a funcionar como enlace de coordinacion al soporte
documental de las atribuciones de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva en su
calidad de Secretaria del Consejo General, y como area soporte a las actividades
institucionales que lleva a cabo en cuanto a servicios que son sujetos de contratacion,
administracion de servicios internos, asi como la adquisicién de bienes e insumos para
la ejecucidn del apoyo logistico y documental de los diversos actos y eventos
institucionales.

En atencién a lo expuesto, se identifican seis funciones'’ que ante la supresion de la
Unidad Técnica se agregan a la Direccion del Secretariado y que hacen necesario contar
con un mayor grado de conocimiento, competencias y habilidades para la toma de
decisiones y resolucion de problematicas, por tanto, resulta justificado que se readscriba
a la Secretaria Ejecutiva con nivel de direccion de area.

Derivado de este analisis y en apoyo al cumplimiento del numero de atribuciones que
detenta mas las que se agregan, se justifica que a la direccidn de area se le adscriba bajo
su mando una plaza de nueva creacion con el cargo de Asistente Administrativa(o), que
coadyuve con las tareas asociadas al seguimiento y consecuente cumplimiento de las
funciones del area, requiriendo como perfil idoneo por el grado de conocimientos y el
manejo de informacion a una persona que cuente con al menos nivel académico con el
grado de bachillerato.

1 Dichas funciones se identifican en el “Catalogo de cargos y puestos de la nueva estructura”, en el apartado
referente a la Direccion del Secretariado.
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Bajo el esquema de reestructura que se propone para la Direccion del Secretariado, se
considera conducente la supresion de la Subdireccion de Logistica y Acuerdos, a partir
de que en la ejecucion de actividades y conforme el analisis de las tareas institucionales
que tiene encomendadas se identifican funciones duplicadas con la hasta ahora Direccion
de Logistica y Documentacion y la Jefatura de Departamento de Logistica, las cuales, en
la practica, producen demora en el desahogo de la agenda laboral y, consecuentemente,
no generan valor en la ejecucion de los procesos, los cuales podran asumirse de manera
natural por los puestos de mayor y menor jerarquia, sin que esto represente un impacto
negativo para el desarrollo de las funciones de la Direccion en su conjunto. Ademas, se
considera que esta propuesta esta alineada con la vision de adelgazamiento de las
estructuras institucionales, como a continuacion se describe:

Funciones de la Subdireccién de Logistica y Acuerdos que asume la Direccion del
Secretariado:

a) Disenar e implementar los mecanismos conducentes que permitan el flujo de
informacioén precisa y oportuna para el debido funcionamiento del Consejo General
y los érganos de direccién del Instituto Electoral para la toma de decisiones.

b) Supervisar la prestacion del servicio de estenografia y traduccién de lenguaje de
sefias mexicano para atender las solicitudes de las areas del Instituto Electoral.

Funciones de la Subdirecciéon de Logistica y Acuerdos que asume la Jefatura de
Departamento de Operacion Logistica:

a) Solicitar y validar la prestacién del servicio de estenografia y traduccion de
lenguaje de sefias mexicano para atender las solicitudes de las areas del Instituto
Electoral.

b) Coordinar el montaje de mobiliario, equipo de sonido y grabacion, asi como los
suministros requeridos para la realizacion de actos o eventos institucionales

c¢) Tramitar y supervisar la adquisicion de insumos para la realizacion de actos o
eventos institucionales’?.

12 Cabe mencionar que la funcion listada en este inciso se segmentara de acuerdo con la competencia del nivel de
cargo. En el apartado del “Catalogo de cargos y puestos de la nueva estructura”, se detallaran los ajustes a las
funciones.
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d) Supervisar el desempefio del servicio de edecanes para atencion de los asistentes
a los actos institucionales.

e) Formular el programa anual para el mantenimiento preventivo y correctivo del
equipo de grabacién y sonido empleado en los actos o eventos institucionales.

Respecto de las jefaturas de departamento que integran a la Direccion, se suprime una
(1) de las tres (3) jefaturas de departamento que actualmente tiene, y que es la plaza que
sustenta el puesto de la Jefatura de Departamento del Centro de Documentacion,
segmentando y agregando sus funciones entre la hasta ahora Jefatura de Departamento
de Seguimiento de Acuerdos y la Subdireccion de Archivo a través de su Jefatura de
Archivo General. Estas ultimas se encuentran adscritas a la Oficina de Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales en la propia Secretaria Ejecutiva.
De esta forma se da pauta a la modificacion de la denominacién de la Jefatura de
Departamento de Seguimiento de Acuerdos, para quedar como sigue: “Jefatura de
Departamento del Secretariado y Documentacion”, adscrita a la Direccién del
Secretariado. Lo anterior obedece a la naturaleza de las actividades a cargo de ambas
jefaturas de departamento y que se vinculan de manera directa, aunado a que dada su
actividad resulta benéfico que con la informaciéon y conocimiento de los temas e
informacién que tiene a su cargo la Jefatura de Secretariado y Documentacion pueda
identificar necesidades tematicas para la adquisicion y administracion del acervo
documental del Centro de Documentacion, aunado a que este perfil esta especializado
en la administraciéon, control documental y gestion de informacion, por tanto, dado el
vinculo que guardan las actividades cotidianas, en torno a la operacion, organizacion y
resguardo de la documentacion; se considera bajo un criterio de eficiencia y funcionalidad
que la supresion se justifica.

En ese sentido, dada la eliminacién de la Jefatura de Departamento del Centro de
Documentacion y en vista del vinculo que las actividades cotidianas y la relacion con la
operacion, organizacion y resguardo de la documentacion institucional en los Archivos de
Concentracién e Historico guardan para dar cumplimiento a la normatividad en la materia,
se identifican las siguientes funciones vinculadas con el archivo del Consejo General:

e Apoyar las acciones necesarias para la custodia, del archivo del Consejo General
del Instituto Electoral.

e Integrar el acervo de documentos aprobados por el Consejo General para su
consulta publica.

e Recibir y generar una primera clasificacion de la documentacién definitiva
generada por el Consejo General para su resguardo.
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e Organizar y actualizar permanentemente el archivo del Consejo General del
Instituto.

e Aplicar procedimientos técnicos que coadyuven a la conservacion y difusion del
material.

Se considera procedente bajo una visién operativa y funcional que dicha atribucion se
sume a las realizadas por la Subdireccion de Archivo a través de su Jefatura de Archivo
General, ambas adscritas a la Oficina de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion
de Datos Personales en la propia Secretaria Ejecutiva,

Las plazas de Analista que actualmente se encuentran adscritas a las Jefaturas del
Centro de Documentacion y de Seguimiento de Acuerdos, seran readscritas a la “Jefatura
del Secretariado y Documentacion” en la Direccion del Secretariado, bajo el analisis
correspondiente para el ajuste y agregado de funciones requeridas para cubrir el
segmento de atribuciones del nuevo departamento, de acuerdo con las siguientes
caracteristicas:

Las plazas de analistas que corresponden a la ahora “Jefatura del Secretariado y
Documentacion”, conservan sus funciones:

e Apoyar en la elaboracidon de guiones, carpeta de apoyo, cédulas de publicaciéon y
retiro de estrados, oficios, y todas aquellas documentales que soliciten en apoyo
al correcto desarrollo de las sesiones del Consejo General.

e Apoyar la distribucion de los documentos aprobados por el Consejo General, para
su conocimiento.

e Realizar el anadlisis necesario para identificar solicitudes de informacion que
formulen las Secretarias Ejecutiva o Administrativa, las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas.

e Apoyar en las modificaciones de proyectos de acuerdos del Consejo General para
la generacion de sus versiones definitivas.

e Realizar las actividades necesarias para recabar el acuse de recibo respecto de
las solicitudes de publicacion en Gaceta Oficial de la Ciudad de México y en su
caso el Diario Oficial de la Federacion.

e Recibir del superior jerarquico las publicaciones, retiros y documentos necesarios
para fijar en estrados de oficinas centrales.

La plaza de Analista que corresponde al Centro de Documentacion cambia su
denominacién a analista en Archivonomia, estableciendo asi el perfil requerido a fin con
las actividades estrechamente relacionadas con los archivos, la gestidn y registros, del
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patrimonio cultural (acervo documental) del instituto electoral. El perfil debera ser de nivel
licenciatura en carrera a fin y cumplir con las siguientes funciones:

e Apoyar las acciones necesarias para la custodia, operacion y actualizacién del
acervo del Centro de Documentacién del Instituto Electoral.

e Operar la herramienta tecnolégica para el manejo interno y externo de la
documentacién para consulta publica.

e Apoyar en la realizacion de acciones tendientes a la celebracion de enlaces y
préstamos con bibliotecas, centros de documentacion y otras similares, con el
objeto de intercambiar informacién y acrecentar el acervo documental del Instituto
Electoral.

e |dentificar titulos de interés para las y los usuarios y recibir sus sugerencias a
efecto de proponer su compra a través del programa anual de adquisiciones para
acrecentar el acervo documental del Instituto.

e Apoyar la realizacion de estudios y trabajos de investigacion en materias
relacionadas con asuntos de democracia, participacion ciudadana y el voto en sus
diversas modalidades, para acrecentar el acervo documental del Instituto
Electoral.

e Realizar un inventario anual al acervo para conocer 