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Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el
que se aprueba la «Metodologia de evaluacion del desempeio de las personas
especialistas que integraron los 6rganos dictaminadores de las 16 alcaldias de la
Ciudad de México para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025».

Término

Cadigo Electoral

Glosario:

Definicion

Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la

Ciudad de México.

Comision de
Participacion

Comision Permanente de
Capacitacion.

Participaciéon  Ciudadana vy

Consejo General

Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Constitucion Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Local

Constitucion Politica de la Ciudad de México.

Direccion de
Participacion

Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion.

Gaceta Oficial

Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

Instituto Electoral

Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Ley General

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Ley de Participacion

Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México.

Convocatoria del
Presupuesto
Participativo 2025

Convocatoria dirigida a las personas ciudadanas, originarias,
habitantes y vecinas de la Ciudad de México, integrantes de las
Comisiones de Participacién Comunitaria (COPACO), asi como
a las Organizaciones Ciudadanas y de la Sociedad Civil a
participar en la Consulta del Presupuesto Participativo 2025.

Convocatoria de
Especialistas 2025

Convocatoria para integrar un grupo de especialistas que
conformaran los Organos Dictaminadores de las 16 Alcaldias de
la Ciudad de Meéxico para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2025.
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Antecedentes:

l. El 5 de febrero de 2017, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México

el Decreto por el que se expidié la Constitucion Local.

Il El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto que contiene las

observaciones del entonces Jefe de Gobierno de la Ciudad de México respecto

del diverso por el que se abrogoé el Cédigo de Instituciones y Procedimientos

Electorales del Distrito Federal y se expidio el Codigo Electoral, entre otros

ordenamientos.
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El 12 de agosto de 2019, se publicé en la Gaceta Oficial el Decreto por el que se
abrog6 la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal y se expidio la Ley

de Participacion; su ultima reforma se aprobé el 17 de diciembre de 2024.

El 15 de enero de 2025, el Consejo General, mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-006/2025, aprobd la Convocatoria del Presupuesto Participativo
2025.

El 15 de enero de 2025, el Consejo General, mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-011/2025, aprobd la Convocatoria de Especialistas 2025.

El 16 de enero de 2025, la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral, emiti6 la
Circular numero 5, para instruir a las 33 Direcciones Distritales que, en el ambito
de sus respectivas competencias y atribuciones, tomen las medidas necesarias
para apoyar en la asesoria, publicacion, instalacion, seguimiento y evaluacion de
las actividades que realicen las personas especialistas de los Organos

Dictaminadores de las 16 Alcaldias de la Ciudad de México.

El 14 de febrero de 2025, con fundamento en lo establecido en la BASE DECIMA
de la Convocatoria de Especialistas, la Comision de Participacion, mediante
Acuerdo CPCyC/011/2025, aprobd la modificaciéon de los plazos establecidos en
las BASES TERCERA, CUARTA, QUINTA, SEXTA, SEPTIMA, OCTAVA, y
NOVENA de la propia convocatoria.

El 14 de febrero de 2025, con fundamento en lo establecido en la BASE
VIGESIMA de la Convocatoria del Presupuesto Participativo 2025, la Comisién
de Participacion, mediante Acuerdo CPCyC/012/2025, aprobd la modificacion de

los plazos establecidos en la BASE NOVENA de la propia convocatoria.

El 25 de agosto de 2025, la Comision de Participacion en su Octava Sesion
Ordinaria mediante Acuerdo CPCyC/038/2025 aprob6 someter a consideracion

del Consejo General, el presente proyecto de Acuerdo y su respectivo Anexo.
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Considerandos:

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 41, parrafo tercero, Base
V, Apartado C, numeral 9 de la Constitucion Federal; 3, inciso i), 98, numerales
1y 2; 104, numeral 1, incisos fi) y r) de la Ley General; 50, numeral 1 de la
Constitucion Local; 31, 32 y 36 del Cédigo Electoral, el Instituto Electoral es un
organismo auténomo de caracter especializado, imparcial, permanente y
profesional, tiene personalidad juridica y patrimonio propio y cuenta con
independencia en sus decisiones; tiene dentro de sus funciones, la organizacion,
desarrollo, y el garantizar la realizacion de los procesos electivos de los
instrumentos de Participacion Ciudadana, conforme a lo establecido en la Ley de

Participacion.

Que de conformidad con el contenido del articulo 8, fracciones IV y VI del Codigo
Electoral, la democracia electoral en la Ciudad de México tiene como fines, entre
otros, impulsar la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones
publicas, asi como fomentar una ciudadania informada, critica y participativa,

dotada de valores democraticos.

Que los articulos 50, numeral 1 de la Constitucion Local, en relacién con los
articulos 36, parrafo tercero, fraccion VIII; parrafo octavo; 362, parrafos segundo,
tercero y sexto, del Codigo Electoral sefialan que la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales, asi como de los procesos de participacion
ciudadana, mediante los cuales se ejerce la ciudadania, son funciones que se
realizan a través del Instituto Electoral, el cual tendra a su cargo el disefio e
implementacion de las estrategias, programas, materiales y demas acciones
orientadas al fomento de la educacion civica y la construccién de ciudadania;
promovera y velara por el cumplimiento de otros mecanismos de participacion
ciudadana, conforme a la Ley de Participacion, misma que establece las reglas
para la preparacion, recepcion y computo de la votacion, de los mecanismos de
participaciéon ciudadana, a falta de éstas, se aplicaran las normas que el Consejo

General del Instituto Electoral determine.
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Que de acuerdo con lo previsto en los articulos 50, numeral 2 de la Constitucion
Local; 37, fraccion | y 41, parrafos primero, segundo y tercero del Cddigo
Electoral, el Instituto Electoral cuenta con un Consejo General que es su 6érgano
superior de direccion, el cual se integra por una Consejera que preside y seis
personas Consejeras Electorales con derecho a voz y voto. Asimismo, son
integrantes de dicho colegiado, solo con derecho a voz, la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva, quien fungira en la Secretaria del Consejo, una
representaciéon por cada Partido Politico con registro nacional o local y
participaran como personas invitadas permanentes una diputada o diputado de

cada Grupo Parlamentario del Congreso de la Ciudad de México.

Que de acuerdo con los articulos 50, numeral 3 de la Constitucion Local; y 2,
parrafo tercero del Coédigo Electoral, para el debido cumplimiento de sus
atribuciones, el Instituto Electoral rige su actuacion en los principios de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, inclusibn, maxima publicidad,
objetividad, transparencia, rendicion de cuentas, paridad, interculturalidad, y las

realizaran con perspectiva de género y enfoque de derechos humanos.

Que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 50, fracciones |, Il inciso d), y XIV
del Codigo Electoral, el Consejo General tiene, entre otras, la atribucion de
implementar las acciones conducentes para que el Instituto Electoral pueda
ejercer las atribuciones conferidas en la Constitucion Federal, la Constitucion
Local, las Leyes Generales y el propio Cédigo Electoral, con el fin de aprobar la
normatividad y los procedimientos referentes a la organizacion y desarrollo de los
procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana y aprobar o
rechazar los dictamenes, proyectos de Acuerdo o de Resolucidn, que propongan

las Comisiones.

Que en cumplimiento a lo previsto en el articulo 52 del Cdodigo Electoral, el
Consejo General cuenta con el auxilio de Comisiones de caracter permanente y

provisional, para el desempefio de sus atribuciones, cumplimiento de
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obligaciones y supervision del adecuado desarrollo de las actividades de los

organos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral.

Que el Cadigo Electoral, en su articulo 61, fracciones |, Il, Xl y XIV indica que la
Comision de Participacion tiene, entre otras atribuciones, la de supervisar los
procesos relativos a la organizacion de los mecanismos de participacion
ciudadana, conforme ala Ley de Participacion; emitir opinion respecto al proyecto
de dictamen relativo al marco geografico para la organizacién y desarrollo de los
mecanismos de participacion ciudadana; aprobar el proyecto de Convocatoria,
que deba emitir el Instituto Electoral con motivo del desarrollo de los mecanismos
de participacion ciudadana, elaborados por la Direccion de Participacion; y las
demas que, sin estar encomendadas a otra Comision, se desprendan de la Ley

de Participacion.

Que conforme al contenido del articulo 97, fracciones X, Xl y XVIII del Codigo
Electoral, la Direccion de Participacién tiene como atribuciones, entre otras,
elaborar y proponer a la Comision de Participacion, los proyectos de
Convocatoria que deba emitir el Instituto Electoral, con motivo del desarrollo de
los mecanismos de participacion ciudadana previsto en la Ley de la materia;
supervisar el disefio y elaboracibn de las Convocatorias, estudios,
procedimientos y estrategias relativas al desarrollo y ejecucion de mecanismos
de participacion ciudadana en la Ciudad de México y las demas que le
encomienden el Consejo General, su Presidencia, el Cédigo y la normatividad

interna del Instituto Electoral.

Que el primer parrafo del articulo 116 de la Ley de Participacion, establece que
el presupuesto participativo es el instrumento mediante el cual la ciudadania
ejerce el derecho a decidir sobre la aplicacion del recurso que otorga el Gobierno
de la Ciudad, para que sus habitantes optimicen su entorno, proponiendo
proyectos de obras y servicios, equipamiento e infraestructura urbana y, en

general, cualquier mejora para sus unidades territoriales.
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Que conforme al articulo 120, inciso d) de la Ley de Participacién, en cada una
de las Alcaldias de la Ciudad de México se conformara un Organo Dictaminador
que evaluara el cumplimiento de los requisitos de cada proyecto, contemplando
la viabilidad técnica, juridica, ambiental y financiera, asi como el impacto de
beneficio comunitario y publico, remitiendo los proyectos dictaminados

favorablemente al Instituto Electoral.

Que acorde con lo dispuesto en el articulo 126, parrafo primero de la Ley de
Participacién, para determinar la factibilidad de los proyectos de presupuesto
participativo, las Alcaldias deberan crear un Organo Dictaminador integrado por

las siguientes personas con voz y voto:

a) Cinco personas especialistas con experiencia comprobable en las materias
relacionadas con los proyectos a dictaminar, provenientes de instituciones
académicas, que seran propuestos por el Instituto Electoral. EI Organo
Electoral realizara el procedimiento para seleccionar a las personas
especialistas mediante insaculacion en su plataforma, mismas que estaran

en cada uno de los Organos Dictaminadores.

b) La persona Concejal que presida la Comision de Participacion Ciudadana,
0 en caso de no existir dicha Comision, sera la persona concejal que el

propio Concejo determine;

c) Dos personas de mando superior administrativo de la Alcaldia, afin a la

naturaleza de proyectos presentados;

d) La persona titular del area de Participacion Ciudadana de la Alcaldia, quien

sera la que convoque y presida las Sesiones.

Desde el momento de la instalacion del Organo Dictaminador, con voz y sin voto:

a) Una persona Contralora Ciudadana, designada por la Secretaria de la

Contraloria General de la Ciudad de México;
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b) La persona contralora de la Alcaldia.

De conformidad con lo dispuesto en el inciso a) del articulo referido, a efecto de
designar a las cinco personas especialistas provenientes de instituciones
académicas para conformar el Organo Dictaminador de cada una de las
Alcaldias, el Instituto Electoral realizara el procedimiento de insaculacion
mediante la Plataforma de Participacion, en los plazos y términos previstos en las

bases de la Convocatoria que se apruebe para tales efectos.

Que de conformidad con lo establecido en la Base Novena, numerales 5 y 8, de
la Convocatoria del Presupuesto Participativo 2025, el periodo para la
dictaminacion de proyectos se realizd del 24 de marzo al 18 de junio de 2025;
por su parte la redictaminacion de proyectos que atendieron los escritos de

aclaracion presentados se realizé del 30 de junio al 2 de julio de 2025.

Que conforme a la Base Primera, numerales 3, 4, 7 y 10, de la Convocatoria de
Especialistas, el procedimiento de seleccién de las personas especialistas se
integré por las etapas de registro de personas interesadas en participar,

verificacion de documentacion presentada, entrevista e insaculacion.

Las personas especialistas designadas desarrollaran su encargo a partir de la

sesion de instalacion del Organo Dictaminador correspondiente y durante:

a) El periodo establecido en el calendario de sesiones de cada Organo

Dictaminador;

b) Eltiempo requerido para desahogar los escritos de aclaracion derivados de

las dictaminaciones realizadas;

c) El tiempo requerido para dictaminar los proyectos derivados de la
celebracion de Asambleas Ciudadanas para la resolucion de casos

especiales;
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d) El tiempo requerido para dar cumplimiento a las Resoluciones que, en su

caso, emitan los 6rganos jurisdiccionales electorales correspondientes: y

e) El tiempo necesario para la dictaminacion de proyectos derivados de la
determinacion de imposibilidad de ejecucidon que comuniquen las Alcaldias
en términos de la Convocatoria de presupuesto participativo 2025. Esta

actividad puede prolongarse al término del ejercicio fiscal.

Durante los periodos antes establecidos, el Instituto Electoral dara seguimiento a
la asistencia de las 80 personas especialistas y durante el mes de octubre de
2025, la persona titular de la Direccion Distrital Cabecera de Demarcacion
evaluara el desempefio de las personas especialistas integrantes del Organo

Dictaminador correspondiente.

Que en el marco de lo establecido en el numeral 3.4 de la Circular Numero 5
emitida por la Secretaria Ejecutiva, las Direcciones Distritales Cabecera de
Demarcacion se coordinaran con las Direcciones Distritales que convergen en su
ambito geografico para acudir a todas las sesiones de dictaminacion del Organo
Dictaminador correspondiente, para dar seguimiento a la asistencia de las

personas especialistas.

Que en el punto DECIMO del Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2025, el Consejo
General instruy6 a la Direccion de Participacion para desarrollar una metodologia
de evaluacion del desemperio de las personas especialistas que participen en los

organos dictaminadores de las 16 Alcaldias.

Por lo expuesto y fundado, el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de

México emite el siguiente:

Acuerdo:
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PRIMERO. Se aprueba la “Metodologia de evaluacion del desemperio de las personas
especialistas que integraron los 6rganos dictaminadores de las 16 alcaldias de la Ciudad
de México para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025”, en términos del

documento Anexo, que forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. El presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su

aprobacién.

TERCERO. Se instruye a la Comision de Participacion para que, en el ambito de su
competencia, lleve a cabo las acciones pertinentes para supervisar la adecuada
organizacion y desarrollo del procedimiento de evaluacion del desempefio de las
personas especialistas que integran los Organos Dictaminadores que determinan la

viabilidad de los proyectos de la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.

CUARTO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y
Capacitacién, asi como a las treinta y tres direcciones distritales del Instituto Electoral
para que, bajo la coordinacion de la Secretaria Ejecutiva, dentro de su ambito de
competencia, lleven a cabo las acciones necesarias para el debido cumplimiento de la
“Metodologia de evaluacion del desemperio de las personas especialistas que integraron
los 6rganos dictaminadores de las 16 alcaldias de la Ciudad de México para la Consulta

de Presupuesto Participativo 2025”.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo, en los estrados de las oficinas
centrales, en los estrados electrénicos y para mayor difusion, en los estrados de las

oficinas de las treinta y tres Direcciones Distritales de este Instituto Electoral.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en la pagina de Internet
www.iecm.mx; asimismo, para mayor difusion en la Plataforma Digital de Participacion
Ciudadana del propio Instituto Electoral; realicense las adecuaciones procedentes en
virtud de la determinacion asumida por el Consejo General en el apartado de

Transparencia de la citada pagina electronica.



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

IECM/ACU-CG-085/2025

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de las Consejeras y el Consejero Electorales
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en la Octava Sesion Ordinaria celebrada
el veintinueve de agosto de dos mil veinticinco, firmando al calce la Consejera Presidenta
y el Secretario del Consejo General, quien da fe de lo actuado, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 77, fraccion VIl y 79, fraccion V, del Cédigo de Instituciones y

Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.

Mtra. Patricia Avendano Duran Mtro. Bernardo Nunez Yedra

Consejera Presidenta Secretario del Consejo General

El presente documento cuenta con firma electronica la cual posee validez juridica, de
conformidad con lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-122/2020.
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l. Introduccion

Conforme a lo establecido en el inciso a) del articulo 126 de la Ley de Participacion
Ciudadana de la Ciudad de México, el Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto
Electoral) debera seleccionar, mediante insaculacion, a las personas especialistas que
integraran los 6rganos dictaminadores (ODA) en cada una de las 16 alcaldias de la Ciudad

de México.

Mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2025, aprobado el 15 de enero de 2025, el
Consejo General del Instituto Electoral emitié la «Convocatoria para integrar un grupo de
especialistas que conformaran los érganos dictaminadores de las 16 alcaldias de la Ciudad
de México para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025» (Convocatoria de

especialistas).

La Convocatoria de especialistas establece, en su Base primera, numeral 10, que durante
octubre de 2025, las personas titulares de las Direcciones Distritales Cabeceras de
Demarcacion (DDCD) deberan evaluar el desempefio de las personas especialistas que

participaron en los ODA de sus respectivos ambitos geograficos.

Derivado de lo anterior, el Consejo General instruyo a la Direccion Ejecutiva de Participacion
Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC) para desarrollar una metodologia de evaluacion del

desempefio de las personas especialistas que participaron en los ODA de las 16 Alcaldias.

En cumplimiento de dicha instruccion, se presenta esta metodologia de evaluacion, la cual
contempla un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) basado en un instrumento
estructurado con 20 indicadores distribuidos en cuatro criterios: conocimientos técnicos,
habilidades para el trabajo colegiado, contribucion al funcionamiento del ODA y actuacion
con base en valores democraticos. Este instrumento sera contestado por las personas
titulares de las 16 DDCD. Ademas, se realizara una reunion de trabajo con las 33
Direcciones Distritales (DD) para recabar valoraciones cualitativas y propuestas de mejora.
Los resultados seran sistematizados por la DEPCyC y presentados ante la Comision de

Participacion Ciudadana y Capacitacién (Comision).
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Il. Objetivo general

Evaluar el desempefio de las personas especialistas que integraron los ODA durante el
proceso de dictaminacion de proyectos para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025,
con base en los criterios establecidos en la Convocatoria de especialistas y en su actuacion

dentro del colegiado.

lll. Objetivos especificos

e Dar cumplimiento a lo establecido en la Convocatoria de especialistas,
particularmente en lo relativo a la evaluacion institucional del desempefio de las
personas especialistas.

e Proporcionar a las personas titulares de las 16 DDCD un instrumento que les permita
evaluar el desempeno de las personas especialistas adscritas a su ambito territorial.

e Obtener informacion cuantitativa y cualitativa que permita identificar areas de
oportunidad en la actuacion de las personas especialistas durante el proceso de
dictaminacion.

e Generar insumos que contribuyan al diseio y mejora del proceso de seleccién de

especialistas en futuras ediciones de la Consulta de Presupuesto Participativo.
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IV. Contexto de evaluacion

El ODA es el colegiado responsable de analizar y determinar la viabilidad técnica, juridica,
ambiental y financiera de los proyectos registrados para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2025. Esta integrado por nueve personas, entre las cuales se encuentran las

cinco personas especialistas seleccionadas por el Instituto Electoral.

Para seleccionar a estas cinco personas especialistas por cada alcaldia, el Instituto
Electoral emiti6 una convocatoria dirigida a personas provenientes preferentemente de

instituciones académicas que cumplieran con el siguiente perfil:

e Estudios en areas relacionadas con los destinos en los que se debe orientar el

presupuesto participativo.

e Experiencia comprobable de por lo menos un afio en politicas publicas, proyectos
comunitarios, presupuesto participativo, evaluacion de proyectos o actividades

relacionadas con la ejecucién de proyectos de presupuesto participativo.

e Conocimientos sobre presupuesto participativo de la Ciudad de México, la
dictaminacion de proyectos comunitarios y publicos, y los instrumentos de planeacion

para el desarrollo de la Ciudad de México.

e En su caso, conocimientos o experiencia sobre los grupos de atencidn prioritaria

establecidos en la Constitucion Politica de la Ciudad de México.

e Habilidades para el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva-argumentativa y la toma

de decisiones.

Para verificar el cumplimiento de este perfil, el Instituto Electoral revisé la documentacion
presentada y realiz6 entrevistas individuales. Solo las personas que obtuvieron una
calificacién igual o superior a 80 puntos fueron consideradas para la etapa de insaculacion,

mediante la cual se seleccionaron a las cinco personas especialistas por cada alcaldia.

Cabe sefialar que, conforme a la Base primera, numeral 7, de la Convocatoria de
especialistas, las personas designadas podrian causar baja del ODA en caso de renuncia

expresa o de acumular dos inasistencias sin justificacion valida.



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

INSTITUTO ELECTORAL
\ CIUDAD DE MEXICO
L

\r

Pagina |6
De esta manera, las 80 personas especialistas que integran los ODA, con corte al 7 de julio
de 2025, seran evaluadas durante octubre por las personas titulares de las DDCD,

conforme a lo establecido en esta metodologia.

V. Enfoque metodolégico

La evaluacién del desempeno de las personas especialistas se realizara mediante un
enfoque mixto, que combina herramientas cuantitativas y cualitativas. Esta combinacion
metodoldgica busca ofrecer una vision integral del desempefio, permitiendo tanto la
medicion objetiva de indicadores como la recuperacion de experiencias, percepciones y

propuestas que no siempre son visibles en los instrumentos estructurados.

La naturaleza de la labor desarrollada por las personas especialistas, que implica
argumentacion técnica, deliberacion colectiva, trabajo colaborativo y toma de decisiones,
requiere un abordaje metodolégico que no se limite Unicamente a lo observable o

cuantificable.

Por ello, se recurre a un enfoque mixto que permite valorar tanto el cumplimiento de criterios
(conocimientos técnicos, habilidades para el trabajo colegiado, contribucion al
funcionamiento del ODA y actuaciéon con base en valores democraticos), como aquellos
aspectos mas cualitativos relacionados con practicas destacadas, dificultades operativas,

pertinencia del perfil y recomendaciones institucionales.

Esta evaluacion no solo cumple con lo establecido en la Convocatoria de especialistas, sino
que se concibe como una herramienta de mejora institucional continua. Los resultados
obtenidos no seran utilizados Unicamente para emitir una valoracion retrospectiva, sino

también para:

o Fortalecer futuros procesos de seleccion, ajustando criterios, mecanismos y
contenidos formativos;

o lIdentificar areas de oportunidad en la operacion de los ODA,;

e Generar insumos para la toma de decisiones institucionales, con base en evidencia

y experiencia operativa.
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La metodologia ha sido disefiada bajo principios que aseguran la legitimidad del proceso

evaluativo:

e Imparcialidad, mediante la aplicacion homogénea del instrumento a las personas
funcionarias que presenciaron directamente las sesiones de dictaminacion.

o Objetividad, a través del uso de una escala estandarizada de evaluacion.

e Transparencia, en tanto que los criterios, indicadores y escalas son publicos y
verificables.

e Participacion institucional, ya que incorpora a las 33 DD, asegurando una mirada

plural y territorializada.

Este proceso no tiene como finalidad sancionar o descalificar a las personas especialistas,
sino identificar fortalezas, debilidades y aprendizajes que contribuyan a la consolidacion de

los procesos de participacion ciudadana.

Finalmente, esta metodologia esta concebida como un instrumento flexible, susceptible de
ser mejorado a partir de los hallazgos que se deriven del propio proceso de evaluacion. La
DEPCyC podra realizar ajustes sustantivos en futuras ediciones, incorporando aprendizajes

operativos y recomendaciones de las personas funcionarias participantes.

VI. Coberturay figuras involucradas en el proceso de evaluacion

El proceso de evaluacion esta dirigido a las 80 personas especialistas seleccionadas
mediante insaculaciéon que, con corte al 7 de julio de 2025, formaron parte de los ODA en
las 16 alcaldias. Esta evaluacion se construye a partir de la participacion y colaboracion de

las siguientes figuras:

e Personas evaluadas: son las personas especialistas que participaron en las
sesiones de dictaminacion y que seran evaluadas en funcion de su desempenio.
e Personas evaluadoras:

o Personas titulares de las 16 DDCD, responsables de contestar el
instrumento de evaluacion y emitir una valoracién individual por cada
especialista del ODA de su demarcacion territorial.

o Personas titulares de las 33 DD, participaran en la reunién de trabajo para

aportar valoraciones cualitativas, observaciones y recomendaciones.
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o Personas que presidieron el érgano dictaminador de cada alcaldia, se les
extendera la invitacion para que contesten el instrumento de evaluacion y
emitan una valoracion individual por cada especialista que conformé el ODA
que presidieron, dicho instrumento sera remitido a la DDCD correspondiente
con el propdsito de que lo consideren al momento de realizar la evaluacion
de especialistas.

DEPCyC: responsable de coordinar el proceso de evaluacion, sistematizar la
informacion generada y elaborar el informe de resultados que sera presentado ante
la Comision.

Comision: encargada de orientar el proceso de evaluacion, dar visto bueno a la
metodologia y conocer los resultados contenidos en el informe final de evaluacion.

Consejo General: encargado de aprobar la metodologia de evaluacion.

Proceso de evaluacion

La evaluacion del desempefio de las personas especialistas se desarrollara en tres fases

principales: planeacion, aplicaciéon e integracion de resultados. Cada una de estas fases

contempla las siguientes acciones especificas:

1. Desarrollo y aprobacién de la metodologia

La DEPCyC elabora la presente metodologia y la somete a consideracion de la
Comision.

La Comisién remite la metodologia al Consejo General para su aprobacion.

Una vez aprobada, la DEPCyC informa a las DDCD y DD sobre el proceso de
evaluacion, el calendario de actividades y los medios para participar.

La DEPCyC genera los insumos operativos: el instrumento de evaluacion y la

convocatoria a la reunion de trabajo con las DD.

2. Aplicacién del instrumento y recuperacion cualitativa

Aplicacion del instrumento: durante la tercera semana de septiembre de 2025, se
enviara mediante correo electrénico, dirigido a las personas que presiden el 6rgano

dictaminador de cada alcaldia, el oficio mediante el que se les extiende la invitacion
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a participar en la evaluacion de las personas especialistas del 6rgano dictaminador,

mediante el llenado del mismo instrumento que utilizara el personal de las 16 DDCD.

Los instrumentos de evaluacién que, en su caso, hayan sido contestados por la
persona que preside algun ODA seran remitidos a mas tardar el 30 de septiembre,
al personal de las 16 DDCD para que lo consideren como retroalimentacion, al

momento de realizar la evaluacion correspondiente.

Durante la primera quincena de octubre de 2025, las personas titulares de las 16
DDCD deberan contestar el instrumento de evaluacion, el cual consta de 20
indicadores agrupados en cuatro criterios. Cada persona titular debera emitir una
valoracién por cada persona especialista del ODA de su demarcacion.

Reunidn de trabajo con las DD: En la segunda semana de octubre, se llevara a cabo
una reunion de trabajo con las personas titulares de las 33 DD. Este espacio
permitira identificar percepciones cualitativas sobre la participacion de las personas
especialistas, asi como recuperar sugerencias para fortalecer futuros procesos de

seleccion y evaluacion.

3. Sistematizacion y elaboracion del informe

Una vez recibidos los instrumentos de evaluacion y sistematizadas las aportaciones
derivadas de la reunién de trabajo, la DEPCyC consolidara la informacién para
incorporarla al informe final de seleccion, seguimiento y evaluacion del desempefio
de las personas especialistas.

Este informe sera presentado ante la Comision.

En el siguiente esquema se muestra la participacion de las diferentes figuras en el proceso

de evaluacion:
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Direcciones
Distritales
Consideran en su
evaluacion
instrumentos que, en
su caso, fueron
contestados por
presidencia de ODA

16 DDCD 33DD

Acuden a

reunion de
trabajo

Contestan

DEPCyC
Recibe y
sistematiza
datos

Para dar cumplimiento con el proceso de evaluacion se considera el siguiente cronograma:

Tabla1. Cronograma de actividades

Semana
3 4 1 2 3 4
ago ago sep sep sep sep

Actividad 2 3 1 2
jul  jul  ago ago
Elaboracién de
Metodologia de
evaluacion
Revisién y preparacion
para presentar a
Comision
Presentacién en
Comision
Presentacién en
Consejo General
Preparacion para su
operacién
Envio de oficios
invitacion a presidencia
de ODA
Recepcion de
instrumentos de
evaluacién contestado
por presidencias de
ODA

1 2 3 4 1 2 3
oct oct oct oct nov nov nov

nov
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Tabla1. Cronograma de actividades
Semana
Actividad 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
jul jul ago ago ago ago sep sep sep sep oct oct oct oct nov nov nov
Envio de comunicado a
DD para informar de la
evaluacion
Periodo para contestar
instrumento de
evaluacion
Reunion presencial con
DD
Sistematizacion y
analisis de datos
Presentacion de
informe final
Fuente: Elaboracion propia

VIll. Descripcion de criterios e indicadores
La evaluacion del desempefio de las personas especialistas se basa principalmente en los
cuatro criterios siguientes: conocimientos generales; habilidades para el trabajo colegiado;

contribucién al funcionamiento del ODA; actuacién con base en valores democraticos.

Estos 4 criterios estan definidos con base en el perfil establecido en la Convocatoria de
especialistas. Cada criterio contiene indicadores especificos, entendidos como elementos

observables del desempefio de las personas especialistas durante las sesiones del ODA.

Estos indicadores seran evaluados mediante un instrumento estructurado que emplea una
escala ordinal, compuesta por cinco niveles de valoracion: Muy alto (5), Alto (4), Moderado
(3), Bajo (2) y Nulo (1). Esta escala permite ordenar y calificar el grado de cumplimiento
observado en cada indicador con una equivalencia numérica. A continuaciéon se muestran

los 20 indicadores clasificados por criterio:

Tabla 2. Criterios de evaluacion e indicadores

Criterio Indicador Puntaje
maximo
1.1 Comprende el contexto y propésito del Presupuesto Participativo 5
1. 1.2 Conoce y aplica los criterios de viabilidad 5
Conocimientos — . .
técnicos 1.3 Identifica inconsistencias relevantes en los proyectos 5
1.4 Aplica la normatividad vigente 5
1.5 Reconoce la relevancia de los grupos de atencion prioritaria 5
2.1 Participa activamente durante las sesiones 5
2. Habllldade_s 2.2 Expresa ideas con claridad y sustento 5
para el trabajo
colegiado 2.3 Escucha y dialoga con apertura 5
2.4 Maneja adecuadamente los desacuerdos 5

4
nov
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Tabla 2. Criterios de evaluacion e indicadores
Indicador
2.5 Cumple con asistencia y puntualidad
3.1 Llega preparada(o) a las sesiones
3.2 Realiza aportaciones relevantes
3.3 Colabora activamente en el desarrollo del trabajo colegiado
3.4 Asume corresponsabilidad en las decisiones del ODA

3.5 Mantiene una actitud proactiva y resolutiva ante dificultades operativas

Puntaje
maximo
5

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

4.1 Actua con imparcialidad y objetividad
4. Actuacion con 4-2 Respeta la diversidad de opiniones
base en valores 4 3 Myestra ética y responsabilidad
democraticos
4.4 Evidencia compromiso con el bien comun
4.5 Fomenta la deliberacién democratica

Fuente: Elaboracion propia

(S804, BRNNS) BENN S, RIS, RENNS) RIS RIS NG RN |

De acuerdo con la tabla 2, cada criterio contiene cinco indicadores que pueden sumar un

maximo de 25 puntos, para un total maximo de 100 puntos.

A continuacion, se describe cada uno de los cuatro criterios y se enlistan sus indicadores,

asi como la descripcion y justificacion de cada indicador:

Cirterio1. Conocimientos técnicos

Este criterio valora el dominio conceptual, normativo y técnico que las personas

especialistas demostraron durante el proceso de dictaminacion. Es especialmente

relevante debido a que uno de los principales roles de las personas especialistas dentro del

ODA es garantizar que los proyectos comunitarios cumplan con los criterios establecidos

de viabilidad técnica, juridica, ambiental y financiera, conforme al marco normativo vigente.

Ademas, la Convocatoria de especialistas establece como requisitos deseables contar con

estudios en areas afines al destino del presupuesto participativo y experiencia comprobable

en evaluacién de proyectos, politicas publicas o presupuesto participativo.

Por lo tanto, este criterio permite identificar si las personas especialistas aplicaron

adecuadamente sus conocimientos durante las deliberaciones, y si su intervencion se

alined con los fines del presupuesto participativo.
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Tabla 3. Descripcion y justificacion de indicadores (Criterio 1)

Indicador

1.1 Comprende el
contexto y proposito
del Presupuesto
Participativo

1.2 Conoce y aplica
los criterios de
viabilidad

1.3 Identifica
inconsistencias
relevantes en los
proyectos

1.4 Aplica la
normatividad vigente

1.5 Reconoce la
relevancia de los
grupos de atencion
prioritaria

Descripcion del indicador

Demuestra conocimiento sobre los
fines, principios y alcances del
presupuesto participativo en la
Ciudad de México, y lo incorpora en
el andlisis y justificacion de sus
decisiones.
Demuestra comprension y uso
adecuado de los criterios de
viabilidad técnica, juridica,
ambiental y financiera al momento
de analizar y dictaminar los
proyectos.

Sefala con claridad y sustento
técnico posibles errores, vacios o
debilidades en los proyectos
comunitarios analizados.

Hace referencia y fundamenta sus
opiniones o decisiones en el marco
legal aplicable al presupuesto
participativo y la normatividad local.
Identifica cuando los proyectos
atienden o afectan a poblaciones
prioritarias, y valora su inclusién
conforme a la legislacién de la
Ciudad de México.

Justificacion

Evalla si la persona especialista tiene una
comprensién integral del propésito del
presupuesto participativo, lo cual fortalece la
pertinencia de sus aportaciones y
decisiones.

Permite evaluar si la persona especialista
aplica adecuadamente los criterios que
determinan la viabilidad de los proyectos, lo
cual es esencial para asegurar decisiones
técnicas y normativamente fundadas vy
motivadas.

Este indicador ayuda a identificar la
capacidad analitica de la persona
especialista para detectar elementos que
podrian comprometer la ejecucion efectiva o
legal de los proyectos.

Evalta el conocimiento normativo de la
persona especialista, garantizando que las
decisiones estén alineadas con el marco
legal vigente.

Permite constatar si la persona especialista
integra una perspectiva de inclusién y
equidad al valorar proyectos que benefician
a poblaciones histéricamente
desfavorecidas.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Fuente: Elaboracion propia

Criterio 2. Habilidades para el trabajo colegiado

Este criterio valora las competencias interpersonales y comunicativas que las personas
especialistas demostraron durante su participacion en las sesiones del ODA. Su relevancia
radica en que el ODA es un espacio de deliberacion colectiva, en el cual la capacidad para
colaborar, dialogar, argumentar con respeto y construir acuerdos es indispensable para el

cumplimiento de su funcion.

La Convocatoria de especialistas contempla como parte del perfil deseable que las
personas candidatas cuenten con habilidades para el trabajo en equipo, la comunicacion
asertiva-argumentativa y la toma de decisiones. En ese sentido, este criterio permite
verificar si dichas habilidades se manifestaron en la practica colegiada, favoreciendo un

ambiente productivo y respetuoso que potencie la calidad del dictamen colectivo.
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Tabla 4. Descripcion y justificacion de indicadores (Criterio 2)

Indicador

2.1 Participa durante
las sesiones

2.2 Expresa ideas
con claridad y
sustento

2.3 Escucha y dialoga
con apertura

2.4 Maneja
adecuadamente los
desacuerdos

2.5 Cumple con
asistencia y
puntualidad

Descripcion del indicador
Interviene de forma constante,
propositiva y pertinente en las sesiones
de trabajo.

Emite opiniones argumentadas,
comprensibles y alineadas a los temas
tratados, sin recurrir a interrupciones o
comentarios fuera de lugar.

Muestra disposicion para considerar
puntos de vista distintos y enriquecer el
analisis desde la deliberacion colectiva.

Actia con respeto y disposicion a la
conciliacién ante diferencias de opinion,
evitando posturas inflexibles o)
confrontaciones innecesarias.

Asiste puntualmente a las sesiones y se
mantiene presente durante toda su
duracion.

Fuente: Elaboracion propia

Criterio 3. Contribucion al funcionamiento del ODA

Justificacion
Permite identificar la disposiciéon y
compromiso de la persona especialista
con el desarrollo de las sesiones de
dictaminacion.
Evalia la capacidad de comunicar
argumentos solidos y comprensibles,
facilitando el dialogo técnico y el
consenso dentro del ODA.
Refleja la apertura al didlogo como una
cualidad fundamental para la
deliberacion colectiva, fortaleciendo la
toma de decisiones plural.
Mide la habilidad para gestionar
conflictos de manera constructiva, lo
cual es clave para mantener un
ambiente de trabajo respetuoso.
La puntualidad y la permanencia en las
sesiones son condiciones basicas para
una participacion efectiva, y reflejan
responsabilidad.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Este criterio permite valorar el nivel de involucramiento, compromiso y efectividad de la
persona especialista en el trabajo colectivo que realiza el ODA. Su relevancia radica en que
no basta con tener conocimientos técnicos o habilidades interpersonales; también es

necesario contribuir al desarrollo ordenado, eficiente y propositivo de las sesiones.

El desempeio no se limita a la intervencion individual, sino que se refleja en la capacidad
de facilitar el avance de los trabajos, proponer soluciones ante dificultades y asumir
corresponsabilidad en los dictamenes construidos colectivamente. Las personas
especialistas forman parte de un cuerpo colegiado, por lo que su actitud, preparacion y

disposicion inciden directamente en el cumplimiento de las funciones del ODA.

Tabla 5. Descripcion y justificacion de indicadores (Criterio 3)
Descripcion del indicador Justificacion
Evidencia conocimiento previo de los Permite valorar si la persona
3.1 Llega preparada(o) a proyectos a dictaminar y de la especialista asumio con
las sesiones de documentacion correspondiente. responsabilidad la revision previa de
dictaminacién los proyectos, lo que incide en la
calidad de su participacion.

Indicador

3.2 Realiza aportaciones

relevantes

Sus intervenciones son pertinentes y
enriquecen la deliberacion, ya sea
aclarando aspectos técnicos,

Evalua la capacidad de enriquecer el
trabajo colectivo con contribuciones
sustantivas y orientadas a la
construccion de consensos.
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Tabla 5. Descripcion y justificacion de indicadores (Criterio 3)

Indicador

3.3 Colabora en el
desarrollo  del trabajo
colegiado

3.4 Asume
corresponsabilidad en las
decisiones del ODA

3.5 Mantiene una actitud
proactiva y resolutiva ante
dificultades operativas

Descripcion del indicador
proponiendo soluciones o sintetizando
argumentos.

Muestra disposicién para trabajar en
equipo, construir acuerdos y apoyar el
desarrollo efectivo de las sesiones.

Participa de forma comprometida en la
construccion de  dictamenes y
manifiesta coherencia con los fines del
proceso.

Contribuye a la continuidad y eficacia
de las sesiones del ODA al proponer
soluciones ante imprevistos o
situaciones que dificultan el desarrollo

Justificacion

Mide la actitud proactiva para sumar
al trabajo conjunto, lo cual es
indispensable en un  drgano
colegiado.

Refleja el entendimiento de que las
decisiones del ODA son colectivas, y
que deben asumirse con
responsabilidad.

Evalta la capacidad para adaptarse
a imprevistos con disposicion
colaborativa, facilitando la resolucion
de problemas sin afectar el desarrollo

del trabajo colegiado. de las sesiones.

Fuente: Elaboracion propia

Criterio 4. Actuacién con base en valores democraticos

Este criterio permite valorar si las personas especialistas ejercieron su rol con ética,
responsabilidad y apego a los principios que rigen la vida democratica: imparcialidad,

pluralidad, respeto, transparencia y compromiso con el bien comun.

Al ser el presupuesto participativo un instrumento de participacion comunitaria y un ejercicio
democratico orientado a que la ciudadania decida sobre los recursos publicos, es
indispensable que quienes integran los ODA se conduzcan con principios éticos que
garanticen que sus decisiones estén orientadas al interés colectivo, libres de sesgos y con

apertura a la diversidad de perspectivas.

Asimismo, se espera que las personas especialistas promuevan un ambiente deliberativo

respetuoso, basado en el dialogo y la construccion colectiva. Este criterio evalua el nivel de

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

compromiso con dichos valores, como parte fundamental del perfil institucional deseable.

Tabla 5. Descripcion y justificacion de indicadores (Criterio 4)

Indicador Descripcién del indicador Justificacion
. Evalta los proyectos con base en Refuerza la necesidad de que las decisiones

4.1 Actia con o . . : | ODA : .
imparcialidad y crlt.erlos t_ecnlcos. y norma.tlvos, sin  dentro de O se tomgn con |ndep§nQenC|a y

P dejarse influenciar por intereses transparencia, garantizando legitimidad al
objetividad :

particulares o externos. proceso.

4.2 Respeta la Promueve un ambiente plural y Refleja una actitud abierta y constructiva,
diversidad de democratico, reconociendo la necesaria para fortalecer el caracter
opiniones validez de distintas perspectivas. deliberativo del ODA.

4.3 Muestra ética y
responsabilidad

Mantiene una actitud profesional,
honesta y respetuosa.

Evalia la conducta civica de la persona
especialista, quien debe asumir su papel con
seriedad, integridad y respeto por los principios
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Tabla 5. Descripcion y justificacion de indicadores (Criterio 4)

Indicador Descripcion del indicador

Prioriza los intereses comunitarios

4.4 Evidencia L
. en sus decisiones y demuestra
compromiso con el S : ;
. . conviccién sobre la importancia del
bien comun S
presupuesto participativo.
Contribuye al fortalecimiento del
4.5 Fomenta la dialogo respetuoso, argumentado y
deliberacion orientado a la toma de decisiones
democratica colectivas durante el proceso de

dictaminacion.

Justificacion
democraticos, en congruencia con el
compromiso ciudadano que implica integrar el
ODA.
Mide el nivel de compromiso con los fines
sociales del proceso, mas alla de posturas
técnicas individuales.

Refleja la capacidad para promover espacios
de dialogo incluyente, lo cual mejora la calidad
de las decisiones tomadas en el ODA.

Fuente: Elaboracion propia

IX. Instrumento de evaluacion

Con base en la observacién de la participacion de las personas especialistas durante las

sesiones de dictaminacion, las personas titulares de las 16 DDCD deberan responder el

instrumento de evaluacion para cada una de las personas especialistas que integraron el

ODA correspondiente a su demarcacion territorial.

El instrumento esta conformado por 20 indicadores, organizados en cuatro criterios. Cada

indicador representa un aspecto observable del desempefo, cuya valoracion permitira

determinar el puntaje final de cada persona especialista.

Para calificar cada indicador, se utilizara la siguiente escala de nivel de cumplimiento:

Tabla 6. Escala de niveles

Nivel Valor Descripcion
Muy alto 5 Cumple de manera plena y constante con el aspecto evaluado.
Su desempenio es sobresaliente y ejemplar.
Alto 4 Cumple en la mayoria de las ocasiones con el aspecto evaluado.

Muestra un desempefio solido y adecuado.
Moderado 3 Cumple de forma intermitente o con deficiencias con el aspecto
evaluado. Su participacion es aceptable pero con areas de

mejora.

Bajo 2 Cumple solo en ocasiones aisladas. Su desempefio presenta

varias limitaciones.

Nulo 1 No demuestra el aspecto evaluado o su comportamiento es

contrario a lo esperado.

Fuente: Elaboracion propia
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Los reactivos mediante los cuales se valorara el cumplimiento de cada indicador son los

siguientes:

Criterio

1.
Conocimientos
técnicos

2. Habilidades
para el trabajo
colegiado

3. Contribucion
al
funcionamiento
del ODA

4. Actuacién con
base los valores
democraticos

Tabla 7. Reactivos para el cumplimiento de indicadores

Indicador
1.1 Comprende el
contexto y propésito del
Presupuesto
Participativo

1.2 Conoce y aplica los
criterios de viabilidad

1.3 Identifica
inconsistencias
relevantes en los
proyectos

14 Aplica la
normatividad vigente

1.5 Reconoce la
relevancia de los
grupos de atencion
prioritaria

2.1 Participa durante las
sesiones

2.2 Expresa ideas con
claridad y sustento

2.3 Escucha y dialoga
con apertura

2.4 Maneja
adecuadamente los
desacuerdos

25 Cumple con
asistencia y puntualidad
3.1 Llega preparada(o)
a las sesiones de
dictaminacién

3.2 Realiza
aportaciones relevantes
3.3 Colabora en el

desarrollo del trabajo
colegiado
3.4 Asume

corresponsabilidad en
las decisiones del ODA
85 Mantiene una

actitud  proactiva vy
resolutiva ante
dificultades operativas
4.1 Actua con
imparcialidad y
objetividad

4.2 Respeta la
diversidad de opiniones

4.3 Muestra ética y
responsabilidad

10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

18.

Reactivo

. ¢La persona especialista demostré6 comprender los fines,

principios y alcances del presupuesto participativo en sus
intervenciones durante las sesiones?

. ¢La persona especialista aplico correctamente los criterios

de viabilidad técnica, juridica, ambiental y financiera al
analizar los proyectos?

. ¢ldentific6 y argumenté con claridad errores, vacios o

inconsistencias relevantes en los proyectos presentados?

. ¢Sustentd sus opiniones o decisiones con base en la

normatividad aplicable al presupuesto participativo y la
normatividad local?

. ¢,Reconoci6 y valoré adecuadamente los proyectos que

incluian a grupos de atencion prioritaria conforme a la
legislacion local?

. ¢ Particip6 de forma constante, propositiva y pertinente

durante las sesiones del ODA?

. ¢ Expreso sus argumentos de manera clara, comprensible

y con sustento técnico o normativo?

. ¢Mostré apertura al dialogo y disposicion para considerar

puntos de vista diferentes a los propios?

. ¢Mantuvo una actitud conciliadora y respetuosa ante

posturas divergentes dentro del ODA?

¢ Asistié puntualmente a las sesiones y permanecié durante
su totalidad?

¢ Demostré haber revisado previamente los proyectos a
dictaminar y la documentacién correspondiente?

¢;Sus intervenciones aportaron elementos que
enriquecieron la deliberacion o la toma de decisiones?

¢Mostré disposicion para colaborar, construir acuerdos y
facilitar el desarrollo de las sesiones?

iAsumid responsabilidad en la construccion de los
dictdmenes y mostr6 compromiso con los fines del
proceso?

.¢Contribuyé con propuestas o soluciones cuando se

presentaron dificultades operativas durante las sesiones?

¢iEvalud los proyectos con base en criterios técnicos y
normativos, sin mostrar sesgos personales o externos?

¢, Reconocié y valoré la pluralidad de opiniones durante las
sesiones del ODA?

¢Mantuvo una conducta respetuosa, integra 'y
comprometida con los principios democraticos durante el
proceso de dictaminacion?
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Tabla 7. Reactivos para el cumplimiento de indicadores
Criterio Indicador Reactivo

4.4 Evidencia
compromiso con el bien
comun
4.5 Fomenta
deliberacion
democratica

19. i Demostré que sus decisiones estaban orientadas al
beneficio comunitario y no a intereses particulares?

la 20. ¢ Promovi6 el dialogo respetuoso, argumentado y orientado
a la toma de decisiones colectivas dentro del ODA?

Fuente: Elaboracion propia

Una vez que las personas titulares de las 16 DDCD hayan completado el instrumento de
evaluacion (Anexo 1), deberan enviarlo debidamente firmado y en formato PDF al correo

de especialistas2025@iecm.mx, a mas tardar el 7 de octubre de 2025.

Posteriormente, el personal de la DEPCyC llevara a cabo la sistematizacion y analisis de la
informacién recabada, con el fin de incorporarla al informe de seleccién, seguimiento y
evaluacion del desempeino de las personas especialistas que integraron los ODA, mismo

que sera presentado a la Comision.

X. Reunioén de trabajo

Como parte del enfoque mixto de esta metodologia y con el objetivo de incorporar
valoraciones cualitativas al proceso de evaluacion, se llevara a cabo una reunion de trabajo

con las personas titulares de las 33 DD.

El formato de la reunién sera a distancia, mediante la plataforma Microsoft Teams, durante
la segunda semana de octubre de 2025. La asistencia de las 33 DD sera de caracter
obligatorio, en virtud de su papel clave en el seguimiento al desempefio de las personas

especialistas durante las sesiones del ODA.

La reunién tiene como propdsito recuperar observaciones, experiencias y percepciones de
quienes presenciaron el desarrollo de las sesiones de dictaminacion, y que por lo tanto,

cuentan con elementos valiosos para complementar la evaluacion cuantitativa.

Durante esta sesion, se recabara informaciéon cualitativa sobre el desempefio de las

personas especialistas, con énfasis en los siguientes aspectos:

1. Practicas destacadas por parte de las personas especialistas.

2. Situaciones atipicas, conflictos o dificultades operativas en los ODA.
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3. Valoracion del perfil de especialistas observado en el ODA.

4. Recomendaciones para fortalecer futuras convocatorias, procesos de seleccion y

funcionamiento del ODA.

La dinamica de la reunion estara organizada en cuatro bloques tematicos, correspondientes

a los aspectos mencionados. En cada bloque se presentaran preguntas orientadoras para

facilitar la participacion de las personas titulares y promover una reflexion colectiva. Las

preguntas orientadoras se detallan a continuacion:

Tabla 8. Preguntas orientadoras para la reunién de trabajo

Aspecto

1. Practicas destacadas por parte
de las personas especialistas

2. Situaciones atipicas, conflictos
o dificultades operativas

3. Valoracion del perfil de
especialistas observado en el
ODA

4. Recomendaciones para mejorar
procesos futuros

Preguntas orientadoras

1.1 ¢;Qué comportamientos o actitudes positivas observé en las
personas especialistas que considere contribuyeron
significativamente al buen desarrollo de las sesiones?

1.2 ;Hubo alguna persona especialista que destacara
particularmente por su conocimiento técnico, capacidad de dialogo,
liderazgo o compromiso? Favor de detallar.

1.3 (Puede compartir ejemplos concretos de buenas practicas
observadas en el trabajo colegiado?
2.1 ;Se presentaron situaciones que dificultaron el desarrollo
adecuado de las sesiones del ODA? ;Cual fue el papel de las
personas especialistas frente a estas situaciones?
2.2 ;Detecto conflictos entre integrantes del ODA? ; Cémo fueron
abordados?
2.3 ¢Hubo casos de especialistas con participacion limitada,
desinterés o actitudes inadecuadas? Mencione brevemente el
impacto en el funcionamiento del ODA.
3.1 ¢Considera que el perfil de las personas especialistas
(formacion, experiencia, habilidades) fue pertinente y adecuado
para las tareas encomendadas?
3.2 ;Detectd carencias o fortalezas recurrentes en las personas
especialistas?
3.3¢,Qué observaciones haria sobre la forma en que se integraron
al trabajo colectivo y su comprensién de los fines del presupuesto
participativo?
4.1 ; Qué recomendaciones haria para mejorar la convocatoria y los
criterios de seleccion de personas especialistas?
4.2 ;Considera que seria util brindar formacion previa adicional a
las personas especialistas sobre el proceso, la normatividad o el
trabajo colegiado?
4.3 ;Qué ajustes propondria para mejorar el funcionamiento del
ODA o fortalecer su funcionamiento?

Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion del desempefio de las personas especialistas que integraron los ODA

representa una herramienta para fortalecer las actividades de organizacion y desarrollo de
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la consulta de presupuesto participativo. A través de una metodologia mixta, que articula
componentes cuantitativos y cualitativos, se busca generar evidencia util para reconocer
buenas practicas, identificar areas de mejora y orientar decisiones institucionales en futuras
convocatorias, procesos de seleccion y capacitacion de las personas especialistas, asi

como en el funcionamiento del ODA.
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Anexo 1. Instrumento de evaluacién de las personas especialistas de 6rgano
dictaminador 2025

Alcaldia:

DD: Fecha:

Nombre de la persona especialista evaluada

Nombre de la persona que evalua

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Para evaluar cada indicador, utilice la siguiente escala y puntaje:

Escala Puntaje Descripcion
Muy Alto 5 Cumple de manera plena y constante con el aspecto evaluado. Su
desempenio es sobresaliente y ejemplar.
Alto 4 Cumple en la mayoria de las ocasiones con el aspecto evaluado.
Muestra un desempefio sdlido y adecuado.
Moderado 3 Cumple de forma intermitente o con deficiencias con el aspecto
evaluado. Su participacién es aceptable pero con areas de mejora.
Bajo 2 Cumple solo en ocasiones aisladas. Su desempefio presenta varias
limitaciones.
Nulo 1 No demuestra el aspecto evaluado o su comportamiento es
contrario a lo esperado.
Criterio Indicador Planteamiento Puntaje
Comprende el 1. ¢La persona especialista demostr6 comprender

contexto y propésito
del Presupuesto
Participativo

los fines, principios y alcances del presupuesto
participativo en sus intervenciones durante las
sesiones?

Conoce y aplica los 2.

criterios de viabilidad

¢La persona especialista aplicd correctamente
los criterios de viabilidad técnica, juridica,
ambiental y financiera al analizar los proyectos?

e Identifica e . . .
Conocimientos . . . 3. ¢ Identificd y argumentd con claridad errores,
P inconsistencias : h . )
técnicos vacios o inconsistencias relevantes en los
relevantes en los
proyectos presentados?
proyectos

Aplica la normatividad 4.

vigente

¢ Sustentod sus opiniones o decisiones con base
en la normatividad aplicable al presupuesto
participativo y la normatividad local?

Reconoce la
relevancia de los
grupos de atencion
prioritaria

5.

¢Reconocié y valor6 adecuadamente los
proyectos que incluian a grupos de atencion
prioritaria conforme a la legislacion local?

Participa activamente 6.
durante las sesiones

¢ Participé de forma constante, propositiva y
pertinente durante las sesiones del ODA?

Expresa ideas con 7.

Habilidades para claridad y sustento

¢Mostré apertura al dialogo y disposicion para
considerar puntos de vista diferentes a los
propios?

el trabajo _ 8
colegiado Escucha y dialoga

con apertura

¢Mostré apertura al dialogo y disposicion para
considerar puntos de vista diferentes a los
propios?

Maneja
adecuadamente los
desacuerdos

9.

¢Mantuvo una actitud conciliadora y respetuosa
ante posturas divergentes dentro del ODA?
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Criterio Indicador Planteamiento
Cqmple con 10. ;Asisti6 puntualmente a las sesiones vy
asistencia y » .
; permanecioé durante su totalidad?
puntualidad
11. ;Demostré6 haber revisado previamente los
Llega preparada(o) a ; . s
| . proyectos a dictaminar y la documentacion
as sesiones :
correspondiente?
. . 12. ;Sus intervenciones aportaron elementos que
Realiza aportaciones - . . -
enriquecieron la deliberacion o la toma de
relevantes Iy
decisiones?
Colabora activamente 13. ¢ Mostré disposicion para colaborar, construir

Contribucioén al en el desarrollo del
funcionamiento trabajo colegiado

acuerdos y facilitar el desarrollo de las sesiones?

del ODA Asume
corresponsabilidad en
las decisiones del
ODA

14.

¢Asumié responsabilidad en la construccion de
los dictamenes y mostr6 compromiso con los
fines del proceso?

Mantiene una actitud
proactiva y resolutiva
ante dificultades
operativas

15

.¢Contribuyé con propuestas o soluciones

cuando se presentaron dificultades operativas
durante las sesiones?

Actua con 16.

imparcialidad y
objetividad

¢Evalud los proyectos con base en criterios
técnicos y normativos, sin mostrar sesgos
personales o externos?

Respeta la diversidad 17.

de opiniones

¢ Reconocio y valoro la pluralidad de opiniones
durante las sesiones del ODA?

18.

Actuacion con
base en valores

Muestra ética 'y
responsabilidad

¢Mantuvo una conducta respetuosa, integra y
comprometida con los principios democraticos
durante el proceso de dictaminacion?

democraticos

Evidencia 19.

compromiso con el

¢Demostr6 que sus decisiones estaban
orientadas al beneficio comunitario y no a

bien comun intereses particulares?

Fomenta la 20. ¢ Promovi6 el dialogo respetuoso, argumentado y
deliberacion orientado a la toma de decisiones colectivas
democratica dentro del ODA?

Puntaje Total
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Observaciones o comentarios adicionales:

Nombre, cargo y firma de la persona evaluadora
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