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IECM/ACU-CG-108/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el
que se aprueba el Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral
de la Ciudad de México (PADA) 2026.

Glosario:

Término Definicion

Caédigo

Caodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México

Consejo General

Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Constitucion Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Local

Constitucion Politica de la Ciudad de México

COTECIAD

Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos del
Instituto Electoral de la Ciudad de México

Gaceta Oficial

Gaceta Oficial de la Ciudad de México

Instituto Electoral

Instituto Electoral de la Ciudad de México

Junta

Junta Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Ley General

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

Ley General de Archivos

Ley General de Archivos

Ley de Archivos

Ley de Archivos de la Ciudad de México

Lineamientos de Archivo

Lineamientos Generales para los Procesos de Gestion
Documental y Administracion de los Archivos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México

Manual de Archivos

Manual de Organizacién y Procedimientos de los Archivos del
Instituto Electoral de la Ciudad de México

Manual de Planeacioén

Manual de Planeaciéon del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2026

Reglamento del
COTECIAD

Reglamento de Operacion y Funcionamiento del Comité Técnico
Interno de Administracion de Documentos del Instituto Electoral
de la Ciudad de México

PADA

Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral
de la Ciudad de México 2026

Sistema de Archivos

Sistema Institucional de Archivos

Reglamento del SIA

Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México

Antecedentes:

. El 4 de abril de 2009, se constituyé el COTECIAD como el 6rgano técnico

consultivo, de instrumentacién y retroalimentacion de la normatividad aplicable

en la materia de archivos del Instituto Electoral, de conformidad con el articulo

26, fraccion | de la Ley de Archivos.
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El 5 de febrero de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial la Constituciéon Local.

El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial el Decreto por el que se
abroga el Cdodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal, y se expide el Cédigo, el cual ha tenido diversas reformas, la ultima

publicada en la Gaceta Oficial el 23 de diciembre de 2024.

El 4 de agosto de 2017, mediante acuerdo IECM/ACU-CG-016/2017, el Consejo
General aprob¢ el Reglamento Interior, el cual fue publicado en la Gaceta Oficial
el 16 del mismo mes y aino, teniendo su ultima modificacion el 4 de septiembre
de 2023 mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-070/2023.

En la misma fecha, mediante acuerdo IECM/ACU-CG-021/2017, el Consejo
General aprob6 los Reglamentos del COTECIAD y del Sistema de archivos,
ambos del Instituto Electoral, cuya ultima reforma se realiz6 el 28 de octubre de
2022 mediante acuerdo IECM/ACU-CG-065/2022.

El 15 de junio de 2018, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Archivos, misma que entr6 en vigor a partir del 15 de junio del 2019,

cuya ultima reforma se publicé el 14 de noviembre de 2025.

El 18 de noviembre de 2020, se publicé en la Gaceta Oficial la Ley de Archivos,

la cual entrd en vigor a partir del 19 del mismo mes y afo.

El 31 de marzo de 2023, el Consejo General aprobd los Lineamientos de Archivo,
mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-032/2023.

El 14 de agosto de 2025, en su Décima Sesion Extraordinaria, la Junta, a través
de Acuerdo IECM-JA110-25, aprobo el Manual de Planeacién, para el ejercicio
fiscal 2026.

El 10 de septiembre de 2025, en la Primera Sesién Extraordinaria del
COTECIAD, mediante el Acuerdo COTECIAD-09-2025, se aprobd la remision
del proyecto de PADA 2026 a la Junta por tratarse de un programa especifico

institucional.
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El 12 de septiembre de 2025, en la Décima Primera Sesion Extraordinaria de la
Junta, se aprob6 el proyecto de PADA 2026, mediante el Acuerdo
IECM-JA125-25, y se acordd someterlo a consideracion del Consejo General
para su remision al Gobierno de la Ciudad de México, a efecto de realizar el

registro correspondiente.

Considerandos:

Que de conformidad con los articulos 41, parrafo tercero, base V, Apartado C,
numerales 3, 9, 10, 11, 116, fraccién |V, inciso c), y 122, Apartado A, fraccion IX,
de la Constitucion Federal; 98, parrafos 1y 2, de la Ley General; 50 numeral 1,
de la Constitucién Local; 30 al 32, parrafos primero, 34 y 36 del Codigo; el
Instituto Electoral es un organismo publico local depositario de la funcion estatal
de organizar las elecciones en la Ciudad de México y los procesos de
participacion ciudadana; de caracter permanente, profesional en su desempefio,
con personalidad juridica y patrimonio propios, que goza de autonomia

presupuestal e independencia en su funcionamiento y en sus decisiones.

Que acorde con lo previsto en el articulo 50, numeral 3, de la Constitucién Local;
2, parrafo tercero y 34, fracciones | y Il del Codigo, para el debido cumplimiento
de sus atribuciones, el Instituto Electoral rige su actuacion de conformidad con
los principios de certeza, legalidad, independencia, inclusion, imparcialidad,
maxima publicidad, transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, paridad,
interculturalidad, y realiza sus funciones con perspectiva de género y enfoque de
derechos humanos. Asimismo, vela por la estricta observancia y el cumplimiento

de las disposiciones electorales.

Que en términos de lo previsto en los articulos 37, fraccion |y 41, del Cédigo, el
Instituto Electoral cuenta con un Consejo General, que es el 6érgano superior de
direccion, el cual se integra por una persona Consejera que preside y seis
personas Consejeras Electorales con derecho a voz y voto, asi como la persona
titular de la Secretaria Ejecutiva y las representantes de los partidos politicos con

registro nacional o local, quienes sélo tienen derecho a voz. También concurren
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como personas invitadas permanentes, con derecho a voz, una persona

diputada de cada Grupo Parlamentario del Congreso de la Ciudad de México.

Que de conformidad con el articulo 47 del Codigo, el Consejo General funciona
de manera permanente y colegiada, mediante la celebracién de sesiones
publicas de caracter ordinario o extraordinario, urgente o solemne, convocadas
por la persona Consejera Presidenta. Las determinaciones se asumen por
mayoria de votos, salvo los asuntos que expresamente requieran votacion por
mayoria calificada, y éstas revisten la forma de Acuerdo o Resolucién, segun sea

el caso.

Que el articulo 77, fracciones VIl y XVI, del Cddigo, prevé que la Presidencia del
Consejo tiene como atribuciones, entre otras, firmar, junto con la persona
Secretaria Ejecutiva, los acuerdos y resoluciones que emita el Consejo General;
con la colaboracion de las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva y de la
Secretaria Administrativa; coordinar, supervisar y dar seguimiento a los
Programas de Trabajo de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi
como coordinar y dirigir las actividades de los 6rganos desconcentrados del

Instituto Electoral e informar al respecto al Consejo General.

Que en términos de los articulos 79, fraccion X, y 86, fraccion Xlll, del Codigo,
establecen que, entre las atribuciones de la Secretaria del Consejo y de la
Secretaria Ejecutiva, se encuentran las relativas a llevar el Archivo General del

Instituto Electoral.

Que el articulo 1 de la Ley General de Archivos sefiala que sus disposiciones
son de orden publico y de observancia general en todo el territorio nacional, y
tiene por objeto establecer los principios y bases generales para la organizacion,
conservacion, administracién y preservacion homogénea de los archivos en
posesion de cualquier autoridad, incluidos los érganos auténomos como el

Instituto Electoral.
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Que los articulos 11 y 22 de la Ley de Archivos establecen la obligaciéon de
implementar un Sistema de Archivos, con el propdsito de normar la funcionalidad
y operatividad de la gestion documental y la administracién de los archivos de
cada sujeto obligado. En cumplimiento a esta obligacion, el Instituto Electoral
cuenta con un Sistema de Archivos y su respectivo Reglamento, aprobado por

su érgano de maximo de direccion.

Que los articulos 22 al 26 de la Ley de Archivos; y 1, 4 y 9 del Reglamento del
SIA establece la organizacion, integracion y funcionamiento del Sistema de
Archivos, de acuerdo con la estructura organizacional del Instituto Electoral y al

ciclo vital de sus documentos.

Que de conformidad con lo sefialado en los articulos 23, 24, 25 y 28, fraccion |li
de la Ley General, y con relacion en los articulos 12, fraccion Xlll, 28 y 29, de la
Ley de Archivos, el Instituto Electoral debera integrar anualmente su Programa
qgue contendra los elementos de planeacion, programaciéon y evaluacion para el
desarrollo de los archivos y debera incluir un enfoque de administracion de
riesgos, proteccion a los derechos humanos y de otros derechos que de ellos
deriven y en el que se definan sus prioridades y se consideren los objetivos,
estrategias, proyectos, y actividades necesarias para el fortalecimiento del

Sistema de Archivos, en defensa y conservacion del patrimonio documental.

Que en el articulo 12, fracciones Il y IV, de la Ley de Archivos de la Ciudad de
México se establece que cada sujeto obligado debera establecer un Sistema
Institucional para homologar los procesos de gestidon documental, valoracion la
administracion, consulta, conservacion de sus archivos; inscribir en el Registro

correspondiente, la existencia y ubicacién de archivos bajo su resguardo.

Que de acuerdo con el Manual de Planeacion, el PADA es considerado como un
Programa Especifico, en el que se establecen las actividades encaminadas al
funcionamiento del Sistema de Archivos y tienen como fin el brindar un servicio
de alta calidad y asegurar el acceso a la informacion util para el publico en

general.
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13. Que de acuerdo con los articulos 6, fraccion IV, del Reglamento del COTECIAD
y 52 del Reglamento del SIA, se presenta el PADA 2026, el cual tendra que ser
aprobado conforme al Manual de Planeacion que apruebe la Junta y someterlo
a la consideracién del Consejo General para su remision a la Secretaria de
Administracién y Finanzas de la Ciudad de Meéxico, para su registro

correspondiente.

14. Que el PADA 2026 iniciara su aplicacion a partir del dia 1 de enero del 2026, de

acuerdo con su cronograma de acciones sustantivas.

Por lo expuesto y fundado, este Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de
Meéxico emite el siguiente:

Acuerdo:

PRIMERO. Se aprueba el Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (PADA) 2026, en términos del documento Anexo que

forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. EIl presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su

aprobacion.

TERCERO. Notifiquese el presente Acuerdo y su Anexo por oficio, a la Secretaria de

Administraciéon y Finanzas de la Ciudad de México, para su registro correspondiente.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo de manera inmediata en los
estrados de oficinas centrales, en los estrados electronicos y para mayor difusion, en los
estrados de las oficinas de las treinta y tres Direcciones Distritales de este Instituto

Electoral.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en la pagina de internet
www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion
asumida porel Consejo General en el apartado de Transparencia de la citada pagina

electrénica y difundase la misma en las redes sociales en que este Instituto participa.
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Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de las Consejeras y el Consejero Electorales
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en la Décima Segunda Sesion Ordinaria
celebrada el diecisiete de diciembre de dos mil veinticinco, firmando al calce la Consejera
Presidenta y el Secretario del Consejo General, quien da fe de lo actuado, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 77, fraccion VIl y 79, fraccidon V, del Codigo

de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.

Mtra. Patricia Avendano Duran Mtro. Bernardo Nunez Yedra

Consejera Presidenta Secretario del Consejo General

El presente documento cuenta con firma electronica la cual posee validez juridica, de
conformidad con lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-122/2020.
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l. Introduccion

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(PADA), 2026 es un programa especifico que se integra por objetivos, estrategias, proyectos y
actividades para la implementacion 6ptima del Sistema Institucional de Archivos (Sistema de
Archivos). Los alcances de este programa se someten a la consideracién del Comité Técnico
Interno de Administracion de Documentos (COTECIAD), conforme a la normativa interna en la

materia.

El PADA 2026 ha sido elaborado por la Unidad Coordinadora de los Archivos, a cargo de la
Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos Personales y Archivo
(OTAIPDPyA), de conformidad con lo dispuesto por los articulos 28, fraccion lll, de la Ley General
de Archivos; 28 y 29 de la Ley de Archivos de la Ciudad de México (Ley de Archivos), y vinculado
con la Politica General y Objetivo Estratégico 5 establecidos en el Plan General de Desarrollo del
Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026, al impulsar acciones que fortalecen la
gestion institucional mediante la mejora continua de los procesos archivisticos, el uso eficiente de
recursos documentales y el cumplimiento de los principios de transparencia, acceso a la
informacion y proteccion de datos personales.

Es importante sefialar que, cada una de las acciones proyectadas a nivel de componente seran
integradas al Programa Operativo Anual 2026 del Instituto Electoral de la Ciudad de México, como
actividades institucionales: 1) Actividades archivisticas oportunas, y 2) Medidas de conservacion
y preservacion documental diligentes. Con estas actividades se pretende dar continuidad a las
correspondientes de 2025, las cuales fueron disefiadas para el fortalecimiento del Sistema de
Archivos.

La estructura de este programa atiende el Manual de Planeacién del Instituto Electoral de la §(z\
Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2026 (Manual de Planeacion), el cual consta de siete
apartados: Introduccién, marco juridico, metodologia del marco légico, identificacién de Poblacion \
Objetivo, actividades institucionales, cronograma de acciones sustantivas y matriz de gestion de

riesgos.

Asimismo, las actividades institucionales que integran el PADA 2026 consideran un enfoque de
Derechos Humanos, dado que se observa el Derecho de Acceso a la Informacién y Proteccion

de Datos Personales, consagrados en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

T
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(Constitucion Federal) y la Constitucién Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local), con
el argumento de que los archivos son fuente de la informacién institucional, con perspectiva de

género, igualdad, inclusioén y no discriminacion.
Il. Marco Juridico

El articulo 6 de la Constitucién Federal establece como una obligacion para este érgano
auténomo, el documentar sus actos, a fin de garantizar el derecho de acceso a la informacion de
la ciudadania; de ahi la importancia de preservar la memoria institucional, a través de los archivos
debidamente organizados y actualizados que hagan posible una mejor gestién, y aseguren una

adecuada rendicion de cuentas.

El apartado D del articulo 7 y el numeral 1 del articulo 60 de la Constituciéon Local establecen que,
en la Ciudad de México las personas gozan de los derechos a la informacion, a la verdad y a la
buena administracion publica, a través del gobierno abierto. Por lo que, el Instituto Electoral debe
publicar su informacién a través una plataforma accesible y apoyada con nuevas tecnologias que

garanticen la transparencia, la rendiciéon de cuentas y el acceso a la informacion.

La Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Redicién de Cuentas de la Ciudad
de México (Ley de Transparencia), en sus articulos 2; 5, fracciones VI y VII; 24, fracciones | y VI,
y 28; sefiala que toda la informacién generada o en posesion de los sujetos obligados es publica,
considerada un bien comun de dominio publico, teniendo como objetivo el garantizar el derecho
de acceso a la informacion a través de la gestion, administracidon, conservacién y preservacion
de los archivos.

El Instituto Electoral disefia su programa de manera anual, con las acciones prioritarias a
desarrollar para el tratamiento y conservacion del patrimonio documental, fortaleciendo asi su
sistema de archivos, de conformidad con los articulos 23, 24, 25 y 28, fraccion lll, de la Ley
General de Archivos; 12, fraccion XIll, 28, 29, 30 y 33, fracciéon IV de la Ley de Archivos. En él se
definen los elementos y prioridades de defensa y conservacion del patrimonio documental para
la implementacion optima de un Sistema de Archivos.

El Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Reglamento del Sistema de Archivos), y el Manual de Planeacién, aprobado por la Junta
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Administrativa mediante el Acuerdo IECM-JA110-25, establecen la forma, estructura, contenido

(proyectos), publicacion y demas aspectos para integrar el PADA.

En ese sentido, el COTECIAD es la instancia responsable de la integracion del PADA y de su
presentacién ante la Junta Administrativa para su aprobacién, para su posterior remisién a la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México', de conformidad con los
articulos 6, fraccion IV, del Reglamento de Operacion y Funcionamiento del Comité Técnico
Interno de Administracion de Documentos del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Reglamento del COTECIAD).

En los articulos 79, fraccion X, y 86, fraccion Xlll, del Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México, se establece la atribucién de la Secretaria Ejecutiva para
llevar el Archivo General, lo cual incluye las acciones relativas al Archivo de Tramite del Consejo
General, de Concentracién e Histérico del Instituto Electoral, a cargo de la OTAIPDPyA.

Atento a lo anterior, todas las acciones encaminadas a la preservacion de la memoria institucional
de los archivos, con un enfoque de derechos humanos, garantizando el Derecho de Acceso a la

Informacién publica y la debida Proteccién de los Datos Personales bajo su resguardo.
lll. Metodologia del Marco Légico

Para la elaboracion del Programa se atendié a la Metodologia del Marco Logico, sefialada en el
Manual de Planeaciéon como la herramienta que se utiliza para el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos. Por lo que fue necesario llevar un
proceso de dos etapas, las cuales se presentan a continuacion.

)\

Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion: \

a) Analisis de poblacion involucrada

En esta etapa se sefialan los principales actores involucrados internos y externos en la
proyeccion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PADA, con distintos roles, intereses y nivel
de participacion, de manera coordinada.

1 Al ser la instancia a la que actualmente se presenta el PADA para su registro correspondiente.



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Programa Anual de Desarrolfo Archivistico 2026

Actores Involucrados Internos:

B L Analisis de potencial de involucrados internos
Pablcitn i Poder para aceptar o frenar | Grado de Importancia que se da
Actoeeh | | el proyecto | Involucramiento al proyecto
inlerenas Problemas Recursosy | Expectativaen Conflictos y alianzas
by § percibidos mandatos | el proyecto potenciales
A1 ConsejoGeneral. . 5 Lo .5 | 5 ! 5 ]
| A2 | Junta Administrativa. 4 | 1 5 L5
A3 | COTECIAD. VRN ‘N NS wa— 5 | 5
| A4 | Grupo de Valoracién 4 1 5 ' 5
| | Documental. ‘
AS__| Secretaria Ejecutiva. 5 1 5 L. B -
A6 | Unidad Coordinadora de 5 l 1 4 \ 5 g 5
L | los Archivos._ o N 1 .
| A7 | Secretaria Administrativa. . S 1 4 s | 5.
A8 | Contraloria Interna. 4 1 - | 4 5
A9 | Areas Centrales y Organos | 4 2 4 ! 4 -
‘ | Desconcentrados (OD). i . s n——
1. El Consejo General, como el érgano de maxima direccién de nuestra institucion, es el

actor fundamental, con el valor mas alto de involucramiento, por la facultad que tiene para aprobar
la normativa interna aplicable en la materia; ademas, de vigilar el buen funcionamiento del
Sistema de Archivos. También se considera actor importante en la generaciéon de la
documentacién, la cual constituye la memoria histérica del Instituto Electoral, la cual requiere de
un trato especial para su organizacion, conservacion, preservacion y difusion.

= La Junta Administrativa tiene un nivel importante de participacion, ya que tiene la facultad
para aprobar el presente programa, ademas de ser el 6rgano responsable de garantizar el buen
funcionamiento administrativo y de supervisar la administracion de los recursos financieros,
humanos y materiales del Instituto Electoral. De igual manera, genera documentos que forman
parte del patrimonio del Instituto Electoral, el cual requiere de un correcto tratamiento, conforme

a los procesos de gestion durante su ciclo vital, para su conservacion, disposiciéon, acceso y

consulta. \
. )

3 El COTECIAD tiene un papel fundamente de participacion, al ser el érgano técnico
consultivo de instrumentacién y retroalimentaciéon de la normatividad aplicable en materia de
archivos, ademas de ser el 6rgano que aprueba toda aquella instrumentacion archivistica que se
requiera al interior del Instituto Electoral. Su actuacién se basa en las atribuciones establecidas
en el Reglamento del COTECIAD, y en su Programa Anual de Trabajo. Asimismo, es generador
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de la documentacion institucional, que debe gestionarse adecuadamente, durante su ciclo vital,
para su conservacion, disposicién, acceso y consulta.

4. El Grupo de Valoracion Documental tiene un nivel importante de involucramiento, ya que
se encarga de realizar los procesos de valoracion y disposicion documental, de acuerdo con el
Programa de Valoracion Documental. Esta labor es esencial para construir la instrumentacién
técnica y normativa que aprueba el COTECIAD.

5. La Secretaria Ejecutiva, al ser el area responsable del Archivo General del Instituto
Electoral, tiene un nivel alto de participacion, ya que, a través de la OTAIPDPyA, se llevan a cabo
las acciones necesarias para la adecuada coordinacién y funcionamiento del sistema de archivos.
Asimismo, en el ejercicio de sus funciones de coordinacion, supervision y seguimiento de las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Direcciones Distritales, genera gran parte de la
documentacion institucional, la cual debe gestionarse adecuadamente durante todo su ciclo de
vida para garantizar su conservacion, disposicion, acceso y consulta.

6. La Unidad Coordinadora de los Archivos tiene un nivel importante de participacién, ya que
encabeza el Sistema de Archivos al presidir el COTECIAD. Es responsable de promover y
supervisar el cumplimiento de las disposiciones en materia de gestion documental vy
administracion de archivos del Instituto Electoral, en conjunto con las unidades de archivo de las
areas centrales y los 6rganos desconcentrados. Entre sus funciones se encuentra la elaboracion
de este Programa, del Manual de Organizacién y Procedimientos de los Archivos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Manual de Archivos), asi como de la instrumentacién técnica y
normativa relacionada con archivos.

7. La Secretaria Administrativa tiene un nivel significativo de participacion, ya que se encarga
de gestionar los recursos financieros, humanos y materiales necesarios para el desarrollo de las
funciones archivisticas. Ademas, genera documentos de distintos tipos con valor administrativo,
legal y fiscal. Para su consulta interna y externa, estos documentos deben organizarse y tratarse
conforme a los procesos de gestion, atendiendo los plazos y términos fiscales, laborales y
administrativos.

8. La Contraloria Interna tiene un nivel importante de participacion, ya que cuenta con
facultades para vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de archivos. Como 6rgano
de control interno, fiscaliza tanto el manejo y custodia de los recursos del Instituto Electoral como

i 8
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la correcta aplicacién de los procedimientos administrativos y sus sanciones. Por ello, la

informacion que genera debe organizarse y gestionarse durante todo el ciclo de vida de los

documentos, garantizando su disposiciéon y conservacion.

9.

Las areas centrales y 6rganos desconcentrados, como operadores del Sistema de

Archivos, tienen un nivel significativo de participacion, ya que son responsables de generar la
documentacion institucional y dar el debido tratamiento archivistico. Ademas de las Secretarias y

la Contraloria Interna mencionadas anteriormente, también se incluyen las siguientes:

a)

b)

c)

d)

La Presidencia y la Secretaria del Consejo General suscriben conjuntamente diversa
documentacion institucional, como convenios de apoyo y colaboracién con distintos entes
publicos, informes dirigidos a los 6rganos legislativo y ejecutivo, asi como nombramientos
y otros documentos que, por su importancia, deben gestionarse adecuadamente durante
todo su ciclo de vida para asegurar su conservacién, disposicién, acceso y consulta
interna.

Las Consejerias Electorales, ademas de formar parte del Consejo General, presiden e
integran los érganos colegiados (Comisiones y Comités), donde se generan acuerdos,
informes, minutas, programas, convocatorias y otros documentos que forman parte del
patrimonio del Instituto Electoral. Por ello, a través de las Secretarias Técnicas de estos
organos, esta documentacion debe gestionarse correctamente durante todo su ciclo de
vida, asegurando su conservacion, disposicion, acceso y consulta interna.

Las Direcciones Ejecutivas se encargan de ejecutar las actividades y los programas
institucionales aprobados por la Junta Administrativa, asi como de sustanciar e integrar
expedientes electorales, de participacién ciudadana y de educacion civica. Por la
naturaleza de sus funciones, generan diversa documentacion que debe gestionarse
adecuadamente durante todo su ciclo de vida, garantizando su conservacién, disposicion,

acceso y consulta.

Las Unidades Técnicas colaboran y apoyan en el desarrollo de las actividades
institucionales, generando documentos, que deben gestionarse adecuadamente durante

todo su ciclo de vida para garantizar su conservacion, disposicion, acceso y consulta.

Los Organos Desconcentrados ejecutan los programas institucionales, en materia de
organizacion electoral y geoestadistica, de participacion ciudadana, de educacion civica,
y, en su caso, de capacitacion; asi como las actividades delegadas por el Instituto

Nacional Electoral. De esta manera, generan diversa documentacion, incluida la del

ﬁ :
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Uz

Consejo Distrital, que debe gestionarse correctamente seguin los procesos de gestién para
garantizar su conservacion, disposicion, acceso y consulta.

Actores Involucrados Externos:

D
Actor:
Secretaria de

Administracion
y Finanzas de
la CDMX

Actor:

\ ener: % ¢ Publicoen
Archivosdela 4 General
” ~,CPMX._ Ch

*Organo colegiado que establece el articulo 70 de la Ley de Archivos de la Ciudad de México, por lo que se debe considerar su
actuacion, no obstante, al dia de la elaboracién del presente programa no se tiene conocimiento de su instalacién.

A continuacién, se muestran los valores (1-5), asignados por el grado de preocupacion, en
relacion con su participacion y contribucion al fortalecimiento del Sistema de Archivos que, al
sumarlos se estima el nivel de importancia y el potencial de cada uno de los actores involucrados,
tanto de los internos como los externos.

Analisis de potencial de involucrados externos
Posicién Poder para aceptar o Grado qe Importancia que se da
Adtores frenar el proyecto Involucramiento al proyecto
—— Problemas | Recursosy Expectativa en Conflictos y alianzas
- percibidos mandatos | elproyecto |  potenciales |
A1 Secretaria de 2 1 2 2 2 ?
Administracién y Finanzas {
de la Ciudad de México N I
A2 Consejo de Archivos de la 5 2 1 ; 3 i 9
Ciudad de México o= i IOV S
| A3 | Publico en General 3 1 2 x 2 2

ned . S : S -  S—— y%

8 La Secretaria de Administracion y Finanzas tiene un valor significativo de involucramiento,
ya que es la instancia que otorga el registro del PADA y requiere el Informe de cumplimiento de Nﬁ\
cada anualidad o cualquier otra documentacion relacionada con nuestro Sistema de Archivo.

2. ElConsejo de Archivos de la Ciudad de México tiene un valor importante de involucramiento,
por ser el érgano de coordinacién del Sistema local de Archivos, quien cuenta con la facultad de

— i
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emitir recomendaciones a los sujetos obligados. Entre sus atribuciones esta la de implementar
las politicas, programas, lineamientos y directrices para la organizacion y administracién de los
archivos de los entes obligados de la Ciudad de México, establecer mecanismos de coordinacion
entre los sujetos obligados.

3. El publico en general tiene un valor importante de participacion y es considerado beneficiario
del Programa, ya que es el usuario de la informacion institucional. Por ello, es necesario mantener
los sistemas de archivo organizados y actualizados, para preservar la memoria institucional y
garantizar el derecho de acceso a la informacién publica y el derecho a la verdad, asi como
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, conforme a los principios y normas
constitucionales y legales aplicables, salvaguardando la debida proteccién de los datos
personales.

En el siguiente cuadro se muestran los resultados del analisis efectuado a partir de los actores
involucrados:

b) Analisis de Problemas

Las areas centrales y 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral generan un gran volumen
de documentos, tanto en soporte fisico como electrénico, debido a las multiples actividades que
se realizan en el ejercicio de sus funciones. Esto ha exigido un esfuerzo extraordinario para
integrar y organizar la documentacion en los archivos de Tramite, lo que ha retrasado la
disposicion final de los documentos cuyo periodo de vigencia ha concluido, segun lo establece el
Catalogo de Disposicion Documental vigente.

El COTECIAD y la Unidad Coordinadora de los Archivos, como parte del Sistema de Archivos,
desempefian un papel importante al consolidar criterios e implementar la instrumentacion
necesaria para atender esta tarea de manera continua y eficaz. Esto requiere el compromiso de
todas las personas funcionarias para mantener los archivos actualizados conforme a su ciclo de
vida y bien organizados, y preservar la memoria institucional, de manera que la sociedad tenga
acceso a la documentacion que refleja y da cuenta del quehacer institucional en la vida
democratica de la Ciudad de México.

A pesar de que, en 2025 se realizaron diversas acciones para consolidar criterios homogéneos y

cumplir con las disposiciones normativas de archivo, sigue siendo un reto el cambiar la
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perspectiva sobre el tratamiento, valoracion y disposicion de los archivos en cada area central y
6rgano desconcentrado. Ademas, se observa incertidumbre sobre la aplicaciéon de criterios para
la conservaciéon permanente y para la eliminacion de documentos sin valor, lo que retrasa la
actualizacion de los archivos y debilita la implementacién del Sistema de Archivos.
Por las razones expuestas, sera necesario dar continuidad a las acciones iniciadas en 2025, con
la intervencion del Grupo de Valoracion Documental y la consulta de criterios emitidos por
instituciones y especialistas en la materia.

Lo anterior, involucra la busqueda de alternativas que contribuyan al avance, calidad y
modernizacién de nuestros archivos y que, a la vez, se ajusten a las disposiciones archivisticas
para el eficaz funcionamiento de nuestro Sistema de Archivos.

En el esquema siguiente se presentan los problemas detectados en la implementacién del
Sistema de Archivos, basados en las normas aplicables y en la experiencia del COTECIAD y la
Unidad Coordinadora de los Archivos durante 2025. El principal problema se ubica en el centro,
en la parte inferior se muestran las causas importantes de su origen y, en la parte superior, los

e

efectos mas relevantes.
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Arbol de Problemas

Procesos de Gestion
Documental desfasados y Derecho de acceso a la

administracion de los informacion publica limitado

archivos deficiente

EFECTOS

Implementacion del Sistema
PROBLEMA Institucional de Archivos
obstaculizada

CAUSAS
v 3
Actividades —— i
bt Aplicacion paulatina de las
arcnivisticas medidas de conservacion y
atrasadas preservacion
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El problema principal por resolver sera la “Implementacion del Sistema Institucional de Archivos -)
obstaculizada”, tal y como se advierte en el arbol de problemas, debido a diversas causas:

1. Actividades archivisticas atrasadas \
Durante el 2025 se ha actualizado la normativa interna que rige el desarrollo del Sistema de
Archivos y la instrumentacién archivistica, con base en los criterios planteados por el Grupo de

Valoracion Documental y con la aprobacion del COTECIAD; sin embargo, todos ellos fueron

aplicados de manera pausada, ya que las areas centrales y érganos desconcentrados priorizaron

ﬁ 13
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las actividades relativas al Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial de la Ciudad
de México 2024-2025 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.

Lo que propicid, no sélo el cimulo de expedientes por integrar y organizar, sino también el retraso
de la disposicion final, a pesar de que algunas areas centrales y érganos desconcentrados se
dieron a |a tarea de depurar la documentacién que se encuentra en el Archivo General, aiin queda
pendiente la preparacién de sus transferencias o bajas documentales, conforme al Catalogo y a
los procedimientos vigentes, lo que ha impedido la circulacion y disposicién oportuna de la
documentacion.

Aun y cuando se cuenta con la instrumentacién técnica normativa en materia de archivo, todavia
quedan brechas por cubrir en el tratamiento documental y medidas de conservacion por atender,
sobre todo, en lo concerniente a la documentacién que contiene datos personales o se vinculan
con los sistemas de datos personales; esto derivado de las consultas que realizan las areas
centrales y 6rganos desconcentrados, en las que se advierte la confusién o poca claridad
respecto del tratamiento en materia archivistica que, en la mayoria de los casos, se debe por falta

de comunicaciéon en la misma area.

De igual manera, se advierte la falta de directrices para distinguir y seleccionar la documentacion
que sea trascendental y Gtil para la sociedad, o bien, eliminar de manera racional y sistematica,
aquella que haya concluido sus vigencias; lo que obliga la revision y valoracion constante de las
series documentales, sus fines y alcances legales; asi como, emprender la busqueda de criterios
y reglas claras para la disposicion final, para que sean difundidas a las personas encargadas de
los archivos del Instituto Electoral.

Todo lo anterior, trae como consecuencia un desfase en el desarrollo de los procesos de gestion
documental y, por consiguiente, una administracion deficiente de los archivos institucionales; lo
que implicara un doble esfuerzo para lograr la actualizacion de los archivos documentales,
conforme a su ciclo vital determinado en el Catalogo de Disposicién Documental.

Ahora bien, con la variedad de perfiles y la rotacion de las personas encargadas de los archivos,
sumando a esto la falta de conocimientos técnicos de archivo, el desempefio sera menor al
esperado y los objetivos proyectados no se alcanzaran al cien por ciento; situacién que, para el
Instituto Electoral, es indeseable si se busca la evolucién de nuestro Sistema de Archivos. Por lo

que, la capacitacion es imprescindible para contar con personal eficiente en la realizacion de las
' 14
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tareas archivisticas, sobre todo, para las personas que instruyen o brindan las asesorias acerca

de los procesos de gestion documental.

De igual manera, es necesario continuar con la difusion de informacion archivistica, que
promueva el interés sobre los temas actuales en la materia, ya que, a pesar de los materiales que
se han difundido en el Instituto Electoral, éstos no han conseguido el impacto requerido para
contribuir a una cultura archivistica.

2. Aplicacion paulatina de las medidas de conservacion y preservacion

En el Instituto Electoral se han realizado acciones para la conservacién y preservacion de los
archivos documentales, como la sistematizacion, digitalizacion y adquisicion de material especial
para proteger la documentacion, sin embargo, algunas de estas acciones no se completaron, por

las razones que se sefialan a continuacién.

e Operacion parcial del Sistema de Control de Gestion Documental y del Sistema de Gestién y
Administracion de Archivos.

En los ultimos dos afios, se ha observado que, el Sistema de Control de Gestion Documental
(SCGD) con el que cuentan las areas centrales para el control y seguimiento de sus oficios
generados y recibidos, no se opera al cien por ciento. En algunos casos, hay atrasos en el registro
de la informacion, lo que dificulta el flujo y seguimiento de los documentos, y evita que el SCGD
funcione de manera interoperable con el Sistema de Gestion y Administracion de los Archivos
(SGyAA).

El SGyAA es la herramienta informatica para el desarrollo de los procesos de gestion documental
y la administracion de los archivos del Instituto Electoral, el cual ha tenido un avance de operacion
progresivo, en virtud de su reciente revision e implementacién. Las areas centrales y érganos
desconcentrados tuvieron un periodo de capacitacion, pruebas y retroalimentacién para conocer
su funcionalidad, antes de pasar a la etapa de preparacion, digitalizacion y concentracion de la
documentacion en carpetas electronicas y, finalmente, la operacion propiamente del sistema, con
la de carga y almacenamiento de los expedientes que conforman los archivos de Tramite.

Cabe sefialar que, como todo sistema, durante la implementacion del SGyAA se presentaron

algunas areas de oportunidad en cuanto a su mejora que obligaron su atencién técnica para
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continuar con su operacion. Esta actividad representé un reto para la instituciéon y un compromiso
para sus colaboradores, sin embargo, por las actividades electorales y de participacion ciudadana
que se atendieron durante 2025, no se logré avanzar al 100% con la operacion del sistema.

o Digitalizacion inconclusa de la documentacién histérica

Aunque en 2023 y 2024 se digitalizé gran parte de la documentacion histérica y en los ultimos
cinco afios se han realizado transferencias secundarias en soporte fisico y electrénico; aun hay
documentos pendientes por digitalizar. Esto implica diversas acciones segun el Programa de
Digitalizacion Documental, como preparacioén, limpieza, restauracién cuando sea necesario,

escaneo, verificacion, almacenamiento y respaldo.

Es importante sefialar que, actualmente, la digitalizacion es una actividad indispensable para
asegurar la preservacion documental y también para operar el SGyAA; lo que representa un
compromiso permanente para las areas centrales y érganos desconcentrados; asi como un area
de oportunidad para la coordinacién de archivos en cuanto a su seguimiento y cumplimiento.

e Factores de riesgo para la conservacion documental e integridad del personal encargado de

los archivos

Los archivos son susceptibles de enfrentar riesgos ambientales como inundaciones o filtraciones
por lluvia; acumulacion de polvo en espacios y mobiliario; y la presencia de insectos y roedores,
que dafan tanto los documentos como los espacios y mobiliarios. Para esto, se requieren =
medidas de prevencién con apoyo de las areas de servicios, materiales, seguridad y proteccion

civil, asi como protocolos de comunicacién para atender cualquier eventualidad en el Archivo
General y en todos los archivos de Tramite. \é:r—

En ese sentido, es loable tener condiciones minimas para cuidar los documentos, como contar
con espacios y mobiliarios exclusivos para los archivos de Tramite de algunas areas centrales y
érganos desconcentrados, evitando la dispersion de la documentacién y asegurando el control

de los documentos que contienen datos personales.

Ahora bien, no s6lo se pone en riesgo la documentacién al almacenarla en materiales
inapropiados sino también a las personas servidoras publicas que realizan tareas archivisticas,
al exponerse a factores ambientales que pueden afectar su salud. Esto se agrava si no se cuenta

= ”
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con el equipamiento necesario para labores como abrir cajas, consultar y depurar documentos,
preparar transferencias documentales o atender situaciones de emergencia o catastrofes

ambientales.
c) Analisis de objetivos )
En el siguiente esquema se muestran los medios para alcanzar el fin esperado que, a su vez,

tendra como objetivo principal la solucién de los problemas detectados. En la parte central del \2&
esquema se indica el objetivo general; y, en la parte inferior, se demuestran los medios para )

lograr el fin esperado.
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Arbol de Objetivos

Archivos documentales

. Documentacion
et skt integra e informacién
organizados y S & e
actualizados publica disponible

FINES

Implementacion del Sistema
MEETheS Institucional de Archivos optimizada
MEDIOS
Medidas de Conservacién y
Actividades archivisticas Preservacion Documental

oportunas diligentes

El esquema muestra el objetivo principal del PADA, que consiste en la “Implementacion del
Sistema Institucional de Archivos optimizada”, que se obtendra, a través de las actividades

institucionales y las acciones que se plantean como medio y fin:

1. Actividades archivisticas oportunas

Para la implementacién 6ptima del Sistema de Archivos se requiere fortalecer las actividades que
conlleven los procesos de gestidon documental, conforme al ciclo vital de la documentacion
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institucional y con la instrumentacion técnica y normativa, impulsando su aplicacién en todas las
areas centrales y organos desconcentrados, a fin de conformar archivos actualizados vy
debidamente organizados que aseguren la preservacién de la memoria institucional y el derecho
de acceso a la informacion publica. Para ello, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

e Actualizacion y aplicacion de la instrumentacion técnica y normativa en materia archivistica,
en los procesos de gestion documental y en la administraciéon de los archivos, acordes con
las disposiciones normativas y necesidades de las areas de archivo del Instituto Electoral.

Para ello, sera necesaria la recopilacion de la informacion para el analisis e integracién de las
series documentales de cada una de las areas centrales y érganos desconcentrados (a través
de su representante), conforme al plan de trabajo que proponga la Unidad Coordinadora de
los Archivos y con la aplicacion de la Ficha Técnica de Valoracion Documental, instrumento
auxiliar del proceso de valoracion documental. El resultado de esta actividad se vera

proyectada en la actualizacion del Catalogo de Disposiciéon Documental (Catalogo).

Asimismo, cada trimestre se actualizaran los inventarios y Guias de los Archivos de Tramite,
Concentracion e Histérico, en cumplimiento a las disposiciones en materia de archivo y
transparencia. Los inventarios de Archivo de Tramite de las areas centrales y érganos
desconcentrados, asi como el Calendario de Caducidades actualizado anualmente, facilitaran
la identificacion de aquella documentacién vencida, para considerar su transferencia
inmediata, conforme a las vigencias y técnicas de seleccion establecidas en el Catalogo.

Cada semestre se actualizaran los indices de Expedientes Clasificados como Reservados,
.

. S B .p . ‘2 . . N\
instrumentos que permitiran asegurar la proteccion de la informacién y restringir su acceso y Q
disposicion, en los términos que apruebe el Comité de Transparencia. \

El resto de la instrumentacién técnica y normativa se actualizara conforme a las necesidades \
que surjan durante el desarrollo de cada uno de los procesos de gestion documental, y en
cumplimiento a las disposiciones en materia de transparencia y archivo.

e Coordinacién de los procesos de gestion vinculados con el ciclo vital de los documentos,

conforme a los procedimientos establecidos en el Manual de Archivos y demas normativa
aplicable. Al respecto, la Unidad Coordinadora de los Archivos intervendra en los procesos
que desahoguen las areas centrales y érganos desconcentrados, para validar, controlar y dar

e
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seguimiento de la disposicién documental, segun sea el caso, a fin de procurar la eficacia,
racionalidad y eficiencia técnica en las labores archivisticas.

Lo anterior se realizara con los recursos humanos disponibles, especificamente con las
personas funcionarias encargadas de los archivos y con el apoyo de la contrataciéon del
personal eventual o las personas prestadoras de servicio social; a efecto de evitar retrasos
en los procesos de gestion documental y avanzar conforme al ciclo de los documentos.

Publicaciones e informes para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica. La Unidad Coordinadora de los Archivos
recabara la informacion para la integracién y actualizacion la instrumentacion que se requiera
para su publicacion en el apartado de Transparencia del sitio de Internet Institucional.

Los informes trimestrales de cumplimiento del PADA 2026, una vez presentados ante el
COTECIAD, se haran del conocimiento al Comité de Transparencia.

En cuanto al Informe Anual de cumplimiento del PADA 2026, una vez presentados ante el
COTECIAD y el Comité de Transparencia, se remitira a la Secretaria de Administracion y
Finanzas de la Ciudad de México.

Capacitacion en materia archivistica. En coordinacién con la Secretaria Administrativa, a
través de la Direcciéon de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, se programaran los cursos
o talleres dirigidos a las personas encargadas de las funciones archivisticas, como parte de
la formacién continua, a fin de crear habilidades y contar con los conocimientos para la
ejecucion de los procesos de gestion documental.

Asimismo, se fomentara el interés para la asistencia a las conferencias, talleres o cualquier
otro evento organizado por instituciones, como fuentes externas en las se compartan
conocimientos Utiles para el quehacer archivistico.

Asesorias y reuniones de trabajo focalizadas en materia archivistica, dirigidas a las personas
encargadas de los archivos del Instituto Electoral, las cuales estaran sustentadas en las

normas y criterios archivisticos para la realizacion de sus procesos de gestion documental.

Difusién de la informacién archivistica, ésta es otra de las actividades que se realizaran en
fomento a la cultura archivistica en nuestra instituciéon. Por lo que, se disefiara el material de

apoyo necesario para complementar la informacion acerca de esta materia o, bien, de
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aquellas actividades en que se reconozca la labor archivistica en el Instituto Electoral, la cual

se hara extensiva a través de los medios que se tengan disponibles.
2. Medidas de Conservacion y Preservacion Documental diligentes

Con el fin de asegurar la integridad de los documentos y la informacion disponible, se atenderan
las medidas establecidas en el Plan de Conservacion y Preservacion Documental (Plan), con la

puesta en marcha las siguientes acciones:

e Aplicacion del Programa de Digitalizacion Documental. En el marco de la preservacion
documental y con el fin de contar con la informacién institucional disponible y sistematizada,
es necesario la digitalizacién de la documentacion institucional, conforme a las etapas
establecidas en el Programa. La Unidad Coordinadora de los Archivos verificara las

condiciones que aseguren su integridad y la proteccion de los Datos Personales.

e Seguimiento de la operacion de las herramientas informaticas: SCGD y SGyAA

En cuanto al SCGD, se dara seguimiento de su operacién y actualizaciéon de los catalogos
que administran para que las areas optimicen el control y flujo de los oficios generados y
recibidos, y tengan la posibilidad de interoperar con el SGyAA.

En el caso del SGyAA, la Unidad Coordinadora de los Archivos impulsara la operacion
simultanea con los procesos de gestion, a saber: produccién, organizacién, descripcion,
disposicion y conservacién, brindando las capacitaciones o asesorias que requieran las
personas designadas como usuarias del sistema, verificando el almacenamiento de los

expedientes, validando los inventarios que generen, actualizando los catalogos asignados

para su administracién y dando seguimiento para la atencion de reportes y solicitudes de
mejora; todo ello, en coordinacién y apoyo de la Unidad Técnica de Servicios Informaticos. \{\

Esta accion contribuira a la modernizacion y automatizacion de los archivos documentales ;
del Instituto Electoral, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley de

Archivos.

e Supervisién en los Archivos de Tramite de las areas centrales y érganos desconcentrados.
Con el fin de verificar la forma en que desarrollan los procesos de gestion documental y
conocer las areas de oportunidad y mejora; sera indispensable llevar a cabo visitas de
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Supervision en los archivos de Tramite de las areas centrales, érganos desconcentrados y

unidades administrativas, con la aplicacion del instrumento auxiliar que apruebe el
COTECIAD.

La Supervision incluira la verificacion de la operacion de los sistemas informaticos: SCGD y
SGyAA, con el fin de conocer el avance de almacenamiento de expedientes y su debida
clasificacién, asi como los inconvenientes y areas de mejora que, en su caso, propongan
las areas centrales y 6rganos desconcentrados. Lo que se haria del conocimiento a través
del informe o diagnostico que para tal efecto se rinda en el COTECIAD.

Lo anterior, en seguimiento a las medidas establecidas en el Plan.

Aplicacion de las medidas de conservacion y preservacion documental, que establece el
Plan, a fin de evitar o atender el deterioro de la documentacion institucional por los agentes
que se sefialan en la Guia de emergencia, riesgos o catastrofes.

Considerando la necesidad de contar con areas y mobiliarios especiales de archivo, con las
caracteristicas ideales y las condiciones ambientales para procurar el buen estado
documental y su permanencia a largo plazo; sera necesario identificar y atender las
necesidades sobre la estructura fisica del inmueble, de sus instalaciones especificas y los
mobiliarios, como son: la impermeabilizacién, pintura, mantenimiento, mejoras, fumigacion
y limpieza.

También, se consideraran los recursos materiales especiales de archivo que se requieran
para el tratamiento y conservacion éptima de los documentos, como son félderes libres de
acido, cajas con tratamiento ignifugo, cintas restauradoras y brochas de limpieza
documental, entre otras; asi como el equipamiento necesario para proteger la salud del
personal que realice tareas de archivo, como batas, lentes, guantes y cubre bocas.

Lo anterior, en el marco de la racionalidad en la produccién, uso, distribucién y control de
los documentos de archivo, y en coordinacion con la Secretaria Administrativa.

e
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d) Identificacion de alternativas de solucion al problema

Como parte del analisis de acciones encaminadas a solucionar los problemas detectados, a partir
de los medios sefialados en el arbol de objetivos que, a su vez, guardan correspondencia con el
arbol de problemas, es oportuno precisar que las acciones formuladas en el programa tienen
presente los alcances y disposiciones normativas establecidas por las leyes aplicables en materia
de archivos, las cuales contribuiran al cumplimiento de los objetivos de nuestra Politica de

Calidad.

A continuacioén, se muestran las acciones correspondientes a cada uno de los medios indicados

en el esquema del apartado que antecede:

Medio Acciones
1. Actividades 1.1 Actualizacién y aplicacién de la instrumentacién técnica y normativa en
archivisticas materia de archivos.
oportunas 1.2 Coordinacién de los procesos de gestion documental.

1.3 Publicaciones e informes para dar cumplimiento a las disposiciones en
materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

1.4 Capacitaciéon en materia archivistica.

1.5 Asesorias y reuniones de trabajo focalizadas en materia archivistica.

1.6 Difusion de la informacion archivistica.

2. Medidas  de 34 Aplicacién del Programa de Digitalizacion Documental.

Conservacion y . ) . . .
2.2 Seguimiento de la operacién de las herramientas informaticas: SCGD y

Preservacion
SGyAA.
Documental
diligentes 2.3 Supervision de los archivos de tramite del Instituto Electoral de la Ciudad de

México.

2.4 Seguimiento a las medidas establecidas en el Plan de Conservacion y
Preservacion, y en la Guia de emergencia, riesgos o catastrofes del Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

j‘ 23



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Programa Anual de Desarrolio Archivistico 2026
e) Seleccion de la alternativa 6ptima.

Determinacion de la estrategia 6ptima:

Medio:1  Actividades archivisticas oportunas Ny g
a—— ' Actualizacion y aplicacion de la instrumentacién técnica y normativa en materia de
ccion 1 . 1
archivos. ‘
Accién 2 Coordinacién de los procesos de gestién documental.
Accién 3 Publicaciones e informes para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
—— Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
_Accién4 | Capacitacion en materia archivistica. I
Accion 5 Asesorias y reuniones de trabajo focalizadas en materia archivistica. 1
Accion 6 Difusion de la informacion archivistica - S N _T
Medio: 2 | Medidas de conservacion y preservacién documental diligentes
Accion 1 Aplicacién del Programa de Digitalizacion Documental.
Accin2 Seguimiento de la operacién de las herramientas informaticas: SCGD y SGyAA
Accion3 | gpervision de los archivos de tramite del Instituto Electoral de la Ciudad de México
Accion 4 Seguimiento a las medidas establecidas en el Plan de Conservacion y Preservacion, |
' y en la Guia de emergencia, riesgos o catastrofes del Instituto Electoral de la
| Ciudad de México. S

J

A

Las acciones descritas atienden el ciclo vital de los documentes del Instituto Electoral y a los
procesos de gestién documental, que se vinculan con las atribuciones de cada uno de Ios\QS;,\
componentes del Sistema de Archivos, tal y como lo dispone la Ley de Archivos. En consecuencia,

cada uno de los medios indicados constituye una estrategia viable para la implementacién 6ptima

del Sistema de Archivos. Para ello, se determind, por cada accién propuesta, el grado de
factibilidad econémica, técnica y normativa.

o
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f) Estructura analitica del proyecto (EAP)

La estructura analitica del proyecto muestra la relaciéon directa que guardan cada una de las
acciones que va a desarrollar el COTECIAD, con el apoyo de la Unidad Coordinadora de los
Archivos, y las unidades operativas del Sistema de Archivos (Oficialia de Partes, Archivos de

Tramite, Concentracién e Historico), para obtener los resultados esperados de las actividades
institucionales sefaladas y, con ello, alcanzar nuestro fin Institucional.

o
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Estructura analitica del programa

Preservacion de la memoria institucional, a través de los archivos debidamente
organizados y actualizados

I

Propésito
Implementacién optimizada del Sistema Institucional de Archivos

|

Componente
Actividades archivisticas oportunas

Componente

Medidas de conservacion y
preservacion documental diligentes

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Actividades

1.1 Actualizacién y aplicacion de la
instrumentacion  técnica vy
normativa en materia de
archivos.

1.2 Coordinacion de los procesos
de gestion documental.

1.3 Publicaciones e informes para

dar cumplimiento a las
disposiciones en materia de
Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

1.4 Capacitacion en materia
archivistica.

1.5 Asesorias y reuniones de
trabajo focalizadas en materia
archivistica.

1.6 Difusion de la informacion
archivistica.

Actividades

2.1 Aplicacién del Programa de
Digitalizacion Documental.

2.2 Seguimiento de la operacion de
las herramientas informaticas:
SCGD y SGyAA.

2.3 Supervision de los archivos de
tramite del Instituto Electoral de
la Ciudad de México.

2.4 Seguimiento a las medidas
establecidas en el Plan de
Conservacién y Preservacion, y
en la Guia de emergencia,
riesgos o catastrofes del Instituto
Electoral de la Ciudad de
México.

~
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Segunda Etapa: Planificacion

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Resumen
Narrativo

FIN
Preservar
memoria
institucional,
través de
archivos
debidamente
organizados
actualizados.

Propdsito

la

a
los

Las areas centrales
organos

y
desconcentrados
implementan
Sistema
Institucional

el

de

Archivos de manera

optima.

1 Actividades

archivisticas
oportunas

Nombre

Preservacion de la
memoria
institucional,
archivos
organizados y
actualizados.

con

Actuacion de
todos los
componentes del
Sistema
Institucional
Archivos.

de

Actividades
archivisticas
oportunas,
conforme a la
normativa
aplicable.

Tipo

Estratégico

Estratégico

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

Calidad

_Indicadores

Férmula de Calculo

> Acciones de
preservacion de la
memoria institucional /
> Documentacion
generada en el
Instituto  Electoral *
100

Y Actuaciones de los
componentes del
Sistema Institucional
de Archivos /  Total
componentes del
Sistema Institucional
de Archivos * 100

Componente 1

Y Actividades
archivisticas
realizadas y validadas
/ Y Actividades
archivisticas
programadas * 100

Frecuencia
de Medicion
Anual

Anual

Anual

Medios de
Verificacion

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD

Fuentes de
informacion

Inventarios e
Informes
presentados
ante el
COTECIAD

Inventarios,
Informes y
avances
trimestrales
del POA 2026

Informes y
avances
trimestrales
del POA 2026

Supuestos o riegos

La memoria
institucional al alcance
los habitantes de la
Ciudad de México.

' La implementacion del

Sistema Institucional de
Archivos con la
actuacion del
COTECIAD, la Unidad
Coordinadora de los
Archivos y unidades de
archivo.

Cumplimiento de las
disposiciones
archivisticas.
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1.1 Actualizacion vy
aplicacion de la
instrumentacion
técnica y normativa
en materia de
archivos.

1.2 Coordinacién de
los procesos de
gestion documental.

1.3 Publicaciones e
informes para dar
cumplimiento a las
disposiciones en

materia de
Transparencia y
Acceso a la

Informacién Publica.

o

Instrumentacion
archivistica
actualizada.

Procesos de
gestion
documental
coordinados.

Cumplimiento de
las disposiciones
en materia de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién,
relacionadas con
los archivos del
Instituto Electoral
de la Ciudad de
México.

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Calidad

Eficacia

BED

Acciones

> Instrumentacion
archivistica
actualizada/

2 Instrumentacion
archivistica * 25

2 Transferencias y
bajas documentales
realizadas conforme a
los procedimientos / ¥
Transferencias y
bajas documentales
calendarizadas * 25

> Documentacion
publicada en el
apartado de

Transparencia del
sitio Institucional de
Internet /
> documentacion
presentada en el
COTECIAD * 25

Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026

2 Sitio Informes y
Trimestral | qtitucionalde  Minutas del
Internet COTECIAD
(Apartado de
Transparencia)
Repositorio del
Sistema de
Gestion
Documental
Reporte de
avance en el
SIIAD
Trimestral Sitio Inventarios
Institucional de validados,
Internet Acuerdos,
(Apartado de Dictamen y
Transparencia) Actas
Reporte de
avance en el
SIIAD
. Sitio Minutas del
Trimestral  |stitucional e COTECIAD y
Internet del Comité de
(Apartado de Transparencia,
Transparencia)  Instrumentos e
informes
Reporte de
avance en el
SIIAD

Aplicacion de
Instrumentos
archivisticos
actualizados y

aprobados por el
COTECIAD.

Ejecucion de los
procesos de gestion
realizados por las areas
centrales y o6rganos
desconcentrados,
regulados con la Unidad
de Coordinadora de los
Archivos.

Cumplimiento de las
disposiciones en
materia de
Transparencia y Acceso
a la Informacién con la
presentacion de
informes del PADA y
publicacion de la
documentacion e
instrumentacion
archivistica.
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1.4 Capacitaciéon en
materia archivistica.

1.5 Asesorias vy
reuniones de trabajo
focalizadas en
materia archivistica.

1.6 Difusion de la
informacion
archivistica.

Capacitacion  al
personal
encargado de los
archivos.

Asesorias sobre
los procesos de
gestion
documental,
conforme a la
normativa y
criterios

archivisticos.

Difusion de la
informacion
archivistica.

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia > Numero de
personas capacitadas
/ > Numero de
personas encargadas
de los archivos* 100

Eficacia > Asesorias
proporcionadas / Y
Asesorias solicitadas
*100

Eficacia YDifusion de la
informacion
archivistica realizada /
YDifusion de la
informacion
archivistica
programada* 100

o) . ~ A -~ o Dacz ~ 1} A rahiiviobinm 1P A
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Informe
presentado
ante el
COTECIAD

Programa de
Capacitacion
Circular, Ficha
Técnicay
Listas de

Sitio Asistencia
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Anual

Reporte de
avance en el
SIIAD
Informes
presentados
ante el
COTECIAD

Control de
asesorias
proporcionadas
y reportes

Trimestral

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD
Material y
medios de
difusiéon
aprobados por
el COTECIAD

Minutas,
Informes y
correos
electronicos

Anual

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD

Desempefio  eficiente
del personal de archivo
con la capacitacion en
materia de archivo.

Asesorias sobre los
procesos de gestion
documental brindadas a
las personas que las
solicitan.

Difusién de la
informacion archivistica
aprobada por el
COTECIAD.
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2. Medidas

de Las medidas de

conservacion y conservacion y

preservacion
documental
diligentes.

2.1 Aplicacion del
Programa de
Digitalizacion
Documental.

2.2 Seguimiento de
la operacion de las
herramientas
informaticas: SCGD
y SGyAA.

P =

preservacion
documental
atendidas en los
archivos del

Instituto Electoral.

Digitalizacién de la
Documentacién
Institucional
conforme al
Programa.

Sistematizacion
oportuna de la
informacion
archivistica.

Gestion

Gestion

Gestion

Eficiencia

Eficacia

Eficacia

”

QMD

COMPONENTE 2
> Medidas de
Conservacién y
Preservacion

aplicadas en los
archivos / YMedidas
de requeridas* 100

Acciones

> Documentacién
digitalizada /
> Documentacion
programada para su
digitalizacion * 25

> Acciones realizadas
para la operacion de

los Sistemas
informaticos /
> Acciones

programadas para la
operacion de los

Anual

Trimestral

Trimestral

Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026

Informes y
Diagnéstico
presentados

ante el
COTECIAD

Sitio

Institucional de

Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD

Informe
presentado
ante el
COTECIAD

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD
Registro de
informacion y
almacenamiento
en los
Sistemas
Informes y
Diagnéstico

Controles,
requisiciones,
cuestionarios,

comunicados y
reportes

Reportes y
Expedientes
electrénicos

Inventarios,
informes
reportes y
avances de
operacion

Los archivos del
Instituto Electoral
disponen de la
documentacion integra
y sistematizada.

Digitalizacion correcta
conforme a las fases
que establece el
Programa de
Digitalizacion
Documental.

Sistematizacion de la
documentacion con la
operacion de los
insumos  informaticos
para el control, gestion y
administracion de los
archivos, en las areas
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2.3 Supervision de
los archivos de
tramite del Instituto
Electoral de |la
Ciudad de México.

2.4 Seguimiento a
las medidas
establecidas en el
Plan de
Conservacion y
Preservacion, y en
la Guia de
emergencia, riesgos
o catastrofes del
Instituto Electoral de
la Ciudad de
México.

Supervision
integral en los
archivos de

tramite del IECM.

Medidas
preventivas y de
seguridad
aplicadas en los
archivos del
IECM.

Gestion

Gestion

Sistemas informaticos
* 25

Eficacia > Archivos
supervisados en
tempo y forma /
> Supervision
programada * 100

Eficacia > Medidas aplicadas
en los archivos,
conforme al Plany la
Gruia / Y Medidas
preventivas y de
seguridad
establecidas en el
Plany la Guia * 25
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presentados
ante el
COTECIAD

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD
Diagnéstico
presentado
ante el
COTECIAD

Cuestionarios,
reportes y
oficios

Anual

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD
Informe
presentado
ante el
COTECIAD

Requisiciones,
controles y
reportes

Trimestral

Sitio
Institucional de
Internet
(Apartado de
Transparencia)

Reporte de
avance en el
SIIAD

centrales y o6rganos
desconcentrados.

Supervision en los
archivos de tramite, con
la aplicacion del

cuestionario de
evaluacion y
calendarizacion
aprobada por el
COTECIAD.

Aplicacion de las
medidas preventivas y
de seguridad para la
conservacion y
preservacion
documental con los
servicios que se
adquieran.
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IV. Identificacion de poblacion objetivo

Para lograr el objetivo del PADA se tienen consideradas diez acciones que se vinculan con el
funcionamiento del Sistema de Archivos y tienen como fin el brindar un servicio de alta calidad y

asegurar el acceso a la informacién util para el publico en general.

En ese sentido, las areas centrales y érganos desconcentrados contribuyen para dicho fin, por lo
que, las acciones que se proyectan estan encaminadas para dirigir sus actividades archivisticas
con la instrumentaciéon actualizadas, insumos informaticos y conocimientos e informacién
necesaria para la integracién y organizacion de sus archivos documentales que son la fuente de
informacion.

De esa manera, la poblacién objetivo son de dos tipos:

2
| %Personas‘encargadas de los archlvos de las
|éreas centrales '

 Poblacion Interna |

9Personas encargadas de ios archlvos de los 4
‘ 6rganos desconcentrados. e >

derecho al acceso a Ia mformacnén publlca

__A} pL’lblic’o en general, interesado en el 7
‘conocimiento sobre el patrimonio documental 4
de nuestra institucion. .

w P4 B i )yy

V. Actividades institucionales

Por lo que corresponde a las Actividades Institucionales (Al) que desarrollara el COTECIAD, éstas

se encuentran alineadas al objetivo anual sustentado en las disposiciones en materia de archivo.

i
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Estas actividades contribuyen al fortalecimiento del Sistema de Archivos del IECM, con base en

la eficaz funcionalidad de cada uno de los componentes que lo integran, en cumplimiento a los

principios, normas e instrumentacion archivistica.

Para mayor comprensmn se mcluye la siguiente tabla que describe cada Al y sus elementos.

( Actwudad blnstltuclonal‘jl :
Actmdades archnvnstlcas oportunas

Responsable

| Operativo

02. Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos Personales y Archivo.

Tipo

Apoyo.

L

‘ Objetivo Estratégico

| Visibilizar y socializar la funcion del quehacer institucional y la rendicién de cuentas

|

| proactiva, con un lenguaje accesible e incluyente, para fomentar la cercania con la
ciudadania.

| Linea de Accion

' Resultado (R-01)

. Sub-resultado 01

Fomentar, fortalecer y actualizar las obligaciones en materia de transparencia, gobierno
| abierto, rendicién de cuentas y la proteccion de datos personales en los procesos
| msﬂtucnonales

desempefio profesional manteniendo condiciones estructurales y normativas adecuadas,
| en apego a los principios del servicio publico, de la funcién electoral y de la buena
| administracion publica; dando lugar a la creacion e implementacion de politicas publicas a
| favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno abierto.

Se ejerce la funcnon ms’ntucmnal con pleno uso de la autonomla independencia y

( Las actlwdades sustantivas y de apoyo se orientan a la efectividad y la calidad para la

| prestacion de servicios publicos que cumplan con las expectativas de la sociedad.

Justificacion

Objetivo especifico

| Acciones

| Instrumentar las disposiciones normativas en materia de archivos para la implementacion

optlma del Slstema Institucional de Archivo, a partir de las decisiones del COTECIAD

| eficiente, a fin de que el Instituto Electoral cuente con archivos actualizados y debidamente

| organizados, de conformidad con las disposiciones constitucionales y normativas |

aplicables en materia de archivo y transparencia.

i archivos.

| 1.2 Coordinacién de los procesos de gestion documental.

i 1.3 Publicaciones e informes para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Capacitacion en materia archivistica.

Asesorias y reuniones de trabajo focalizadas en materia archivistica

6 Difusion de la informacion archivistica.

=2
o

, Desahogar Ios procesos de gestion documental y administrar los archivos, de manera

1.1 Actualizacién y aplicacion de la instrumentacion técnica y normativa en materia de

Indicadores

Meta

- Actividades archivisticas oportunas, conforme a la normativa aplicable.

Instrumentacion archivistica actualizada.

i1
. 1.2 Procesos de gestion documental coordinados.
1

wWN

Informacién, relacionadas con los archivos del Instituto.

. 1.4 Capacitacion al personal encargado de los archivos.
1

ok

| criterios archivisticos.
’ 1 6 Difusién de la informacién archivistica.

Cumplimiento de las disposiciones en materia de Transparencia y Acceso a la

Asesorias sobre los procesos de gestion documental, conforme a la normativa y |

‘ Reahzacnon de las 10 acciones programadas conforme a la normativa aplicable.
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02. Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos Personales y
Archivo.

Tipo

Apoyo.

Objetivo Estratégico

Visibilizar y socializar la funcién del quehacer institucional y la rendicién de cuentas
proactiva, con un lenguaje accesible e incluyente, para fomentar la cercania con la
ciudadania.

Linea de Accién

Fomentar, fortalecer y actualizar las obligaciones en materia de transparencia, gobierno
abierto, rendicién de cuentas y la proteccién de datos personales en los procesos
institucionales

Resultado (R-01)

Se ejerce la funcién institucional con pleno uso de la autonomia, independencia y
desempefio profesional manteniendo condiciones estructurales y normativas adecuadas,
en apego a los principios del servicio publico, de la funcion electoral y de la buena
administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacion de politicas publicas a
favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno abierto.

Sub-resultado 01

Las actividades sustantivas y de apoyo se orientan a la efectividad y la calidad para la
prestacion de servicios publicos que cumplan con las expectativas de la sociedad.

Justificacion

Implementar las medidas necesarias para asegurar la conservacion y preservacion de la

memoria institucional.

Objetivo especifico

Salvaguardar la documentacion institucional en condiciones que aseguren su integridad y
su disponibilidad.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Acciones 2.1 Aplicacién del Programa de Digitalizacion Documental.
2.2 Seguimiento de las herramientas informaticas: SCGD y SGyAA.
2.3 Supervision de los archivos de tramite del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
2.4 Seguimiento a las medidas establecidas en el Plan de Conservacion y Preservacion, y
en la Guia de emergencia, riesgos o catastrofes del Instituto Electoral de la Ciudad de
México.
Indicadores Las medidas de conservacion y preservacion documental atendidas en los archivos del
Instituto Electoral de la Ciudad de México.
2.1 Digitalizacién de la Documentacion Institucional conforme al Programa.
2.2 Sistematizacion oportuna de la informacion archivistica.
2.3 Supervision integral en los archivos de tramite.
2.4 Medidas preventivas y de seguridad aplicadas en los archivos del Instituto Electoral
de la Ciudad de México.
Meta Conservar y preservar el 80% de la documentacion institucional en éptimas condiciones

con el uso de herramientas informaticas y la aplicacién de medidas preventivas y de
seguridad, durante su ciclo vital.
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VI. Cronograma de acciones sustantivas

Este apartado plantea la temporalidad y areas responsables encargadas de realizar las Actividades Institucionales, en coadyuvancia con
el COTECIAD.

Actualizaciéon y  aplicacion de la

1.1 instrumentacion técnica y normativa en | 03 02
materia de archivos.

1.2 Coordinacion de los procesos de gestion 03 02
documental.
Publicaciones e informes para dar
cumplimiento a las disposiciones en

1.3 . : 03 | 02
materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

1.4 Capacitacion en materia archivistica. 03 02
Asesorias 'y reuniones de trabajo

15 focalizadas en materia archivistica. 03 02

1.6 Difusién de la informaciéon archivistica. 03 02

UR
09
RO

02
02

Unidad Responsable
Secretaria Ejecutiva.
Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusién.

Responsable Operativo
Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos Personales y Archivo.

Direccion de Comunicacion.
(j/ /
>~
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Aplicacién del Programa de Digitalizacién
Documental.

2.2

Seguimiento de la operacién de las
herramientas informaticas: Sistema de
Control de Gestion Documental (SCGD) y | 03 02
Sistema de Gestioén y Administracién de
Archivos (SGyAA).

23

Supervisién de los archivos de tramite del | 03 02
Instituto Electoral de la Ciudad de México.

24

Seguimiento a las medidas establecidas
en el Plan de Conservacion vy
Preservacion (Plan), y en la Guia de | 03 | 02
emergencia, riesgos o catastrofes del
Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Guia)

Unidad Responsable

Secretaria Ejecutiva.

Secretaria Administrativa.

Unidad Técnica de Servicios Informaticos.

Responsable Operativo

Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Datos Personales y Archivo.

Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios.
Direccién de Infraestructura e Informatica.

i Z2

Frograma Anual de Desarrolio Archivistico 2026
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VIl) Matriz de Gestion de Riesgos

\
En cumplimiento de las nuevas disposiciones en la Ley General y conforme al Manual de Planeacion, se adiciona al programa Q}\v}
un enfoque de administracion de riesgos, especificados en la “Matriz de Gestién de Riesgos”, en la que se valora el probable
impacto de las actividades institucionales. Documento que fue revisado por la oficina de Gestion de Calidad y que se anexa al

presente programa.
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NOTA: Si necesitas agregar filas para
-/, capturar riesgos, asegiirate de copiar

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

: E/OTAIPDPYA/MR/01

) WA BECORAL - las formulas de las columnas ABy 10/09/2025
N\ 7 Ak Fecha de emision : 12/09/2025
N
Area responsable: OTAIPDPYA Facha del anélisis:| 10/09/2025 Fecha de revisién de la SGI (:] Folio de actualizacién en el repositorio del SGCi :
Programa Especifico:
grama Anual de (PADA) 2026
SECCION 1 . - CCION 2 - - SECCION 3
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS ¥ DE LOS CONTROLES EXISTENTES TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
=
E: EVALUAR. EFECTIVIDAD DEL CONTROL =l |3
RIESGO A 5]
SUBPROCESO O ACTIVIDAD CONTENIDA EN DESCRIPCION DEL RIESGO! pm'“l“"‘m 1MPACTO NIVEL DE ] E
EL PROGRAMA INTEGRAL RESPECTIVO QUE AFECTE O PUEDA PARTE (5) © ) — FECHADE | FECHADE | AREARESPONSABLE | Q|| 8
UENCIAS EN CASO DI ) i =218
N | (PIPEL, PIPP o PIEC), DE SER EL CASO; O c"“s':s“;g'g" PEL | AFECTARELLOGRODE | CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO. ﬁ’::::l Ai::i::il m:seoE INTERESADA(S) | = | | 2 <o |=[%2 ° o |&|w o Tratamiento,  |ACCON (ES;I';::::""R 95| inicio. | TéRmiNO. | DELSEGUIMIENTO Slelgg
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE LA QUE SE " LOS RESULTADOS “|  AFECTADA (s) AL E g Jd|o o = 5 3] 5 | a| € |z5 E " (dd/mm/aa)| (dd/mm/aa) DE LA ACCION. ] E a NIVEL DE
TRATA. PREVISTOS. 2|ls|2 Rz g|9F 8z & 2 o | $|2x|8 HEE RIESGO
HELE] HENERE] 3 g 3715 |z= £ 2|%|2 | resiouar
g i == & = 2|3 s I
<] o g = o (NPRr)
= = i PUICEC
1. El GrupoValoracién
revisa la propuesta de
actualizacién de
intrumentacién
La omision en la actualizacin o c°°'r§|c"‘:' ”':"Td e a0 aoruch e
5 : . | Coordinadora de los 4 aprueba
Actualizacion vy aplicacion  de  lal dela dela Descontrol y desorganizacién it hebtiadorn dl: b S ; Imo ;»::, D:;;rgo
1 |instrumentacién técnica y normativa en| o] hivistica en los procesos de gestion | de los archivos del Instituto e, v 6 ) - hramaib e arl 2 e b: ::A 12014 i ’v ,a °
materia de archivos. archivistica actualizadas | documental que realicen las dreasy Electoral des:o:cle e s ::rmam: e "r“ pica aceptable (NRA) . :::res |: ad
érganos desconcentrados 2 sy 2 niema. i
ciudadania 3.Seenviala Archivo
documentacién
archivistica a las dreas y
6rganos desconcentrados|
para su aplicacién.
1. Se revisan los
inventarios para
identificar la
documentacién vencida
en los Archivos de
Tramite y Concentracign
COTECIAD, Unidad & Seatlendainlis. Unidad Coordinadora
S revisis Transferencias (Primaria
La falta de coordinacién, revision, Coordinadora de los de Archivos, a cargo
Coordinacién de los procesos de gestién Procesos de Gestién | valdacion y controlde los procesos e | | omier o MO0V | T o sy v Secundaria) y Bajas Nivel do riesgo de la OTAIPOPYA, 2
2 B L Operacionales ” desactualizacion de los Io8i 6 7 |Documentales 2 ; 0
documental. gestion por parte de la siossnlesumenniins érganos 3. Las Transferencias aceptable (NRA) través de la
Unidad Coordinadora de los Archivos desconcentrados y . ¥ Subdireccién de
: Bajas Documentales se
ciudadania Archivo

realizan conforme al
Manual de Archivos.

4. Se lleva un control de
las Transferencias y Bajas
Documentales realizadas
por las dreas y érganos
desconcentrados.

D




ECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del

Publicaciones e informes para dar|

El atraso en la concentracion de la
documentacion e instrumentacion para su

COTECIAD, Unidad
Coordinadora de los

1. Se solicita la
[actualizacién de la
instrumentacién
archivistica a las dreas y
érganos
desconcentrados.

2. 5e publica en el
Apartado de
Transparencia del sitio
Institucional de Internet

Unidad Coordinadora
de Archivos, a cargo

¢ ; dicién d venla i6n de delas inador Ia instrumentacién
3 || Mmhlmiento @lasdkposkinesenmatentall  orasasRRs Informes da manera informes del PADA ante los organos | disposiciones en materiade | ATChivos: dreasy archivistica actualizada. Nivel do rlesgo delaOTAIPORYA, &
e Transparencia y Acceso 3 Ia nformacién i colegioss et by iy Grganos e e aceptable (NRA) travis dela
(ROBIER Comité de Transparencia o Consejo i informes bimestrales del Scerdbo e
General) EIGdaGaHE cumplimiento del PADA Archive
ante el COTECIAD
Comité de Transparencia.
4. Se presenta el Informe
Anual del PADA ante el
Consejo General y se
remite a la Secretaria de
Administracion y Finanzas|
de la Ciudad de México.
1. Propuesta de
COTECIAD, Unidad ;‘:’;‘:::;:;:’:::‘a RO Unidad Coordinadora
La ausencia de condiciones y | coordinadora de fos | de Archivos, a cargo
Py A——— p Capacitacién insuficlente | conocimientos necesarios para instruir , | Deficiencia en el desempefio | Archivos, areas y phcaliiei Nivel de rlesgo de la OTAIPDPYA, a
i i asi como la renuencia para recibir la | de las actividades archivisticas| érganos - Rrogran aceptable (NRA) través de la
capacitacién desconcentrados y imparticén de curso o Subdireccion de
ciudadania p—— Archivo
3. Imparticion del curso
al personal designado.
COTECIAD, Unidad 1.e brindan las Unidad Coordinadora
La insuficiencia del personal especializado Coordinadora de los asesorias a las personas de Archivos, a cargo
5 |Asesorias y reuniones de trabajo focalizadas| Rensotlis para atender las dudas que surjan sobre | Manejo incorrecto de los | Archivos, dreas y s loaEn vl fr— de la OTAIPOPYA, 3
en materia archivistica. los procesos de gestién documental y archivos érganos acompafiamiento en el aceptable (NRA) través de la
dems temas archivisticos desconcentrados y desarrollo de los Subdireccién de
ciudadania procesos de gestién. Archivo
1. Se propone la
COTECIAD, Unidad informacién y disefio del Unidad Coordinadora
nfiladinbecka sobre fasfemasen Coordinadora de los material de difusién. de Archivos, a cargo
& loiuedia Oituston miteda | maseris srchiisie s do medion efeacez | PESCONOCITEnto de los temas| - Archivos, reas y 2.1 COTECIAD aprueba Nivel de riesgo de la OTAIPDPYA, a
f 4 & informacién archivistica érganos el material de difusién. aceptable (NRA) través dela
para divulgar Ia informacion e 5
desconcentrados y 3. La difusién se realiza a Subdireccién de
ciudadania través de los medios que Archivo
aprueba el COTECIAD
1.5e lleva a cabo la
COTECIAD, Unidad preparacion, escaneo y Unidad Coordinadora
La suspensidn de la actividad por falta de vyt | Coordinadora de los verificacion de la de Archivos, a cargo
" g ; . e Atraso en la sistematizacion Inador dely s
5 [pwlicacén del programa de Oighalizacién| T s insumos informiticos d e IE ot mantsie Archivos, ireas y documentacion histérica. Nivel de riesgo de la OTAIPDPYA, a
Documental, Interrumpids personal y a prioridad por atender otras otitocional érganos 2.5e verifica la correcta aceptable (NRA) través dela
actividades institucionales desconcentrados y digitalizacion de las Subdireccién de
ciudadania Archivo

transferencias
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1. Se actualizan los
Catélogos que
administran los sistemas
formitiegs. . "
EmabG, 1. Actualizacién contindia de los
2 SEEHATIAIOs catilogos que se administran en
. B COTECIAD, Unidad reportes y solicitudes 0.0 Unidad Coordinadora
Seguimiento de la operacién de las| A los sistemas. "
herramientas informaticas: ~ Sistema  del Sistematizacién de la ¢ delos pacaelties 2. Establecer un mecanismo daArchives s cugo
S . . La operacién parcial y los conflictos en los|  sin respaldo electrénicoe |  Archivos, dreas y funcionamiento e los - i o de la OTAIPDPYA, a
8 [Control de Gestién Documental (SCGD) y| o . p 8 5 e 3 192 Reducir riesgo para atencién de solicitudes de ene-26 dic-26 £
; o 2l 1566 sistemas alas érganos sistemas informaticos. oo o e través de la
Sistema de Gestion y Administracion del incompleta ; A reportes de inconsistencias.
; 3. Se brindan asesorias y ones Subdireccién de
Archivos (SGyAA). : ¥ S 3. Fortelecer la capacitacién 5
ciudadania capacitacion sobre la 2 Archivo
7 5 para la operacién de los
loperaci6n de los sistemas| :
et sistemas.
informaticos.
4. Se verifica el avance de|
operacién de los
sistemas.
1. €1 COTECIAD aprueba
la programacién y el
Cuestionario de
Evaluacién para la
mmodindes Ccorefmo, Unidad Supervlsrlén. . Unidad Coordinadora
SinerdBibndei T Lainsuficiencia de personal y la prioridad condiciones y estado "A"’:I"“""f’ delog :- seirealican jas ""l‘_‘"’s i de Archivos, apcarxo
o [ e o e oo | Operacionales | Archives sin supervisar por atender otras actividades documental que permita | Archivos dreasy 7 asustonsnyaslcan % o devs de la OTAIPOPYA, 2
Instituto Electoral de la Ciudad de México. nstitucionales deectardeiciencis o dres | organ‘osd e C'uesl;fma o de aceptable (NRA) través d[e‘ la
de oportunidad. NS Evaluacidn. Subdireccion de
ciudadania 3. 5e presenta el Archivo
Diagnéstico de la
Supervision ante el
COTECIAD.
1. Se solicitan los
servicios necesarios para
- COTECIAD, Unidad I cui ! Unidad Coordi
Seguimiento a las medidas establecidas en el La falta de equipamiento y material i b o i :‘;::‘:::‘: :::S dv; t::hi:::d;n::n:
Plan de Conservacién y Preservacion (Plan), Inaplicacién de las |especial, de condiciones minimas para el 5 Inadios aciq . , a carg
© o : ¢ o Archivos, dreasy mobiliarios en el Archivo Nivel de riesgo dela OTAIPDPYA, a
10 |y en la Guia de riesgos o didas d resguado fisico servicios para e eteroro de s " 6 e 3 R kil
i = érganos X
catistrofes del Instituto Electoral de laf y preservacién la proteccién de la documentacién v B - ! aceptable (NRA) ravés de la
3 i e 2. Se realizan los Subdireccién de
Ciudad de México (Guia) institucional. . B " :
ciudadania requerimientos de Archivo
material y equipo
especial de archivo.

MEDIO

Nota: Si necesitas agregar filas para capturar riesgos, asegu

Es necesario dar tratamiento inmediato al Riesgo.
Es recomendable dar tratamiento al Riesgo.
Nivel de Riesgo Aceptable.

de coplar las formulas de las columnas ABy AK.
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