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Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el
que se aprueban cinco Programas Institucionales y un Programa Especifico,
correspondientes al ejercicio fiscal 2027.

Antecedentes:

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal), el Presidente
de la Republica promulgé la reforma constitucional en materia politico-electoral,
logrando una restructuracion y redistribucion de funciones entre los Organismos
Publicos Electorales de las entidades federativas (OPLE), y el Instituto Nacional
Electoral (INE), al homologar los estandares con los que se organizan los
procesos electorales federales y locales, garantizando asi la calidad en la
democracia electoral, cuyo Decreto fue publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF), el 10 de febrero de 2014.

El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos,
mediante los cuales se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley de
Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(Ley General), asimismo, se reformaron y adicionaron diversas disposiciones de
la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacién en materia electoral, asi
como de la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, cuyas ultimas
reformas fueron publicadas respectivamente en el DOF, el 02 de marzo de 2023,
02 de junio de 2026, 14 de noviembre de 2025 y 28 de noviembre de 2025.

El 14 de agosto de 2015, la Junta Administrativa del entonces Instituto Electoral
del Distrito Federal (Junta), aprobé mediante Acuerdo JAO076-15, los
Lineamientos para el uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio

(Lineamientos para el uso de lenguaje incluyente).

El 29 de enero de 2016 se publico en el DOF, el Decreto por el que se declararon

reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constituciéon Federal; en
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materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo Cuarto
transitorio se previé que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente de su

publicacion).

El 18 de julio de 2016, se expidid la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, cuya ultima reforma fue publicada en el DOF el 15 de diciembre
de 2025.

El 14 de octubre de 2016, la Junta Administrativa del otrora Instituto Electoral del
Distrito Federal (Junta), mediante los Acuerdos JA123-16 y JA124-16, aprobo la
Guia Técnica para la Elaboracion de Documentos Internos (Guia Técnica) y el
Procedimiento para el control de la informacién documentada del Sistema de
Gestion de Calidad Electoral, anteriormente denominado Procedimiento
de control de documentos y registros del Sistema de Gestion Electoral,
respectivamente. Las actualizaciones mas recientes de dichos documentos
fueron aprobadas por la Junta mediante los Acuerdos IECM-JA065-24 de 14 de
junio de 2024, e IECM-JA029-26 de 27 de febrero de 2026.

El 5 de febrero de 2017, se publicd en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
(Gaceta Oficial), la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion
Local), cuya ultima reforma fue publicada en la Gaceta Oficial el 23 de julio de
2026.

El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el cual se
abrog6 el Cdédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal y se expidio el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de
la Ciudad de Meéxico (Cddigo), en el cual se establecio el cambio
de denominacion del Instituto Electoral del Distrito Federal por el de Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral); asimismo, el 21 de junio del
mismo ano, se publicé en la Gaceta Oficial, una nota aclaratoria al citado Decreto,

el cual ha tenido diversas modificaciones, siendo la ultima el 13 de julio de 2026.
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El 4 de agosto de 2017, el Consejo General, aprobé6 mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento
Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa del
Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento de la Junta), asi como el
Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del Instituto Electoral de la
Ciudad de Meéxico (Reglamento de Relaciones Laborales), con motivo de

la expedicion y entrada en vigor del Cédigo.

El 31 de diciembre de 2018, se publico en la Gaceta Oficial, el Decreto por el que
se expidi6 la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de
Austeridad), cuya ultima version fue la publicada en la Gaceta Oficial el 13
de julio de 2026.

El 1 de septiembre de 2022, en cumplimiento a lo determinado en el Decreto de
Reforma al Cdédigo (del 26 de mayo de 2022), mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-050/2022, el Consejo General aprobd la estructura organica y
funcional de este |Instituto Electoral y ordend realizar las acciones

correspondientes para su implementacion.

El 28 de octubre de 2022, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-062/2022, el

Consejo General aprob¢ las reformas al Reglamento Interior.

El 30 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-014/2023, el Consejo
General aprobo el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral para el
periodo 2023-2026 (PGD),en el que se definio la planeacion estratégica, la mision
y visidon de mediano plazo del Instituto Electoral de la Ciudad de México,
asimismo, se definieron los objetivos y lineas de accion, que definen el rumbo de

la planeacién de corto plazo que se realizara afio con afio mediante el Programa
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Operativo Anual (POA), para contribuir al cumplimiento de los fines institucionales

y al fortalecimiento y desarrollo de la vida democratica en nuestra ciudad.

El 15 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA051-23, la Junta aprobd la
actualizaciéon de las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y

Contabilidad del Instituto Electoral.

El 18 de agosto de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA123-23, la Junta aprobd la
actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa y del
Manual de Organizacién y Funcionamiento, ambos del Instituto Electoral, cuya
version es la vigente. Posteriormente, el 29 de mayo de 2026, mediante Acuerdo
IECM-JA069-26, aprobd la actualizacién de doce cédulas de cargos y puestos
adscritos a la Direccidon Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion que

forman parte de dichos instrumentos institucionales.

El 24 de agosto de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-070/2023, el Consejo
General aprob¢ las reformas y adiciones al Reglamento Interior y al Reglamento
de Sesiones del Consejo General y Comisiones, ambos del Instituto Electoral.
Este ultimo ordenamiento fue modificado posteriormente mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-013/2025 de fecha 21 de enero de 2025.

El 30 de septiembre de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA104-24, la Junta aprob6
la modificacion al Reglamento de Relaciones Laborales del Instituto Electoral y

fue publicado en la Gaceta Oficial el 17 de octubre de 2024.

El 14 de marzo de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA039-25, la Junta aprobd la
actualizacion del Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto Electoral
de la Ciudad de México (Manual de Contabilidad).
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El 14 de agosto de 2025, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA110-25, aprobo el
Manual de Planeacion del Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026 (Manual
de Planeacién 2026).

El 12 de septiembre de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA124-25, la Junta aprobd
remitir al Consejo General el proyecto de Programa Interno de Auditoria 2026 de
la Contraloria Interna del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Asimismo,
mediante Acuerdo IECM-JA125-25, aprobd los Programas Institucionales para el
ejercicio fiscal 2026, en términos de lo previsto en el articulo 83, fraccion I, del
Caddigo, asi como los Programas Especificos correspondientes, de conformidad

con lo establecido en el Manual de Planeacion 2026.

El 30 de septiembre de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA130-25, la Junta aprobd
la Apertura Programatica Presupuestal de este Instituto Electoral para el ejercicio
fiscal 2026.

El 28 de octubre de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA136-25, la Junta aprobd
remitir al Maximo Organo de Direccién el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo
General, por el que se aprueban los proyectos de Programa Operativo Anual y

de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026.

El 30 de octubre de 2025, el Consejo General mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-104/2025, aprobd los proyectos del Programa Operativo Anual y
Presupuesto de Egresos de este Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026,
por un monto que asciende a la cantidad de $1,873,697,234.00 (mil ochocientos
setenta y tres millones seiscientos noventa y siete mil doscientos treinta y cuatro
pesos 00/100 M.N.).

El 19 de diciembre de 2025, se publicé en la Gaceta Oficial No. 1762 Tomo |, el
Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México

para el ejercicio fiscal 2026, mediante el cual se asigna un presupuesto para el
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Instituto Electoral por la cantidad de $1,590,000,000.00 (mil quinientos noventa
millones de pesos 00/100 M.N.).

El 14 de enero de 2026, mediante Acuerdos IECM-JA004-26 e IECM-JA005-26,
la Junta aprobé respectivamente, remitir al Maximo Organo de Direccion, el
Proyecto de Acuerdo del Consejo General, por el que se aprueba el ajuste al
Programa Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral
con base a las asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México,
para el ejercicio fiscal 2026; y el ajuste a los tabuladores y remuneraciones
aplicables al personal en activo, asi como al personal de nuevo ingreso del

Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026.

El 15 de enero de 2026, mediante Acuerdos IECM/ACU-CG-011/2026 e
IECM/ACU-CG-012/2026, el Consejo General aprobo respectivamente, el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral para el periodo 2026-2029 (PGD),
que presentd la Comision Provisional encargada de elaborar la propuesta del
PGD Institucional para el periodo 2026-2029, en cumplimiento al Acuerdo
IECM/ACU-CG-041/2025, asi como el ajuste al Programa Operativo Anual y
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026, con
base en las asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México,
para el ejercicio fiscal 2026, que asciende a la cantidad de $1,590,000,000.00

(mil quinientos noventa millones de pesos 00/100 M.N.).

El 30 de enero de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA012-26, la Junta aprobé las
Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto

Electoral, para el ejercicio fiscal 2026.

El 25 de febrero de 2026, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA021-26, aprobo el
ajuste a los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal 2026, conforme a lo

establecido en el articulo 83, fraccion Il del Cddigo, asi como los Programas
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Especificos de conformidad con lo establecido en el Manual de Planeacién 2026,
derivado de la entrada en vigor del PGD 2026-2029.

El 31 de marzo de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA043-26, la Junta aprobd
remitir al Maximo Organo de Direccidn el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo
General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba la
alineacion de las 262 Actividades Institucionales que integran el Programa
Operativo Anual 2026 con los Objetivos Estratégicos establecidos en el PGD para
el periodo 2026-2029, que entr6 en vigor el 15 de enero de 2026, conforme al
Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026.

En la misma fecha, la Junta mediante el Acuerdo IECM-JA044-26, aprobd la
actualizacién de los Lineamientos Generales para la Supervision, Seguimiento y
Evaluacién del Cumplimiento del PGD y para la elaboracion de Informes de
Avance y Cumplimiento de los Programas Generales de este Instituto Electoral,
en cumplimiento al Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026.

El 23 de abril de 2026, se publicd en el DOF el Decreto por el que se reformaron
diversas disposiciones de la Constitucion Federal en materia electoral,
particularmente los articulos 115, 116 y 134. Dicha reforma, conocida
publicamente como “Plan B”, tiene por objeto modificar diversos aspectos del
disefio institucional electoral, asi como establecer medidas orientadas a la
racionalizacién del gasto publico, la reduccion de costos operativos
y la adecuacion de determinados elementos vinculados con la organizacion y

funcionamiento del INE y los OPLE.

El 30 de abril de 2026, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-030/2026, el Consejo
General aprobo la alineacion de las 262 Actividades Institucionales que integran
el Programa Operativo Anual 2026 con los Objetivos Estratégicos establecidos
en el PGD para el periodo 2026-2029.
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El 02 de junio de 2026, se publicaron en el DOF diversos Decretos de relevancia
en materia constitucional y electoral, relativos a la reforma al Poder Judicial de la
Federacion; a la incorporaciéon de una nueva causal de nulidad de elecciones por
intervencion extranjera, mediante la adicion de un inciso a la Base VI del articulo
41 de la Constitucién Federal; asi como a modificaciones a la Ley General, en

materia de integridad en candidaturas.

El 08 de julio de 2026, mediante Acuerdo IECM-JAQ79-26, la Junta aprobd el
Manual de Planeacion del Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2027 (Manual
de Planeacién 2027).

El 14 de agosto de 2026, la Junta mediante Acuerdo IECM-JAQ093-26, aprobd la
propuesta de tabuladores y remuneraciones aplicables al personal en activo, asi
como al personal de nuevo ingreso del Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal
2027.

Que la Presidencia del Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos
(COTECIAD), mediante oficio IECM/COTECIAD/133/2026 de fecha 19 de agosto
de 2026, remitié a la Presidencia de la Junta para su andlisis, discusion y en su
caso aprobacion, el Proyecto del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
del Instituto Electoral de la Ciudad de México (PADA) 2027 y su Matriz de

Gestion de Riesgo.

El 20 de agosto de 2026, la Comisiéon Permanente de Asociaciones Politicas y
Fiscalizacién, mediante oficio IECM/CAPF/ST/025/2026, remitié a la Junta para
su aprobacion, el proyecto del Programa de Vinculacién y Fortalecimiento

de las Asociaciones Politicas 2027 y su Matriz de Gestién de Riesgo.

El 22 de agosto de 2026, la Comision Permanente de Participacion Ciudadana y
Capacitacion, mediante oficios IECM/ST-CPCyC/062/2026 e
IECM/ST-CPCyC/065/2026, remitié respectivamente a la Junta, el proyecto del
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Programa Institucional de las actividades en materia de capacitacion para
los mecanismos de participaciéon ciudadana 2026, asi como del proyecto del
Programa Institucional de Capacitacion, Educacion, Asesoria vy
Comunicacion sobre las atribuciones de los 6rganos de representacion
Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General 2027, con

sus correspondientes Matrices de Gestion de Riesgos.

El 02 de septiembre de 2026, la Comision Permanente de Género, Derechos
Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana, mediante oficio
IECM/COGDHECyYCC/ST/056/2026 remitio a la Junta, el proyecto del Programa
Institucional de Educacién Civica y Construcciéon de Ciudadania 2027, asi
como, el proyecto del Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad
e Igualdad Sustantiva del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2027,

con sus respectivas Matrices de Gestion de Riesgos.

El 15 de septiembre de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA101-26, la Junta aprobd
los Programas Institucionales 2027 y en cumplimiento al CUARTO punto de
Acuerdo, instruy6 a la Secretaria de la Junta, remitir a la Secretaria Ejecutiva seis
Programas Generales con el propdsito de incorporarlos en el orden del dia de la
sesion del Consejo General que corresponda, el Programa Institucional de las
Actividades en Materia de Capacitacion para los Mecanismos de Participacion
Ciudadana 2027; el Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion
de Ciudadania 2027; el Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las
Asociaciones Politicas 2027; el Programa Institucional de Capacitacion,
Educacién, Asesoria y Comunicacion sobre las Atribuciones de los Organos de
Representaciéon Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en
General 2027, el Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e
Igualdad Sustantiva 2027, asi como el Programa Anual de Desarrollo Archivistico
del Instituto Electoral de la Ciudad de México (PADA) 2027, con sus respectivas

Matrices de Gestion de Riesgos.
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Considerandos:

Que de conformidad con los articulos 41, parrafo segundo, Base V, Apartado C,
parrafo primero, numerales 9, 10 y 11 de la Constitucién Federal, 3, inciso h), 98,
numerales 1y 2, 104, numeral 1, incisos fi) y r) de la Ley General; 50 de la
Constitucion Local; 30, 31, 32 y 36, parrafos primero y tercero del Cédigo, el
Instituto Electoral es un organismo publico local, de caracter permanente,
autoridad en materia electoral, profesional en su desempefio, que goza de
autonomia presupuestaria en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones, tiene personalidad juridica, patrimonio propios y ejerce las funciones
que prevea la legislacion local, asi como todas aquellas no reservadas al Instituto

Nacional Electoral (INE), y las que determine la ley.

Que conforme a los articulos 46, parrafo primero, inciso e) y 50, numerales 1y 2
de la Constitucion Local y los articulos 31 y 32 del Cddigo, el Instituto Electoral
es un organismo autbnomo de caracter especializado e imparcial; tiene
personalidad juridica y patrimonio propio; cuenta con autonomia técnica y de
gestion; tiene entre sus funciones la organizacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno, diputaciones
al Congreso y alcaldias de la Ciudad de México; personas Magistradas y
Juzgadoras integrantes del Poder Judicial de la Ciudad de México, asi como de
los procesos de participacion ciudadana en la Ciudad y ejercera las atribuciones
que le confiere la Constitucion Federal, la Constitucion Local, el Cédigo y las

leyes de la materia.

Que de conformidad con los articulos 50, numeral 3 de la Constitucion Local, 2,
parrafo tercero y 34, fracciones | y Il del Cédigo, para el debido cumplimiento de
sus atribuciones, el Instituto Electoral rige su actuacion en los principios
de certeza, legalidad, independencia, inclusion, imparcialidad, maxima

publicidad, transparencia, rendiciéon de cuentas y objetividad. Asimismo, debe

10
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observar los principios rectores de la funcion electoral y velar por la estricta

observancia y cumplimiento de las disposiciones electorales.

Que el articulo 36, fracciones VIl y IX del Cdédigo, menciona que el Instituto
Electoral es responsable de la funcion estatal de organizar las elecciones locales
y los procedimientos de participacion ciudadana, de acuerdo con la normativa de
la materia. Sus fines y acciones se orientan, entre otros aspectos, a difundir la
cultura civica democratica y de participacioén ciudadana, asi como contribuir al
desarrollo y adecuado funcionamiento de la institucionalidad democratica, en su

ambito de atribuciones.

Que conforme a los articulos 37, fracciones |, Il y lll y 93, fraccion 1V del Codigo,
el Instituto Electoral cuenta en su estructura con diversos 6rganos, entre los que

se encuentran el Consejo General y los 6rganos ejecutivos.

Que de acuerdo con lo previsto por los articulos 50, numeral 2 de la Constitucion
Local; y 41, parrafos primero, segundo y tercero del Codigo; el Instituto Electoral
cuenta con un Consejo General que es su 6rgano superior de direccién, el cual
se integra por una persona Consejera que preside y seis personas Consejeras
Electorales con derecho a voz y voto. Asimismo, son integrantes de dicho
colegiado solo con derecho a voz, la o el Secretario Ejecutivo, quien es
Secretario del Consejo, y una o un representante por cada Partido Politico con
registro nacional o local. Participaran como invitados permanentes en las
sesiones del Consejo General una o un diputado de cada Grupo Parlamentario

del Congreso de la Ciudad de México.

Que en términos del articulo 50, fraccion I, inciso e) del Cédigo, el Consejo
General tiene la atribucion de aprobar los programas, materiales, estrategias, y
demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la construccion

de la ciudadania.

11
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Que en términos de los articulos 52 y 58 del Cddigo, el Consejo General cuenta
con Comisiones Permanentes que lo auxilian en el desempefo de sus
atribuciones y estan facultadas para supervisar el adecuado desarrollo de las
actividades de los o6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral,
supervisién que consiste en la potestad que asiste a las Comisiones en el ambito
de su competencia, para vigilar el cumplimiento de los programas institucionales
o la realizacién de tareas especificas que haya determinado el propio Consejo

General.

Que los numerales 53, primer parrafo y 80, fraccion VIl del Cédigo, definen a las
Comisiones como instancias colegiadas con facultades de deliberacién, opinién
y propuesta, las cuales se integran por tres Consejeros y/o Consejeras
Electorales, uno de los cuales fungira como Presidente o Presidenta; todos ellos
con derecho a voz y voto. Asimismo, forman parte de esas instancias, sélo con
derecho a voz y sin incidir en la conformacion del quérum, los representantes de
los partidos politicos, excepcién hecha de las Comisiones de Asociaciones
Politicas y de Fiscalizacion. La Presidencia de cada una de las Comisiones se

determinara por acuerdo del Consejo General.

De acuerdo con el articulo 59 del Cédigo, el Consejo General cuenta con las

siguientes Comisiones Permanentes:

l. Asociaciones Politicas;

Il. Participacién ciudadana y capacitacion;

lll. Organizacién Electoral y Geoestadistica;

IV. Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana;
V. Quejas;

VI. Normatividad y Transparencia;

VIl. Se deroga;

VIIl. Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional; e

IX. Se deroga.

12



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

1.

12.

13.

14.

15.

IECM/ACU-CG-072/2026

Que el articulo 60, fraccion VI del Cddigo, establece como atribucion de la
Comision de Asociaciones Politicas y Fiscalizacién, proponer al Consejo General

el Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas.

Que el articulo 61, fraccion V del Cdodigo, establece como atribucién de la
Comision de Participacion Ciudadana y Capacitacion proponer al Consejo
General los programas de capacitacion en materia de participacion ciudadana,
asi como el contenido y, en su caso, las modificaciones a los planes de estudio,
materiales, manuales e instructivos destinados a la educacion, capacitacion,
asesoria y comunicacion de los Organos de Representacién Ciudadana, las

Organizaciones Ciudadanas y la ciudadania en general.

Que el articulo 6, fraccién IV del Reglamento de Operacién y Funcionamiento del
COTECIAD establece que dicho Comité tendra la atribucién de formular para el
ejercicio correspondiente, su Programa Anual de Trabajo y el Programa
Institucional de Desarrollo Archivistico del Instituto, los cuales deberan
establecer los mecanismos para su seguimiento y evaluacion, ser aprobados de
conformidad con el Manual de Planeacion que apruebe la Junta Administrativa y
someterse a consideracion del Consejo General, para su posterior remision al

Gobierno de la Ciudad de México.

Que el articulo 81, parrafo primero del Cdodigo, define a la Junta como el érgano
encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de
los 6rganos del Instituto Electoral, asi como de supervisar la administracion

de los recursos financieros, humanos y materiales del propio organismo.

Que el articulo 83, fraccion Il del Codigo, establece que es atribucion de la Junta
aprobar y, en su caso, integrar en la primera quincena de septiembre del afo
anterior al que vaya a aplicarse, previo acuerdo de las Comisiones respectivas,
los proyectos de Programas Institucionales que formulen los Organos Ejecutivos

y Técnicos, vinculados a:

13
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Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa del

Instituto Electoral,
Uso y optimizacién de los recursos financieros, humanos y materiales;
Uso de Instrumentos Informaticos;

Seleccion, Ingreso, profesionalizacién, capacitacion, evaluacion del
desempefio, promocién, cambios de adscripcion y rotacidén, permanencia,
incentivos y disciplina de los miembros del Servicio Profesional Electoral

Nacional;

Ingreso, induccién, capacitacion, evaluacion del desempefio, promocion e

incentivos del personal de la Rama Administrativa;

Conocer de la formacién y desarrollo del personal del Servicio Profesional
Electoral, segun lo establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa

aplicable;

Las Actividades en Materia de Capacitacion para los Mecanismos de

Participacién Ciudadana;

Educacion Civica y Construcciéon de Ciudadania;
Participacién Ciudadana;

Organizacion y Geoestadistica Electoral;

Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

Promocion y Desarrollo de los Principios Rectores de la Participacion

Ciudadana;

Capacitacién, Educaciéon, Asesoria y Comunicacion Sobre las Atribuciones
de los Organos de Representacion Ciudadana, Organizaciones

Ciudadanas y Ciudadania en General;
Se deroga;
De Induccidn para el personal de la Rama Administrativa de nuevo ingreso;

Equidad e igualdad sustantiva;

14
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p) Gestion de calidad en los procesos electorales y de participacion

ciudadana;

q) Derechos Humanos.

Que el articulo 87, primer parrafo del Codigo establece que la Secretaria
Administrativa es el 6rgano ejecutivo encargado de la administracion de los
recursos financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral, asi como
responsable del patrimonio, de la aplicacién de las partidas presupuestales y

eficiente uso de bienes muebles e inmuebles.

Que el articulo 88, fracciones | y IV del Cdodigo, establece que dentro de las
atribuciones de la persona titular de la Secretaria Administrativa estan las de
ejercer de conformidad con lo acordado por el Consejo General, las partidas
presupuestales en los términos aprobados en el Presupuesto de Egresos del
Instituto Electoral y aplicar las politicas, normas y procedimientos para la

administracion de los recursos financieros, humanos y materiales.

Que de conformidad con los articulos 94, fracciones |, Il y XVIII, 95 fraccion |, 96
fraccion |y 97 fraccion | del Codigo, dentro de las atribuciones de las Direcciones
Ejecutivas, se encuentran las de elaborar y proponer a la Comisién respectiva,

entre otros, los anteproyectos de los Programas Institucionales.

Que los articulos 4 y 5 parrafo segundo de la Ley de Austeridad, establecen que
los sujetos obligados emitiran disposiciones administrativas para su
cumplimiento, en el caso de los Organismos Autébnomos, sus respectivas
unidades de administracion podran establecer las medidas conducentes para

interpretar y aplicar correctamente lo dispuesto en dicha ley.
Que el articulo 7, fraccion Il de la Ley de Austeridad, determina la autonomia

presupuestaria y de gestion otorgada a los Organismos Auténomos, a través de

la Constitucion Federal, por lo que sera responsabilidad exclusiva de las
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unidades administrativas y de los servidores publicos competentes, manejar,
administrar y ejercer sus presupuestos sujetandose a sus propias leyes, asi
como a las normas que al respecto se emitan en congruencia con mencionada

Ley.

Que el articulo 51 de la Ley de Austeridad, establece que los titulares de las
Unidades Responsables del Gasto y los servidores publicos encargados de su
administracion, seran los responsables del manejo y aplicacion de los recursos,
del cumplimiento de los calendarios presupuestales autorizados, metas y de las
funciones contenidas en el presupuesto autorizado; de que se cumplan
las disposiciones legales vigentes para el ejercicio del gasto; de que los
compromisos sean efectivamente devengados, comprobados y justificados; de
la guarda y custodia de los documentos que lo soportan: de llevar un estricto
control de los medios de identificacion electrénica y de llevar el registro de sus
operaciones conforme a las disposiciones aplicables en la materia, con sujecién
a los capitulos, conceptos y partidas del clasificador por objeto del gasto que

expida la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Que el articulo 90 de la Ley de Austeridad, establece que las Dependencias,
Organos Desconcentrados, Alcaldias y Entidades, asi como los Organismos
Autéonomos, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, sin menoscabo de
su autonomia, deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las
actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas

institucionales aprobadas en el Decreto de Presupuesto de Egresos.

Que el articulo 91 de la Ley de Austeridad, establece los criterios de economia y
gasto eficiente que regiran para la elaboracién, control y ejercicio anual del
presupuesto que realicen las Dependencias, Alcaldias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica de la Ciudad de

México y los Organismos Auténomos y de Gobierno.
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Los Organismos Auténomos y de Gobierno, respetando su autonomia, evaluaran

y ajustaran dichos criterios con la finalidad de optimizar sus presupuestos.

Que con base en lo establecido en el articulo 5 de las Normas Generales de
Programacion, Presupuesto y Contabilidad del Instituto Electoral (Normas
Generales), el Instituto Electoral en ejercicio de su autonomia elaborara,
manejara, administrara y ejercera su presupuesto, sujetandose a sus propias
leyes, a las normas que al respecto se emitan en congruencia con lo previsto en
la Ley, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el

ejercicio fiscal que corresponda y demas normatividad vigente en la materia.

Que la Junta, mediante Acuerdo IECM-JA101-26, aprobd los Programas
Institucionales para el ejercicio fiscal 2027, conforme a lo establecido en el
articulo 83, fraccion Il del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
de la Ciudad de México, asi como los Programas Especificos de conformidad
con lo establecido en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad

de México, para el ejercicio fiscal 2027.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 60, fraccién VI; 61, fraccion
V; y 63, fraccion Xll, en correlacion con el articulo 50, fraccion Il, inciso e), del
Caddigo, asi como en el articulo 6, fraccion IV del Reglamento de Operacion y
Funcionamiento del COTECIAD, la Junta remiti6 al Consejo General, los
Programas Institucionales de Actividades en Materia de Capacitacion para
los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2027; de Educacion Civica y
Construccion de Ciudadania 2027; de Vinculacion y Fortalecimiento de las
Asociaciones Politicas 2027; de Capacitacion, Educacién, Asesoria
y Comunicacion sobre las Atribuciones de los Organos de Representacion
Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General 2027; y de
Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva 2027, asi como el Programa
Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral de la Ciudad de México

(PADA) 2027, a efecto de que sean incorporados en el orden del dia de la sesion
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del Consejo General que corresponda, para su conocimiento y, en su caso,

aprobacion, conforme al ambito de sus atribuciones.

Por lo expuesto y fundado, este Consejo General de este Instituto Electoral de la Ciudad

de México, emite el siguiente:
Acuerdo:

PRIMERO. Se aprueban los siguientes cinco Programas Institucionales y un Programa
Especifico para el ejercicio fiscal 2027, en términos de los documentos que como Anexos

forman parte integral del presente Acuerdo:

° Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion para

los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2027;

. Programa Institucional de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania
2027,

° Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas
2027;

° Programa Institucional de Capacitacién, Educacion, Asesoria vy
Comunicacion sobre las Atribuciones de los Organos de Representacion

Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General 2027;

o Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad
Sustantiva 2027, y

. Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral de la
Ciudad de México (PADA) 2027.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo y sus Anexos entraran en vigor al momento de su

aprobacién.

TERCERO. Remitase el presente Acuerdo y sus Anexos a la Gaceta Oficial de la Ciudad

de México para su publicacion.

18
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CUARTO. Se instruye a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 6, fraccion IV del Reglamento de Operacion
y Funcionamiento del Comité Técnico Interno de Administracién de Documentos de este
Instituto Electoral, remita al Gobierno de la Ciudad de México el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico (PADA) 2027.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en los estrados de las oficinas
centrales, en los estrados electrénicos y para mayor difusion, en los estrados de las

oficinas de las treinta y tres Direcciones Distritales de este Instituto Electoral.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en la pagina de internet
www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion
asumida por el Consejo General en el apartado de Transparencia de la citada pagina

electronica y difundase en las redes sociales en que este Instituto Electoral participa.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de las Consejeras y el Consejero Electorales
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en la Novena Sesion Ordinaria celebrada
el veintinueve de septiembre de dos mil veintiséis, firmando al calce la Consejera
Presidenta y el Secretario del Consejo General, quien da fe de lo actuado, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 77, fraccion VII y 79, fraccion V, del Cdodigo de

Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.

Mtra. Patricia Avendano Duran Mtro. Bernardo Nunez Yedra

Consejera Presidenta Secretario del Consejo General

El presente documento cuenta con firma electronica la cual posee validez juridica, de
conformidad con lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-122/2020.
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l. Introduccion

De conformidad con lo previsto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Constitucion Federal), la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE),
la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local), el Codigo de Instituciones
y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Codigo) y la Ley de Participacion
Ciudadana de la Ciudad de México (Ley de Participacion), corresponde al Instituto Electoral
de la Ciudad de México (Instituto Electoral o IECM) la organizacion, desarrollo y vigilancia de

los procesos electorales locales, asi como los de participacion ciudadana.

Este organismo publico local (OPL), goza de autonomia en su funcionamiento e independencia
en sus decisiones, de conformidad con lo previsto en la normatividad aplicable a la materia y
se rige bajo los principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
objetividad y maxima publicidad, asi como de racionalidad, austeridad, eficacia, eficiencia,

economia y rendicion de cuentas en el ejercicio del gasto publico.

En este contexto, corresponde al Instituto Electoral, entre otros, la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno,
diputaciones al Congreso, alcaldias y la eleccién de diversos cargos del Poder Judicial de la
Ciudad de México, asi como de los procesos de participacion ciudadana en la Ciudad. Por lo
que hace al proceso electoral local, en concordancia con lo dispuesto por la normatividad
nacional, éste se celebra en coordinacién con el Instituto Nacional Electoral (Instituto Nacional,

INE o autoridad electoral nacional).

Ahora bien, en el marco de la celebracion de los futuros procesos electorales, la DEPCyC
debera, en coordinacién con la autoridad electoral nacional, realizar la elaboracién de los
materiales didacticos y de apoyo para la capacitacidon sobre las particularidades de la eleccion
local en el Proceso Electoral Concurrente, en donde se elegiran diputaciones y alcaldias, asi
como ejecutar las tareas de verificacion respecto a la aplicacion de documentos que permitan
documentar el acompafamiento por parte de este instituto en el proceso de integracion de

mesas directivas de casilla unicas (MDCU) a cargo del INE.
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De igual manera se prevé iniciar con la preparacion para la eleccion a diversos cargos del
Poder Judicial de la Ciudad de México y, en su caso, el seguimiento a la integracion de las

mesas directivas de casilla seccionales (MDCS), también a cargo del INE.

En este marco, el «Programa Institucional de Actividades en Materia de Capacitacion para los
Mecanismos de Participacion Ciudadana 2027» (Programa mecanismos 2027) define las
directrices y acciones necesarias para garantizar el adecuado desarrollo de estas tareas,
fortaleciendo los instrumentos de democracia participativa de manera articulada con el
ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania en el marco de los procesos
electorales.

La planeacion, programacion y presupuestacion institucional para la ejecucion del Programa
mecanismos 2027 se encuentra definida en el «Manual de Planeacion del Instituto Electoral

de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2027» (Manual de Planeacion)’.

Finalmente, la estructura del Programa mecanismos 2027 se integra por cinco apartados: en
primer lugar, la introduccién que contextualiza el documento; en segundo término, el marco
juridico que reune las disposiciones legales aplicables; en el tercero se desarrolla la
Metodologia de Marco Légico (MML), en donde se realiza el analisis del problema, se identifica
y analiza la poblacién involucrada, se definen los objetivos y las alternativas de solucion,
incorporando la Estructura Analitica del Programa (EAP), el analisis de actores y la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR). El cuarto apartado corresponde a la descripcion de las
actividades institucionales (Al), que incluyen justificacion, objetivos especificos, acciones,
indicadores, metas y el cronograma de ejecucion de dichas actividades; y finalmente, el quinto
apartado corresponde a la Matriz de Gestion de Riesgos (MGR), en donde se presentan los
riesgos mas relevantes que se han identificado para llevar a cabo el programa, asi como las
acciones de control existentes para prevenir efectos negativos de las contingencias que

pudiesen presentarse para llevar a cabo el presente programa.

' Aprobado por la Junta Administrativa del Instituto Electoral mediante acuerdo identificado con clave alfanumérica
IECM-JAQ79-26, adoptado en fecha 08 de julio de 2026.
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1. Marco Juridico

El Programa mecanismos 2027 encuentra sustento juridico en el marco constitucional,
convencional, legal y reglamentario vinculado a la actividad electoral, asi como a los

mecanismos de participacion ciudadana, considerando sus principios y ejes rectores.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion
Federal).

Para la elaboracion e instrumentacion del Programa mecanismos 2027 fueron consideradas
las disposiciones establecidas en la Constitucion Federal, en particular aquellas que se
refieren a los derechos humanos reconocidos por la misma y en los tratados internacionales
de los que el Estado mexicano sea parte (articulo 1°); a la caracteristica democratica del
criterio orientador del derecho a la educacion, segun la cual la democracia debe considerarse
no solo como una estructura juridica y como un régimen politico, sino como un sistema de vida
fundado en el constante mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo (articulo 3°); al
sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que busca la democratizacién de
la politica, social y cultural de la nacién, en donde se establece que la planeacioén debera ser
democratica y deliberativa, mediante los mecanismos de participacién que establezca la ley
(articulo 26, apartado A, primer parrafo); a la regulacion de los requisitos para adquirir la
ciudadania, asi como a los derechos y obligaciones de la ciudadania, particularmente en
materia politico-electoral y de participacion ciudadana, como el votar y ser votada para todos
los cargos de eleccion popular, opinar en las consultas populares y participar en los procesos
de revocacion de mandato (articulos 34, 35 y 36); a las funciones del INE respecto a la
capacitacion electoral y la ubicacion de las casillas y la designacion de las personas
funcionarias de sus mesas directivas, asi como las que corresponden a los OPL, en materia
de organizacién, desarrollo, computo y declaracion de resultados en los mecanismos de
participacion ciudadana que prevea la legislacion local (articulo 41, base V, apartados B y C);
a los principios rectores de la funcion electoral de los OPL (articulo 116, fraccion 1V, inciso b);
lo mismo que al régimen y organizacion politica de la Ciudad de México (articulo 122, apartado
A).



Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Acuerdo IECM-JA101-26

* Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE).

El Programa de mecanismos 2027 también tiene como marco, las disposiciones aplicables de

la LGIPE, particularmente los articulos 2° numeral 1, incisos a), b) y ¢); 98 numeral 1y 104

numeral 1, incisos a), e), f) y i), en donde se dispone que:

a. La LGIPE, reglamenta las normas constitucionales relativas a los derechos y

obligaciones politico-electorales de las personas ciudadanas; la funcion estatal
de organizar las elecciones de los integrantes de los Poderes Legislativo,
Ejecutivo y Judicial; asi como las reglas comunes a los procesos electorales
federales y locales.

Los OPL son autoridad en materia electoral, estan dotados de personalidad
juridica y patrimonio propios, gozan de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, y se rigen por los principios de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.
Corresponde a los OPL aplicar las disposiciones, reglas, lineamientos que
establezca el INE; orientar a la ciudadania para el ejercicio de sus derechos y
el cumplimiento de sus obligaciones politico—electorales; llevar a cabo las
actividades necesarias para la preparacion de la jornada electoral; y la
organizacion, desarrollo, computo de votos y declaracion de resultados de los
mecanismos de participacion ciudadana; asi como supervisar las actividades

que realicen los 6rganos distritales locales.

e Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local).

Adicionalmente, se consideraron las disposiciones aplicables de la Constitucién Local

relacionadas con la materia del Programa mecanismos 2027:

1.

Corresponde a los deberes de las personas en la Ciudad de México ejercer y respetar
los derechos reconocidos en la Constitucion Local y contribuir al acceso universal de
los mismos, asi como tratar a todas las personas con dignidad y sin discriminacion.
Ademas de participar en la vida politica, civica y comunitaria, de manera honesta y

transparente, y promover los valores comunitarios (articulo 23, numeral 2, incisos a),
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2. Se reconoce a la ciudadania como un vinculo existente entre las personas y la

comunidad a la que pertenecen para el goce de los derechos reconocidos en la propia
Constitucion, derechos que se ejerceran en los casos y con los requisitos que
determine la ley, entre los cuales se encuentra, el derecho al sufragio de caracter
universal, efectivo, libre, secreto, directo y obligatorio tanto para la eleccion de
autoridades como para el ejercicio de la democracia directa; se reconoce el derecho
de las nifas, nifios, adolescentes y personas jévenes, como parte de su educacion
civica, a participar en la observacion electoral y en la toma de las decisiones publicas;
ademas, menciona la garantia respecto a la creacion de espacios de participacion
ciudadana y para la construccion de ciudadania, los que se regiran bajo el principio de
difusion; que se impulsara la democracia digital abierta basada en tecnologias de
informacion y comunicacion, ademas de que la ciudadania mexicana, por nacimiento
o naturalizacion, tienen derecho a acceder a cualquier cargo publico de la Ciudad,
incluyendo los de eleccion (articulo 24).

El derecho de la ciudadania a participar en la resolucién de problemas y temas de
interés general, a través de mecanismos de democracia directa e instrumentos de
democracia participativa, los cuales se pueden apoyar en el uso intensivo de las
tecnologias de informacién y comunicacién; la obligacion de las autoridades de la
Ciudad garantizar la democracia participativa, como derecho de las personas a incidir,
individual o colectivamente, en las decisiones publicas (articulo 25, apartado A); el
derecho a intervenir en la democracia representativa, via participacion en las
elecciones locales de diputaciones del Congreso de la Ciudad de México, de personas
titulares de las alcaldias asi como integrantes de sus respectivas concejalias (articulo
27); asi como participar en las elecciones de diversos cargos del Poder Judicial de la
Ciudad de México(articulo 35, apartado B, numeral 3 y apartado C).

El derecho que tienen las personas de decidir sobre el uso, administracion y destino
de los proyectos y recursos asignados al presupuesto participativo (articulo 26).

El Instituto Electoral es uno de los organismos auténomos de la capital del pais, de
caracter especializado e imparcial, con personalidad juridica y patrimonio propio, con
plena autonomia técnica y de gestion y tiene entre sus funciones la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos electorales y de participacion ciudadana,
mediante los cuales se ejerce la ciudadania (articulos 46 y 50).
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o Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
(Cédigo).

El Cdédigo tiene por objeto establecer las disposiciones aplicables en materia de instituciones
y procedimientos electorales, para garantizar que se realicen elecciones libres, periddicas y
auténticas mediante sufragio efectivo, universal, libre, directo, secreto; obligatorio, personal e
intransferible en la Ciudad de México. Propicia la garantia de los derechos y obligaciones
politico-electorales de la ciudadania y de las personas originarias, asi como de los pueblos y
barrios, y las comunidades indigenas todos ellos residentes en la Ciudad de México (Articulo
1, fraccion |).

Son derechos de la ciudadania de la Ciudad de México, votar y participar en las elecciones
federales, locales y en los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana de
conformidad con la normatividad aplicable. Al respecto, la ciudadania de la capital del pais
tiene derecho a emitir su voto tanto en la eleccién para la Jefatura de Gobierno, diputaciones
del Congreso de la Ciudad de México, alcaldias y concejalias, asi como de las personas
magistradas y juezas del Poder Judicial de la Ciudad de México, de conformidad con las
disposiciones aplicables (Articulo 1, fraccién V).

Las autoridades electorales, para el debido cumplimiento de sus funciones, se regiran por los
principios de certeza, legalidad, independencia, inclusion, imparcialidad, maxima publicidad,
transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, paridad, interculturalidad, y las realizaran con

perspectiva de género y enfoque de derechos humanos (Articulo 2, parrafo tercero).

Se sefala que el Instituto Electoral tiene entre sus fines y acciones, busca contribuir al
desarrollo de la vida democratica, garantizar a la ciudadania el ejercicio de derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar el derecho al voto de las
personas en prision preventiva sin sentencia firme; garantizar la realizacion de los procesos
electivos de los drganos de representacion ciudadana e instrumentos de participacion
ciudadana, conforme a la Ley de Participacion Ciudadana; promover el voto, la participacion
ciudadana y la construccion de ciudadania; difundir la cultura civica democratica y de la
participacion ciudadana; contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la

institucionalidad democratica e impulsar la democracia digital abierta, basada en tecnologias
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de informacién y comunicacion (Articulo 36, parrafo tercero, fracciones |, IlI, lll bis, VI, VIII, IX,
Xy Xl).

Por otra parte, determina que el Consejo General cuenta con Comisiones permanentes y
provisionales para el auxilio en el ejercicio de sus atribuciones, el cumplimiento de obligaciones
y la supervision del desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos
(Articulo 52). En este sentido, la estructura institucional y normativa coadyuva para dar

fundamento a la realizacion de acciones que motiven la participacion ciudadana.

La Comisién de Participacion Ciudadana y Capacitacion tiene entre sus atribuciones las de
proponer los documentos relativos a la organizacion de los mecanismos de participacion
ciudadana; supervisar y opinar sobre los contenidos, materiales e instructivos de capacitacion
correspondientes a los mecanismos de participacion ciudadana; promover medidas de mejora
en el funcionamiento y capacidad de actuacion de los mecanismos de participacion ciudadana;
emitir opinién respecto de los materiales y documentacion relacionados con la capacitacion de
los mecanismos de participacion ciudadana y procesos electivos; y supervisar el cumplimiento
de las actividades de capacitacion durante los procesos electorales, cuando se le delegue esta
funcion al Instituto Electoral, en términos de la LGIPE, la normativa que emita el Instituto
Nacional y los acuerdos que apruebe el Consejo General de este Instituto Electoral (articulo
59y 61, fracciones |, lll, VI, Xl y XIII).

Aunado a lo anterior, las direcciones ejecutivas ejercen las atribuciones establecidas en el
Caddigo, el Reglamento Interior del Instituto Electoral y demas normatividad aplicable, por lo
que son responsables de la ejecuciéon directa, conforme a los términos aprobados por el
Consejo General, de las actividades y proyectos incluidos en los programas institucionales,

dentro de su ambito de competencia y especializacion (Articulo 89).

La DEPCyC tiene entre sus atribuciones elaborar y proponer a la CPCyC, los programas de
capacitacion en materia de participacion ciudadana (articulo 97, fraccion I); instrumentar los
programas en materia de Participacion Ciudadana y Capacitaciéon (articulo 97, fraccion Il);
supervisar el disefio y elaboracion de procedimientos y estrategias relativas al desarrollo y
ejecucion de los procesos de participacion ciudadana (articulo 97, fraccion Xllil). Estas
atribuciones sustentan, en el ambito de competencia de la Direccién Ejecutiva, el desarrollo

de documentos técnicos, estrategias, materiales didacticos y herramientas de apoyo
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vinculados con la integracion y capacitacion de las personas responsables de las mesas
receptoras que se instalen para los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana,
de conformidad con la Ley de Participacién y demas normativa aplicable, respecto de la
consulta de presupuesto participativo; asi como el ejecutar tareas de verificacion, respecto a
la aplicaciéon de estrategias y programas para la integracion de mesas directivas de casilla y
capacitacion electoral que implemente el Instituto Nacional en los procesos electorales de
caracter local, concurrente y extraordinario, en el marco de los respectivos lineamientos y
Convenio de Colaboracion (articulo 97, fraccion XV); y supervisar el disefio de los instructivos
y el material didactico electoral con el fin de contribuir a la capacitacion electoral, bajo los
criterios o lineamientos emitidos por el Instituto Nacional (articulo 96, fraccion XVI).

El Codigo establece que en cada uno de los distritos electorales en que se divide la Ciudad de
México, el Instituto Electoral contard con érganos desconcentrados (OD) denominados
direcciones distritales (DD), los cuales tienen atribuciones para ejecutar, dentro del ambito de
su competencia, los programas y actividades relativos a la participacion ciudadana, y cuando
asi corresponda, a la capacitacion electoral en coadyuvancia con el INE (Articulos 111y 113,

fraccion 1).

Aunado a lo anterior, la Junta Administrativa tiene la responsabilidad de velar por el buen
desempefo y funcionamiento administrativo de los 6rganos del Instituto Electoral, asi como de
supervisar la gestion de los recursos financieros, humanos y materiales de este,? para ello,
cuenta con atribuciones para aprobar y, en su caso, integrar, previo acuerdo de las Comisiones
respectivas, los proyectos de programas institucionales, entre los que se encuentra el de
Actividades en Materia de Capacitacion para los Mecanismos de Participacion

Ciudadana (Articulo 83, fraccion Il, inciso g).

e Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México (Ley de participacion).

Como uno de los principales sustentos del Programa mecanismos 2027, considera:

e Las diversas modalidades de participacion ciudadana; los instrumentos de democracia

participativa; la inclusién ciudadana, ademas de las obligaciones de todas las

2 Articulo 81 del Cédigo.
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autoridades de la Ciudad de México, de promover, respetar y garantizar la participacion
ciudadana (articulo 1°).

e Los principios rectores para desarrollar el proceso de la participacion ciudadana
(articulo 5°).

e La determinacién de que, en materia de democracia directa y participativa, son
autoridades la persona titular de la Jefatura de Gobierno, el Congreso Local, las
alcaldias, el Instituto Electoral, el Tribunal Electoral, la Secretaria de la Contraloria
General y la Sala Constitucional, todas de la Ciudad de México (articulo 14).

e Los objetivos sociales del presupuesto participativo seran los de la profundizacion
democratica a través de la redistribucion de recursos, la mejora de la eficiencia del
gasto publico, la prevencion del delito y la inclusidon de grupos de atencidn prioritaria
(articulo 117, parrafo segundo).

e Las atribuciones del Instituto Electoral en materia de presupuesto participativo (articulo
129) y la definicion de lo que es construccion de ciudadania (articulo 184).

e Las acciones para capacitar y formar a personas adscritas al servicio publico, Organos
de Representacion Ciudadana y poblacion en general, que tienen a su cargo el
Gobierno de la Ciudad, las alcaldias y el Instituto Electoral (Articulo 185).

e La obligacion del Instituto Electoral de instrumentar un programa de capacitacién, que
tendra por objeto coadyuvar en la formacion de ciudadania, conforme a las
caracteristicas sefaladas en la Ley (articulo 186).

e El derecho de las nifias, nifos, adolescentes y personas jovenes, de participar en la
toma de decisiones publicas que les afecten o sean de su interés y las atribuciones del

Instituto Electoral al respecto (articulo 187).

Adicionalmente, se enlista otras normas legales que se tomaron en cuenta para la elaboracion

del Programa Mecanismos 2027:

= Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia de la Ciudad de México.

= Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México.

= Ley de Centros Penitenciarios de la Ciudad de México.

= Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicion de Cuentas de la
Ciudad de México.
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= Leyde Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados de la Ciudad
de México.

= Ley de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

= Ley de los Derechos de las Personas Jovenes en la Ciudad de México.

= Ley de los Derechos de las Personas Mayores de la Ciudad de México.

= Ley para la Integracién de las Personas con Discapacidad de la Ciudad de México.

= Ley Constitucional de Derechos Humanos y sus Garantias de la Ciudad de México.

= Ley Procesal Electoral de la Ciudad de México.

= Sentencia del expediente SUP-JDC-352/2018 y su acumulado SUP-JDC-353/2018.3

¢ Normas internas

Para la elaboracion del Programa mecanismos 2027 también fueron consideradas las

siguientes normas internas:

e Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México
2026-2029 (PGD 2026-2029)*.

El Programa mecanismos 2027 se encuentra alineado con las directrices establecidas en el
PGD 2026-2029, particularmente con la Politica General |, denominada «Administracion de

instrumentos y mecanismos de participacion ciudadanay.

Finalmente, cabe mencionar que el Programa mecanismos 2027 se vincula al objetivo
estratégico 1, denominado «Impulsar la colaboracion entre instituciones y personas»; asi como
a la linea de accion: «1.1 Desarrollar y mejorar constantemente las herramientas para que la
participacion sea accesible y transparente, para que todas las personas, sin importar su

condicién, puedan ejercer su derecho a participar de forma clara, sencilla y efectiva».

Asimismo, con su politica general «ll. Gestion tactica de elecciones locales con retorno social»,

con el objetivo estratégico denominado «2. Organizar elecciones locales que generen valor

3 «Sentencia que reconoce el derecho al voto activo de las personas que se encuentran en prision preventivar,
fecha 20 de febrero de dos mil diecinueve, misma que resuelve y ordena en el punto « TERCERO. El Consejo
General del Instituto Nacional Electoral realizara las acciones en los términos precisados en esta sentencia».

4 Aprobado mediante Acuerdo «|IECM/ACU-CG-011/2026», de fecha 15 de enero de 2026.
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publico»; asi como la linea de accion: «2.1 Garantizar que todas las personas puedan ejercer
sus derechos politico-electorales en elecciones locales; simplificando procedimientos e

incorporando tecnologia confiable y auditable».

Cabe mencionar que, para la elaboracién de indicadores, se tomaron en cuenta los hallazgos
establecidos en el apartado «5. Mecanismos de seguimiento y medicion de indicadores
estratégicos, en particular, lo correspondiente a establecer cortes trimestrales, como minimo,
que permitan evidenciar avances metodoldgicos, operativos y logisticos en la implementacion

de las actividades.»

e Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el

ejercicio fiscal 2027.

El Manual de Planeacion es el documento que incorpora el enfoque de presupuesto basado
en resultados (PbR), describe el sistema integral de planeacion del Instituto Electoral, los
criterios metodolégicos y técnicos que permiten su desarrollo, asi como el grado de
responsabilidad de cada una de sus areas. De igual manera, proporciona un lenguaje comun
para todas las personas involucradas y sirve como guia para el personal encargado de ejecutar

las tareas de planeacion con perspectiva de género y de derechos humanos.

En el marco de la certificacion ISO con que cuenta el Instituto Electoral, el Programa
mecanismos 2027 se rige bajo los requisitos de la ISO/TS 54001:2019 (ISO Electoral) e ISO
9001:2015, referente al analisis de los contextos interno y externo, planificacion, gestion de
riesgos, evaluacion del desempefio y mejora, a partir de la vinculacion de las actividades

institucionales con el Sistema de Gestion de Calidad Electoral (SGCE).

Aunado a ello, se engloban politicas publicas con perspectiva de género en los programas y
actividades institucionales que conformaran el Programa Operativo Anual (POA), y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal del afio 2027, para

contar con premisas conceptuales en materia de planeacién con perspectiva de género.
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lll. Metodologia del marco légico

De conformidad con lo establecido en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral para el
Ejercicio Fiscal 2027, la Metodologia del marco l6gico (MML), constituye la herramienta para
el disefio, seguimiento y evaluacion de los programas institucionales. Mediante esta
metodologia se definen y estructuran los objetivos del programa, asi como los indicadores de
desempeno, las metas, los medios de verificacion y supuestos correspondientes a cada nivel

de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La MIR es un instrumento fundamental para garantizar la congruencia y suficiencia para
asegurar la concrecion de productos, bienes o servicios necesarios para atender o resolver los
problemas publicos que les dan origen.

La MML se integra por las etapas que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 2. Etapas de la metodologia del marco légico

Etapas

Analisis del problema;

Analisis de involucrados;

Identificacion de la poblacion objetivo;
Analisis de objetivos;

Andlisis de alternativas;

Estructura analitica del problema (EAP);
Anadlisis de actores;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Fuente: Elaboracion propia.

Para el Programa mecanismos 2027, se aplica la MML a fin de identificar los distintos factores
relacionados con el fomento y el desarrollo de los mecanismos de participacion ciudadana
establecidos en la normatividad de la materia, las areas de oportunidad, los objetivos y las

alternativas para su atencion, tal como se muestra a continuacion.
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a) Andlisis de problemas

Desde sus origenes, el concepto de democracia ha sido explicado desde diversos enfoques.
Para Schumpeter, por ejemplo, la democracia es «aquel sistema institucional, para llegar a las
decisiones politicas, en el que los individuos adquieren el poder de decidir por medio de una
lucha de competencia por el voto del pueblo»®. Como puede verse, esta concepcion reduce a
la democracia a su dimensién exclusivamente procedimental, en detrimento de la aspiraciéon
de amplio alcance que ve el ejercicio democratico en aspectos cotidianos de las comunidades

mas inmediatas a la poblacién.

Asimismo, un sistema es democratico, en la medida en que se cumplan las reglas y los
requisitos en que la ciudadania pueda elegir a sus gobiernos y las decisiones sean tomadas

conforme a los procedimientos establecidos.

Ahora, en palabras de Alan Touraine, la democracia debe ser comprendida como un constructo
tedrico y, como tal, es ajena a los modelos de gobierno. Afirma que la democracia se construye
solo cuando todos los derechos de los seres humanos estan garantizados. De alli se
desprenden tres dimensiones clave que sustentan al régimen democratico: a) respeto a los
derechos fundamentales, b) representatividad de los gobernantes y ciudadania, y c) limitacion

de poderes de la élite politica.®

Por otro lado, Silvia Conde sefala que los procedimientos e instituciones democraticas
adquieren sentido cuando los respalda una sociedad moralmente democratica, es decir,
aquella que actua, piensa y se relaciona con base en los valores y principios democraticos,
tanto en lo privado como en lo publico, y observa un conjunto de disposiciones éticas que la

conmina a defender la democracia como el sistema en el cual quiere vivir.”

5 Joseph Schumpeter Capitalismo, socialismo y democracia, Barcelona, Orbis, (1942) 1983, p. 321.

6 Maximiliano Korstanje, La democracia y sus supuestos: una perspectiva comparativa entre los conceptos de
democracia Procedimental y Estructural, en «https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-
45572007000200002», [consultado el 23 de julio de 2024].

7 Silvia Conde, Formacion ciudadana. Elementos para un modelo pedagdgico, IEDF, documento interno de trabajo,
México, 2002, p. 7.
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Dentro del mismo contexto, esta concepcién de la democracia como forma de vida, implicaria
«la existencia de practicas cada vez mas concretas en el ejercicio de derechos y deberes en
la esfera del gobierno, dentro de las instituciones de la sociedad y en la vida cotidiana de los

ciudadanos».®

De esta manera, la democracia es un régimen politico que involucra la participacion de las
personas ciudadanas en la organizacién y ejercicio del poder publico o del gobierno.® Esta
concepciodn trasciende la nocion meramente electoral de la democracia; en otras palabras,
aquella en la que Unicamente se establecen los mecanismos para elegir a las autoridades de
un pais, y que adjudica a la ciudadania derechos y obligaciones frente a la comunidad.
Adicionalmente, se busca que las y los ciudadanos cuenten con un conjunto de valores,
principios y reglas de conducta, a fin de garantizar la buena convivencia social. Por lo tanto,

una parte sustantiva en cualquier vision de la democracia es la ciudadania.

Bajo esta premisa, Alberto Olvera indica que la concepcién de ciudadania debe reconocer el
pluralismo de principios y normas, la importancia del espacio publico y de la participacién de
las y los ciudadanos en los asuntos publicos, sin dejar de lado la importancia que implica en
las sociedades modernas la capacidad de elegir a sus representantes politicos.™

La democracia segun Michelangelo Bovero es «un conjunto complejo de reglas para alcanzar
decisiones colectivas, donde la legitimidad depende tanto de los procedimientos como de la
garantia de derechos fundamentales».'" En este sentido, la democracia no se trata solo de un
método de gobierno, sino un proyecto en constante construccion, que requiere equilibrar

igualdad, libertad y reglas colectivas.

Por su parte Luigi Ferrajoli, asevera que «la democracia no es solo una construccion juridica,
sino sobre todo una construccion social y politica, donde son elementos indispensables la

participacion ciudadana, la formacién de su sentido civico, la maduracion de una opinion

8 Ibid., pp. 7-8.

o IECM, Agenda Ciudadana 2019, en «https://www.iecm.mx/wp-
content/uploads/2019/03/agenda_digital 2019 13febV5.pdf», p. 153, [consultado el 31 de julio de 2024]

10 Alberto Olvera, Ciudadania y Democracia, México, IFE, (Cuadernos de divulgacién de la cultura democratica,
nam. 27), 2008, p 42.

" Michelangelo Bovero, Democracia y derechos fundamentales, Isonomia: Revista de Teoria y Filosofia del
Derecho, 2002, 16, 21-38.
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publica que tome en serio el nexo entre paz, democracia, igualdad y derechos

fundamentales».'?

En este orden de ideas, una ciudadania acorde a una vision amplia de la democracia asume
que su actuacion puede ir mas alla de su aspecto meramente procedimental (emision del voto),
y ser parte de los procesos que se dan en los espacios publicos cotidianos de la poblacion y
distinguirse por ejercerse de manera critica, autocritica, propositiva, objetiva, imparcial e
informada. Ello, con el objetivo de ser socialmente sensible y comprometida con el interés
publico, la dignidad y el libre desarrollo del ser humano; tolerante, respetuosa, plural,

incluyente y conciliadora.™

Por ello, es indispensable tener un sistema democratico que reconozca y respete la diversidad
de ideas de las personas; de esta manera, las decisiones se tomaran de manera colectiva y
pacifica con miras a construir una sociedad respetuosa de las libertades, tolerante, equitativa,

solidaria y participativa.

En los ultimos afios, algunos autores han hecho un llamado de atencion ante la crisis que
enfrentan los regimenes democraticos en el mundo. Przeworski, sefiala que se ha producido
un incremento acelerado del descontento social con las instituciones representativas
tradicionales y un creciente descontento con los partidos tradicionales, lo que lleva a su
fragmentacioén y a la vez al ascenso de partidos de extrema derecha y la aparicion de lideres
“‘magos” que prometen soluciones simplistas. Esto representa un riesgo para la democracia,
ya que podria provocar un cambio en las reglas del sistema para beneficiar a estos nuevos

actores y amenazar las libertades fundamentales.™
En este contexto, algunas de las problematicas por atender para el ejercicio democratico son:
Democracia debilitada por falta de confianza en las instituciones. La percepcion y

satisfaccion de la ciudadania con la democracia son fundamentales para su legitimidad, pues

la ciudadania es corresponsable en el correcto funcionamiento de las instituciones.

12 Luigi Ferrajoli, La construccion de la democracia: Teoria del garantismo constitucional, Trotta, 2023, p. 23.
3 Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, articulo 186, cit.
4 Przeworski, Op. cit.
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En este sentido, en el afo 2025 el Instituto Internacional para la Democracia y Asistencia
Electoral (IDEA Internacional) realizé un estudio en torno al estado de la democracia en el
mundo, cuyos resultados permiten identificar un clima global de profunda incertidumbre,
ejemplificado por los acontecimientos politicos en Estados Unidos, que estan sacudiendo
supuestos arraigados sobre la resiliencia democratica y el multilateralismo. Los sucesos en
Estados Unidos no ocurren de forma aislada, ya que las tendencias globales muestran que la
democracia en todo el mundo continua debilitindose. En 2024, 94 paises —que representan
el 54 % de todos los paises evaluados— sufrieron un descenso en al menos un factor de
desempefio democratico en comparacion con su desempefio cinco afos antes. Por el

contrario, solo 55 paises (el 32 %) avanzaron en al menos un factor durante ese periodo.®

En América Latina, «los cuestionamientos a la democracia son una constante cada vez mas
recurrente».'® En la region Latinoamericana, el 2024 reflejé que un 52% de las personas apoya
la democracia, lo que se traduce en un incremento de cuatro puntos porcentuales respecto del
afio inmediato anterior. En el caso particular de México, el Latinobarometro sefialé que el
apoyo a la democracia aumenté catorce puntos porcentuales, pasando del 35% en 2023 al

49% en 2024, derivado de la eleccién presidencial llevada a cabo en junio de ese afio."

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI) 2020, en nuestro pais el
65.2 % de la poblacion de 15 afios y mas considera que la democracia es preferible a cualquier
otra forma de gobierno, aunque un 16.4 % opina que, en ciertas circunstancias, un gobierno
no democratico puede ser mejor. Asimismo, entre la poblacidon que sabe o ha escuchado sobre
la democracia, solo el 52.7 % se declara muy o algo satisfecha con la democracia que se vive

actualmente en México, mientras que el resto manifiesta estar poco o nada satisfecho.'®

En consonancia con ello, el ultimo estudio realizado en la Ciudad de México sobre cultura
politica indica que la percepcién entre quienes consideran que la democracia es preferible a

otra forma de gobierno aumento, pasando de 29.6 % a 60.6% de las personas encuestadas.

5 IDEA International, The global state of democracy 2025. Democracy on the Move, p. 9. En
«https.://www.idea.int/sites/default/files/2025-09/global-state-of-democracy-2025-democracy-on-the-move_0.pdf»
[consultado el 24 de julio de 2026]

16 Carlos Chavez Becker (Coord.), Informe sobre cultura civica en la Ciudad de México 2017, IECM, México, 2018,
p. 53.

17 Latinobarémetro, Informe 2024. La democracia resiliente, p. 30. En
«https://www.latinobarometro.org/lat.jsp?ldioma=0», [consultado el 21 de julio de 2026].

18 INEGI, Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI), 2020, México. En:
https://www.inegi.org.mx/programas/encuci/2020/ [consultado el 21 de julio de 2026].
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De igual manera, se pudo observar que cerca del 92% de las personas asocian la democracia
con palabras positivas o neutras.

Sin embargo, a pesar de lo anterior, un 69% de las personas encuestadas manifiesta
insatisfaccion con el funcionamiento de la democracia.'® Esto, primordialmente, se puede

explicar a partir de los siguientes razonamientos:

Escasa participacion ciudadana en la resoluciéon de problemas comunitarios. El
desinterés en proposito al sistema democratico responde a un grado de desconocimiento del
alcance de los procesos institucionales. Muestra de ello es la desestimacion de la ampliacion
y progresividad de derechos humanos, ademas del entramado institucional que ha buscado

garantizar el acceso pleno a la participacion politica.

La Ley de Participacion Ciudadana establece los mecanismos institucionales que la
ciudadania tiene a su disposicion para influir en la toma de decisiones de sus autoridades y en
el destino de un porcentaje del presupuesto. En especifico, a través del presupuesto
participativo se pueden generar y fortalecer los vinculos entre la comunidad, ya que es el
instrumento mediante el cual la ciudadania ejerce el derecho a decidir sobre la aplicacion del
recurso que otorga el Gobierno de la Ciudad, para que sus habitantes optimicen su entorno,
proponiendo proyectos de obras y servicios, equipamiento e infraestructura urbana, y, en

general, cualquier mejora para sus unidades territoriales. 2°

En cuanto al conocimiento que muestran las personas encuestadas en el «Segundo Informe
sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2022» (Segundo Informe 2022) en materia de los
mecanismos y herramientas institucionalizadas con los que cuentan para influir en la toma de
decisiones, se encontrd un retroceso en relaciéon con el «Primer informe sobre la cultura civica
en la Ciudad de México 2017» (Primer Informe 2017), pasando de 39 a 3% para los 6rganos
de representacion ciudadana, llamadas Comisiones de Participacion Comunitaria, y de 46 a
28% para el presupuesto participativo, lo que representd una disminucién de 27 puntos

porcentuales entre quienes conocen ambos mecanismos (dispositivos institucionales). En

19 |ECM, Segundo informe sobre cultura civica en la Ciudad de México 2022, México, 2023, pp. 96-97.
20 | ey de Participacion Ciudadana ..., articulo 116, cit.
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promedio, el conocimiento de estos mecanismos (dispositivos institucionales) tuvo un

descenso importante, al pasar de 42.5 a 15.5%.

Respecto al presupuesto participativo, el 28% de las personas encuestadas tenia
conocimiento de su existencia y, de este porcentaje, sélo el 3% ha presentado un proyecto,
mientras que unicamente el 27% participd en la ultima consulta. Cabe destacar que en
contraste con el Primer Informe 2017 se presentan las siguientes preguntas:

Tabla 3. Preguntas relativas a presupuesto participativo en el Primer y Segundo
informe sobre cultura civica en la Ciudad de México, 2017 y 2023, respectivamente

Pregunta Primer informe Segundo informe
2017 2023
¢Alguna vez ha presentado un proyecto en la consulta ciudadana 6% 19
sobre presupuesto participativo? ° °
¢ Participé usted en la ultima consulta ciudadana sobre el 16% 8%
. s . o ()
presupuesto participativo?
¢ Sabia usted que en la Ciudad de México se realiza una consulta 46% 28%
ciudadana sobre presupuesto participativo? ° °

Fuente: Elaboracién propia, a partir del Primer y Segundo informe sobre la cultura civica en la Ciudad de México
2017- 2023.

Por ello, de acuerdo con el Segundo informe 2023, la participacién a través de los mecanismos
institucionalizados presenta un comportamiento a la baja, incluso mas que en 2017. Asimismo,
se analizd la participacién en organizaciones como los sindicatos, que bajé de 3 a 1%, y los
partidos politicos, que tuvo un descenso de 3 a 2%. En sentido contrario, integrar activamente
una asociacion profesional subié de 2 a 3%. Ello evidencia que la mencion de participacion se
mantiene en niveles bajos, esto, en parte, por el poco nivel de conocimiento acerca de los
instrumentos que tiene la ciudadania para participar: en promedio, paso de 7.6 a solamente
3%, y el mayor descenso se dio en los dispositivos institucionales implementados por el
Instituto Electoral.?!

Dentro de las formas de participacion politica no electoral, las personas ciudadanas pueden
actuar de manera individual o colectiva y por lo general la accion politica, si bien, se puede
generar de manera espontanea, es el resultado de actos coordinados entre diversas

personas.? En este contexto, debe destacarse que en las formas de participacion no electoral

21 |[ECM, Segundo informe..., p. 90.

22 Marti | Puig, S. y I. Llamazares, «La protesta politica ¢quiénes se movilizan y porqué lo hacen?», en La
democracia en México. Un andlisis a 10 afios de la alternancia, Barcelona, Ediciones Bellaterra- El Colegio de
México, 2011, pp. 69-95.
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resulta de alta importancia la percepcion de utilidad como incentivo o aliciente para continuar

por esa via,?® para reforzar el uso de mecanismos de participacién ciudadana.

Las actividades politicas que la ciudadania en México realiza principalmente, y que le ayudan

a aumentar su propension a votar, son las siguientes:

Tabla 4. Participacion electoral, por tipo de actividades relacionadas con asuntos

publicos
Acudir a los medios de comunicacion. 86%
Pintar bardas o edificios publicos. 86%
Buscar apoyo de una organizacion social. 87%
Presionar a través de redes sociales. 87%
Firmar una peticién para solicitar algun servicio o la solucién de algun problema. 88%
Trabajar con otras personas para resolver problemas de la comunidad. 89%
Se ha unido a una huelga. 89%
Bloquear lugares publicos, carreteras, calles o avenidas. 89%
Participar en una protesta. 89%
Reunirse con las autoridades. 89%
Recurrir a un partido politico. 91%

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Informe Pais 2020: el curso de la democracia en México, INE 2022.

Escasa confianza interpersonal entre la ciudadania. La confianza como elemento de la
cultura civica y formadora de capital social es un parametro que permite acercarse al
compromiso civico entre pares, que puede adquirir la ciudadania. Como indicadores de

confianza, la confianza densa y la confianza diluida?* disminuyeron en la Ciudad de México.

Segun Latinobarémetro, América Latina es la region que presenta menor confianza
interpersonal, alcanzando, en 2024, un nivel de apenas 15%. Por su parte, a nivel pais, México
alcanza un 26% aunque, de manera particular, la Ciudad de México, segun los resultados del
Segundo Informe 2023, llega a 40%. El analisis de la confianza interpersonal, que se vincula
con la confianza densa, permite observar que, cuando se desglosan los indicadores por grupos
especificos en la conjuncién de los valores “Mucho” y “Algo de confianza”, el dato confirma un

declive de 11.6 puntos porcentuales correspondiente a 2017.%

23 INE, Informe Pais 2020: el curso de la democracia en México, INE. México, 2022, p. 63, en
«https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-pais-2020-el-curso-de-la-democracia-en-mexico»,
[consultado el 21 de julio de 2026].

24 La confianza densa refiere a la que se da entre personas cercanas y con quienes existe una relacion personal
fuerte y establecida. En tanto la confianza diluida es aquella que recae Unicamente en la esperanza de que exista
un comportamiento esperado. IECM, Segundo Informe..., p. 101.

25 Op. cit. pp. 78-79.
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Adicionalmente, en promedio, la ciudadania encuestada en la Ciudad de México posee 48.3%
de «Mucha» o «Algo de confianza» en las demas personas, con los mayores niveles en los
grupos mas cercanos, es decir, con los que existe una relacion personal fuerte y establecida,
por lo que el radio de confianza es muy reducido, lo que puede generar falta de compromiso

civico.?

Ciudadania desinformada. Un escenario adicional que problematiza la participacion politica
de la ciudadania es la comunicacion digital y las redes sociales. Han contribuido a una
profunda transformaciéon del panorama democratico mundial, que lleva consigo nuevos

desafios y riesgos, como se muestra a continuacion:

Tabla 5. Tecnologias de comunicacién digital y democracia

Ventajas Desventajas

e Fortalece el compromiso participativo.

e Democratiza el acceso a la informacién y los
medios informativos.

e Aumenta los controles sociales sobre el
gobierno, lo que puede reducir la corrupcion.

e Reduce la brecha entre ciudadanos, votantes y
tomadores de decisiones.

e Fortalece el gobierno representativo.

e Aumenta la presion para un cambio
democratico.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de IDEA Internacional (2019).

e La desinformacion puede distorsionar y dafar
los procesos democraticos, en particular el
proceso electoral.

e Afecta la calidad de la informacion con la cual
los ciudadanos pueden tomar decisiones
informadas.

e Genera un entorno mediatico debilitado.

Entre los retos que representa el nuevo modelo de comunicacion, quiza el mas relevante, es
que las plataformas digitales han sido utilizadas en la lucha de las fuerzas politicas que buscan
el poder en un escenario de masificacion de la comunicacion y que, en palabras del sociélogo
Manuel Castells, la forma de lucha politica mas eficaz es la destruccion de la confianza
generada en torno a un liderazgo o proyecto posible, de modo que los «mensajes negativos
son cinco veces mas eficaces en su influencia que los positivos. Por tanto, se trata de insertar
negatividad de contenidos en la imagen de la persona que se quiere destruir para eliminar el

vinculo de confianza con los ciudadanos».?’

26 Ibid. pp. 101-102.
27 Manuel Castells, Ruptura. La crisis de la democracia liberal, Alianza Editorial, Madrid, 2017, p. 27.
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Un caso representativo del 2025 seria la jornada llevada a cabo con motivo del Proceso
Electoral para la eleccion de diversos cargos del Poder Judicial de la Federacion (PEEPJF)
2024-2025, en donde el INE registrd un nivel de participacién ciudadana respecto a la Lista
Nominal de entre el 12.57 % y el 13.32 %%, convirtiéndose en la eleccién menos concurrida

desde hace mas de una década.

En este marco, la insatisfaccion derivada de los procesos democraticos,?® asi como un escaso
conocimiento e interés de la ciudadania respecto de los contenidos normativos y
procedimentales, dificulta las tareas de la democracia representativa, pero también de los
procedimientos de democracia directa y participativa. %

Tabla 6. Compromiso civico y gobernanza

Indicadores ‘ Porcentaje

Participacion civica y politica, 2021. 3.8%
Participacion electoral, 2021. 52.3%
Percepcion de ausencia de corrupcion en el sistema judicial, 2023. 13.9%
Percepcion de ausencia de corrupcion en el sistema judicial, 2025. 16.7%
Percepcion de confianza en los jueces, 2023. 38.9%
Percepcion de confianza en los jueces, 2025. 45.9%

Fuente: Metadato generado con base en la metodologia elaborada y propuesta por la OCDE, en el marco de la iniciativa: indice
para una vida mejor, midiendo el bienestar y el progreso (Better Life Index), que no constituyen estadisticas oficiales del INEGI,
2021, 2023 y 2025. Consultado en: https://www.inegi.org.mx/app.

Esta dificultad se puede observar con los datos que contiene la Tabla 6, ya que, si bien la
eleccion de 2025 del poder judicial se ha convertido en la eleccién menos concurrida desde
hace mas de una década, para ese mismo afno la percepcidén de ausencia de corrupcién en el
sistema judicial paso6 de 13.9% a 16.7%, mientras que la percepcion de confianza en los jueces
paso de 38.9% a 45.9%.

28 INE, Porcentaje de participacion ciudadana en la Jornada Electoral del PEEPJF 2024-2025, 2 de junio de 2025,
en «https://centralelectoral.ine.mx/2025/06/02/porcentaje-de-participacion-ciudadana-en-la-jornada-electoral-del-
peepjf-2024-2025-esta-entre-el-12-57-y-el-13-32/», [consultado el 24 de julio de 2026].

29 Segun datos del Informe Pais 2020: el curso de la democracia en México, publicado en junio de 2022, establece
que el 11.8% de las personas se siente Muy satisfecho(a) con la democracia actual en México, el 40.9%
satisfecho(a), el 31.3% Poco satisfecho(a) y el 15.5% nada satisfecho(a), en «https://informe-pais.ine.mx/»,
[consultado el 25 de julio de 2026].

30 Rosanvallon, Pierre, La democracia del siglo XXI, Nueva Sociedad No. 269, mayo-junio de 2017, en
«https://biblat.unam.mx/hevila/Nuevasociedad/2017/n0269/16.pdf». [Consultado el 24 de julio de 2026].
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Lo cual, desde una perspectiva tedrica, Douglass North precisaba que «las instituciones
entendidas como las ‘reglas del juego’ tanto formales como informales son fundamentales para
reducir la incertidumbre en las interacciones humanas»®'. Es decir, cuando las normas son
claras y precisas, los individuos pueden anticipar las consecuencias de sus acciones y

coordinarse de manera mas eficiente, lo que facilita la cooperacion y la confianza mutua.

El desafio de la desinformacion en la juventud contemporanea. De acuerdo con el informe
Mapas formativos y repertorios civicos. Un analisis de la tendencia, desarrollo y fortalecimiento
de competencias civicas en las juventudes de la Ciudad de México** se ha identificado que,
los jovenes contemporaneos tienden a socializarse politicamente en ecosistemas informativos
radicalmente distintos a los de generaciones previas, es decir, ahora se enfrentan a una
sobreabundancia de informacién y fragmentacion de audiencias, que tienden la informacion

falsa, engafnosa o manipulada.

En el caso de las redes sociales, que es donde se enfocan la mayoria de las audiencias
jévenes, no son canales de distribucion de informacion politica, sino espacios de una suerte
de performance identitaria donde se despliegan, se negocian y se validan posiciones politicas
frente a audiencias de pares. Sin embargo, paraddjicamente el informe muestra que las
investigaciones sobre juventud y participacion confirman que, comparado con generaciones
mayores, los jovenes presentan:

¢ Niveles consistentemente bajos de participacion en espacios formales de decision.

e Votan menos.

e Se afilian menos a partidos.

e Muestran menor disposicion a ocupar cargos institucionales o colaborar con

estructuras partidistas.

De acuerdo con Zhang (2022)* este comportamiento es parte de una tendencia global que

sugiere una transformacion generacional de los vinculos de la juventud con la politica

31 North, Douglass, Institutions, institutional change and economic performance, Cambridge University Press, 1990,
p. 76.

32 |ECM, Mapas formativos y repertorios civicos. Un anélisis de la tendencia, desarrollo y fortalecimiento de
competencias civicas en las juventudes de la Ciudad de México, México, 2025, pp. 31, 32 y 45.

33 Weiyu Zhang, Political disengagement among youth: A comparison between 2011 and 2020. Frontiers in
Psychology, 2022, 13, pp. 1-10.
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institucional. Acotado al contexto mexicano, de acuerdo con Gémez Tagle y Garcia (2021)3*
estudios recientes concuerdan al diagnosticar disminuciones participativas de la poblacién
juvenil en las instituciones, lo que refuerza su desapego y desconfianza hacia la politica formal.
Tal desconfianza se articula con una menor propension a involucrarse en procesos electorales

o institucionales, lo que agrava el déficit de representacion efectiva.

Deterioro del tejido social. En el caso particular de la Ciudad de México, otra problematica
derivada de diversos factores que influyen en la disminucion de la participacion de la
ciudadania en los asuntos publicos es el deterioro del tejido social. El tejido social regula y
determina las condiciones de participacion y colaboracion existentes entre individuos, familias

y grupos,® cuestion que se ve afectada, por las diversas variables aqui expuestas.

Uno de los fines del Instituto Electoral es construir una ciudadania mas democratica y
participativa, entendiendo la participacion en los asuntos publicos como un acto social,

producto de un acto de voluntad individual en favor de una accion colectiva.®®

En efecto, en la medida en que la ciudadania tenga la disposicion y el conocimiento de la
utilidad intrinseca de interesarse en las problematicas de su comunidad y colaborar en su
resolucion, los vinculos entre los participantes se podrian fortalecer, a la vez de promover una

mayor capacidad del grupo para incidir en su solucién ante las autoridades.

En este aspecto, Marquez Zarate sefala que una mayor participacion favorece un ambiente
de identificacion y colaboracion que enriquece las formas de vida, que tiende a fortalecer el
desarrollo comunitario, que es un tipo de cultura porque los valores que proclama no sélo se

aceptan, sino que se interiorizan para ampliar el sistema de convivencia.’

De esta manera, a través del presupuesto participativo, ademas de mejorar el espacio publico,

se busca generar y fortalecer los vinculos sociales, ya que es el instrumento mediante el cual

34 Gémez Tagle, Silvia y José Enrique Garcia, La confianza y la participacién de la juventud en la democracia.
Instituto Nacional Electoral, México, 2021. En https://www.ine.mx/wp-
content/%20uploads/2021/08/confianzayparticipacion.pdf [consultado el 23 de julio de 2026]

35 Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia del estado de Puebla, ;Por qué reconstruir el tejido social?, en
«https://generaconocimiento.segob.gob.mx/sites/default/files/document/biblioteca/398/20220517 -ebook-por-que-
reconstruir-el-tejido-social.pdf», [consultado el 25 de julio de 2026].

36 |ECM, Segundo informe..., p. 26.

37 Miguel Angel Marquez Zarate, Capital social y desarrollo comunitario, IAPEM, México, 2009, p 24.
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la ciudadania ejerce el derecho a decidir sobre la aplicacion de los recursos otorgados por la
autoridad, para que sus habitantes optimicen su entorno, proponiendo proyectos de obras y
servicios, equipamiento e infraestructura urbana, y, en general, cualquier mejora para sus

comunidades.®®

Esta forma de organizacién promueve relaciones horizontales, flexibles, entre personas de
pensamiento diverso pero que pueden actuar de manera colectiva para buscar tener una mejor

calidad de vida en la comunidad en que viven.

Asi, el espacio publico en su dimension fisica abarca las calles, plazas, parques; su dimensién
social supone la capacidad de los grupos para organizarse e implementar acciones para el
bien comun y, en su dimension politica, representa un lugar de encuentro de diferentes ideas

y didlogo; esto es, supone la participacion.®

Con esta informacién, podemos inferir que mas alla de alguna posible desconfianza en las
instituciones electorales, existe un desconocimiento de las funciones que éstas tienen en

materia de participacion ciudadana.

En el mismo sentido, como un indicador de la informacién con que cuenta la ciudadania
capitalina y la utilidad de ésta en beneficio de las practicas democraticas a nivel comunitario,
el Segundo Informe 2023 destaca un desconocimiento generalizado con relacion a quién
organizo las consultas ciudadanas sobre presupuesto participativo, asi como las elecciones
de las Copaco; ahora, de quienes mencionaron conocer la consulta ciudadana, unicamente el
2% (0.67% del total de personas encuestadas) sabia que es organizada por el Instituto

Electoral, lo que representd una disminucién de 10 puntos porcentuales con respecto a 2017.4°

Si bien se observan dificultades en la divulgacion y apropiacion de los mecanismos de
democracia directa e instrumentos de democracia participativa, gestion y de evaluacién entre
las personas habitantes de la Ciudad de México, es posible revertir a largo plazo estos efectos

negativos si se fomenta el conocimiento y la utilidad de los mecanismos de participacion entre

38 | ey de Participacion Ciudadana ..., articulo 116, cit.

39 Enrique Oviedo y Ximena Abogabir, Participacion ciudadana y espacio publico, en Espacio publico, participacion
y ciudadania, Ediciones Sur, Santiago de Chile, 2000, p. 19.

40 [ECM, Segundo informe..., p. 70.
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diversos sectores de la ciudadania, y con ello generar confianza entre la ciudadania ante la
implementacion de los mecanismos de democracia directa e instrumentos de la democracia

participativa previstos en la Ley de Participacion.

Por consiguiente, los problemas que busca atender este programa, las condiciones que los
originan, asi como sus vias de atencioén, corresponden a una estructura social que se modifica
de manera lenta a lo largo del tiempo; la cultura politica en que se enmarca es multifactorial y

compleja, por lo que no hay una unica variable que explique su desarrollo.

Las tareas que la normatividad prevé para este Instituto Electoral son consistentes con la
necesidad de fortalecer los trabajos a favor de la participacion ciudadana, los procesos

electorales constitucionales y el fortalecimiento de las practicas ciudadanas comunitarias.

La «Estrategia para la integracién de las Mesas Receptoras de Votacién y Opinion para la
Eleccion de las Comisiones de Participacion Comunitaria 2026 y la Consulta de Presupuesto
Participativo 2026 y 2027»*' en su numeral «8. Mesas Receptoras de Votacion y Opinidn
(MRVyO)» sugiri6 la existencia de un modelo de profesionalizacion de las personas que fungen
como responsables de las mesas receptoras de opinion (MRO/MRVyO).

En este sentido, las personas susceptibles de integrar las MRO/MRVyYO, son invitadas por el
personal de los OD, y de las cuales designan preferentemente a las que cuenten con la

experiencia y conocimientos adquiridos en procesos electivos o consultivos anteriores.

Dicho proceso de profesionalizaciéon busca garantizar que la recepciéon de opiniones de la
ciudadania se realice de forma agil, eficiente y transparente, con apego a la normatividad y a

los principios rectores de la funcién electoral.

Este planteamiento se basa, a partir de los datos mas recientes, en la identificacion de
personas que han manifestado su participacion, integrando una mesa receptora, desde uno

hasta seis procesos consultivos.

41 Disponible en https://www.iecm.mx/www/marconormativo/docs/Estrategia_eleccion_Consulta 2026.pdf
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Estas consideraciones llevaron a establecer en La Estrategia 2026 una regla de ponderacion
de experiencia en el apartado «VI. Designacién y entrega de nombramiento para responsables
de MRVyOpy, inciso «a) Regla de ponderacion de experiencia», considerando 19 categorias
de experiencia aplicables al IECM.

En la siguiente tabla se puede apreciar el niumero y porcentaje de las personas aspirantes a
responsables de MRO/MRVyO con algun tipo de experiencia previa aplicable al IECM,

desagregadas por género.

Tabla 7. Personas aspirantes a responsable de MRO/MRVyO registradas, agrupadas

por experiencia electoral o participativa previa y desagregadas por género

Total
respecto a Porcentaje
No se la respecto del
identifican experiencia total del
de cada registro
registro

Tipo de experiencia Hombres Mujeres

Responsable 1 de Mesa (1 a 3 849 1,454 2 2.305 271%
procesos).
Responsable 1 de Mesa (de mas 331 622 0 953 11.29%
de 3 procesos).
Responsable de Modulo de o
Votacion y Opinién. e e Y o 0%
Responsable 2 de Mesa. 1,046 1,635 0 2,681 31.6%
Responsable 3 de Mesa. 116 161 0 277 3.3%
Técnico C de Capacitacion. 58 101 0 159 1.9%
Responsable de Me.s’a Receptora 50 63 0 113 1.3%
de Expresion.
Asistente Operativo de 0
Capacitacion. 104 126 0 230 2.7%
Asistente Operativo de @
Organizacion Electoral. e . Y 189 2
Técnico C de Organizacién 54 37 0 91 11%
Electoral.
Administrativo Especializado A. 116 180 0 296 3.5%
Capturista de Distrito. 128 216 0 344 4.0%
Asistente Juridico. 23 46 0 69 0.8%
Persona Consejera Distrito Local. 45 69 0 114 1.3%
Observador Electoral. 28 41 1 70 0.8%
Persona Eventual o de estructura 0
de oficinas centrales IECM. 8 99 0 77 2.0%
Otros cargos en el IEDF. 165 206 0 371 4.3%
CAE o supervisor electoral 896 1,542 1 2.439 28.7%
(Local).
Servicio Social. 69 134 0 203 2.3%
CAE o supervisor Electoral 719 1,285 0 2.004 23 6%
(Federal).
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Total

respecto a Porcentaje

No se la respecto del
identifican experiencia total del
de cada registro

registro

Tipo de experiencia Hombres Mujeres

Personal eventual o de estructura q
del INE. 256 331 0 587 6.9%
Funcionario de Casilla. 513 750 0 1,263 14.9%
Persona Consejera 2
electoral(Federal). v E v &8 e
Otras instituciones publicas. 313 644 0 957 11.3%
Otras (Actividades en el ambito 67 81 0 148 17%
electoral).
Ninguna Experiencia. 649 931 1 1,581 18.6%

Fuente: DEPCyC con datos obtenidos del Sistema Informatico del Programa de Capacitacion para la Eleccion y
Consulta 2026, en «https://aplicaciones2.iecm.mx/sipcecc2026/main.php».

A partir de todo el analisis anterior, se ha identificado el problema central que este programa
busca atender, asi como las causas y los efectos asociados. A continuacién, se muestran los

esquemas correspondientes que representan el problema y la situacion existente.

Esquema 1. Problema central

Limitada apropiacion de los procedimientos*? de democracia directa, participativa y representativa a cargo del

IECM, por parte de las personas ciudadanas de la Ciudad de México que participan en la integracion de mesas.

Fuente: Elaboracion propia.

El problema identificado se circunscribe a un publico objetivo especifico: las personas
ciudadanas que participan, o son susceptibles de participar, en la integracién de mesas
vinculadas con procesos electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana. En
la vertiente de democracia representativa, se considera a quienes intervienen en la integracion
de mesas directivas de casilla, exclusivamente, conforme a los criterios que determine el INE;
mientras que, en la vertiente de democracia directa y participativa, se incluye a las personas
aspirantes, designadas o responsables de integrar mesas receptoras en mecanismos e
instrumentos de participacion ciudadana a cargo del IECM. Por tanto, se trata de un publico

que ya cuenta con algun acercamiento al ambito institucional local, por lo que el reto consiste

42 Conforme al articulo 362 del Codigo, son procedimientos y mecanismos de participacion ciudadana el plebiscito,
la iniciativa ciudadana, el referéndum, la consulta ciudadana, la consulta popular, la revocaciéon de mandato, asi
como los procesos electivos de los érganos de representacion ciudadana, conforme la Ley de Participacion
Ciudadana de la Ciudad de México.
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en fortalecer la apropiacién sustantiva de los procedimientos democraticos en los que
intervienen de manera especifica.
En el esquema siguiente se muestra de manera conjunta el problema central y los efectos

identificados, a partir de la ocurrencia del problema:
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Esquema 2. Arbol de efectos

ARBOL DE EFECTOS

EFECTO INDIRECTO

Limitada consolidacion de una
ciudadania activa, informada y

corresponsable respecto de los
mecanismos e instrumentos de los
diversos tipos de democracia en
la Ciudad de México.

EFECTOS DIRECTOS

wmm: ~ Participacién Débil vinculacin Aplw' o "o" de"";”
slcance sociel, | | Predominaitemants | | - con Ins diversas informacién y de
comunitario y procedimental en actividades las experiencias
democritico de los los procesos institucionales que | | institucionales
contenidos de slactarslesy de dan continuidad para mejorar los
capacitacion en participacion al proceso de procesos de
materia de cludedana. construccidn integracion de
participacion ‘ ciudadana. | mesasyla
ciudadana y capacitacion de las
electoral, ‘ personas
9 - ] o responsables.
a 0 C @
v -

PROBLEMA CENTRAL

Limitada apropiacion de los procedimientos de
democracia directa, participativa y representativa |
a cargo del IECM, por parte de las personas |
ciudadanas de la Ciudad de México que participan |
en la integracion de mesas,

Fuente: Elaboracion propia.
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De manera similar, se presenta el esquema correspondiente al arbol de causas, en el que se

representa el problema identificado y las posibles causas que lo originan.

Esquema 3. Arbol de causas

ARBOL DE CAUSAS

PROBLEMA CENTRAL

Limitada apropiacion de los
procedimientos de democracia

directa, participativa y representativa
a cargo del IECM, por parte de las
personas ciudadanas de la Ciudad de |
México que participan en la integracion |
de mesas

CAUSAS DIRECTAS

Complejidad técnica | | Poco ers raspecto lnsuficients capacidad
y conceptual de los Uimitada articulacién de los contenidos institucional y operativa
contenidos de institucional para inherentes al sentido para dotectar hallazgos
vincular a las personas democratico y sociales y areas de oportunidad
participantes con de los procesos que orienten la mejora

otras actividades. electorales y de de los procesos de

‘ participacion ciudadana. integracion de mesas

| y capacitacién.

CAUSA INDIRECTA

Insuficiente reconocimiento ciudadano de su
papel activo y corresponsable en el ejercicio
de los mecanismos e instrumentos de los
diversos tipos de democracia en la

Ciudad de México
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Derivado de lo anterior, en el esquema siguiente se muestra de manera conjunta el problema,

las causas que lo originan y los efectos que se generan:

Esquema 4. Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTO DIRECTO

Limitada consolidacion de una ciudadania activa,
informada y corresponsable respecto de los

mecanismos e instrumentos de los diversos tipos
de democracia en la Ciudad de México.

EFECTOS INDIRECTOS

(2] (3] O

Dbl vinoudacian

Pyt con lae diversas limitado de la
predominantemento actividedes informadién y de kas

procudimental on los inatiticioneles que axperiencias
procesos slectorales dan idad 3l & jonalns pars
y de pacticpacion process de rorar los proteses
cludadana. construcoen de integracién de

cactadana mesasy la
capacitacién do b

B & @

‘ Limitada apropiacién de los procedimientos de
™ democracia directa, participativa y representativa a ¥ »
cargo del IECM, por parte de las personas ciudadanas '
. de la Ciudad de México que participan en la £ ‘
£y integracién de mesas., % -~
¥ ¥

CAUSA DIRECTA

Insuficiente rec imi iudad, de su papel activo
y corresponsable en el ejercicio de los mecanismos @
instrumentos de los diversos tipes de democracia en

la Ciudad de México.

CAUSAS INDIRECTAS

0 (2] © [4)

Complejidad téenica Limitacla articulacion Poco merds Insufconte capacidad
y conceptual de los institucional para respecto de los institucional y
e s oo ctar hallargos
capadtacion en perscoas Inherentes al detectar 08 y
meteris do Ipantes sentido democritico arem de oportunidad
ocdes en y secisles de los que crientun la mejors

participacion otras actividades.
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b) Analisis de involucrados
Para identificar el nivel de influencia que tienen los actores involucrados, asi como los posibles
riesgos y las alternativas de solucion para la aplicacién y ejecucion de los programas

institucionales, la MML requiere de la elaboracién del «analisis de involucrados».

En el siguiente esquema, se han identificado a los actores internos y externos que inciden en

el desarrollo de las acciones que constituyen el Programa mecanismos 2027.

Esquema 5. Identificacion de la poblacién involucrada

MAPA DE ACTORES ... commes s

PROGRAMA MECANISMOS 2027 .-+ (influsmcia media)
AREAS TECNICAS Y DE APOYD INSTITUCIONAL %
Q (Influencia media-alta) ﬂ'.
o . ACTORES ESTRATEGICOS INTERNOS Congrmadala .
s Hecom @ (Alta influencia - Alts participacion) B Ced e ",
-‘ m .
Uniced Tocrses Urbedad Técrica
; S Sarles ia Comaritancitn
Informiticos n “ Foial y Dikiée
Secretarls
Epecutiva
P 1 (Dirwcciarms Dintritale) &‘
DEGOHGYCE DEOLYG
Dirscsidn Eparta E Diwcridn Bocstes
% o Gdewro, Dasmchos e Ovgaricacén
. Hurvwrmm, Fodowa s Eloctorsl y
* !!c-u,w Secrataria " lh
. e Cracaclersa Adminirtrativa
" Alcaldins Forovi s
Cundod de Mixice
il 31
COEyG Personas
Comintén Frovaosel funtionarias
de Orpanitacin é del IECM
Elwcsored y N
——— Comisitm Provigenal
de Voto Anticipado
2025-2027
SIMBOLOGIA POBLACION OBJETIVO / BENERICARIOS
® © S TR
Actor roqpenisble  Acwrst svatbgicns  Areaticricary e Attoees st w _@
uu:-mf-m-l ‘”:..— : q-,-—nm-d |-.':‘.J '_..-h g
Ak partic pacisa)

Note: B mape de actores idertiics » las personas, grupas, imititeciones < crgenizacones que peeden influr 1 verse sfuctedon por of
Programa mecaniumos J077, de acuards con su nivel de iaflsencia y grado de interss

Fuente: Elaboracion propia.
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Siguiendo con la MML a cada una de las figuras identificadas como parte de la elaboracion,

aprobacioén y ejecucion del programa se le asignd un valor ponderando el interés y la fuerza

que tengan dentro del Programa mecanismos 2027. A cada figura le fue asignado un valor en

escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor grado. El resultado

en relacion del grado de involucramiento de cada instancia es la sumatoria de los diferentes

indicadores del involucramiento, mismo que se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Analisis de la poblacién involucrada

INE 5 5 5 B

CG 5 5 5 5

CPCyC 5 5 4 5

CPVA 2025-2027 4 4 4 4

DEPCyC 5 5 4 5

SE 5 4 4 4

oD 5 5 4 5

Congreso de la CDMX 4 5 5 3

uTSlI 4 8 3 3

SA 4 3 5 3

JA 3 8 4 3

Alcaldias 3 3 3 3

DEGDHECyCC 2 2 4 3

COEyG 3 3 2 2

Personas Ciudadanas 3 2 2 2

UTCSyD 2 2 2 2

OCyOSC 1 1 1 1

Personas funcionarias del ] ] ] ]
IECM
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Fuente: Elaboracion propia.

En un primer bloque con el maximo nivel de involucramiento, se ubican el CG, CPCyC, la
DEPCyC y el INE, ya que su interés, expectativas y recursos para el desarrollo y cumplimiento
del programa es el maximo (24-25). En un alto nivel de involucramiento se ubican la SE, OD,
CPVA 2025-2027, el Congreso de la CDMX, la UTSI y la SA, ya que su interés, expectativas
y recursos para el desarrollo y cumplimiento del programa son altos (18—22). En un nivel medio
de involucramiento se ubican la JA, Alcaldias, DEGDHECyYCC, ya que su interés, expectativas
y recursos para el desarrollo y cumplimiento del programa son moderados (14-16). De igual
forma, con nivel bajo de involucramiento se ubican la COEyG, Personas ciudadanas, UTCSyD,
ya que su interés, expectativas y recursos para el desarrollo y cumplimiento del programa son
bajos (10-12). En el nivel minimo de involucramiento se ubican las OC y OSC, asi como las
personas funcionarias del IECM, ya que su interés, expectativas y recursos para el desarrollo

y cumplimiento del programa son minimos (5).

La ejecucion coordinada de las acciones previstas en el presente Programa Institucional 2027,
con la participacion de los actores involucrados, contribuye al fortalecimiento del ejercicio de
los derechos y obligaciones politico-electorales de las personas habitantes y ciudadanas de la
Ciudad de México. Asimismo, promueve una participacién ciudadana informada vy
corresponsable en los mecanismos de democracia participativa y en los asuntos de interés
publico, conforme al marco juridico aplicable, favoreciendo el cumplimiento de los fines,

atribuciones y objetivos institucionales del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

c) ldentificacién de la Poblaciéon Objetivo

La poblacion a la que se dirigen las actividades institucionales establecidas en el presente

programa es la siguiente:

Tabla 9. Poblacion Objetivo

Poblacion de referencia Poblacion potencial Poblacion objetivo

e Personas habitantes y|e Personas ciudadanas de la
ciudadanas de la Ciudad Ciudad de Meéxico que
de México que, conforme participan y susceptibles a
a la normativa aplicable, participar en procedimientos
pueden ejercer sus de participacion ciudadana y
derechos politicos, proceso electorales locales de

» Personas aspirantes, designadas
o participantes en la integracién de
mesas directivas de casilla,
conforme a los lineamientos vy
criterios que emita el INE.
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Poblacion de referencia Poblacion potencial Poblacion objetivo
electorales y de diversa indole y que presenten |« Personas aspirantes, designadas
participacion mediante los una limitada apropiacién de los | o responsables de integrar mesas
procesos electorales mecanismos e instrumentos de | receptoras de votacién, opinién o
locales, los mecanismos los diversos tipos de |recepcién en los procesos de
de democracia directa y democracia. participacion ciudadana.
los instrumentos  de » Personal de estructura y eventual
democracia participativa. del IECM y de los OD que participe

en las acciones de capacitacion,
coordinacién operativa,
acompafiamiento técnico y
aplicacion de los materiales
elaborados.

Fuente: Elaboracion propia.

d) Anadlisis de objetivos

La identificacion precisa del problema central que atendera el Programa mecanismos 2027
constituye un insumo fundamental para la definicion de los objetivos que orientaran su
implementacion en el corto, mediano y largo plazo. Este analisis permite delimitar el alcance
de la intervencion institucional, reconocer sus posibilidades y restricciones, y establecer los

resultados que se pretende alcanzar mediante la ejecucién de las acciones previstas.

En este sentido, el analisis de objetivos representa la transformacion del arbol de problemas
en un esquema propositivo, en el que las relaciones causa-efecto se replantean en términos
de medios y fines. Asi, los efectos identificados se convierten en fines, las causas en medios
y el problema central se reformula como el objetivo general que orientara la intervencion
institucional. Este ejercicio metodoldgico permite definir una ruta légica para la atencién de la
problematica, asegurando la congruencia entre el diagnéstico realizado, la estrategia de

intervencion y los resultados esperados.

El esquema siguiente presenta la relacion entre los medios, el objetivo central y los fines que

sustentan la propuesta de intervencion del Programa de Mecanismos de 2027.
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Esquema 6. Arbol de objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

FIN DIRECTO

Contribuir a la consolidacién de una
ciudadania activa, informada y
corresponsable mediante la
organizacién de elecciones locales

que generen valor publico.

FINES INDIRECTOS

OBJETIVO

Las personas ciudadanas de la Ciudad de México que
participan en la integracién de mesas fortalecen la
apropiacién de los procedimientos de democracia
directa, participativa y representativa a cargo del IECM, b
L]

" " \ J
MEDIOS DIRECTOS

Acdenes didicicin, opmiion y do P oy oy
coordinacion para ol v de los barramientas de apoys pees le
trabajcs vinculntdos con Procesos mplamentacion de procesos e
Eloctorales locabes de dversa indoln. con E nar iim Cudsdans que reguisrsn b
cian de mesas con s

"

fieaiddad de fortalocer el comocimients da ta

wriocum de construczion de ciodedania,

APOPAICON deMacritiea y ejertico pleno are
thadadania y la apropiscion de ks
dw los derwchos pafiticos, slsctorsles y m’.y—,m‘hm
de patcipaciin, reakzados tipos de democracis en s Cladad de Maxico,
elaboradon

MEDIOS INDIRECTOS

o 2] 3] 4]

Centenidos de Integracidn de wea Mecanismor Asalsn drtematico de
orentads rwlerents

pactackin dewos Prapective netitucionales de fainformacidn
;‘a—p:m&c-n # la corat-uctién 36m paca # loa actividades de
eyl de cudadania - SR8 Integracion de mesas,

41



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Patrticipacion Ciudadana 2027

Fuente: Elaboracion propia.

Acuerdo IECM-JA101-26

42



Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Acuerdo IECM-JA101-26

e) Analisis de alternativas

A partir del objetivo central, se identifican las alternativas de solucion que orientaran la
intervencion institucional para atender las causas de la problematica diagnosticada. Dichas
alternativas se derivan del analisis de los medios definidos en el arbol de objetivos y se
traducen en acciones viables, acordes con las atribuciones de la DEPCyC, orientadas a
fortalecer la apropiacion de los mecanismos e instrumentos de los diversos tipos de
democracia por parte de las personas ciudadanas que participan en procedimientos de
participacion ciudadana y procesos electorales de diversa indole*.

En este contexto, las alternativas de solucion se materializan mediante el disefio y
actualizacion de estrategias, materiales didacticos y herramientas de apoyo para la
capacitacion; acciones de sensibilizacion, acompafiamiento y seguimiento a los procesos
de integracion de mesas; asi como actividades de analisis, recuperacion de experiencias y
fortalecimiento institucional que favorezcan la mejora continua de los procedimientos. En
conjunto, estas acciones buscan fortalecer la construccion de ciudadania, el tejido social y
el ejercicio pleno de los derechos politicos, electorales y de participacion en la Ciudad de

México.

Se orienta a fortalecer, desde el ambito de competencia del IECM y en coordinacién con el
Instituto Nacional Electoral, las capacidades institucionales para el seguimiento de los
procesos electorales locales de diversa indole, mediante la articulacion de acciones
didacticas, operativas y de coordinacién. Las alternativas se consideran pertinentes debido
a que permiten atender de manera integral las necesidades asociadas con la preparacion
de las personas que participan en la integracion de mesas, la disponibilidad de informacion
técnica para el seguimiento de las distintas etapas del proceso electoral y la generacién de
contenidos que favorezcan una comprension mas amplia del sentido democratico y del
ejercicio de los derechos politicos, electorales y de participacion. Asimismo, su

implementacion permite aprovechar las atribuciones y experiencia institucional de la

43 Conforme al articulo 362 del Cddigo, son procedimientos y mecanismos de participacion ciudadana el
plebiscito, la iniciativa ciudadana, el referéndum, la consulta ciudadana, la consulta popular, la revocacion de
mandato, asi como los procesos electivos de los érganos de representacion ciudadana, conforme la Ley de
Participacion Ciudadana de la Ciudad de México.
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DEPCyC* para generar insumos técnicos y pedagdgicos que contribuyan a una actuacion
coordinada, homogénea y oportuna durante los procesos electorales locales.

Aunado a que derivan acciones complementarias que, en conjunto, permiten materializar la
alternativa seleccionada: el desarrollo y actualizacion de materiales didacticos y contenidos
de capacitacion conforme a los criterios y lineamientos emitidos por el INE; la
implementacion de mecanismos de coordinacion y seguimiento para recopilar y sistematizar
informacion relativa a la integracion de las Mesas Directivas de Casilla; el desarrollo de
acciones formativas de sensibilizacion dirigidas a diversos publicos sobre las
particularidades de los procesos electorales locales; y la recopilacion y sistematizacion de
informacién generada por la autoridad electoral nacional para preparar el seguimiento
institucional de futuros procesos electorales. La ejecucién articulada de estas acciones
permitira generar informacién, materiales y mecanismos de coordinacion utiles para la toma
de decisiones, fortalecer el acompafamiento institucional y favorecer que las actividades
vinculadas con los procesos electorales locales trasciendan una logica exclusivamente
procedimental y contribuyan, en el marco de las atribuciones del Instituto, a la construccién

de ciudadania y a la apropiacion democratica.

Algunas de esas acciones se presentan a continuacion:

> Efectuar acciones de comunicacion, coordinacion, intercambio y apoyo para la
organizacion y desarrollo del Proceso Electoral Concurrente 2026-2027, en el ambito de
atribuciones de la DEPCyC relacionadas con la capacitacion electoral a integrantes de

las MDC, en su caso.

> Privilegiar la comunicacién virtual con las personas funcionarias de los OD, a través de

los medios digitales disponibles, mejorara la comunicacién entre oficinas centrales y OD.

» Fomentar el uso de nuevas tecnologias para la produccion de materiales didacticos
impresos, audiovisuales y digitales con el propdsito de contar con mejores herramientas

que faciliten el conocimiento y aprendizaje.

44 Caédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, Articulo 97, fraccion
XV'y XVI.

44



Programa Institucional de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Acuerdo IECM-JA101-26

> Brindar orientacion, capacitacion y asesoria a la ciudadania, habitantes y personas
funcionarias sobre el uso de las herramientas informaticas y digitales con que cuenta la

Coordinacion de Participacion Ciudadana para el desarrollo de sus actividades.

» Suministrar informacion sobre los procedimientos de participacion ciudadana
(mecanismos e instrumentos), relacionada con la colaboracion que el Instituto Electoral
deba brindar con el INE y los OPL, u organizaciones de la sociedad civil, en cumplimiento
de sus atribuciones sustantivas y de apoyo; en particular las relacionadas con el Proceso
Electoral Concurrente 2026-2027.

> Elaborar materiales didacticos y de capacitacion relacionados con las particularidades
locales, en términos de la colaboracion que se establezca con la autoridad electoral

nacional.

> Simplificar el proceso para presentar y evaluar proyectos y ofrecer capacitacion sobre el
uso de estos mecanismos en un lenguaje sencillo, ayudara a fomentar una mayor

participacion.

Las opciones enlistadas son susceptibles de ser implementadas de manera aislada o en
conjunto, integradas por actividades institucionales para alcanzar los objetivos

especificados en el Programa mecanismos 2027.
Eleccion de alternativa 6ptima
Del andlisis realizado se desprenden las siguientes alternativas de solucion:
1. Implementar acciones orientadas a la integracion de las mesas directivas de casilla
atendiendo al tipo de cargo a elegir, para el seguimiento de los trabajos vinculados
con los Procesos Electorales locales de diversa indole, con enfoque de construccion

de ciudadania, apropiacion democratica y ejercicio pleno de los derechos politicos,

electorales y de participacion.
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2. Elaborar anteproyectos de estrategias, materiales didacticos, documentos de
analisis y herramientas de apoyo para la implementacion de procesos de
participacion ciudadana que requieran la integracién de mesas receptoras, con la
finalidad de fortalecer el conocimiento de la ciudadania y la apropiacion de los
mecanismos e instrumentos de los diversos tipos de democracia en la Ciudad de

Mexico.

En conjunto, se espera que con dichas actividades se impulse el logro del propésito:

«Las personas ciudadanas de la Ciudad de México que participan en
procedimientos de participacion ciudadana y procesos electorales de
diversa indole fortalecen la apropiacion de los mecanismos e instrumentos
de los diversos tipos de democracia en la Ciudad de México, lo que
contribuye a la construcciéon de ciudadania, al fortalecimiento del tejido
social y al ejercicio pleno de sus derechos politicos, electorales y de

participaciony.

Las acciones indicadas para atender al problema son complementarias, por consiguiente,
son acciones que pueden realizarse en general y cuya realizacion individual genera aportes
a la solucion del problema en su conjunto. Ademas, tienen un cierto grado de
interdependencia, pues todas tienen como eje transversal el involucramiento en los asuntos
publicos y el conocimiento y apropiacion de los mecanismos de democracia representativa

y participativa, previstos por la normatividad electoral y participativa.

Las alternativas seleccionadas se vinculan por componente para integrar el conjunto de
acciones que se desarrollaran en cada accion institucional del Programa mecanismos 2027,

en este sentido de la Actividad Institucional 1 se deprenden las siguientes acciones:

1. Desarrollar y actualizar los materiales didacticos y los contenidos de
capacitacion para fortalecer la preparacion de las personas funcionarias de
Mesa Directiva de Casilla (FMDC), asi como de las personas Supervisoras
Electorales (SE) y Capacitadoras-Asistentes Electorales (CAE), conforme a los
criterios y lineamientos emitidos por el Instituto Nacional Electoral: Se realizara
conforme a las determinaciones del INE, principalmente en lo estipulado por la ECAE
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2026-2027, asi como convenios u otros documentos emitidos por la autoridad

nacional en materia de capacitacion.

2. Implementar mecanismos de coordinaciéon y seguimiento para la recopilaciéon
y sistematizacion de la informacién relativa a la integracion de las Mesas
Directivas de Casilla (MDC), que permitan generar insumos técnicos para la
toma de decisiones durante el proceso electoral local: El principal objetivo de esta
actividad es elaborar un documento que permita recopilar informacion util para los
organos desconcentrados respecto del proceso de integracién de las MDC a cargo
del INE, asi como del avance y acompafiamiento en las distintas etapas relacionadas

con el proceso de capacitacion.

3. Desarrollar estrategias formativas de sensibilizacion dirigidas a diversos
publicos sobre las particularidades de los procesos electorales locales,
mediante modalidades presencial y autogestiva que promuevan el
conocimiento y ejercicio de los derechos politicos, electorales y de
participacion: El objetivo de esta actividad es desarrollar acciones formativas y de
divulgacion para que la ciudadania y el funcionariado conozca el quehacer
institucional en el ambito electoral local, con ello dotar de informaciéon clara e
incentivar la participacion. Esta accion sera dirigida al personal del IECM, a las
personas Capacitadoras Asistenteds Electorales y Supervisoaras Electorales

Locales, a estudiantado y a ciudadania en general.

4. Recopilar y sistematizar la informacion generada por el Instituto Nacional
Electoral relativa a los avances y etapas del proceso de integracion de las
mesas directivas de casilla que se determinen para la eleccion de diversos
cargos del Poder Judicial de la Ciudad de México en 2028, para efectos de
comunicacion y referencia institucional: Esta accion es preparatoria, con la
informacién y requerimientos necesarios para la implementacion, en el ambito local,
de la eleccion de diversos cargos del poder judicial en el ejercicio 2027-2028 con las

determinaciones en materia de capacitacion de la autoridad nacional.

Por lo que corresponde a las actividades vinculadas con procesos electorales, debe
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precisarse que la capacitacion prevista en el Programa tiene naturaleza electoral y se
encuentra supeditada a los criterios, lineamientos y determinaciones que emita el INE,
particularmente a través de la ECAE 2026-2027, asi como de los convenios y documentos
aplicables. En ese sentido, no se prevé la elaboracion de contenidos adicionales o distintos
a los establecidos por la autoridad nacional, sino el desarrollo y actualizacion de materiales
didacticos, contenidos de apoyo, acciones de coordinacién y mecanismos de seguimiento
relacionados con las particularidades de la eleccion local, dentro del ambito de atribuciones

del IECM y en apoyo al proceso de capacitacion electoral correspondiente.

Por lo que hace a la Actividad Institucional 2 se describen las siguientes acciones:

1. Elaborar anteproyecto de un documento técnico base para la integraciéon de
Mesas Receptoras de Opinion en los mecanismos e instrumentos de
participacion ciudadana, mediante el anadlisis de experiencias, Ila
sistematizacion de informacién y la elaboracién de propuestas técnicas: Perfilar
un documento rector para coordinar con los OD el proceso de integracion de MRO
para la Consulta de Presupuesto Participativo 2028, es decir, definir la operatividad
del registro, capacitacion y designacion de las personas que fungiran como

responsables de las Mesas.

2. Elaborar anteproyectos de materiales didacticos y de apoyo para la
capacitacion de las personas responsables de las Mesas Receptoras de
Opinion (MRO), conforme a los criterios técnico-pedagégicos y operativos
aplicables: Perfilar modelos de materiales didacticos y de apoyo que faciliten el
actuar de las personas aspirantes a fungir como responsables de las MRO para recibir

las opiniones de la ciudadania en la Consulta de Presupuesto Participativo 2028.

3. Gestionar y coordinar el desarrollo de las funcionalidades del sistema
informatico para el seguimiento de la integracion de las mesas receptoras en
los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana, mediante la
definicion de requerimientos técnicos, pruebas funcionales y procesos de
validacion: Esta accion constituye uno de los elementos preparatorios para el
seguimiento del proceso de integracion de las MRO a cargo de los OD, mismo que

permite la sistematizacion de la informaciéon y dar seguimiento por parte de la
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DEPCyC a su realizacion.

4. Continuar con el analisis de los resultados de la aplicacion del modelo de
profesionalizacion de las personas responsables de las mesas receptoras, a fin
de retroalimentar y mejorar los procesos de integracion de estas: Consiste en
generar insumos y documentos a partir de experiencias previas para fomentar la
mejora continua y formalizar un modelo institucional de integracion de mesas

receptoras en los procesos de participacion ciudadana.

5. Realizar un analisis de la viabilidad para la elaboracion de un programa de
servicio social en materia de participacion ciudadana: Consiste en analizar una
alternativa que permita a la DEPCyC generar nuevos vinculos interinstitucionales que
permitan fomentar y aumentar los alcances de las actividades de divulgacion en
materia de participacion ciudadana que realiza el IECM, por medio de explorar la
posibilidad de crear un programa soélido de servicio social en materia de participacion

ciudadana.

Como antecedente, la Ley de Participacion Ciudadana anterior a la expedida el 19 de
agosto de 2019 preveia que los 6rganos de representacion ciudadana tenian derecho
a recibir apoyos materiales para el desempefio de sus funciones, entre los cuales se
encontraba la colaboracion de estudiantes mediante programas de servicio social. En
ese marco, el Instituto Electoral podia implementar, mediante acuerdos con
instituciones de educacibn media y superior, esquemas para que personas
prestadoras de servicio social apoyaran a dichos 6rganos. Bajo esa logica, el 21 de
febrero de 2019, la DEPCyC present6 ante la CPCyC el documento denominado
«Consideraciones Operativas para la Realizacion del Servicio Social del Programa

«Apoyo a los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos», con el propdsito de

incorporar un mayor numero de personas prestadoras de servicio social en los
organos desconcentrados del IECM. No obstante, con la entrada en vigor de la Ley
de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México de 2019, dicho asidero juridico
especifico dejo de ser vigente, lo que modifico las condiciones normativas, operativas
y presupuestales para la continuidad del programa. Posteriormente, el programa
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adquirié la denominacién de «Programa de Fortalecimiento de la participacion

ciudadanay.

Entre 2019 a 2023 participaron un total de 303 personas prestadoras de servicio
social; sin embargo, no se cuenta con una evaluacion integral sobre los alcances,
resultados, necesidades institucionales y areas de oportunidad. Por ello, la actividad
propuesta no plantea la implementacién inmediata de un programa de servicio social,
sino la elaboracion de un estudio de viabilidad que permita analizar su pertinencia,
publico objetivo, alcance, requerimientos operativos, previsiones presupuestales,
incluido, en su caso, un apoyo econdmico, asi como mecanismos de coordinacion

con instituciones educativas.

Lo anterior permitira contar con elementos técnicos suficientes para valorar, en un
ejercicio posterior, la construccién de un programa de servicio social solido, viable y

alineado a las necesidades institucionales actuales.

f) Estructura analitica del programa

Definidos los objetivos, y las alternativas 6ptimas de solucién es posible esquematizar todo
el programa en sus rasgos mas generales, en una «Estructura analitica del programan, la
cual contiene la informacion que se ha trabajado a lo largo de la implementacion de la MML.
El esquema se compone de cuatro niveles jerarquicos, vinculados de abajo hacia arriba y
con una légica vertical en su planteamiento. Es asi como se presentan el fin, el propésito,
los componentes y las acciones.

Esquema 7. Estructura analitica del programa
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA
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Fuente: Elaboracion propia.
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g) Anadlisis de actores

Para identificar el nivel de influencia que tienen los actores involucrados, asi como los

posibles riesgos y las alternativas de solucidon para la aplicacion y ejecucion de los

programas institucionales, la MML requiere de la elaboracion del «analisis de actores» el

cual se divide en figuras internas y externas.

Figuras Internas

1.

Consejo General (CG). Es el érgano superior de direccién del Instituto Electoral.
Entre sus atribuciones se encuentran las de aprobar la normatividad vy
procedimientos referentes a la organizacion y mecanismos de participacion
ciudadana; promover el uso e implementacion de instrumentos con el fin de
fomentar la participacion democratica; presentar al Congreso de la Ciudad de
México y en su caso al Congreso de la Unién, las propuestas de reforma electoral y
de participacion ciudadana en temas relativos a la Ciudad de México; aprueba los
proyectos de Presupuesto de Egresos y el Programa Operativo Anual del Instituto
Electoral, ordenando su remision a la Jefatura de Gobierno para que se incluya en
el proyecto de presupuesto de egresos de la Ciudad de México; aprueba, en enero
de cada ano, el ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa Operativo Anual
del Instituto Electoral, con base en la propuesta que le presente la Junta
Administrativa; y conoce y opina respecto a los informes que deben rendir la
Comisiones Permanentes y Provisionales, asi como las personas titulares de las

Secretaria Ejecutiva y Administrativa.

Secretaria Ejecutiva (SE). Tiene a su cargo coordinar, supervisar y dar seguimiento
al cumplimiento de los programas y atribuciones de las areas ejecutivas y técnicas
de las areas del Instituto Electoral. Es responsable de informar trimestralmente al
CG de las actividades realizadas por las areas y del avance correspondiente en
cumplimiento de los programas generales; asimismo, se ocupa de la coordinacion y
apoyo a los 6rganos desconcentrados, ademas de ser el conducto permanente de
comunicacion entre éstos y los 6rganos centrales del Instituto Electoral; y vincular
al Instituto con los organismos publicos y privados locales, nacionales y, en su caso,

internacionales, para el mejor desarrollo de los trabajos institucionales.
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3. Secretaria Administrativa (SA). Administra los recursos financieros, humanos y

materiales del Instituto Electoral. Es el responsable de su patrimonio, de la
aplicacion de las partidas presupuestales y del uso eficiente de los bienes muebles
e inmuebles. Solicita a los 6rganos centrales del Instituto Electoral sus propuestas
para integrar el proyecto de POA y el anteproyecto de presupuesto del Instituto
Electoral. Asi también, requiere a los érganos centrales del Instituto Electoral la
informacion necesaria para integrar el avance programatico presupuestal y del
ejercicio del gasto de sus respectivas areas; ademas, realiza las acciones relativas
al Sistema de Gestion de Calidad Electoral del Instituto Electoral, por lo que
representa un ente importante para definir el presupuesto para llevar a cabo las

acciones del Programa mecanismos 2027.

Junta Administrativa (JA). Aprueba el Programa mecanismos 2027, previo
acuerdo de la CPCyC vy, asimismo, informa al Consejo General sobre el
cumplimiento de éste. Adicionalmente, se encarga de velar por el desempefo y
funcionamiento administrativo que proveera los recursos necesarios para la

implementacion de las actividades institucionales.

Comision Permanente de Participacion Ciudadana y Capacitacion (CPCyC).
Orienta las actividades institucionales en materia de participacién ciudadana vy
capacitacion. Esta facultada para supervisar y vigilar el cumplimiento de las
actividades sefialadas en los programas institucionales y especificos en la materia
correspondiente.

Comisiéon Permanente de Organizacion Electoral y Geoestadistica (COEyG).
Se trata de un actor relevante por su actividad reguladora en materia de
organizacion, a la luz de los procesos de elaboracion de materiales didacticos y de
apoyo para las particularidades de la eleccion local de diversa indole, y de apoyo

para las particularidades de los procesos electorales de la Ciudad de México.

Comision Provisional de Votos Anticipados 2025-2027 (CPVA 2025-2027). Es
el érgano encargado de dar seguimiento a las acciones institucionales orientadas a

garantizar el ejercicio del voto anticipado, particularmente de las personas en
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situacion de postracion o con limitaciones fisicas severas. En el ambito de sus
atribuciones, impulsa mecanismos para promover y facilitar el ejercicio del sufragio
en los procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana; conoce y
analiza los informes y estadisticas relativos a las distintas modalidades de voto
anticipado y formula propuestas sobre los requerimientos presupuestales
necesarios para fortalecer su implementacién durante los mecanismos de

participacion ciudadana de 2026 y el Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027.

Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC). Es
la instancia que planea, disefia, programa, ejecuta y da seguimiento a los programas
institucionales en materia de participacion ciudadana vy, en particular, al presente
Programa mecanismos 2027, razon por la que se convierte en el actor principal;
ademas elabora y propone los programas de capacitacion en materia de
participacion ciudadana; supervisa el disefio y elaboracion de las estrategias
relativas al desarrollo y ejecucion de mecanismos de participacién ciudadana;
ejecutar tareas de verificacion, respecto a la aplicacion de estrategias y programas
para la integracion de mesas directivas de casilla y capacitacion electoral que
implemente el INE en los procesos electorales local de diversa indole, en el marco
de los respectivos lineamientos; y supervisar el disefio de los instructivos y el
material didactico electoral con el fin de contribuir a la capacitacion electoral bajo los

criterios o lineamientos emitidos por el INE.

Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y
Construccion de Ciudadania (DEGDHECyCC). Es el area ejecutivo responsable
de implementar el Programa Editorial institucional en el que se incluye la edicién e
impresion de materiales didacticos de la capacitacion para la integracion de mesas
y para las actividades de participacion ciudadana.

Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion (DEAPyF). Es el
area ejecutiva responsable de revisar las solicitudes de registro de plataformas
electorales, convenios de coalicion y de candidatura comun que presenten los
partidos politicos y las candidaturas sin partido; y efectuar la revision de las
solicitudes de candidatos y sus respectivos anexos, asi como en la integracion de

los expedientes respectivos.
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Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral y Geoestadistica (DEOEyG). Es
el area ejecutiva con quien se comparte una serie de actividades vinculadas a las
actividades del Proceso Electoral Concurrente 2026-2027, asi como la posterior
organizacion del Proceso consultivo de participacion ciudadana en 2028 a la
implementacion de la estrategia 2026, como la elaboracion de los disefios y modelos
de la documentacién y materiales de caracter consultivo, y electoral a emplearse en
los procesos de participacion ciudadana y electorales; elabora y propone a la
Comision Permanente de Organizacion Electoral y Geoestadistica el uso parcial o
total de sistemas e instrumentos tecnoldgicos en los procesos electorales y de

participacion ciudadana.

Organos desconcentrados (OD). Son los 6rganos del Instituto Electoral en cada
uno de los distritos electorales locales, que hacen posible la ejecucion de las
actividades operativas en campo contemplados en este programa; coordinan en su
ambito territorial la organizacién y desarrollo de los mecanismos de participacion
ciudadana, asi como la capacitacion para la puesta en marcha tanto de los
mecanismos como de los instrumentos de participacion ciudadana. Ademas, son las
instancias operativas de mayor cercania con la poblacion, por ello, resultan

esenciales para el buen desarrollo de las acciones del Programa mecanismos 2027.

Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI). Es de caracter técnico y de
apoyo a las funciones sustantivas que realiza el Instituto Electoral, su relevancia
para el Programa 2027 radica en que proporciona el apoyo y los servicios en materia
informatica, de cédmputo y de telecomunicaciones necesarios para llevar a cabo las
actividades ordinarias y procedimientos de participacion ciudadana, particularmente
en lo relativo a los sistemas informaticos necesarios para el seguimiento de la
integracion de mesas y en la generacion de herramientas de apoyo para la
capacitacion del proceso consultivo, Sistema Informatico del Programa de
Capacitacion para la Consulta 2028 (SIPCEC 2028).

Unidad Técnica de Comunicaciéon Social y Difusion (UTCSyD). Es el area
responsable de la imagen institucional, del disefio y aplicacion de estrategias y

campafas de promocion de la participacion ciudadana. Su quehacer relacionado
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con la administracion de la pagina Web del Instituto Electoral y la elaboracién de la
imagen de la consulta y su campafa de difusién, resulta un apoyo relevante para

dar a conocer las actividades relacionadas con el Programa mecanismos 2027.

Personas funcionarias del IECM. En su calidad de participantes de las diversas
acciones formativas desarrolladas en el marco de este programa, generan aportes
y aprendizajes institucionales que se orientan al cumplimiento de los fines

institucionales.

Figuras externas

16.

17.

18.

Congreso de la Ciudad de México (Congreso). Es el 6rgano legislativo de la
Ciudad, entre cuyas facultades se encuentran la de reformar, adicionar y derogar la
legislacion que rige la participacién ciudadana.*> Asimismo, es el encargado de
expedir leyes, como por ejemplo la Ley de Participacién Ciudadana, y aprobar el
presupuesto de egresos con el que las alcaldias podran ejecutar el presupuesto

participativo.

Instituto Nacional Electoral (Instituto Nacional o INE). Es la autoridad electoral
de caracter nacional, organiza procesos electorales federales y locales en
coordinacion con los organismos publicos locales. El INE, a través de la Estrategia
de Capacitacion y Asistencia Electoral (ECAE) 2025-2026, establece las acciones
que desarrollara para la integracion de mesas directivas de casilla unica (MDCU) y
las actividades de capacitacion electoral para el PEC 2026-2027. En su caso, seria
también la instancia que, conforme la normatividad nacional prevista para la
celebracion de elecciones concurrentes, mediante su facultad de atraccion,
desarrollaria las actividades atinentes al mecanismo de democracia directa

correspondiente a la consulta popular local.

Jefatura de Gobierno. Es el 6érgano unipersonal en el que se deposita el Poder

45 | ey de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México, dltima actualizacion del 08 de agosto de 2023,

en

https://www.fondeso.cdmx.gob.mx/storage/app/media/2024/juridico/LEY.DE.PRESUPUESTO.Y.GASTO.EFICI

ENTE.DE.LA.CUIDAD.DE.MEXICO.pdf
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Ejecutivo de la Ciudad de México, incluye y aprueba en el decreto anual de
presupuesto de egresos de la Ciudad de México el monto total de recursos para el
presupuesto participativo, lo que supone una colaboracion con el Instituto Electoral

entre ambas instancias.

19. Gobierno de la Ciudad de México. La Secretaria de Administracion y Finanzas
publica los lineamientos y férmulas necesarias para la asignacién del presupuesto
participativo a ejercer en el afo fiscal correspondiente y asegura que estos recursos
se asignen conforme a los procedimientos de transparencia y rendicion de
cuentas.*® Por medio de la Secretaria de la Contraloria, se vigila y supervisa la
dictaminacion y ejecucion de los proyectos del presupuesto participativo,
sancionando cualquier irregularidad y asegurando que los recursos se utilicen de

manera correcta.*’

20. Alcaldias de la Ciudad de México (Alcaldias).*® Las Alcaldias tienen competencia
dentro de sus respectivos ambitos territoriales, abarcando servicios publicos,
movilidad, espacio publico y seguridad ciudadana. Estas funciones contribuyen a la
eficaz organizacion y desarrollo de las jornadas electorales que se lleven a cabo en
la Ciudad. Ademas, las Alcaldias tienen la atribucion de dictaminar la viabilidad de

los proyectos del presupuesto participativo.

21. Personas ciudadanas de la Ciudad de México (Personas ciudadanas). Son las
personas destinatarias finales, a ellas estan dirigidas todas las acciones del
Programa mecanismos 2027, pues son las personas susceptibles de integrar las
Mesas Directivas de Casilla (MDC), Mesas de Escrutinio y Cémputo (MEC) y las
Mesas receptoras de Votacion (MRV) (Personas Ciudadanas). Por lo tanto, se

convierten en la poblacion objetivo.

46 | ey de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, articulo 117, ultima reforma publicada en la GOCM
el 17 de diciembre de 2024, disponible para su consulta en
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/538b4374f96f3263f9f02b2cd9c82117.pdf.

47 Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, articulo 128, cit.

48 | ey Organica de Alcaldias de la Ciudad de México, articulo 29, ultima reforma publicada en la GOCM el 31
de marzo de 2025, disponible para su consulta en
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/b8855fd496ch205508bdffe5a5719b62. pdf.
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22. Organizaciones Ciudadanas (OC), Observatorios Ciudadanos vy
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC). Sirven de apoyo especializado para
la realizacion de los mecanismos de democracia directa e instrumentos de
democracia participativa. Vigilan, recopilan, analizan y difunden informacion relativa
al ejercicio del presupuesto participativo o cualquier otro asunto de trascendencia

para la sociedad.

Ahora bien, una vez definida la Estructura Analitica del Programa (EAP), se retomé el
analisis de actores realizado en la primera etapa de la metodologia, con el propésito de
revisar y actualizar la identificacion de las personas, grupos e instituciones que pueden
incidir en la implementacion y el logro de los objetivos del Programa. A partir de esta
revision, se valoro la pertinencia de mantener, incorporar, modificar o, en su caso, excluir a
los actores previamente identificados y, adicionalmente, se analizé su posicion respecto del
Programa —favorable, contraria o neutral— y el sector al que pertenecen —publico, privado

o sociedad civil—.

Asimismo, se consideraron sus intereses, problematicas percibidas, recursos y mandatos,
grado de involucramiento, asi como su nivel de poder e influencia, con la finalidad de contar
con elementos que permitan definir estrategias de vinculacion, coordinacion y participacion
acordes con las caracteristicas de cada actor. Los resultados de este segundo analisis se

presentan en la Tabla 10.
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Tabla 10. Analisis de involucrados

Posicién Poder para aceptar o frenar Grado de Importancia que .
el proyecto involucramiento | se da al proyecto T(IIE:VC:,?:;LOT Sector (Publico,
Instancias actoras contrario y’ privado, sociedad
. Problemas Recursosy Expectativa en Con_fllctos y neutro) civil)
Interés o alianzas
percibidos mandatos el proyecto .
potenciales
INE 5 5 5 5 B Favorable Publico
CG 5 5 5 5 5 Favorable Publico
CPCyC 5 5 4 5 5 Favorable Publico
CPVA 2025-2027 4 4 4 4 4 Favorable Publico
DEPCyC 5) 5 4 5 5 Favorable Publico
SE 5 4 4 4 5 Favorable Publico
oD 5 5 4 5 5 Favorable Publico
Congreso de la CDMX 4 5 5 3 3 Neutral Publico
uTSI 4 3 3 3 8 Favorable Publico
SA 4 3 5 3 3 Favorable Publico
JA 3 3 4 3 3 Favorable Publico
Alcaldias 3 3 3 3 3 Neutral Publico
DEGDHECyCC 2 2 4 3 3 Favorable Publico
COEyG 3 3 2 2 2 Favorable Publico
Personas Ciudadanas 3 2 2 2 2 Favorable Sociedad civil
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Posicién Poder para aceptar o frenar Grado de Importancia que .
el proyecto involucramiento | se da al proyecto T(Ilggviiaal;teor Sector (Publico,
Instancias actoras ntrari i privado, sociedad
: Conflictos y contrario'y civil)
. Problemas Recursosy Expectativa en ] neutro)
Interés o alianzas
percibidos mandatos el proyecto .
potenciales
UTCSyD 2 2 2 2 2 Favorable Publico
OCy 0SC 1 1 1 1 1 Favorable Sociedad civil
Personas funcionarias del 1 1 1 1 1 Favorable Publico
IECM

Fuente: Elaboracion propia.
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Nombre

Porcentaje de
personas

Tabla 10. Matriz

Indicadores

Dimension

Férmula de
calculo

Numero de
personas que
obtienen un
resultado

Frecuencia
de medicion

Medios de
verificacion

Acuerdo

Fuentes de
Informacion

Acuerdos
internos de la
CPCyC
aprobados
referente al
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Supuestos o
Riesgos
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articioantes favorable en Informes plan de trabajo|La ciudadania
P par 7 Trimestrales del|de mantiene
que obtienen la evaluacién P d - dici
) o un nivel finall Namero rograma esegumyento y|condiciones  para
Fin: Contribuir a la| .. . mecanismos 2027|contenidos de|ejercer sus
o satisfactorio total de . "
consolidacion de una| la ersonas presentados ante la|los materiales|derechos politicos
ciudadania activa, informada y encuesta o gvaluadas* CPCyC y el CG,|didacticosy de|electorales y de
corresponsable mediante la evaluacion Estratégico. |Eficacia. 100 Anual. disponibles en:|apoyo para el|participacion; y
organizacion de elecciones institucional «https://www.iecm. [seguimiento |contindan
locales que generen valor sobre cultura mx/consejo- respecto de lalimplementandose
publico. " . general/informes- |capacitacién, |mecanismos e
democratica, Si R > 80, es v .
. presentados-ante- |asi como lajinstrumentos de
corresponsab mas que | - b de datos|d h
ilidad y oficaz e -consc/a|o- ase de da osI emocracia
participacion SiR = 60, es general/». que arroje e participativa.
. ) sistema
sustantiva. eficaz electronico
SiR <55, es
o creado por la
ineficaz ;
autoridad
nacional.
Propésito: Las ersonas Porcentaje de (Personas Informes Las personas
ciudzdanaé de la CiEdad de|PETSONas participantes Trimestrales del|Informes ciudadanas de la
México que participan en la participantes que acreditan Programa de|Trimestrales |Ciudad de México
inte racic?n de Fr)nesag fortalecen|dYe acreditan un nivel mecanismos 2026|del Programajse apropian en los
9 o un nivel - N satisfactorio presentados ante la|2027 procedimientos de
la apropiacion de los| __,. . Estratégico. |Eficacia. Anual. )
rocedimientos de democracia satisfactorio de CPCyC y el CG,|presentados |democracia
girecta articioativa de apropiacién / disponibles en:|ante la|directa,
re reséntativg a pcar o de)i apropiacién Total de «https://www.iecm. |CPCyC. participativa y
IEF()JM 9 de los personas mx/consejo- Informe final. |representativa a
’ mecanismos participantes general/informes- cargo del IECM.
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Supuestos o
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e evaluadas)* presentados-ante-
instrumentos 100 el-consejo-
de los general/».
diversos tipos
de
democracia.
X por ciento=
[Numerador /
Denominador
1*100 Acuerdos
internos de la
(Numero de CPCyC
acciones aprobados
Porcentaje de didacticas, referente  al Existe un
. L rativ: Inform lan de trabaj .
Componente 1:  Acciones|cumplimiento operativas 'y ormes plan de trabajo adecuado flujo de
e . de Trimestrales del|de L
didacticas, operativas y de|de las S - comunicacion y
coordinacion para el|lacciones coordinacién Programa de|seguimiento y coordinacion entre
L . realiz mecanism 202 nteni
seguimiento de los trabajos|didacticas, ealizadas ecanismos 2026 conte do§ de el INE y el IECM,
) . para el presentados ante lajlos materiales .
vinculados con los Procesos|operativas vy seguimiento CPCyC y el CG,|didécticos y de para el seguimiento
Electorales local iver . L . . - ’ mental
—ieclorales locales de diversa|de ... |Gestion. Eficacia. de los| Trimestral. disponibles en:|apoyo para el docu enta M
indole, con enfoque de|coordinacién ) . s procedimental del
i . ; procesos «https://www.iecm. |seguimiento
construccion de ciudadania,|para el . proceso de
o P - electorales mx/consejo- respecto de la|: L
apropiacién  democratica  y|seguimiento - L integracion de
P locales / general/informes- |capacitacién, | .. h
ejercicio pleno de los derechos|de los . v directivas de
oy NuUmero de presentados-ante- |asi como la :
politicos, electorales y de|procesos . - casillas en los
S acciones el-consejo- base de datos
participacion. electorales didacticas enerally ue arroie el|PrOcesos
locales. N generar». q ! electorales.
operativas 'y sistema
de electronico
coordinacion creado por la
programadas autoridad
para el nacional.
seguimiento
de los
procesos
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Formula de
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electorales
locales) * 100

Frecuencia
de medicion

Medios de
verificaciéon

Acuerdo

Fuentes de
Informacion
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Supuestos o
Riesgos

Acuerdos
Porcentaje de internos de la
cumplimiento g;'(c):ggdos
de la referente  al Se dispone de los
Accion 1.1: Desarrollar y|elaboracién Informes plan de trabajo recursos humanos,
actualizar los materiales|de los Trimestrales dellde J técnicos,
didacticos y los contenidos de|materiales (Numero de Programa delseguimiento ytecnolc’)gicos y
capacitacion para fortalecer la|didacticos vy productos de mecanismos 2026|contenidos de presupuestales
preparaciéon de las personas|de apoyo capacitacion presentados ante lallos materiales necesarios para el
funcionarias de Mesa Directiva|sobre las elaborados y CPCVC el GG |didacticos v de disefio, produccion
de Casilla (FMDC), asi como de|particularidad Gestié N actualizados /| . Yo Y ’ y y actualizacién de
las ersonas  Supervisoras|jes de la estion. |Eficacia. Ndimero de Trimestral. disponibles __€n-japoyo para el los materiales
p P ., «https://www.iecm. |seguimiento |. . ’
Electorales (SE) y|eleccion local productos de /CONSEIO- respecto de la incluida una buena
Capacitadoras-Asistentes para la capacitacion mX—Vlf_ pecto a comunicacién y
Electorales (CAE), conforme a|capacitacion programados g% capacﬂamon,l eficiencia en la
los criterios y lineamientos|de las ) x 100 plresen ados-ante- Ss' cdomg ¢ a entrega de los
emitidos por el INE. personas %& ase de da Osi materiales
funcionarias generay>. q.u? arroje € impresos por parte
de mesa sistema del proveedor.
directiva  de electrénico
casilla Unica. creadp por la
autoridad
nacional.
Accion 1.2:. Implementar Informes Acuerdos
mecanismos de coordinacion y|Porcentaje de (Numero de Trimestrales del|internos de la|Se cuenta con
seguimiento para la recopilacién|insumos insumos Programa de|CPCyC informacion, por
y sistematizacion de la|técnicos de técnicos de mecanismos 2026|aprobados parte del INE, de
informacion  relativa a la|seguimiento seguimiento presentados ante lajreferente alicada etapa del
integraciéon de las Mesas|elaborados Gestion.  |Eficacia. elaborados /|Trimestral. CPCyC y el CG,|plan de trabajo|proceso de
Directivas de Casilla (MDC),|para la Ndmero de disponibles en:|de integracién de
que permitan generar insumos|integracion de insumos «https://www.iecm. |seguimiento y|MDC de manera
técnicos para la toma dellas Mesas técnicos mx/consejo- contenidos de|completa y
decisiones durante el proceso|Directivas de programados general/informes- |los materiales|oportuna.
electoral local. Casilla Unica. ) x 100 presentados-ante- |didacticos y de
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Resumen Narrativo

Nombre

Indicadores

Dimension

Formula de
calculo

Frecuencia
de medicion

Medios de
verificaciéon

Acuerdo

Fuentes de
Informacion

IECM-JA101-26

Supuestos o

Riesgos

el-consejo- apoyo para el
general/». seguimiento
respecto de la
capacitacion,
asi como la
base de datos
que arroje el
sistema
electronico
creado por la
autoridad
nacional.
Acuerdos
internos de la
CPCyC
aprobados
referente  al
NUmer: Inform lan de trabaj
L. ( umero de ormes plan de trabajo No se presentan
Accion 1.3: Desarrollar . acciones Trimestrales del|de e
; : Porcentaje de . . modificaciones
acciones formativas de acciones formativas de Programa de|seguimiento y sustantivas al
sensibilizacién dirigidas a . sensibilizacio mecanismos 2026|contenidos de .
) M- formativas de . marco normativo o
diversos publicos sobre las G n presentados ante lajlos materiales .
: . sensibilizacio . e al calendario
particularidades de los procesos implementad CPCyC y el CG,|didacticosy de clectoral e
electorales locales, mediante|. Gestion.  |Eficacia. as / Numero|Trimestral.  |disponibles en:|apoyo para el|~ . q
. . implementad . ) . s obliguen a
modalidades  presencial y de acciones «https://www.iecm. |seguimiento
. as en : . replantear los
autogestiva que promuevan el . formativas de mx/consejo- respecto de la )
- A, modalidades ) - L contenidos o la
conocimiento y ejercicio de los ) sensibilizacio general/informes-  |capacitacion, .
o presencial y ; programacion  de
derechos politicos, electorales y ; n presentados-ante- |asi como la .
N autogestiva. - las acciones
de participacion. programadas el-consejo- base de datos formativas
) x 100 general/». que arroje el ’

sistema
electrénico
creado por la
autoridad
nacional.
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Resumen Narrativo

Nombre

Indicadores

Dimension

Formula de
calculo

Numero de

Frecuencia
de medicion

Medios de
verificaciéon

Acuerdo

Fuentes de
Informacion

Acuerdos
internos de la
CPCyC
aprobados
referente al

IECM-JA101-26

Supuestos o
Riesgos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Accion 1.4: Recopilar vy plan de trabajo
) . . y notas
sistematizar la  informacién . . . . de
. . informativas Notas informativas .
generada por el Instituto|Porcentaje de . seguimiento y|Se cuenta con
: . realizadas/N presentadas ante la . ; s
Nacional Electoral relativa a los|notas . contenidos de|informacion, por
. . umero de CPCyC y el CG, .
avances y etapas del proceso|informativas : : ‘llos materiales|parte del INE, de
. . etapas  del disponibles en:| . ..
de integracion de las mesas|elaboradas . . didacticos y de|cada etapa del
A . . N proceso de . «https://www.iecm.
directivas de casilla que se|respectoalas| Gestion. |Eficacia. ; . Trimestral. " apoyo para el|proceso de
. - integracion mx/consejo- o ; -
determinen para la eleccion de|etapas del - seguimiento |integracion de
. de MDC general/informes-
diversos cargos del Poder|proceso de . respecto de lajlMDC de manera
o : Nk . establecidas presentados-ante- o
Judicial de la Ciudad de Méxicolintegracion de or el INE * cl-conseio- capacitacion, |completa y
en 2028, para efectos de|MDC. ?00 m‘)- asi como lajoportuna.
comunicacion y  referencia generat. base de datos
institucional. que arroje el
sistema
electrénico
creado por la
autoridad
nacional.
Componente 2: Anteproyectos (Numero de Informes Informes Existe la
de estrategias, materiales|Porcentaje de documentos Trimestrales del|Trimestrales |informacién
didacticos, documentos de|anteproyecto de trabajo de Programa de|del Programa|necesaria y el
andlisis y herramientas de|s de materiales mecanismos 2026|de marco  normativo
apoyo para la implementacion|estrategias, didacticos 'y presentados ante lajmecanismos |para la elaboracion
de procesos de participacion|materiales herramientas CPCyC y el CG,|2026 de los documentos
ciudadana que requieran la|didacticos, Gestion. Eficacia. de apoyo|Trimestral. disponibles en:|presentados |de trabajo y
integracién de mesas|documentos elaborados / «https://www.iecm. |ante la CPCyC|contenido de
receptoras, con la finalidad de|de andlisis y Numero de mx/consejo- y el CG.|materiales para la
fortalecer el conocimiento de lalherramientas documentos general/informes-  |Repositorio capacitacion a
ciudadania y la apropiacién de|de apoyo de trabajo de presentados-ante- |institucional de|personas
los mecanismos e instrumentos|elaborados. materiales el-consejo- documentos |responsables de
de los diversos tipos de didacticos 'y general/». técnicos. MRO.
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Resumen Narrativo

democracia en la Ciudad de
México.

Nombre

Indicadores

Dimension

Formula de
calculo

herramientas
de apoyo

Frecuencia
de medicion

Medios de
verificaciéon

Acuerdo

Fuentes de
Informacion

IECM-JA101-26

Supuestos o
Riesgos

Opinién en los mecanismos e

integracion de

técnico base /

CPCyC y el CG,

n de

programados
) x 100
Porcentaje de g;l;n;zro de
avance en la conF():Iuidas
elaboracion ara la
de un pl b L Inf
B anteproyecto elaboracion nformes
Accion 21: Elaborar de un Trimestrales del
de Resultados de
anteproyecto de un documento anteproyecto Programa de .
o . .. _|documento . la Existe un desarrollo
técnico base para la integracion|, . . de mecanismos 2026 L
técnico base recuperacion y|adecuado de las
de Mesas Receptoras de documento presentados ante la|_; R .
para la sistematizacio |etapas previas a la

implementacion de

instrumentos de participacion Gestion. Eficacia. Numero de Anual. disponibles en: L .
ciudadana, mediante el andlisis Mesas etapas «https://www.iecm. experiencias !os mecanismos e
de experiencias la| Receptoras programadas mx/consejo- de integracionjinstrumentos  de
) o 2 .. _|de Opinion en - de Mesas|participacion
sistematizacién de informacion para la general/informes- .
i los L Receptoras de|ciudadana.

y la elaboracion de propuestas . elaboracién presentados-ante- o
o mecanismos - Opinion.
técnicas. e de un el-consejo-

instrumentos anteproyecto general/».

de un
de
L documento
participacion scnico b
ciudadana técnico base)
’ x 100

Porcentaje de (Numero de Informes Criterios
Accion 2.2: Elaborar{cumplimiento anteproyecto Trimestrales del|técnico- Las areas
anteproyectos de materiales|en la s de Programa de|pedagdgicos y|responsables
didacticos y de apoyo para la|elaboracion materiales mecanismos 2026|operativos proporcionan
capacitacion de las personas|de didacticos 'y presentados ante lajaplicables oportunamente la
responsables de las Mesas|anteproyecto Gestion. Eficacia. |de apoyo|Anual. CPCyC y el CG,|para lalinformacion y
Receptoras de Opinién (MRO),|s de los elaborados y disponibles en:|capacitacién |retroalimentacion
conforme a los criterios técnico-|materiales actualizados / «https://www.iecm. |de las|necesarias para el
pedagdgicos y  operativos|didacticos 'y Numero de mx/consejo- personas disefo y validacion
aplicables. de apoyo para anteproyecto general/informes-  |responsables |de los materiales.

la S de presentados-ante- |de las Mesas
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Resumen Narrativo

Nombre
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Formula de
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Frecuencia
de medicion

Medios de
verificaciéon

Acuerdo

Fuentes de
Informacion

IECM-JA101-26

Supuestos o

Riesgos

funcionalidades del sistema
informatico para el seguimiento

las
funcionalidad

funcionalidad
es del sistema

mecanismos 2026
presentados ante la

Minutas de las
mesas
técnicas de

capacitacion materiales el-consejo- Receptoras de
de las didacticos vy general/». Opinién.
personas de apoyo
responsables programados
de las Mesas para su
Receptoras elaboracién y
de Opinion actualizacion
) x 100
Existe la adecuada
(Numero de coordinacion entre
etapas las areas
Porcentaje de concluidas responsables, se
cumplimiento para e Informes atienden los
Accion  2.3:  Gestionar y|en el desarrollo de Trimestrales del requerimientos del
coordinar el desarrollo de las|desarrollo de las Programa de area para que el

sistema facilite la
documentacion del

de la integracién de las mesas|es del sistema informatico CPCyC y el CG, coordinacion _|Proceso de
receptoras en los mecanismos e|informatico Gestion. Eficacia. Numero  deAnual. disponibles en:l nire la integracion, asi
instrumentos de participacion|para el etapas «https://www.iecm. DEPCYC y el como seguridad en
ciudadana, mediante lajseguimiento programadas mx/consejo- area el sistema
definicion de requerimientos|de la para e general/informes- responsable informatico para el
técnicos, pruebas funcionales y|integracién de desarrollo de presentados-ante- " |seguimiento de la
procesos de validacion. las Mesas las el-consejo- integracion de las
Receptoras funcionalidad general/». mesas para los
de Opinion. es del sistema mecanismos e
informatico) instrumentos  de

100 participacion

ciudadana.

Accion 2.4: Continuar con el|Porcentaje de Documentos Informes Bases de|Existe la suficiencia
andlisis de los resultados de la|elaboracion de trabajo Trimestrales del|datos del|material, humana y
aplicacion del modelo de|del generados Programa de|SIPCEC con|operativa para la
profesionalizacion de las|documento Gestion. Eficacia. Documentos [Anual. mecanismos 2027 |informacién  |realizacion de
personas responsables de las|de analisis a de trabajo presentados ante lajcapturada por|documentos de
mesas receptoras, a fin della aplicacion planificados 7 CPCyC y el CG,jllas DD ylanalisis respecto
retroalimentar y mejorar los|del modelo de 100 disponibles en:|formulario. de los procesos de
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Acuerdo IECM-JA101-26

Indicadores

Medios de
verificaciéon

Fuentes de
Informacion

Resumen Narrativo Formulade F - Supuestos o
. .. 6rmula de recuencia i
Nombre Dimension Riesgos

Tipo . .
’ p calculo ’de medicion
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procesos de integracion de|integracion de «https://www.iecm. integracion de
estas. mesas para mx/consejo- Mesas.
los ejercicios general/informes-
de presentados-ante-
participacion el-consejo-
ciudadana. general/».
Accion 2.5: Realizar un|Porcentaje Informacién
andlisis de la viabilidad para la |de de diversas
elaboracion de un programa de | elaboracién instituciones
servicio social en materia de | del respecto de
participacion ciudadana. documento diversos
de analisis programas de | Existe la
Informes L N
para la . servicio suficiencia
! . Trimestrales  del - -
implementaci social. material, humana
. Programa de - !
6n de un . Informacién |y operativa para la
Documentos mecanismos 2027 L,
programa de : respecto de |realizacion de
servicio de trabajo presentados ante a documentos de
. ner | P | . . e
social. L . generados / QC QyC ye CGf implementaci |analisis respecto
Gestion. Eficacia. Documentos | Anual. disponibles en:| ., L
de trabajo «https://www.iecm on de la viabilidad de
o . B * |institucional |la implementacién
planificados mx/consejo-
- de los de un programa de
100. general/informes- ) L .
diversos servicio social en
presentados-ante- .
. programas de | materia de
el-consejo- L . NS
eneral/» servicio social p_artlupamon
generay». en informes | ciudadana.
realizados
por las areas
que lo han
implementad
o.
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IV. Actividades institucionales

Actividad Institucional 1

Realizar acciones de capacitacion, coordinacion operativa y acompafamiento técnico para
el seguimiento de los trabajos vinculados con el Procesos Electorales locales de diversa
indole, con enfoque de construccidon de ciudadania, apropiacion democratica y ejercicio

pleno de los derechos politicos, electorales y de participacion.

Tabla 12. Ficha descriptiva de la Actividad Institucional 1

I. Datos Generales

Tipo Sustantiva (S).
Modalidad Proceso Electoral Ordinario.
Clave Presupuestaria Pendiente de asignacion por SIIAD.
Dependencia 24A000 - Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Unidad Responsable 08 - Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC).
Responsable Operativo 0803 - Coordinacion de Participacion Ciudadana.
Finalidad 1 Gobierno.
Funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.
Subfuncion 6 Organizacién de Procesos Electorales.
R-02 La ciudadania incrementa su confianza y participacion en las elecciones locales, al
Resultado percibir procesos electorales confiables, incluyentes, transparentes y correctamente
ejecutados.
SR-06 Se desarrollan elecciones locales intermedias de manera integra, libre, democratica,
Subresultado justa, equitativa y competitiva, con adecuada gestion de riesgos y coordinacién efectiva con
el INE.

Realizar acciones didacticas, operativas y de coordinacion para el seguimiento de los trabajos

Nombre de la Actividad Institucional vinculados con el Procesos Electorales locales de diversa indole, con enfoque de
construccién de ciudadania, apropiacion democratica y ejercicio pleno de los derechos
politicos, electorales y de participacion.

Programa Institucional de Actividades en Materia de Capacitacién para los Mecanismos de

Programa Presupuestario Participacion Ciudadana 2027.

1. Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que se vincula

2. Organizar elecciones locales que generen valor publico.
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Linea o lineas de accion con las que se vincula

2.1 Garantizar que todas las personas puedan ejercer sus derechos politico-electorales en elecciones locales; simplificando procedimientos e
incorporando tecnologia confiable y auditable.

. Eje o ejes transversales del PGD

Eje Denominacion.
3 Enfoque de derechos humanos.
5 Servicio a la ciudadania.
V. Descripcion
Justificacion

El IECM, en cumplimiento de sus atribuciones constitucionales y legales, desarrolla acciones de coordinacion institucional con el INE para el
seguimiento de la integracion de las Mesas Directivas de Casilla durante el PEL 2026-2027, asi como la elaboracion de materiales didacticos
dirigidos a las personas funcionarias de casilla respecto de las particularidades de la eleccion local. Estas acciones permiten generar
informacion estratégica para la toma de decisiones institucionales, fortalecer las capacidades operativas de los érganos desconcentrados y
favorecer el ejercicio pleno de los derechos politico-electorales de la ciudadania, en observancia de los principios rectores de la funcion
electoral.

Objetivo Especifico

Fortalecer el desarrollo del Proceso Electoral Concurrente 2026-2027, mediante la implementacion de acciones de capacitacion, coordinacion
operativa y seguimiento técnico, asi como la elaboracién de materiales didacticos y la generacién de informacién estratégica para la
integracion de las Mesas Directivas de Casilla, a fin de promover el conocimiento de las particularidades de la eleccién local y favorecer una
participacion ciudadana informada y corresponsable.

V. Acciones

Num Accion UR/RO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Desarrollar y actualizar los
materiales didacticos y los

contenidos de|
capacitacion para
fortalecer la preparacion
de las personas|

funcionarias de Mesa
Directiva de Casillg
1 (FMDC), asi como de las| 08.03
personas  Supervisoras
Electorales (SE) yl
Capacitadoras-Asistentes
Electorales (CAE),
conforme a los criterios |
lineamientos emitidos por|

el Instituto Nacional
Electoral.

Implementar mecanismos
de coordinacion yl
seguimiento  para  la
recopilacion Y

sistematizacion de g
informacién relativa a la
2 integracion de las Mesas| 08.03
Directivas de Casilla
(MDC), que permitan
generar insumos técnicos|
para la toma de decisiones|
durante el proceso|
electoral local).
Desarrollar estrategias|
3  [formativas de| 08.03
sensibilizacion dirigidas a|
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diversos publicos sobre
las particularidades de los

procesos electorales|
locales, mediante|
modalidades presencial |
autogestiva que|
promuevan el

conocimiento 'y ejercicio
de los derechos politicos,
electorales y de|
participacion.

Recopilar y sistematizar la
informacion generada por|
el Instituto Nacional
Electoral relativa a los|
avances y etapas del
proceso de integracion de|
las mesas directivas de|
casilla que se determinen|
para la eleccion de
diversos cargos del Poder|
Judicial de la Ciudad de
México en 2028, para
efectos de comunicacion vy

08.03

referencia institucional.

VI Indicadores de la Actividad Institucional
Numero de s ; Unidad de ) . . L
[t A Denominacién del Indicador Cuantificacion Tipo Férmula de Calculo Periodicidad

locales.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones|
didacticas, operativas y de coordinacion para
el seguimiento de los procesos electorales

evaluadas) * 100.

% = (Numero de personas que|
Porcentaje Gestion [obtienen un resultado favorable|  Trimestral
al 260 en la evaluacion final

Numero total de personas

Meta del Indicador de la Actividad Institucional.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Num. Meta Meta Unidad de Medida
IAlcanzar el 100% de cumplimiento de las acciones programadas para el
seguimiento del Proceso Electoral Concurrente 2026-2027 mediante la|
1 coordinacion institucional con el INE, la generacién de informacién Porcentaje

estratégica para la integracion de las Mesas Directivas de Casilla y la
elaboracion de materiales didacticos de apoyo.

Responsables de la

Actividad Institucional

Nombre, cargo y firma

Elaboré:

Reviso:

Autorizo:

Jefatura de Unidad de Participacion Ciudadana Il.
Coordinacion de Participacion Ciudadana.

Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion.
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Actividad Institucional 2

Elaborar anteproyectos de estrategias, materiales didacticos, documentos de analisis y
herramientas técnicas de apoyo para la implementacion de procesos de participacion
ciudadana que requieran la integracion de mesas receptoras, con la finalidad de fortalecer
el conocimiento de la ciudadania y la apropiaciéon de los mecanismos e instrumentos de los

diversos tipos de democracia en la Ciudad de México.

Tabla 13. Ficha descriptiva de la Actividad Institucional 2

IX. Datos Generales
Tipo Sustantiva (S).
Modalidad Democracia Participativa /Presupuesto Participativo.
Clave Presupuestaria Pendiente de asignacion por SIIAD.
Dependencia 24A000 - Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Unidad Responsable 08 - Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC).
Responsable Operativo 0803 - Coordinacion de Participacién Ciudadana.
Finalidad 1 Gobierno.
Funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.
Subfuncion 6 Organizacién de Procesos Electorales.

R-07. La ciudadania, especialmente los grupos histéricamente excluidos, fortalece su
Resultado participacion activa y sostenida en los asuntos publicos mediante mecanismos e instrumentos
de participacion ciudadana incluyentes y corresponsables.

SR-21. Se desarrollan procesos de democracia participativa y directa con estandares de
Subresultado oportunidad, integridad, equidad e innovacion, mediante una adecuada gestion de riesgos y

criterios técnicos pertinentes al contexto social y territorial.

Elaborar anteproyectos de estrategias, materiales didacticos, documentos de analisis y

Nombre de la Actividad Institucional herramientas técnicas de apoyo para la implementacién de procesos de participacion
ciudadana que requieran la integracion de Mesas Receptoras de Opinién.

Programa Institucional de Actividades en Materia de Capacitacion para los Mecanismos de

Programa Presupuestario Participacion Ciudadana 2027.

X. Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que se vincula.

OE1. Impulsar la colaboracion entre instituciones y personas.

Linea o lineas de accion con las que se vincula.
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1.1 Desarrollar y mejorar constantemente las herramientas para que la participacion sea accesible y transparente, para que todas las personas,
sin importar su condicién, puedan ejercer su derecho a participar de forma clara, sencilla y efectiva.

XI. Eje o ejes transversales del PGD
Eje Denominacién.
5 Servicio a la ciudadania.
6 Innovacion de calidad y con propdsito.
XII. Descripcion
Justificacion

La Constitucién Politica de la Ciudad de México y la Ley de Participacion Ciudadana reconocen el derecho de las personas habitantes a
intervenir en los asuntos publicos mediante diversos mecanismos e instrumentos de democracia participativa. En cumplimiento de dichas
atribuciones, corresponde al Instituto Electoral organizar la Consulta de Presupuesto Participativo y garantizar que las Mesas Receptoras de
Opinidn se integren con personas debidamente capacitadas y cuenten con herramientas técnicas que aseguren el desarrollo de la jornada
consultiva bajo los principios de certeza, legalidad, imparcialidad, objetividad, independencia, equidad y maxima publicidad.

Para ello, durante 2027 la DEPCyC desarrollara los instrumentos técnicos necesarios para la preparacion de la Consulta de Presupuesto
Participativo 2028, mediante la elaboracion del documento base para la integracién de las Mesas Receptoras de Opinion, los materiales
didacticos para la capacitacion de sus integrantes y los requerimientos funcionales del sistema informatico de seguimiento, generando

insumos que permitan una implementacién homogénea, eficiente e incluyente de los mecanismos de participacion ciudadana.
Objetivo Especifico

Desarrollar estrategias, documentos técnicos, materiales didacticos y herramientas informaticas para apoyar la integracion y capacitacion de
las personas responsables de las Mesas Receptoras de Opinién, mediante la elaboracién de instrumentos técnico-operativos y pedagogicos,
a fin de fortalecer la organizacién eficiente, homogénea y oportuna de los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana durante la
Consulta de Presupuesto Participativo 2028.

XIIL. Acciones

NUm Accion UR/RO | Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun Jul Ago |Sep | Oct | Nov | Dic

Elaborar anteproyecto de un documento
técnico base para la integracion de|
Mesas Receptoras de Opinion en los|
1 mecanismos e  instrumentos  de
participacion ciudadana, mediante el
analisis de experiencias, ]
sistematizacion de informacion y Ia
elaboracion de propuestas técnicas.

08.03

Elaborar anteproyectos de materiales| 08.03
didacticos y de apoyo para la
capacitacion de las personas
2 responsables de las Mesas Receptoras|
de Opinion (MRO), conforme a los
criterios técnico-pedagogicos y|
loperativos aplicables.
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Gestionar y coordinar el desarrollo de las| 08.03
funcionalidades del sistema informatico|
para el seguimiento de la integracion de
las mesas receptoras en los
3 mecanismos e  instrumentos  de|
participacion ciudadana, mediante g
definicion de requerimientos técnicos,
pruebas funcionales y procesos de
validacion.

Continuar con el andlisis de los| 08.03

resultados de la aplicacién del modelo de

4 profesionalizacién de las personas|
responsables de las mesas receptoras, g

fin de retroalimentar y mejorar los|

procesos de integracion de estas.

Realizar un analisis de la viabilidad para| 08.03
la elaboracion de un programa de
servicio social en materia de

participacion ciudadana.
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XIv.

Numero de
Indicador

XVI.

Indicadores de la Actividad Institucional

Unidad de

Denominacion del Indicador PO
Cuantificaciéon

Tipo Férmula de Caélculo Periodicidad

(Namero  de documentos,
materiales didacticos y|
Gestion- herramientas  elaborados  /

Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién
de  documentos  técnicos, materiales

didacticos y herramientas de apoyo para la  Porcentaje. A . Trimestral.
preparacion de la Consulta de Presupuesto eficacia. glclajé?ﬁr:gntos programar:gterialit:
Participativo 2028. didacticos y herramientas) x 100
Meta del Indicador de la Actividad Institucional.
Num. Meta Meta Unidad de Medida

Elaborar el 100 % de los documentos técnicos, materiales
didacticos y herramientas informaticas programados para
1 apoyar la integracion y capacitacion de las personas Porcentaje.
responsables de las Mesas Receptoras de Opinién de la
Consulta de Presupuesto Participativo 2028.

Responsables de la Actividad Institucional

Nombre, cargo y firma:

Elabord: Jefatura de Unidad de Participacion Ciudadana Il.
Reviso: Coordinacion de Participacion Ciudadana.
Autorizé: Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion.
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V Matriz de Gestion de Riesgos

En este apartado se presentan los riesgos mas relevantes que se han identificado para llevar a
cabo el programa. Estos se miden en términos de grado de impacto y grado de probabilidad de
ocurrencia. El primero se refiere a la severidad de los efectos ocasionados por la materializacion
del riesgo; mientras que el segundo es la posibilidad que existe de que ese riesgo se materialice.
Posteriormente, la Matriz de Gestion de Riesgos muestra el analisis y evaluacion de los riesgos

identificados y las acciones para tratarlos.

En la Matriz de Gestidn de Riesgos se observa que se tienen 5 riesgos operacionales y un politico.
De todos ellos, se advierte que el nivel de riesgo es aceptable, y en su caso, se da por asumido
el mismo. Lo anterior, en virtud de que se considera que los controles existentes pueden mitigar

los riesgos, por lo que el cumplimiento del programa no se veria afectado.

La matriz de gestion de riesgos se presenta en el anexo 1 de este programa.
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l. Introduccion

Desde su creacion, el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) ha sido un actor clave en
el desarrollo democratico y la construccion de una cultura civica en la capital del pais. A lo largo
de 27 afos, ha impulsado multiples acciones, tales como talleres, publicaciones y materiales
educativos, conversatorios, debates, consultas, concursos, eventos artisticos, campafas

informativas, produccion de contenidos digitales, asi como diagndsticos e investigaciones.

Estos esfuerzos han contribuido de manera significativa al fortalecimiento de la cultura
democratica, entendida como un proceso complejo y en constante evolucion, influido por factores
histéricos, politicos, econémicos y culturales. No obstante, los recursos disponibles —
presupuestales, materiales y humanos— resultan insuficientes para abarcar a toda la poblacion,
lo que ha llevado al IECM a disefiar estrategias innovadoras, con contenidos y mensajes
pertinentes, aprovechando al maximo su experiencia acumulada y fomentando la colaboracion

intra e interinstitucional.

La Ciudad de México cuenta con condiciones propicias para consolidar una cultura civica sélida:
una sociedad cada vez mas plural, tolerante y exigente, y un marco constitucional que coloca en
el centro la dignidad humana y la promocién de los derechos humanos. Estos factores han
favorecido que la participacién ciudadana en los procesos electorales recientes supere el

promedio nacional.

En este contexto, resulta esencial que la ciudadania no solo continue ejerciendo plenamente sus
derechos politicos y participando activamente en la eleccion periddica de sus representantes,
sino que también amplie su compromiso hacia otros ambitos: derribar barreras que impiden la
igualdad plena, garantizar el respeto y ejercicio efectivo de los derechos humanos, y robustecer
los espacios de vida democratica, incluyendo la exigencia constante de rendicion de cuentas a

las autoridades.

Las acciones del IECM responden a esta vision. El Instituto proporciona informacion y formacion
para que la ciudadania conozca las reglas de la democracia y los derechos civiles y politicos que
la ley reconoce, fomente el respeto a la legalidad y adopte una vision de largo plazo como agente
participativo, competente y comprometido con la vida publica, la resolucion de problemas

comunitarios, la tolerancia y el sentido de justicia.

En cumplimiento de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Constitucion Federal), Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LGIPE), la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local) y el Codigo de
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Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cddigo), se presenta el
Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2027 (PIECyCC
2027).

Este programa reconoce que la democracia es un proceso permanente que requiere una
ciudadania activa, instituciones sdlidas y reglas compartidas, asi como valores comunes que
orienten la convivencia. Por ello, el IECM promueve estos valores a través de sus actividades

institucionales.

El disefio del PIECyCC 2027 se alinea con el Plan General de Desarrollo del IECM 2026-2029
(Plan General de Desarrollo), que establece las lineas programaticas para el periodo, y con la
Estrategia Integral de Educacién Civica para la Ciudad de México 2024-2029 (EI12429), que define
lineas generales de accidn, ejes transversales y marcos conceptuales para la educacion civica.
De acuerdo con ello, el PIECyCC 2027 busca fomentar el desarrollo de competencias civicas en
las personas que habitan la ciudad, optimizando recursos y ampliando el impacto mediante la

colaboracioén con instituciones aliadas.

El PIECYCC 2027 que a continuacion se expone inicia con la presentacién del marco juridico en
el que se sustenta; despliega la metodologia del marco logico; puntualiza las actividades
institucionales a desarrollar con las acciones sustantivas en que se desagregan, para finalmente

presentar la matriz de gestion de riesgos.

Il. Marco Juridico

El PIECyCC 2027 encuentra su fundamento en un conjunto articulado de disposiciones
internacionales, nacionales, locales e institucionales que reconocen a la educacion civica, la
participacion ciudadana, la igualdad, los derechos humanos y la democracia como elementos
esenciales para el desarrollo de una ciudadania activa, critica, incluyente y corresponsable. Este
marco normativo no solo delimita las atribuciones del IECM, sino que orienta el disefio,
implementacion y evaluacion de las estrategias, acciones y mecanismos mediante los cuales el
Instituto contribuye al fortalecimiento de la cultura democratica y la construccion de ciudadania

en la Ciudad de México.

a) Marco juridico internacional

El derecho internacional de los derechos humanos constituye el primer fundamento del PIECyCC

2027, al reconocer que la participacion en los asuntos publicos, el acceso a una educacion de

3
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calidad vy el ejercicio efectivo de los derechos politicos son condiciones indispensables para el

funcionamiento de las sociedades democraticas.

En este sentido, la Declaracion Universal de Derechos Humanos reconoce, en su articulo 21,
numeral 1, el derecho de toda persona a participar en el gobierno de su pais, directamente o por
medio de representantes libremente escogidos; mientras que su articulo 26 establece que la
educacion debera orientarse al fortalecimiento del respeto de los derechos humanos y de las
libertades fundamentales. Estos principios constituyen uno de los pilares que sustentan las
acciones institucionales orientadas al desarrollo de competencias civicas y al ejercicio informado

de la ciudadania.

En el mismo sentido, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos reconoce, en su
articulo 25, el derecho de las personas a participar en la direccion de los asuntos publicos,
directamente o por medio de representantes libremente elegidos; mientras que el Pacto
Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales dispone, en su articulo 13, que la
educacion debe orientarse al pleno desarrollo de la personalidad humana y al fortalecimiento del

respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales.

Asimismo, la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en su articulo 23 y el articulo 6
de la Carta Democratica Interamericana, reconocen que la participacion ciudadana constituye un
derecho humano y una condicién esencial e indispensable para la consolidacion de la
democracia, principios que orientan las acciones institucionales dirigidas al fortalecimiento de la

participacion civica y el involucramiento comunitario.

Desde la perspectiva de la igualdad y la inclusion, el articulo 5, inciso c) de la Convencién
Internacional sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Racial, el articulo 7 de
la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer y el
articulo 29 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad establecen
obligaciones para garantizar el ejercicio de los derechos politicos en condiciones de igualdad y
sin discriminacion, lo que orienta el disefio de acciones de educacién civica con enfoque de

derechos humanos, igualdad sustantiva e inclusion.

Por su parte, el articulo 12 de la Convencién sobre los Derechos del Nifo, el precepto 21 de la
Convencion Iberoamericana de los Derechos de los Jovenes y el articulo 6, numeral 1, inciso b)
del Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo reconocen el derecho de nifias,

nifnos, adolescentes, personas jovenes y pueblos indigenas a participar en los asuntos que les
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afectan y a intervenir en la vida publica en condiciones de igualdad, principios que sustentan las

acciones especificas del programa dirigidas a grupos de atencion prioritaria.

Finalmente, la Recomendaciéon de la UNESCO sobre la Educacion para la Paz, los Derechos
Humanos y el Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible fortalecen la
vision de una educacién transformadora, inclusiva y orientada al desarrollo de capacidades para
la convivencia democratica, la igualdad de género, la cultura de paz y la participacion

responsable, elementos que forman parte del enfoque pedagdgico del programa.

b) Marco juridico nacional

La Constitucion Federal establece el fundamento constitucional de las acciones del IECM en
materia de educacion civica. Su articulo 1 reconoce los derechos humanos previstos tanto en la
Constitucion como en los tratados internacionales de los que el Estado mexicano es parte; el
articulo 3 consagra el derecho a una educacion con enfoque de derechos humanos e igualdad
sustantiva y reconoce a la democracia como un sistema de vida; los articulos 31, 35 y 36
establecen los derechos y obligaciones de la ciudadania relacionados con el ejercicio
democratico; y el articulo 41, Base V, Apartado C, atribuye expresamente a los Organismos
Publicos Locales Electorales funciones en materia de educacién civica. Estas disposiciones

constituyen el fundamento directo de la actuacién del Instituto en la materia.

En desarrollo de dicho mandato constitucional, la LGIPE establece que corresponde a los
Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE) desarrollar y ejecutar programas de educaciéon
civica, promover la participacion ciudadana y orientar a la ciudadania en el ejercicio de sus

derechos y obligaciones politico-electorales.

Por su parte, la Ley General de Educacion fortalece el enfoque formativo del PIECyCC 2027 al
establecer que la educacion debera promover el pensamiento critico, la responsabilidad
ciudadana, la participacion democratica, la cultura de paz y el respeto irrestricto a los derechos

humanos, principios que orientan el disefo pedagodgico de las acciones institucionales del IECM.

De igual forma, la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes reconoce a la
infancia y a la adolescencia como titulares plenos de derechos y sujetos activos en la construccion
democratica. En particular, este ordenamiento garantiza sus derechos a la participacioén, a la
libertad de expresion y a ser escuchados e informados sobre los asuntos de su interés,
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estableciendo para las autoridades la obligacion de implementar mecanismos permanentes que
aseguren que sus opiniones sean tomadas en cuenta. Lo anterior respalda el disefio de
estrategias de educacion civica por parte del IECM orientadas a la formacion de competencias
ciudadanas desde la infancia, atendiendo a los principios de inclusion, autonomia progresiva y el

interés superior de la nifiez.

¢) Marco juridico local

En el ambito local, la Constitucion Politica de la Ciudad de México en sus articulos 3, numerales
1y 2; apartados | y J, reconoce a la democracia, los derechos humanos, la igualdad sustantiva,
la inclusion, la cultura de paz y la participacion politica como principios rectores del orden
constitucional de la Ciudad. Asimismo, reconoce el derecho de nifas, nifios, adolescentes y
personas jovenes a participar en los asuntos publicos y en el articulo 50, Apartado A, numeral 4,
asigna expresamente al IECM la responsabilidad de disefiar e implementar estrategias,
programas y acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la construccion de

ciudadania.

La Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, en el Articulo 3, fortalece este
mandato al definir la participaciéon ciudadana como un derecho de intervencion efectiva en los
asuntos publicos. El articulo 15 establece obligaciones para las autoridades encaminadas a
promover la formacion ciudadana, la cultura democratica, la construccion de ciudadania y el
conocimiento de los mecanismos de participacion. Asimismo, el articulo 184 define la
construccion de ciudadania como el conjunto de practicas encaminadas al reconocimiento de
derechos, deberes y adquisicion de valores civicos por parte de las personas en la Ciudad, con
el objetivo de participar en la toma de decisiones y convivir de manera solidaria, respetuosa,
tolerante y justa, asi como generar arraigo comunitario, concepto que orienta el presente

programa.

La Ley de los Derechos de Nifas, Nifos y Adolescentes de la Ciudad de México y la Ley de
Cultura Civica complementan este marco al reconocer el derecho de nifas, nifios y adolescentes
a participar activamente en la vida publica, asi como la obligacion de las autoridades de generar
espacios y procesos educativos que fortalezcan la cultura de la legalidad, la convivencia

democratica y el gjercicio de los derechos humanos.
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Finalmente, el Cddigo constituye el principal fundamento normativo del PIECyCC 2027 al
establecer las atribuciones del IECM, de la Comision de Género, Derechos Humanos, Educacion
Civica y Construccion Ciudadana (CGDHECyYCC), de la Junta Administrativa, de la Direccion
Ejecutiva de Geénero, Derechos Humanos, Educacién Civica y Construccion Ciudadana
(DEGDHECyYCC) y de las Direcciones Distritales para elaborar, aprobar, ejecutar y dar
seguimiento al Programa Institucional de Educacién Civica y Construccién de Ciudadania. En
particular, el Codigo atribuye a la DEGDHECyYCC la elaboracion, propuesta y coordinacion del
PIECYCC (articulo 94); a la CGDHECyYCC, su supervision y la propuesta al Consejo General
(articulo 63); a la Junta Administrativa, su aprobacion e integracion al Programa Operativo Anual
(articulo 83); y a las Direcciones Distritales, su ejecucién en el ambito territorial (articulo 113),
conforme a los plazos previstos para la remision del anteproyecto (articulo 92).

d) Normatividad institucional

En congruencia con el marco juridico antes descrito, el PIECyCC 2027 se alinea con el Plan
General de Desarrollo, particularmente con las politicas generales relativas al fomento de la
cultura democratica, la administracion de los mecanismos de participacion ciudadana y la
organizacion de los procesos electorales locales, asi como con el objetivo estratégico orientado
a colocar a la ciudadania en el centro de la actuacion institucional mediante un enfoque de

derechos humanos, igualdad de género e inclusion.

De igual forma, el PIECyCC 2027 constituye uno de los principales instrumentos mediante los
cuales se implementa la EI12429, que orienta sus acciones en cuatro lineas generales de accion:
formacion de competencias civicas; promocion y fortalecimiento de la participacién ciudadana;

establecimiento de alianzas estratégicas; e innovacion educativa y aprovechamiento tecnoldgico.

En conjunto, este marco juridico dota de fundamento y legitimidad al PIECyCC 2027, al establecer
tanto las obligaciones del Estado en materia de derechos humanos, educacion y participacion
ciudadana, como las atribuciones especificas del IECM para disefar, ejecutar y evaluar politicas
y acciones dirigidas al fortalecimiento de la cultura democratica, el ejercicio de los derechos

politico-electorales y la construccion de ciudadania en la Ciudad de México.
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lll. Metodologia del Marco Légico

La Metodologia del Marco Légico (MML) es la herramienta utilizada para la conceptualizacion, el
diseno, la ejecucion y la evaluacion del PIECyCC 2027. A través de ella se identifica el problema
publico a atender y sus alternativas de solucion, y se estructura la planeacion del programa. Su
desarrollo se presenta en los siguientes apartados: analisis de problemas, analisis de
involucrados, identificacién de la poblacion objetivo, analisis de objetivos, analisis de alternativas,
estructura analitica del programa, analisis de actores y Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

a) Analisis de problemas

ElI IECM tiene el mandato constitucional y legal de contribuir al fortalecimiento de la cultura civica
entre quienes habitan la Ciudad de México. Se entiende la cultura civica como el conjunto de
actitudes, valores y comportamientos que se espera que asuman las personas en un régimen
democratico, tanto en su interaccion con otras personas como en su participacion en los asuntos
publicos, guiados por un sentido de agencia, legalidad, corresponsabilidad, justicia y compromiso

con el bien comun.

De manera especifica, corresponde al IECM disefiar e implementar estrategias, programas,
materiales y acciones para el fomento de la educacién civica y la construccion de ciudadania.
Entre estas acciones se incluyen la promocion de la participacion ciudadana y la garantia del
derecho de nifias, nifios, adolescentes y personas jovenes a expresar su opinién sobre los
asuntos que les afectan, a involucrarse en la observacion electoral y a participar en la toma de
decisiones publicas, con especial atencion a los grupos de atencion prioritaria previstos en la

Constitucion Local.

En congruencia con la normatividad vigente, la educacion civica se concibe como una actividad
formativa orientada al desarrollo de competencias civicas: aquellas basadas en el ideal
democratico que hacen posible la convivencia pacifica y la participacion activa en el espacio
publico, con sentido de legalidad, corresponsabilidad, justicia y bien comun, tanto en procesos
convencionales como no convencionales. Por su parte, la construcciéon de ciudadania se refiere
al conjunto de acciones dirigidas a promover el desarrollo y consolidaciéon de una ciudadania
activa, entendida como la condiciéon de una persona que, ademas de ostentar la calidad de

ciudadana, se reconoce como sujeto de derechos y con capacidad de agencia.
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Apoyo y valoracién de la democracia

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI) 2020 —edicién mas reciente
disponible—, en el pais el 65.2 % de la poblacion de 15 afios y mas considera que la democracia
es preferible a cualquier otra forma de gobierno, aunque un 16.4 % opina que, en ciertas
circunstancias, un gobierno no democratico puede ser mejor. Asimismo, entre la poblacion que
sabe 0 ha escuchado sobre la democracia, solo el 52.7 % se declara muy o algo satisfecha con
la democracia que se vive actualmente en México, mientras que el resto manifiesta estar poco o

nada satisfecho.

Por su parte, el Informe Latinobarémetro 2024 muestra un repunte en las actitudes democraticas
en México. Entre 2023 y 2024, el apoyo a la democracia crecié de 35 % a 49 %, mientras que el
respaldo a un régimen autoritario disminuyé de 33 % a 24 %, y la proporcién de personas que
consideran que “da lo mismo” el tipo de régimen bajé de 28 % a 22 %. Ademas, la satisfaccion

con la democracia alcanzé el 50 %, el nivel mas alto registrado desde que se mide este indicador.

En contraste con las tendencias nacionales previas a 2024, el Segundo Informe sobre Cultura
Civica en la Ciudad de México 2022 (Segundo Informe), elaborado por el IECM, sefala que entre
2017 y 2022 |a preferencia por la democracia en la capital crecié del 44 % al 60 %, mientras que
la disposicion a aceptar un gobierno autoritario, si resolviera problemas, disminuy6 del 25 % al
17 %. En el mismo periodo, la percepcion de que en la Ciudad de México se vive en democracia
aumento del 32 % al 84 %. El informe plantea que la ciudadania capitalina reconoce los valores
y principios democraticos, pero no necesariamente los asocia con los resultados concretos de la
gestion gubernamental, lo que sugiere un fendmeno de desafeccion politica mas que de

desencanto democratico.

Confianza institucional, interpersonal y social

En cuanto a la confianza en las instituciones, el Latinobarémetro 2024 reporta que la confianza
en el gobierno alcanzé un 52 %, la mas alta desde 1995; el Congreso de la Unién y el Poder
Judicial registraron 32 % y 35 %, respectivamente, y las autoridades electorales, 56 %. En el
ambito local, el Segundo Informe reporta que la confianza en las instituciones gubernamentales
y electorales alcanzé solo el 33 %; considerando uUnicamente los componentes del sistema
electoral —partidos, INE e IECM— el porcentaje desciende al 31 %, y la confianza en las

elecciones en general fue apenas del 18.2 %.

En materia de confianza interpersonal, el Latinobarometro 2024 sitia a México como el pais de
América Latina con mayor confianza hacia las demas personas, pero solo alcanza un 26 %. La

ENCUCI 2020 complementa este panorama: apenas el 21.8 % de la poblacion de 15 afios y mas
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considera que se puede confiar en la mayoria de las personas, y la confianza hacia las personas
servidoras publicas es ain mas baja (13.8 %). En la Ciudad de México, en promedio, 48.3 % de
la ciudadania posee mucha o algo de confianza en las personas, concentrada en los circulos mas

cercanos, lo que reduce el radio de confianza y puede generar falta de compromiso civico.

Desde una perspectiva tedrica, Douglass North enfatizaba que las instituciones —las “reglas del
juego” formales e informales— son fundamentales para reducir la incertidumbre en las
interacciones humanas y generar predictibilidad. Complementariamente, Robert Putnam
distinguié entre la confianza “densa” (entre individuos con vinculos estrechos) y la confianza
“tenue” o generalizada (hacia personas desconocidas), y sostuvo que esta ultima es clave para
el capital social, pues permite la cooperacién mas alla de los circulos inmediatos y promueve la

cohesién de la comunidad.

Participacion ciudadana

Las reacciones de desencanto ante la politica, el menor aprecio por las instituciones del Estado
y el desapego hacia los asuntos publicos pueden asociarse a deficiencias en la cultura politica
democratica, la percepcion de corrupcion, la ineficiencia institucional y la desigualdad. La
ENCUCI 2020 sefala que las personas no se han integrado plenamente a las distintas formas de
participacion convencionales y no convencionales, y que el ejercicio de procedimientos
democraticos requiere amplia participacion ciudadana, la cual depende de los niveles de

confianza que existan entre las personas integrantes de la comunidad politica.

Problema central

En la Ciudad de México persiste una desconexion significativa entre el reconocimiento formal de
los valores y principios democraticos y su ejercicio efectivo en la vida publica. Aunque la mayoria
de la poblacion expresa apoyo a la democracia y percibe vivir bajo este régimen, ese respaldo no
se traduce en una participacion amplia y sostenida en los canales institucionales. La desafeccién
politica se alimenta de la percepcion de que las instituciones no resuelven problemas concretos,

lo que limita la disposicidn de la ciudadania a involucrarse en los asuntos publicos.

A esto se suma una limitada confianza interpersonal e institucional, concentrada en circulos
cercanos, que restringe la cooperacion social y debilita la cohesidon comunitaria; una cultura de la
legalidad fragil, con tolerancia creciente hacia el incumplimiento de la ley; y una baja densidad de

asociaciones civicas que disminuye el capital social de la ciudad.
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En conclusion, las personas que habitan la Ciudad de México no cuentan con una cultura civica

consolidada que les proporcione los conocimientos, principios, valores y practicas para la vida en

democracia.

Identificacion de causas

A partir del analisis se determinaron tres causas indirectas y dos directas que generan el problema

central.

Causas indirectas:

Existencia de un sistema politico-administrativo que desincentiva la participacion
ciudadana a través de dispositivos institucionales, debido a su disefio complejo y al uso
de lenguaje técnico o especializado alejado de la ciudadania.

Desconfianza de la ciudadania respecto del ambito publico: en las instancias
gubernamentales, la clase politica, los grupos empresariales, la imparticién de justicia y
las demas personas en general.

Falta de innovacién y coordinacion en las politicas y programas que, en materia de
educacion civica y construccion de ciudadania, desarrollan los diferentes 6rganos de

gobierno.

Causas directas:

Desconocimiento de las instituciones e incapacidad para transmitir sus resultados vy
generar confianza y capital social entre la ciudadania.
Procesos de educacion ineficaces que no dotan a la ciudadania de los elementos minimos

para la convivencia democratica.

Identificacion de efectos

Alejamiento de la ciudadania respecto de la politica y de la vida publica en general.
Bajo nivel de participacion en asociaciones civicas 0 comunitarias.
Ineficiencia en la accidon del Estado en materia de educacion civica y construcciéon de

ciudadania.

A su vez, estos efectos directos convergen en un efecto de orden mayor: el debilitamiento de la

vida democratica y de la cohesion social en la Ciudad de México, que erosiona la calidad de la

convivencia, la corresponsabilidad en los asuntos publicos y la confianza en las instituciones.
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Esquema 1. Arbol de problemas

EFECTO FINAL: Debilitamiento de la vida democratica y de la cohesién social en la Ciudad de México
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Identificacion de efectos

1}

Alejamiento de la ciudadania
respecto de la politica y de la
vida ptblica

asociaciones civicas o
comunitarias

Bajo nivel de participacion en

Estado en materia de
educacion civica y

f

@
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PROBLEMA CENTRAL: Las personas que habitan la Ciudad de México no

cuentan con una cultura civica consolidada que les proporcione los
conocimientos, principios, valores y practicas para la vida en democracia

Causas directas f

Desconocimiento de las instituciones
e incapacidad para transmitir sus
resultados y generar confianza y
capital social entre la ciudadania

@

Causas indirectas'

Procesos de educacion ineficaces que
no dotfan a la ciudadania de los
elementos minimos para la

convivencia democratica

1}

#

Sistema politico-administrativo
que desincentiva la
participacion ciudadana por su
disefio complejo y el uso de
lenguaje técnico o
especializado

Desconfianza de la
ciudadania respecto del
ambito publico: instancias
gubernamentales, clase
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programas de educacion
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de gobierno

Ineficiencia en la accion del
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b) Analisis de involucrados

Los fines institucionales vinculados con la EI12429 y el Plan General de Desarrollo, relativos a la

contribucion para el desarrollo de la vida democratica y la construccién de ciudadania, son

compartidos por diversos actores sociales, instituciones y 6rganos del Estado con los que el IECM

tiene o puede establecer alianzas estratégicas, ademas de otras instancias internas del propio

Instituto. Entre esa poblacion involucrada destacan:

Organos de gobierno: Gobierno y Alcaldias de la Ciudad de México; dependencias
federales (SEP, SEGOB, Secretaria de las Mujeres, INAPAM, CNDH, DIF Nacional y
SIPINNA) y locales (SECTEI-CDMX, PILARES, Semujeres, SIBISO, SEPI, Subsecretaria
del Sistema Penitenciario, DIF CDMX, SIPINNA CDMX e Injuve).

Organos del Estado que generan leyes, reglamentos y jurisprudencia: Congreso de la
Union, Congreso de la Ciudad de México, SCJN, TEPJF y Tribunal Electoral de la Ciudad
de México.

Instituciones educativas y academia, que inciden en la generacion de conocimiento sobre
democracia, derechos, participacion ciudadana y construccion de ciudadania.

Medios de comunicacion y lideres de opinion, con gran alcance para incidir en la agenda
y la opinion publicas.

Asociaciones politicas y organizaciones de la sociedad civil, que participan en la vida
politica y abonan al desarrollo de la cultura civica.

Organos electorales nacionales, federales y locales (INE, OPLE y autoridades
jurisdiccionales), aliados estratégicos en educacion civica y construccion de ciudadania.
Organos auténomos de la Ciudad de México (CDHCM e INFOCDMX), con acciones
educativas complementarias.

Areas internas del IECM: Consejo General, CGDHECyCC, Presidencia, Junta
Administrativa, Secretaria Ejecutiva, Secretaria Administrativa, DEGDHECyCC, DEPCyC,
UTAJ, UTCSyD y Direcciones Distritales.

Con este analisis se identifica el potencial de involucrados y se asigna el valor respectivo,

conforme a la escala: 1 a 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y el 5 el mayor grado.
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Actores

Tabla 1. Analisis de involucrados

Poder para aceptar o frenar el Grado de Importancia que se

Posicién . N
proyecto involucramiento le da al proyecto

Resultante

Conflictos y
alianzas
potenciales

Problemas Recursos y Expectativa en el
percibidos mandatos proyecto

Intereses

Consejo General del IECM (CG) 5 5 5 5 5 25
CGDHECyCC 5 4 5 5 5 24
Presidencia del IECM 5 4 4 5 5 23
Junta Administrativa (JA) 3 3 5 4 4 19
Secretaria Ejecutiva (SE) 4 3 4 4 4 19
Secretaria Administrativa (SA) 3 3 4 3 4 17
DEGDHECyCC 5 5 4 5 5 24
Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y

Capacitacion (DEPCyC) 4 s 3 4 4 18
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ) 2 2 2 2 3 11
Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusion

(UTCSyD) 3 3 4 4 4 18
Direcciones Distritales (DD) 4 4 3 5 4 20
Gobierno de la Ciudad de México (GCM) 3 3 4 3 3 16
Alcaldias de la Ciudad de México 3 3 4 4 3 17
Secretaria de Educacion Publica (SEP) 4 4 4 3 4 19
Secretaria de Gobernacién (SEGOB) 3 3 3 2 3 14
Secretaria de las Mujeres 3 3 3 2 3 14
Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores

(INAPAM) 3 3 2 2 3 13
Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) 3 3 3 2 3 14
Sistema Nacional de Proteccion Integral de NNyA

(SIPINNA) 4 4 3 3 4 18
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e 4 3 4 3 4 18
Innovacién de la CDMX (SECTEI-CDMX)

Programa Puntos de Innovacién, Libertad, Arte,

Educacion y Saberes (PILARES) 4 4 3 4 4 19
Slstgma Nacional para el Desarrollo Integral de la 3 3 3 2 3 14
Familia (DIF)

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de la

CDMX (DIF CDMX) s s 3 s s 15
Secret'f]rla de las Mujeres de la Ciudad de México 4 3 3 3 4 17
(Semujeres)

Subsecretaria del Sistema Penitenciario de la CDMX 2 3 2 2 2 11
Secretaria de Inclusion y Bienestar Social de la CDMX

(SIBISO) 3 3 3 3 3 15
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Poder para aceptar o frenar el Grado de Importancia que se
proyecto involucramiento le da al proyecto

Posicién

Actores Gormict Resultante
Problemas Recursos y Expectativa en el Clulilla iR

L alianzas
percibidos mandatos proyecto Dotenciales

Intereses

Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios vy

Comunidades Indigenas Residentes de la CDMX 3 3 3 3 3 15
(SEPI)

Instituto de la Juventud de la Ciudad de México (Injuve) 4 3 3 3 4 17
(Ssiit:‘elm;:z;:/cl))tgccién Integral de NNyA de la CDMX 4 4 3 4 4 19
Congreso de la Union 2 3 4 2 3 14
Congreso de la Ciudad de México 3 3 4 2 3 15
Instituto Nacional Electoral (INE) 5 4 5 4 4 22
Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) 2 3 3 2 3 13
I—FIE;:?) Electoral del Poder Judicial de la Federacion 3 3 3 2 3 14
Tribunal Electoral de la Ciudad de México (TECM) 3 3 3 3 3 15
Instituciones educativas y academia 4 4 3 3 4 18
Medios de comunicacién y lideres de opinién 3 3 4 3 3 16
Asociaciones politicas 2 3 3 2 2 12
Organizaciones de la sociedad civil 4 4 3 3 4 18
Comisiones de Participacion Comunitaria (COPACO) 3 3 2 3 3 14
Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE) 4 4 4 3 4 19
'\C/If;r;i:s(i)é(rés:clli\)ﬂt-:;rechos Humanos de la Ciudad de 3 3 3 2 3 14
Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion

Publica, Protecciéon de Datos Personales y Rendicion 3 3 3 2 3 14
de Cuentas de la CDMX (INFOCDMX)
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c) Identificacion de la poblacion objetivo

Es necesario identificar la poblacion potencialmente beneficiaria con la implementacion de las

acciones institucionales, entre otras: la ciudadania de la Ciudad de México y las personas

originarias residentes en el extranjero; las familias; las mujeres; nifias, nifos y personas jovenes;

personas de la comunidad LGBTTTIQ+; personas de identidad indigena; personas mayores;

personas con discapacidad, y personas integrantes de los érganos de representacion ciudadana.

Las acciones sustantivas que integran las Actividades Institucionales “Procesos de educacion

para la vida en democracia” y “Acciones de divulgacion de la cultura democratica” se dirigen a

distintas poblaciones objetivo, como se describe en el siguiente cuadro.

Tabla 2. Poblacién objetivo por accién

[\ Accion Poblacion
Realizar intervenciones y acciones educativas de la Ludoteca Nifas, nifios, adolescentes, jévenes, personas
C11 Civica con distintos publicos. adultas y personas mayores.
Continuar con el desarrollo de la plataforma digital gamificada para | , .. -
C1.2 . , - P L gtalg P Nifas y nifos.
promover la ciudadania en nifias y nifios.
Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en infancias, - - .,
L - . Nifias, nifios, adolescentes, jovenes, personas
C1.3 adolescencias, juventudes y poblacion en general mediante . . -
. . servidoras publicas y poblacion en general.
acciones educativas.
Formar personas promotoras ciudadanas mediante el programa de . . . . .
C1.4 . P . P prog Estudiantes de nivel medio superior y superior.
servicio social del IECM.
Disefiar e impartir un taller de competencias civicas en el entorno . .
C1.5 .- s - . . Ciudadania en general.
digital: consumo critico y creacion de contenido civico.
Asesorar y coadyuvar en la organizacion de procesos electivos en L . .
C1.6 Nifas, nifos, adolescentes y jévenes.
entornos escolares.
c1.7 Desarrollar contenidos para la imparticion de cursos en formato Nifas, nifios, adolescentes, jévenes, personas
' virtual autogestivo. servidoras publicas y poblacion en general.
Elaborar y difundir la agenda de acciones de la Consulta para . L~
C21 L i Nifias, nifios y adolescentes.
nifas, ninos y adolescentes 2026.
Suscribir y ejecutar los programas anuales de trabajo entre el .
C2.2 yel . prog . o J Poblacion en general.
IECMy las alcaldias de la Ciudad de México.
Realizar actividades para la promocion de la participacion
C23 ciudadana en el marco del Proceso Electoral Concurrente 2026- Ciudadania en general.
2027.
C24 Organizar el Hackaton Civico: pensamiento critico y colaboracion. | Personas jovenes de 12 a 17 afios.
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N° Accién Poblacién

Organizar eventos de cultura civica con participacion de diversas

€25 instituciones publicas y/o privadas. Poblacion en general

C26 Ir?centlvat el desarrollo de habilidades deliberativas entre la Ciudadania en general.
ciudadania.

C2.7 Realizar un estudio sobre el uso de inteligencia artificial vinculada Ciudadania en general.

a la transparencia institucional.

Realizar una investigacion social sobre ciudadania y agencia en
C2.8 |juventudes fuera de la educacion superior en contextos de alta Juventudes no escolarizadas de 18 a 24 afios.
marginacion de la Ciudad de México.

d) Analisis de objetivos

A partir del problema central delimitado y en congruencia con el objetivo de mediano plazo de la
El12429, el PIECyCC 2027 se plantea como proposito que las personas que habitan la Ciudad de
México cuenten con una cultura civica consolidada que les proporcione los conocimientos,
principios, valores y practicas para la vida en democracia, expresada principalmente en actitudes
extendidas de compromiso politico, orientaciones positivas y consistentes respecto a la cultura
de la legalidad, y una clara disposicion a involucrarse de manera activa y organizada en los

asuntos publicos.

El arbol de objetivos articula los medios y fines respecto del problema central, sus causas y sus
efectos, identificando la forma en que las acciones a desarrollar pretenden constituirse en

soluciones.
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Esquema 2. Arbol de objetivos

niento d

ia vida

al en la Cludag

Fines
Acercamiento de 1a Mayor participacién en Eggg&‘; ok ';‘;t‘e‘r‘:’a" ddeel
cludadania a fa politica y asociaciones civicas o adicactdn clvica
a la vida pablica comunitarias s L (R
construccion de ciudadania
L ~

OBJETIVO CENT
la Cludad de México

Medios directos

Procesos de educacion
eficaces que dotan a la
cludadania de los elementos
minimos para la convivencia
democratica

r
Instituciones conocidas,
capaces de transmitir sus
resultados y de generat
confianza y capital social
entre la ciudadania
N

Medios indirecto

( '
Sistema politico- Confisnza de Ia cludadania Innavackin y coordinacion an
FOMInistrativo que incentiva respecto del ambito pibiico las poditicas y programas ¢e
|a participacion cludadans Instancias gubernamentales, educacian civica y
mediante un diseho simple y clase politica, grupas ConStruccion ge cudadania
un languaje cercano y empresariales @ imparticidn entre jos arganos de
comprensible de justicia gobierno
\ | S
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e) Andlisis de alternativas

Las acciones probables para materializar cada uno de los tres medios establecidos son muchas

y variadas, pero no todas estan al alcance de los recursos y atribuciones del IECM. Por ello se

presentan Unicamente las que se consideran viables y pertinentes.

Tabla 3. Identificaciéon de alternativas de solucion al problema

Medios ‘

1. Sistema politico-administrativo que incentiva la
participacion ciudadana, simplificando su disefio y
utilizando un lenguaje cercano a la ciudadania.

Acciones

Crear y difundir contenidos y recursos didacticos dirigidos a nifas, nifios,
personas jovenes y adultas; a figuras formadoras, y a personas
servidoras publicas de la administracion publica local; y crear o
aprovechar plataformas digitales para maximizar su difusion.

2. Confianza de la ciudadania respecto del ambito
publico: instancias gubernamentales, clase politica,
grupos empresariales e imparticion de justicia.

Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en nifias, nifios y
personas jovenes mediante talleres y eventos; desplegar acciones
educativas para infancias, juventudes y personas adultas, y crear o
aprovechar plataformas digitales para impartir talleres y cursos en linea.

3. Innovacién y coordinacién en politicas y programas
de educacién civica y construccion de ciudadania
entre los 6rganos de gobierno.

Desarrollar investigaciones, estudios o instrumentos que sirvan de
insumo para nuevas estrategias o politicas publicas, y establecer vinculos
de colaboracién con instituciones publicas y privadas con objetivos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

educativos afines al IECM.

Seleccion de alternativa 6ptima

El analisis plantea un conjunto de lineas de accidon complementarias entre si, organizadas en
torno a los tres medios identificados, con alto nivel de interdependencia e incidencia, que
reconocen que el problema por atender es multidimensional y transversal a todos los érganos del
Estado e involucra a la sociedad en su conjunto. Con base en ello, se determiné como alternativa
oOptima una estrategia con especial énfasis en las infancias, las juventudes y los grupos de
atencion prioritaria, que se concreta en las dos Actividades Institucionales del programa y en las

quince acciones sustantivas que las integran.

f) Estructura analitica del programa

Para alcanzar su propésito, el PIECyCC 2027 articula sus acciones en torno a dos Actividades
Institucionales: “Procesos de educacién para la vida en democracia” y “Acciones de divulgacion
de la cultura democratica”, cada una integrada por distintas acciones sustantivas, como se

muestra a continuacion.
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Esquema 3. Estructura analitica del programa

FIN: Fortafecimeanto de !a vida democralica la cohesion social en fa
Ciudad de México (contribuye al Objetivo Estratégico 3 del PGD)

PROPOSITO: Las personas que habitan ka Cludad de México cuentan con una
cultura clvica consolidada que 1es proparcions (oS col nientos, princpios
valores y practicas para la vida en democracia

| §

f

COMPONENTE 1. Procesos de educacion para la vida en democracia

COMPONENTE 2. Acclones de divulgacion de la cultura democratica

realizados realizadas
Actividades Actividades

* Intervenciones y acciones educativas de la Ludoteca Civica

* Desarrollo de la plataforma digital gamificada para promover la
cludadania en nifas y nifos

* Fomento de competencias civicas mediante acciones educativas

* Formacion de personas promotoras ciudadanas mediante el servicio
social

* Taller de competencias civicas en el entorno digital
* Asesoria y coadyuvancia en procesos electivos escolares

* Contenidos para cursos virtuales autogestivos

* Agenda de acciones de la Consulta para nifias, nifios y adolescentes
2026

* Programas anuales de trabajo con las alcaldias

* Actividades de promocién de la participacién ciudadana en el marco
del Proceso Electoral Concurrente 2026-2027

* Hackaton Civico
* Eventos de cultura civica interinstitucionales
* Desarrollo de habilidades deliberativas entre |a ciudadania

* Estudio sobre &l uso de inteligencia artificial vinculada a la
transparencia institucional

* Investigacion social sobre ciudadania y agencia en juventudes en
contextos de alta marginacion

g) Analisis de actores

Cada actor identificado posee un grado de interés en los temas del PIECyCC 2027 y un grado de

influencia o fuerza que puede incidir en la instrumentacion de las actividades y en la consecucién

de los objetivos. Para su analisis se asigna a cada actor un valor en una escala de 1 (minimo) a

5 (maximo) en las columnas de Intereses, Problemas percibidos, Recursos y mandatos,

Expectativa del programa y Alianzas potenciales; el resultante se obtiene al sumar todos los

valores, de modo que la puntuacion maxima es 25. Este analisis permite priorizar los esfuerzos

de coordinacion y las alianzas estratégicas.
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La resultante mas alta (25) corresponde al Consejo General del IECM, seguido por la
CGDHECyYCC y la DEGDHECyYCC (24), la Presidencia del IECM (23) y el Instituto Nacional
Electoral (22). La DEGDHECyCC, como area responsable de la operacion del programa, se ubica
entre los actores de mayor fuerza e involucramiento. En el ambito interno destacan, ademas, las
Direcciones Distritales (20), asi como la Junta Administrativa y la Secretaria Ejecutiva (19). Entre
los actores externos con mayor resultante —y, por tanto, aliados prioritarios para la
implementacion— se encuentran la Secretaria de Educacion Publica, PILARES, el Sistema de
Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México y los Organismos
Publicos Locales Electorales (19), asi como el SIPINNA, la SECTEI-CDMX, las instituciones
educativas y la academia y las organizaciones de la sociedad civil (18). En contraste, los actores
con menor resultante —como las asociaciones politicas (12) y la Unidad Técnica de Asuntos
Juridicos y la Subsecretaria del Sistema Penitenciario de la CDMX (11)— requieren estrategias

de sensibilizacién para incrementar su interés y participacion.

Tabla 4. Andlisis de actores

Grado de Importancia
=13 Poder para aceptar o frenar el . q
Posicion involucrami que se le da al
proyecto
ento proyecto
Actores Resultante
Problemas ResEEny Expectativa Con.fllctos y
Intereses 0 enel alianzas
percibidos mandatos A
proyecto potenciales
Consejo General del IECM (CG) Favorable Publico
CGDHECyCC 5 4 5 5 5 24 Favorable Publico
Presidencia del IECM 5 4 4 5 5 23 Favorable Publico
Junta Administrativa (JA) 3 3 5 4 4 19 Favorable Publico
Secretaria Ejecutiva (SE) 4 3 4 4 4 19 Favorable Publico
Secretaria Administrativa (SA) 3 3 4 3 4 17 Favorable Publico
DEGDHECyCC 5 5 4 5 5 24 Favorable Publico
Direccion Ejecutiva de Participacion -
Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC) 4 3 3 4 4 18 Favorable Publico
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos -
(UTAJ) 2 2 2 2 3 1" Favorable Publico
Unidad Técnica de Comunicacion Social y -
Difusién (UTCSyD) 3 3 4 4 4 18 Favorable Publico
Direcciones Distritales (DD) 4 4 3 5 4 20 Favorable Publico
Gobierno de la Ciudad de México (GCM) 3 3 4 3 3 16 Favorable Publico
Alcaldias de la Ciudad de México 3 3 4 4 3 17 Favorable Publico
Secretaria de Educacion Publica (SEP) 4 4 4 3 4 19 Favorable Publico
Secretaria de Gobernacion (SEGOB) 3 3 3 2 3 14 Favorable Publico
Secretaria de las Mujeres 3 3 3 2 3 14 Favorable Publico
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Grado de Importancia
. Poder para aceptar o frenar el . .
Posicion involucrami que se le da al
proyecto
ento proyecto
Actores Resultante
. Recursos)y Expectativa Con.fllctos y
Intereses " enel alianzas
percibidos mandatos .
proyecto potenciales
Instituto Nacional de las Personas Adultas -
Mayores (INAPAM) 3 3 2 2 3 13 Favorable Publico
Comisién Nacional de Derechos Humanos -
(CNDH) 3 3 3 2 3 14 Favorable Publico
Sistema Nacional de Proteccion Integral de -
NNyA (SIPINNA) 4 4 3 3 4 18 Favorable Publico
Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la CDMX 4 3 4 3 4 18 Favorable Publico
(SECTEI-CDMX)
Programa Puntos de Innovacion, Libertad, -
Arte, Educacion y Saberes (PILARES) 4 4 3 4 4 19 Favorable Publico
Sistema N.a'cmnal para el Desarrollo Integral 3 3 3 P 3 14 Favorable Publico
de la Familia (DIF)
Sistema para el Desarrollo Integral de la -
Familia de la CDMX (DIF CDMX) 3 3 3 3 3 15 Favorable Publico
Se’cretarla de I'as Mujeres de la Ciudad de 4 3 3 3 4 17 Favorable Publico
México (Semujeres)
Subsecretaria del Sistema Penitenciario de 2 3 2 2 2 " Favorable Publico
la CDMX
Secretaria de Inclusion y Bienestar Social -
de la CDMX (SIBISO) 3 3 3 3 3 15 Favorable Publico
Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios
y Comunidades Indigenas Residentes de la 3 3 3 3 3 15 Favorable Publico
CDMX (SEPI)
Ins’tl?uto dPT la Juventud de la Ciudad de 4 3 3 3 4 17 Favorable Publico
México (Injuve)
Sistema de Proteccion Integral de NNyA de -
la CDMX (SIPINNA CDMX) 4 4 3 4 4 19 Favorable Publico
Congreso de la Unién 2 3 4 2 3 14 Favorable Publico
Congreso de la Ciudad de México 3 3 4 2 3 15 Favorable Publico
Instituto Nacional Electoral (INE) 5 4 5 4 4 22 Favorable Publico
Suprema Corte de Justicia de la Nacion 5 3 3 5 3 13 Favorable Publico
(SCJN)
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la -
Federacion (TEPJF) 3 3 3 2 3 14 Favorable Publico
Tribunal Electoral de la Ciudad de México "
(TECM) 3 3 3 3 3 15 Favorable Publico
- . . Publico y
Instituciones educativas y academia 4 4 3 3 4 18 Favorable X
privado
Mgd}c’)s de comunicacion y lideres de 3 3 4 3 3 16 Neutro Privado
opinion
Asociaciones politicas 2 3 3 2 2 12 Neutro Sociedad civil
Organizaciones de la sociedad civil 4 4 3 3 4 18 Neutro Sociedad civil
Comisiones de Participacion Comunitaria . -
(COPACO) 3 3 2 3 3 14 Neutro Sociedad civil
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Posicion

Actores

Intereses

Organismos Publicos Locales Electorales
(OPLE)

Poder para aceptar o frenar el
proyecto

Problemas
percibidos

Resultante

Favorable

Publico

Comisién de Derechos Humanos de la
Ciudad de México (CDHCM)

Favorable

Publico

Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica, Protecciéon de Datos
Personales y Rendiciéon de Cuentas de la
CDMX (INFOCDMX)

Favorable

Publico
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h) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Una vez identificado el problema y sus alternativas de solucion, se describen los supuestos que

deben presentarse para llevar a cabo las acciones propuestas y alcanzar los objetivos del

PIECyCC 2027. El incumplimiento o cambio en alguno de ellos puede representar un riesgo para

el desarrollo del programa.

Tabla 5. Descripcion de los supuestos para la MIR

Sup.uesto / Descripcion de sus elementos

Riesgo

SIR 1 Disposiciéon y compromiso institucional con la educacién civica y la construccion de ciudadania, en tanto
temas fundamentales del quehacer institucional.

SIR 2 Las instituciones aliadas mantienen su disposicién y compromiso de colaboracion con el IECM en las
actividades de educacion civica y construccion de ciudadania.

SIR 3 Existen condiciones sociales, ambientales y politicas 6ptimas para el desarrollo de las actividades.

SIR 4 Existe una 6ptima coordinacion entre la CGDHECyCC y la DEGDHECyCC, lo que favorece el desarrollo
eficiente de las acciones sustantivas del programa.

SIR5 La DEGDHECyCC hace una adecuada interpretacion del contexto social, politico y cultural, lo que le
permite definir mensajes clave, contenidos educativos y estrategias pertinentes.
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Resumen narrativo

Fin: Contribuir al fortalecimiento de la vida
democratica y de la cohesién social en la

Tabla 6. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Nombre

Porcentaje de personas

Anteproyecto del Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2027

Tipo

Indicadores

Dimension

Férmula de calculo

(Personas encuestadas
que consideran que el

Frecuencia

de
medicion

Medios de verificacion

Informe anual de la

Presidencia del Consejo

Fuentes de
informaciéon

Supuestos o
riesgos

electivos escolares; 1.7 cursos virtuales
autogestivos.

www.iecm.mx.

Ciudad de Meéxico. Se vincula con el | encuestadas que . . .
L o . IECM contribuye a la General;  encuesta  al | Presidencia del
Objetivo Estratégico 3 del Plan General de | consideran que el IECM - L o S R :
. . § Estratégico Eficacia consolidacion de la Anual término de cada actividad; | Consejo  General; | S/IR1aS/R5
Desarrollo (colocar a la ciudadania en el | contribuye a la -
R N cultura democratica / base de datos. Informes | DEGDHECyCC.
centro de la actuacion institucional, con | consolidacion de la cultura ) )
. o Total de personas disponibles en
enfoque de derechos humanos, igualdad de | democratica. .
. . 9 encuestadas) x 100. www.iecm.mx.
género e inclusion).
Informe trimestral de la
(Personas evaluadas Secretaria Ejecutiva;
Propésito: Las personas que habitan la | Porcentaje de personas que identifican evaluacion al término de .
. o ) L Secretaria
Ciudad de México fortalecen sus |atendidas que logran . . elementos de la cultura cada actividad; base de | _. o
. . . ) i Estratégico Eficacia - Anual ) Ejecutiva; S/R1aS/R5
competencias civicas para la vida en |identificar elementos de la democratica / Total de datos; informe de avance DEGDHECYCC
democracia. cultura democratica. personas evaluadas) x del PIECyCC 2027. el
100. Informes disponibles en
www.iecm.mx.
Informe trimestral de la
(Procesos de educacion Secretaria Ejecutiva; | Secretaria
Componente 1: Procesos de educacion Porcentaje de procesos de implementados que reportes de la Secretaria | Ejecutiva;
ara Ta vida en c.jemocracia realizados educacion Gestion Eficacia cumplen los criterios /| Trimestral | Administrativa; informe de | Secretaria S/R1aS/R5
P : implementados. Total de procesos avance del PIECyCC 2027. | Administrativa;
programados) x 100. Informes disponibles en | DEGDHECyCC.
www.iecm.mx.
Actividades C1: 1.1 Ludoteca Civica; 1.2 .
- K Informe trimestral de la
plataforma digital ~ gamificada; 1.3 . . - .
. . ) . . . Secretaria Ejecutiva; | Secretaria
competencias civicas mediante acciones ’ . (Actividades realizadas . ) )
educativas: 14 personas  bromotoras Porcentaje de actividades e cumplen los criterios reportes de la Secretaria | Ejecutiva;
. ’ ’ P P R realizadas bajo los | Gestion Eficacia a . p L Trimestral Administrativa; informe de | Secretaria S/IR1aS/R5
ciudadanas; 1.5 taller de competencias L . normativos / Actividades . .
civicas en el entorno digital: 1.6 Drocesos criterios normativos. rogramadas) x 100 avance del PIECyCC 2027. | Administrativa;
gial, 1.0°p prog ' Informes disponibles en | DEGDHECyCC.
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Porcentaje de personas
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Indicadores

Dimension

Férmula de calculo

(Personas usuarias

Frecuencia
de
medicion

Medios de verificacion

Informe trimestral de la
Secretaria Ejecutiva;

Fuentes de
informacion

Supuestos o
riesgos

www.iecm.mx.

usuarias “satisfechas” o satisfechas o muy encuesta al término de | Secretaria
“muy satisfechas” con el Gestion Calidad satisfechas / Total de Trimestral cada actividad; base de | Ejecutiva; S/IR1aS/R5
Y. personas encuestadas) x datos. Informes | DEGDHECyCC.
servicio. ) .
100. disponibles en
www.iecm.mx.
(((Actividades 2027 que Informe trimestral de la
. cumplen criterios / Secretaria Ejecutiva;
Tasa de variacién anual de . .
actividades lurianuales programadas 2027) / informes de avance del | Secretaria
im Iementadas Gestion Eficacia (Actividades 2026 que | Trimestral PIECYCC 2027 y del | Ejecutiva; S/R1aS/R5
P X cumplen criterios / PIECYCC 2026. Informes | DEGDHECYCC.
satisfactoriamente. . .
programadas 2026)) - 1) disponibles en
x 100. Www.iecm.mx.
Informe trimestral de la
. . . Secretaria Ejecutiva; | Secretaria
(Acciones de divulgacion . . .
X . . i . . X reportes de la Secretaria | Ejecutiva;
Componente 2: Acciones de divulgacion de | Porcentaje de acciones de ” . realizadas que cumplen . . s .
™ . . - X Gestion Eficacia . Trimestral | Administrativa; informe de | Secretaria S/R1aS/R5
la cultura democratica realizadas. divulgacion realizadas. los criterios / Total " .
e ) (60 avance del PIECyCC 2027. | Administrativa;
p : Informes disponibles en | DEGDHECyCC.
www.iecm.mx.
Actividades C2: 2.1 agenda de acciones de
la Consulta NNyA 2026; 2.2 programas con .
. . Informe trimestral de la
alcaldias; 2.3 actividades del Proceso Secretaria Eiecutiva: | Secretaria
Electoral Concurrente 2026-2027; 2.4 . - (Actividades realizadas ! - .
. . Porcentaje de actividades o reportes de la Secretaria | Ejecutiva;
Hackaton Civico; 2.5 eventos de cultura . . ” . que cumplen los criterios ) . s B
. . ) ) realizadas bajo los | Gestion Eficacia . L Trimestral | Administrativa; informe de | Secretaria S/R1aS/R5
civica; 2.6 habilidades deliberativas entre la o . normativos / Actividades . .
. . L criterios normativos. avance del PIECyCC 2027. | Administrativa;
ciudadania; 2.7 estudio interno sobre el uso programadas) x 100. . .
) } Informes disponibles en | DEGDHECyCC.
de la IA vinculada a la transparencia .
e ) . www.iecm.mx.
institucional; 2.8 investigacién  sobre
ciudadania y agencia en juventudes.
Informe trimestral de la
. (Personas usuarias Secretaria Ejecutiva;
Porcentaje de personas ) o .
h . Y satisfechas o muy encuesta al término de | Secretaria
usuarias “satisfechas” o ” ) ) ) L . .
M . ) Gestion Calidad satisfechas / Total de Trimestral cada actividad; base de | Ejecutiva; S/IR1aS/R5
muy satisfechas” con el
- personas encuestadas) x datos. Informes | DEGDHECyCC.
servicio. ) .
100. disponibles en
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Tasa de variacién anual de
participacion en acciones
de divulgacion.

Anteproyecto del Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2027

Indicadores

Tipo Dimension

Gestion Eficacia

Férmula de calculo

((Personas participantes
en 2027 |/ Personas
participantes en 2026) —
1) x 100.

Frecuencia

de

medicion

Trimestral

Medios de verificacion

Informe trimestral de la
Secretaria Ejecutiva;
informes de avance del
PIECYCC 2027 vy del
PIECYCC 2026. Informes
disponibles en
www.iecm.mx.

Fuentes de
informacion

Secretaria
Ejecutiva;
DEGDHECyCC.

Supuestos o
riesgos

S/R1aS/R5
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IV. Actividades Institucionales

El presente apartado integra la ficha descriptiva (Anexo 8) de cada una de las dos Actividades
Institucionales que estructuran el PIECyCC 2027, correspondientes a los componentes de la
Matriz de Indicadores para Resultados. Conforme al Manual de Planeacion del IECM, para el

anteproyecto se desarrollan las secciones | a VIII del formato.

Ficha descriptiva de la Actividad Institucional

Componente 1. Procesos de educacion para la vida en democracia

|. Datos Generales

Tipo S-Sustantiva.

Modalidad Ordinario.

Clave Presupuestaria

Dependencia 24A000 Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacién

Unidad Responsable Civica y Construccién Ciudadana (DEGDHECyCC)

Responsable Operativo 05.02.

Finalidad Gobierno.

Funcién Funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.
Subfuncion Subfuncién 136 Organizacion de Procesos Electorales.

05. La ciudadania fortalece sus capacidades civicas y democraticas
Resultado para ejercer sus derechos en igualdad, inclusion y respeto,
consolidando una cultura democratica activa en la Ciudad de México.

16. Se fortalece la educacion civica mediante el desarrollo de
conocimientos, valores y practicas democraticas en la ciudadania,
promoviendo una participacion informada, critica y respetuosa de los
derechos humanos.

Subresultado

Nombre de Ila Actividad

. Procesos de educacion para la vida en democracia.
Institucional

Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de

Programa Presupuestario Ciudadania 2027.
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Il. Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que

Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos.

se vincula
3.1 Crear y compartir materiales educativos que sean accesibles,
faciles de entender y en diferentes formatos, para que mas personas
conozcan y ejerzan sus derechos en una cultura democratica.
Linea o lineas de accién con 3.3 Organizar ferias, talleres y campafias de educacién civica en
las que se vincula calles, escuelas y espacios digitales, para acercar la democracia a

todas las personas.
3.4 Aprovechar la tecnologia para llevar materiales educativos a
todas las personas, sin importar dénde vivan o su situacion.

lll. Transversalidad y Poblacion

Aplicacién Num. Linea de accién Nombre de la Linea de Accién
Generar informacién accesible 'y
DH 1.2 .
comprensible para todas las personas.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres | Total
22 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
Aplicacion NUm. Linea de accion Nombre de la Linea de Accién
Impulsar lenguaje incluyente y no
IS 1.6 :
sexista.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres | Total
22 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
Aplicacion NUm. Linea de accion Nombre de la Linea de Accién
DNNYA 1114 Adecue'xr ' cor'1tenid.os institucionales
para publicos infantiles y adolescentes.
Poblacion por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 1317 Total 0-12 13-17 Total

IV. Eje o ejes transversales del Plan General de Desarrollo

Eje Denominacién
2 Inclusion con perspectiva de género.
3 Enfoque de Derechos Humanos. Derechos de las NNyA.

Servicio a la ciudadania. Fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos de participaciéon ciudadana
5 con enfoque comunitario renovado y participacién activa de la ciudadania.
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V. Descripcion

Justificacion

El Componente reune los procesos formativos mediante los cuales el IECM contribuye
a que las personas que habitan la Ciudad de México desarrollen competencias civicas
para la vida en democracia. Frente a una cultura civica no consolidada —expresada
en baja confianza interpersonal e institucional, desafeccién politica y participacion
limitada—, estas acciones ofrecen experiencias de aprendizaje vivencial y contenidos
formativos dirigidos, principalmente, a infancias, adolescencias, juventudes y grupos
de atencion prioritaria, aprovechando la red distrital y las plataformas digitales para
ampliar su cobertura.

Objetivo
Especifico

Realizar procesos de educacion para la vida en democracia que fortalezcan las
competencias civicas de la poblacién, con énfasis en infancias, juventudes y grupos
de atencion prioritaria, para propiciar la convivencia democratica, la cultura de la
legalidad y la participacion en los asuntos publicos.

VI. Acciones y cronograma

Meses
N. Acciones RO Inicio Fin
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Realizar
intervenciones y
acciones
C1.1 | educativas de la | 02 | 01/01/2027 | 31/12/2027
Ludoteca Civica
con distintos
publicos.
Continuar con el
desarrollo de la
plataforma  digital
C1.2 | gamificada para | 02 | 01/01/2027 | 31/12/2027
promover la
ciudadania en nifias
y nifios.
Fomentar el
ejercicio de las
competencias
civicas en infancias,
C1.3 | adolescendias, 02 | 01/01/2027 | 30/11/2027
juventudes y
poblacién en
general mediante
acciones
educativas.
Formar  personas
promotoras
ciudadanas
C1.4 | mediante el | 02 | 01/01/2027 | 31/12/2027
programa de
servicio social del
IECM.
Disefiar e impartir
un taller de
competencias
cis |ovicas en el o) | 01072027 | 311212027
entorno digital:
consumo critico 'y
creacion de
contenido civico.
C1.6 | Asesorar Y1 02 |01/01/2027 | 31/12/2027
coadyuvar en la
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N. Acciones RO

Inicio

Fin

Meses

Ene | Feb | Mar

Abr | May

Jun | Jul | Ago | Sep | Oct

Nov | Dic

organizacién de
procesos electivos
en entornos
escolares.

Desarrollar

contenidos para la
imparticion de | 02
cursos en formato
virtual autogestivo.

Cc1.7

01/04/2027

31/12/2027

VII. Indicadores de la Actividad Institucional

Numero de Denominacion del Unidad de . , . .
.. . e s Tipo Formula de calculo | Frecuencia
indicador indicador cuantificacion
(Procesos de
educacioén
Porcentaje de procesos de . Gestion /| implementados  que .
1 S Porcentaje . o Trimestral
educacién implementados. Eficacia cumplen los criterios /
Total de procesos
programados) x 100

VIIl. Meta del indicador de la Actividad Institucional

Num.

Indic

ador

Meta

Unidad de Medida

1 Porcentaje de procesos de educaciéon implementados.

100 Porcentaje

IX. Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de elaboracion:

07/08/2026

Nombre, cargo y firma:

Elaboroé: Gerardo Francisco Cabrera Lépez Coordinador de Educacion Civica
Revisé: Gerardo Francisco Cabrera Lépez Coordinador de Educacion Civica
Autorizoé: Carlos Roman Cordourier Real Titular de la DEGDHECyCC

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento
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Ficha descriptiva de la Actividad Institucional

Componente 2. Acciones de divulgacién de la cultura democratica

. Datos Generales

Tipo

S-Sustantiva.

Modalidad

Ordinario.

Clave Presupuestaria

Dependencia

24A000 Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Unidad Responsable

Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion
Civica y Construccién Ciudadana (DEGDHECyCC).

Responsable Operativo

05.02.

Finalidad

Gobierno.

Funcion

Funciéon 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.

Subfuncidén

Subfuncién 136 Organizacion de Procesos Electorales.

Resultado

05. La ciudadania fortalece sus capacidades civicas y democraticas
para ejercer sus derechos en igualdad, inclusion y respeto,
consolidando una cultura democratica activa en la Ciudad de México.

Subresultado

16. Se fortalece la educacion civica mediante el desarrollo de
conocimientos, valores y practicas democraticas en la ciudadania,
promoviendo una participacion informada, critica y respetuosa de los
derechos humanos.

Nombre de la Actividad
Institucional

Acciones de divulgacion de la cultura democratica.

Programa Presupuestario

Programa Institucional de Educacién Civica y Construcciéon de
Ciudadania 2027.

Il. Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que
se vincula

Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos.

Linea o lineas de accion con
las que se vincula

3.1 Crear y compartir materiales educativos que sean accesibles,
faciles de entender y en diferentes formatos, para que mas personas
conozcan y ejerzan sus derechos en una cultura democratica.

3.3 Organizar ferias, talleres y campafias de educacion civica en
calles, escuelas y espacios digitales, para acercar la democracia a
todas las personas.

3.4 Aprovechar la tecnologia para llevar materiales educativos a
todas las personas, sin importar dénde vivan o su situacion.
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lll. Transversalidad y Poblacion

Aplicacion NUm. Linea de acciéon Nombre de la Linea de Accién
Generar informacién accesible 'y
DH 1.2 .
comprensible para todas las personas.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres | Total
? 2 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
Aplicacién NuUm. Linea de acciéon Nombre de la Linea de Accién
Impulsar lenguaje incluyente y no
IS 1.6 :
sexista.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres | Total
2 2 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
Aplicacion NUm. Linea de accion Nombre de la Linea de Accién
DNNYA .4 Adecugr . cor.1tenid.os institucionales
para publicos infantiles y adolescentes.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 Total 0-12 13-17 Total

IV. Eje o ejes transversales del Plan General de Desarrollo

Eje Denominacion
2 Inclusion con perspectiva de género.
3 Enfoque de Derechos Humanos. Derechos de las NNyA.
Servicio a la ciudadania. Fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana
5 con enfoque comunitario renovado y participacién activa de la ciudadania.

V. Descripcion

Justificacion

El Componente agrupa las acciones mediante las cuales el IECM divulga la cultura
democratica y amplia el alcance de la educacion civica a través de la colaboracion
interinstitucional, la participacion de las infancias y juventudes, y la generacion de
conocimiento. Ante la desconexion entre el reconocimiento formal de los valores
democraticos y su ejercicio efectivo, estas acciones abren espacios de participacion,
deliberacién e informaciéon —presenciales y digitales— y producen insumos técnicos
para orientar futuras politicas en la materia.

Objetivo
Especifico

Realizar acciones de divulgacion de la cultura democratica que promuevan la
participacion ciudadana y la construccion de ciudadania, mediante alianzas
interinstitucionales, ejercicios de participaciéon de nifias, nifios, adolescentes y
juventudes, y la generacién de conocimiento que sustente la actuacion del Instituto.
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N.

Acciones

RO

Inicio

Fin

Meses

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

C21

Elaborar y difundir
la agenda de
acciones de la
Consulta para
nifas, nifios y
adolescentes 2026.

02

01/01/2027

30/09/2027

C2.2

Suscribir y ejecutar
los programas
anuales de trabajo
entre el IECM vy las
alcaldias de la
Ciudad de México.

02

01/04/2027

30/06/2027

Cc2.3

Realizar
actividades para la
promocién de la
participacion
ciudadana en el
marco del Proceso
Electoral
Concurrente 2026-
2027.

02

01/01/2027

30/06/2027

Cc24

Organizar el
Hackatén  Civico:
pensamiento critico
y colaboracién.

02

01/01/2027

30/11/2027

C2.5

Organizar eventos
de cultura civica
con participacion de
diversas
instituciones
publicas ylo
privadas.

02

01/01/2027

31/12/2027

C2.6

Incentivar el
desarrollo de
habilidades
deliberativas entre
la ciudadania.

02

01/04/2027

30/09/2027

c2.7

Realizar un estudio
sobre el uso de
inteligencia artificial
vinculada a la
transparencia
institucional.

02

01/01/2027

31/12/2027

C2.8

Realizar una
investigacion social
sobre ciudadania y
agencia en
juventudes fuera de
la educacion
superior en
contextos de alta
marginacion de la
Ciudad de México.

02

01/01/2027

31/12/2027
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VII. Indicadores de la Actividad Institucional

Nidmero de Denominacion del Unidad de . ; . .
. . e s Tipo Formula de calculo Frecuencia
indicador indicador cuantificacion
(Acciones de divulgacion
Porcentaje de acciones de . Gestidon / | realizadas que cumplen .
1 . - . Porcentaje . o Trimestral
divulgacion realizadas. Eficacia los criterios / Total

programadas) x 100.

VIIl. Meta del indicador de la Actividad Institucional

Nam.

Indicador

Meta Unidad de Medida

1 Porcentaje de acciones de divulgacion realizadas.

100 Porcentaje

IX. Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de elaboracion: | 07/08/2026

Nombre, cargo y firma:

Carlos Roman Cordourier Real

Elaboré: Gerardo Francisco Cabrera Lépez Coordinador de Educacion Civica
Revisé: Gerardo Francisco Cabrera Lépez Coordinador de Educacion Civica
Autorizo:

Titular de la DEGDHECyCC
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V. Matriz de Gestion de Riesgos

La Matriz de Gestién de Riesgos se elabora con el formato y el Procedimiento para Gestionar Riesgos vigentes del Sistema de Gestion de Calidad
Electoral (SGCE). Los riesgos se identifican a partir de los supuestos de la MIR (S/R 1 a S/R 5). El nivel de riesgo inicial (NPRIi) resulta de multiplicar
probabilidad (P), impacto (I) y efectividad del control (EC). A continuacion, se presenta la sintesis de la matriz; su versién integra en formato SGCE

se adjunta como anexo en formato Excel y se conserva para su captura en el SIIAD.

La Matriz de gestion de riesgos se presenta en el Anexo 1 de este Programa.
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S
X MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS e oxconcccs
Fecha de emision 15/09/2026

S
e
27

~

& DEGDHECyCC Fecha del analisis:|_22/07/2026 Fecha de revisién de la SGC:[___15/08/2026 202665
Programa Institucional, especifico u otro:
Programa Institucional de Educacion a y Construccién de Ciudadania 2027
SECCION 1 SECCION 2
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ANALISIS Y vOE TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
EFECTIVIDAD DEL CONTROL s|_|2
RIESGO A EVALUAR. MPACTO VELDE 9glE
DESCRIPCION DEL RIE: = = 2|78
SUBPROCES0 OACTVIORD CONTENDAENELPROGTAVA | 1 cpciomors |k NG Ot CONSECUENCAS ENCASODE | PARTE (5 INTERESADA : : e Resco accion () pana aranos| FECHADE | FECHADE | Anca esponsnote | & 5| 3
N°_ | INTEGRAL RESPECTIVO (PIPEL, PIPP o PIEC), DE SER EL CASO; O ESG0, AFECTAR EL LOGRO DE 05 CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO. MATERIALIZARSE EL RIESGO. arecraon s | 2|7 | € s o |=|% o CONTROLESEXISTENTES. |0 | & | 2 | micaL | TRATAMIENTO. 605, iNicio. | TERmiNo. | DELsEGuIMiENTO | 8 [ o | |
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE LA QUE SE TRATA. g g Slelxlca28@d|aleds s S_|a|Z|am|E5 oer) d (dd/mm/aa) | DELAACCION. |B[Z|g | NVELDE
RESULTADOS PREVISTOS. R R R 2 o | 22283 eerec HEH RIESGO
HEHELRERE REHHREE 57 8| 2 |==|g ¢ 8|2|S | resiouac
AR = & H B H HEH ons
S ] H = 2 )
g 2 = w P*I*EC
1. presentar trimestrsimente a 1 st
1. Se mantene inteiocucion permanente dreccion un informe de avance |
ez dosoin 3 comroricls s ks sk 0 o coreronen <o i o jovenes | con 1s sita dreccion pars expicar 3| esutados del iecycc 2027.
y nstuconsi con la_ecucacion|actvi eonsicatn da|1.Cancesion o modiacid en o objtho el s o enel oertinenci y vabilad deas accions, 2. Formaliar, medinte lincamientos
fonales del PIECYCC 2027: i ignanc icient r: |acciones sustantivas programadas. [Instituci iva lizan accione transversalizacion| internc ransversalizacion
L [astuia o i o dracia ™y Oporcinaos[SMEs o consnecin o mudade v asnincols sl rocaon o ok s ot tudones  educativas) . N 2.5 reatzanaciones de ransersataaci . - gy [ETon o s o sl e
"‘“‘"""“d'wlq“w"“‘"“"""“’"""’" |fundamentales ~ del [Instituciones pablicas. Grganos| demudadanhandquehacenmmumanal 3.Establecer un plan  de trabajof
instvcional. e repesentacen chuacana . S presentan nformes de. avance | tho para el desarrolo de lx|
st e rorams. cinessusanives,con respnsabi]
5 s nstitciones allacas el IECM retian o csminuyen s i, i a 1. Se renuewan  fortaecen e maners
Colaboracion nsufcente de las{dsposiion  colaborar con a realacon de s actiadaes| 1 5cas0 impacto el fomento de s constante s vinculos de colboracian con|
ctividads nsiucionaesdo PIECyCC 0272 sitcions afado con ol i en geneal o sttcones asdnaimene s "
2 ["Procesos de educ vy Operacionles 0 s s o de af2-pérdida del papel protagénico por parte delnstuciones  ecucats, 2 s et 3 e e o
Aceionas do divutgacién do a cltura domecritica” e nstruccion  de|reforma. poltio-sectoral pubiiad en e ] ECM en mateis de educacion civics en nuestralpublcas  privacs. I PRV — aceptable (NRA)
odacana s it s o e ke Instituciones pubicas. Organoe coiboracion con otras  isttuciones
o de dchas acthicades e representacien ciudadans, pdbicasy privdos.
|si ocurre una alteracién extraordinaria de la movilidad e| INifias, nifi de 1. El PIECYCC 2027 incluye acciones|
resoncs e sustantvas que pueden ealzarse, 3l mens|
o © 1 engenera parcaimene, de mnes o sl
3 ["orocesos éocducacin pre e an domocracia Ambirses [advreas . rtdn oo moWescons sors s ot . s oo bl i otions st 2 s [redanttaramienas g s Nivel de riesgo o
aceionas de ahtgacion do a cutors domoesanca- Gosatolo co s acthidados quoufecta f desarolo d s acvidades aue equeren ual s, 59 09 Ioaco de s NS Lo oo dearola ::f::: aceptable (NRA)
X P Instituciones pubicas. Organoe
[metas establecidas. e representacion ciudadana, dtales,  alineadas con  las
etes establecid | derepresentacitn ciudad |tendencias educativas.
s i o Rt ————
tvidsd en s taress o . partcarmente. con 13
res o 7050 o s o et el 7 O e e it o s
o retraso en b - pordinacin ecat 01 Bl agucacion civicay construceén de cudadonio. fen Nivel de
@ [roceses de oducaionpara 1 vida an democracia”y Operaconses [oecucién de s acciones|cores ) 1 o Yo 2 PTeTR €m0 taneSla. perica del papel protagonico por pare delnsiucanes  educathas, a 4 7 2 6o segumiento e 5 velde riesgo o
"Acciones de divulgacion de la cultura democratica”. sustantivas programadas pe v o ” y IECM en materia de educacién civica en nuestra|piblicas y privadas. aceptable (NRA)
lopeatio e s sccionessustantvas sevesfectado, et s P e v 5. Se ciaboran panes operativos por cad
accen ~sustantva, con  responsables
e representacien cludadana,
presents asignados.
5 o funcionsrios de 1ECM no sctuslizan suficintemente| i 4
e e e s fes corcue, e e o i s v o o fomr e 1 i 1. 1s DEDHECYEC oganic de maners
Actvidads nsitucionaesdo PECyCG 2027 omons s yfdearcls i 1 o el i scocs n s et en el pmannte e s o i Nivel de riesgo
5 |"Procesos de educacion par ¥ Ovosessleges _ deiccas o mmvpmlamon Gl oo socil, plico y cuural de|o-Pérada 4l papel protagéno por pri delmnucions e, a s consensar conceptos 3 o
aceionas de dhtgacion doa cutors domarsauoa- s oshon oo s 56 e, otes oy s pokd o] Vo et o ucesin s h s v reasetsdonss de 1a “rostind sl aceptable (NR)
o pasos osre erinanc y ciidn de o conintony o ettt stucones ibics. Organo| poticay cutural
(ke e s st mevencines et e representacien ciucadan.
[ ecesario dar tratamiento inmediato al Riesgo.
MEDIO Es recomendable dar tratamiento al Riesgo.
SR \ive! de Riesgo Aceptable. Elaboré. Aprobo. Documento de referencia: SA/SGC/PR/03
Nombre: Gerardo Francisco Cabrera Lopez Carlos Romén Cordourier Real Formato: SA/SGC/MR/OL Rev. 02
Puesto: Coordinador de Educacién Civica Titular de la DEGDHECYCC
Firma:

Nota: si
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l. Introduccion

El objetivo del presente programa consiste en delimitar las Actividades Institucionales’ y las
acciones que llevara a cabo la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion? para
coadyuvar en el desarrollo, vinculaciéon y el fortalecimiento del régimen de las asociaciones
politicas, asi como la rendicion de cuentas en la Ciudad de México.

En este programa, se plasman las Al's que la DEAPYF realizara durante el ejercicio 2027, las
cuales coadyuvaran a la promocion de la cultura politica, al ejercicio de los derechos, asi como a
la observancia de las obligaciones de las asociaciones politicas inherentes a su calidad de
organismos de interés publico en esta ciudad y a la rendicion de cuentas. Es importante destacar
que dichas atribuciones se encuentran contempladas en el Codigo de Instituciones vy
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México® y sus alcances se deben ajustar a los
principios de certeza, legalidad, independencia, inclusion, imparcialidad, maxima publicidad,
equidad, transparencia y objetividad, ademas de privilegiar temas como la promocién de los
derechos humanos y la perspectiva de género.

Por lo que se refiere a los temas de derechos humanos y perspectiva de género, es
transcendental aclarar que éstos se encuentran inmersos en la vida interna de los partidos
politicos y las agrupaciones politicas locales*, ya que dichas asociaciones politicas son las que
directamente, desde su integracion e interaccién con su militancia, simpatizantes y con la
ciudadania de la Ciudad de México, son las que tienen la oportunidad de privilegiar tales aspectos
tanto en sus normas estatutarias como en las acciones afirmativas que realicen para estos fines.

Por tal razén, esta autoridad administrativa electoral, de conformidad con la legislacion aplicable,
solo puede intervenir proporcionandoles las herramientas necesarias para que cumplan con sus
objetivos, como son la supervision y ejercicio de sus derechos, el seguimiento a sus obligaciones
como entidades de interés publico, asi como la inclusion de la ciudadania en la conformacion de
nuevas alternativas politicas, al contar con el derecho de participar a una candidatura sin partido
a cargos de eleccion popular en la Ciudad, de tal forma que se pueda contribuir a su
fortalecimiento y vinculacion con dicha ciudadania.

El programa esta dirigido, en su mayoria, a las asociaciones politicas reconocidas por la
normativa electoral en esta Ciudad, es decir, a los partidos politicos con registro ante el Instituto
Nacional Electoral® y ante el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México,® asi
como a las APL’s registradas ante este Instituto. Es importante destacar que dicha planeacién
también contempla a la ciudadania de esta entidad que, en forma conjunta con las asociaciones
politicas, comparten los derechos y obligaciones previstos en la normativa electoral aplicable.

En este sentido, por el lado de los derechos, estan las actividades que van encaminadas al pleno
ejercicio de éstos, por lo que corresponde a las asociaciones politicas y las candidaturas, estan
sus prerrogativas y sus derechos politico-electorales. En cuanto a sus obligaciones, se busca
promover el acercamiento con dichas entidades de interés publico en dos sentidos: el primero,
con un efecto previsor, es decir, apoyarlas en el seguimiento de los compromisos que la normativa
electoral les exige; el segundo, vinculado con las actividades de fiscalizacion de los ingresos y
gastos que deben reportar las APL’s y las asociaciones civiles creadas para la postulacion de

" En adelante, Al’s.

2 En adelante, DEAPyF.
3 En adelante, Codigo.
4 En adelante APL’s

5 En adelante, INE.

% En adelante, Instituto.
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candidaturas sin partido, la liquidacién del patrimonio de partidos politicos locales y APL’s, asi
como en su caso la implementacion de procedimientos administrativos sancionadores en materia
de fiscalizacién en relacion con estos ultimos.

Es importante mencionar que a partir de septiembre de 2026 se inicia el Proceso Electoral Local
Ordinario 2026-20277, por medio del cual se realizara la renovacion del Congreso de la Ciudad
de México, Alcaldias y Concejalias en las dieciséis demarcaciones territoriales, asimismo dara
inicio el Proceso Electoral Judicial 2027-2028 para la eleccion de personas Magistradas y Juezas,
Por ello, este Programa Institucional contempla las actividades que deberan realizarse a partir de
dicha fecha, para dar cumplimiento a sus obligaciones constitucionales y legales, asi como la
planificacion y organizacion del proceso electoral.

Lo que en su conjunto se encuentra alineado con el objetivo anual para 2027, de contribuir al
fortalecimiento del régimen de las asociaciones politicas y de la rendicion de cuentas.

Al respecto, cabe resaltar que la DEAPyYF es la instancia administrativa de este Instituto
encargada de recopilar los datos y antecedentes de las asociaciones politicas, asi como de dar
seguimiento a las condiciones en que operan y llevan a cabo sus actividades, asi como
acompafar y asesorar para posibilitar la constitucion de nuevas alternativas politicas; todo esto,
en concordancia con las facultades legales con las que cuenta, entre las que se encuentran:
proyectar las estimaciones para el financiamiento publico de los partidos politicos, realizar las
acciones conducentes para la ministracion de dicha prerrogativa en sus diversas vertientes, a
saber para el sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, actividades especificas
y gastos de campafa, este Ultimo en proceso electoral, como medio para coadyuvar a su
fortalecimiento y buen funcionamiento, a fin de evitar injerencias externas que desvirtuen los fines
y objetivos con los que se constituyeron.

De los elementos que también se considerd para la elaboracion de este programa, destaca la
comunicacion directa que la DEAPyYF mantiene con las asociaciones politicas, lo que le permite
dar seguimiento a sus atribuciones y, en algunos casos, analizar el grado de organizacion y
participacion de las personas afiliadas a la asociacion politica; el conocimiento de sus
documentos basicos; el cumplimiento de sus obligaciones; la participacion de las mujeres; la
ejecucion de actividades de capacitacion; el nivel de apertura a la transparencia y acceso a la
informacién publica; entre otros aspectos, siempre ajustandose a los alcances permitidos por la
normativa aplicable. En este sentido, cabe mencionar que uno de los parametros para conocer la
funcionalidad de la organizacién de las asociaciones politicas es que siempre cuenten con
organos directivos vigentes, ya que los responsables de dichos 6rganos constituyen el enlace
formal de la autoridad administrativa electoral con éstas y la direccion de los trabajos con la
ciudadania.

Por otra parte, es necesario considerar que entre las atribuciones de la autoridad electoral local
se encuentra la de instruir la investigacion de presuntos actos contrarios a la ley en materia de
fiscalizacion, en que hayan incurrido las APL’s o las candidaturas sin partido, asi como la de
establecer los procedimientos para llevar a cabo los procesos de liquidacion de los otrora partidos
politicos locales, asi como de las asociaciones civiles constituidas por las personas ciudadanas
que manifiesten su interés en obtener la calidad de candidatura sin partido.

" En adelante, Proceso Electoral.
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En relacion con lo anterior, y atento a las atribuciones legales de la Comisién Permanente de
Asociaciones Politicas y Fiscalizacion,® la DEAPyF apoyara en los términos que ésta lo instruya
y respecto de las atribuciones que el Codigo y la Ley Procesal les otorga.

La elaboracion del programa que nos ocupa se apega a las bases determinadas por la Junta
Administrativa mediante el Acuerdo IECM-JA079-26, aprobado en la séptima sesion
extraordinaria celebrada el ocho de julio del afio dos mil veintiséis, contenidas en el “Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2027”7, en su
Capitulo 4, apartado 4, correspondiente a los “Criterios para elaborar los Anteproyectos de los
Programas Generales". Por lo que, de conformidad con el inciso a) del subapartado “De la
estructura de los Anteproyectos de los Programas” de esos criterios, la estructura del programa
institucional de referencia se divide en siete apartados: introduccion, marco juridico, metodologia
del marco légico, identificacion de poblacién objetivo, Al’s, cronograma de acciones sustantivas
y matriz de gestion de riesgos (que se integra como anexo).

El presente programa institucional se encuentra acorde con los Politicas Generales, asi como con
los Objetivos Estratégicos y las Lineas de Accion planteadas en el “Plan General de Desarrollo
del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2026-2029™, aprobado por el Consejo General
mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026, en sesion publica del 15 de enero de 2026.

Al respecto, el objetivo estratégico establecido en el Plan General de Desarrollo, que se adecua
a las actividades que realiza la DEAPYF es el de “Organizar elecciones locales que generen
valor publico”.

Ademas, en apego a los Ejes Transversales establecidos en el Plan General de Desarrollo, se
identifica que los siguientes ejes guardan una vinculacién directa con las actividades que realizara
la DEAPYF:

Eje Transversal de Perspectiva de Género e Igualdad Sustantiva, el cual se adecua al marco
del proceso electoral incorporandolo especificamente a la revision del cumplimiento de la
integracion paritaria en las postulaciones de candidaturas a los cargos de eleccion popular
garantizando el ejercicio igualitario de los derechos politico-electorales de mujeres y hombres.

Eje Transversal de Comunicacién con Maxima Transparencia, las actividades que se
describen en el presente programa se desarrollaran bajo criterios de apertura, accesibilidad y
oportunidad de la informacién, garantizando que las asociaciones politicas, la ciudadania y demas
actores involucrados cuenten con informacion veraz, clara y oportuna sobre las acciones que
realiza la DEAPYF en el ejercicio de sus atribuciones, en estricto apego a la Ley de Transparencia
para el Acceso y Socializacion de la Informacién de la Ciudad de México'™ y Ley de Proteccion
de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados de la Ciudad de México'".

Eje Transversal de Servicios a la Ciudadania, las actividades de fiscalizacion de las APL's y
los procedimientos de liquidacién de las asociaciones politicas fortalecen el cumplimiento de la
normativa electoral mediante acciones de supervision, verificacion y seguimiento, contribuyendo
a la transparencia, la rendicion de cuentas y la certeza en el ejercicio de las atribuciones
institucionales. Lo que contribuye a que el Instituto preste servicios mas eficientes, oportunos y

8 En adelante, Comision.

9 En adelante, Plan General de Desarrollo.
'© En adelante, Ley de Transparencia.

" En adelante, Ley de Datos.
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confiables, fortaleciendo la certeza, la legalidad y la confianza de la ciudadania en las
instituciones electorales.

Il. Marco Juridico

Los articulos 35, 39, 40, 41, 116 y 122 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos,'? establecen las bases juridicas en las que se sustenta el sistema politico mexicano;
de las que se desprende el marco electoral que rige, entre otros, a la Ciudad de México vy, por
ende, al Instituto.

De esos articulos se destaca que todo poder publico dimana del pueblo y se instituye en su
beneficio, de ahi que éste sea titular de la soberania nacional, la cual se ejerce a través de los
Poderes de la Unidn, en los casos de la competencia de éstos y por los Estados, en lo que toca
a sus regimenes interiores, atendiendo a lo dispuesto en la Constitucion Federal y las propias de
cada Estado. Con relacion a ello, se dispone que la renovacion de los poderes u 6rganos de
gobierno, Ejecutivo, Legislativo y Judicial se realiza mediante elecciones libres, auténticas y
periddicas, que atienden diversos principios y reglas.

Entre las previsiones constitucionales mencionadas, se encuentran: el reconocimiento del
sufragio universal, libre, secreto y directo, como elemento determinante de las elecciones; la
existencia de partidos politicos como entidades de interés publico y su atribucion para postular a
la ciudadania a cargos de eleccion popular; vy, la prevalencia del financiamiento publico de los
partidos politicos sobre los recursos de origen privado para costear sus actividades ordinarias y
de campafa en anos electorales.

Asimismo, la organizacién de las elecciones a través de un organismo publico y auténomo; se
rige por los principios rectores de los procesos electorales; el establecimiento de condiciones de
equidad para el acceso de los partidos politicos a los medios de comunicacion social; la garantia
de un entorno de igualdad de oportunidades para desarrollar sus actividades politicas para la
obtencion del sufragio, inclusive, desde el mismo momento de la eleccion de sus candidaturas;
asi como el de la legalidad de los actos y resoluciones electorales, entre otros.

En este tenor, la Constitucion Politica de la Ciudad de México,™ en su articulo 50, numerales 1,
3 y 4, establece que la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para las
elecciones de Jefatura de Gobierno, Diputaciones al Congreso y Alcaldias de la Ciudad de
México, asi como de las personas Magistradas y Juzgadoras integrantes del Poder Judicial de la
Ciudad de México; los procesos de participacion ciudadana en la Ciudad, mediante los cuales la
ciudadania ejerce sus derechos; el disefio e implementacion de las estrategias, programas,
materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la construccion de
ciudadania, son funciones que se realizan a través del Instituto, cuyo ejercicio se realiza conforme
a los principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y maxima
publicidad; ademas, ejercera las atribuciones que le confieren la Constitucion Federal, la
Constitucion Local y las leyes de la materia.

En congruencia con ello, en los articulos 30, 35y 36, fracciones I, Il y Il del Cddigo, se establece
que el Instituto es la autoridad en materia electoral encargada de la organizacion, el desarrollo y
la vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno,
Diputaciones al Congreso, Alcaldias y de las personas juzgadoras del Poder Judicial, todas de la
Ciudad de México, asi como de los procesos de participacion ciudadana; también tiene a su cargo

2 En adelante, Constitucion Federal.
3 En adelante, Constitucion Local.
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el disefio y la implementacion de las estrategias, programas, materiales y demas acciones
orientadas al fomento de la educacién civica y la construccion de ciudadania, ademas de
contribuir al desarrollo de la vida democratica; fortalecer el régimen de asociaciones politicas;
asegurar a la ciudadania el ejercicio pleno de los derechos politico-electorales y vigilar el
cumplimiento de sus obligaciones.

De igual manera, el Instituto ejerce las atribuciones en materia de fiscalizacion conferidas en el
articulo 60, parrafo segundo, incisos a) al f) del Codigo, relativas a la revision de los informes de
ingresos y gastos, documentacion comprobatoria del manejo de los recursos de los sujetos
obligados, como son las personas candidatas sin partido, APL’s, asociaciones civiles que buscan
registro como asociacién politica local,™ asi como el procedimiento relativo a la liquidacion de su
patrimonio, y la presentacion de los proyectos de Dictamen y Resolucion, y en general aquellas
necesarias para el cumplimiento de sus objetivos.

Ahora bien, las Al’'s que la DEAPYF desarrollara durante 2027, encuentran sustento en diversos
articulos del Cédigo, de la Ley Procesal y en otros ordenamientos juridicos aplicables, tales como:

a) La actividad referente a fomentar el conocimiento de la norma en materia de derechos vy
obligaciones, se encuentra establecida en los articulos 60, fracciones | y IX, 95, fracciones |, V,
VI, VI, VI, IX y X1, 239, 243 al 254, 256 al 265, 272, fraccion VIl y 273 del Codigo. Conforme a
esos preceptos, la DEAPYF debera apoyar a las asociaciones politicas y a la ciudadania a efecto
de que sus derechos y obligaciones se ejerzan de manera adecuada. Por ejemplo, mantener
vigentes a sus organos directivos; observar lo establecido en materia de transparencia e
informacioén publica; avalar modificaciones estatutarias; en el caso especifico de los partidos
politicos, la actualizacion de sus representantes ante el Consejo General.

b) La actividad de ministrar el financiamiento a los partidos politicos se encuentra contemplada
en los articulos 60, fracciones V y VII, 95, fracciones Il, lll y 1V, 240, 272, fraccién lll, 273, fraccion
X, 327, 328, 330, 331, 332 y 333, fracciones |, lll y IV del Cédigo. De acuerdo con esos preceptos,
la DEAPYF se encargara de proyectar la estimacion presupuestal para cubrir las diversas
modalidades de financiamiento publico que corresponde a los partidos politicos; elaborara y
sometera a la aprobacion de la Comisién el anteproyecto de Acuerdo del Consejo General por el
que se determinara el financiamiento publico para los partidos politicos; al tiempo en que realizara
las acciones conducentes para su ministracion. Asimismo, apoyara las gestiones de los partidos
politicos para hacer efectivas las prerrogativas que tienen conferidas en materia fiscal.

c) Por lo que hace a las actividades de fiscalizacién, estas se encuentran contempladas en los
articulos 60, 95, fracciones XV Bis a XV Novies del Cdédigo, articulo 26 Ter fracciéon | del
Reglamento Interior, asi como en el Reglamento de Fiscalizacion ambos del Instituto. De
conformidad con la normativa senalada, la DEAPYF fiscalizara el origen y destino de los recursos
de las Agrupaciones Politicas Locales.

d) Las actividades de liquidacion se encuentran contempladas en los articulos 60, 95, fracciones
XV Bis a XV Novies del Codigo, articulo 26 Ter fraccion Il del Reglamento Interior, asi como en
el Reglamento de Fiscalizacion ambos del Instituto.De conformidad con lo senalado, la DEAPyF
informara a la CAPyF sobre el procedimiento de liquidacion del patrimonio de los Partidos
Politicos Locales y las Agrupaciones Politicas Locales que hubieren perdido su registro.

e) Finalmente, por lo que hace al establecimiento de reglas claras y apegadas a la norma para
participar en la contienda electoral, la DEAPYF para el Proceso Electoral debera realizar diversas

4 En adelante, sujetos obligados.

Pagina 8 de 74



Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

acciones para que los partidos politicos, asi como la ciudadania, ejerzan su derecho a participar
en la contienda electoral que se celebrara en el afio dos mil veintisiete, en términos de lo
establecido en los articulos 41, base V, parrafo primero de la Constitucién Federal; 50, parrafo
primero de la Constitucion Local; y 30 y 36, primer parrafo, 60 fraccién |, 95, fracciones lil, VII, X,
XI, XIV'y XV, 275, 276, 277, 282, 289, fraccion lll, del 292 al 295, del 298 al 300, del 310 al 319,
322, 323, 324, 333, fraccion Il, del 379 al 385 y 396 del Cdédigo.

lll. Metodologia del Marco Légico.
Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucién:

De las actividades y atribuciones conferidas por el Cédigo, la DEAPyYF ha detectado diversos
elementos que podrian afectar el funcionamiento y la légica que sustenta la creacion de las
asociaciones politicas. En este sentido, se ha observado un limitado conocimiento de los
derechos politico-electorales de la ciudadania, asi como de sus opciones politicas, siendo
quienes conforman las bases estructurales de las citadas asociaciones politicas, asi como de los
cargos politicos elegibles con el voto de la ciudadania. Esto implica que los esfuerzos por dar un
adecuado seguimiento a las actividades de dichas asociaciones politicas y el ejercicio pleno de
la ciudadania no solamente deben mantenerse, sino actualizarse al entorno politico, dado que la
participacion de estos entes publicos es un factor primordial para contribuir, mejorar y reforzar el
desarrollo de la vida democratica de quienes habitan la Ciudad de México.

Si el Instituto no fiscalizara, la democracia se reduciria a la sola existencia de partidos politicos
locales, cuando en realidad existen otras asociaciones politicas que realizan actividades politico-
electorales, e incluso pueden tener vinculos politicos y financieros con los partidos politicos tanto
nacionales como locales o con otros actores democraticos, lo que omitiria transparentar la
rendicidn de cuentas de los recursos que dichas asociaciones manejan para sus fines.

Los procedimientos de liquidacion de las asociaciones politicas, tanto APL’s como partidos
politicos locales toman relevancia, dado que dichas asociaciones desde su creacion tienen la
obligacion de rendir cuentas y transparentar los recursos (publicos y privados) obtenidos para sus
fines, asi como los bienes adquiridos, por lo que una vez que se termina el ciclo de vida para los
fines que fueron creadas deben presentar un balance de la posicion financiera y entregar a la
secretaria de finanzas de la Ciudad de México los remanentes y bienes propiedad de las mismas,
no hacerlo implicaria importantes detrimentos al patrimonio publico.

a) Analisis de problemas

Derivado de la observancia tanto de la norma como de la experiencia obtenida por la DEAPYF en
afios anteriores, en los siguientes esquemas se muestran los problemas que se han detectado
con la ciudadania y las asociaciones politicas. Al respecto, en la parte central de cada uno de los
esquemas, se expone el problema principal a resolver mediante el desarrollo del presente
programa institucional.

En el primer esquema denominado Arbol de efectos, se exponen graficamente las problematicas
detectadas y sus efectos mas relevantes. En el segundo esquema, el Arbol de causas, se
plantean los por qué y se describe el originen de los problemas; se describen las causas mas
importantes que originaron los problemas; y, por ultimo, el Arbol de problemas, el cual
corresponde a la unién de los dos arboles anteriores, de tal forma que en éste se muestra
graficamente la problematica central detectada, sus causas, asi como los efectos que se
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producen, los cuales se encuentran alineados al problema central, como se muestra a
continuacion:
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CAUSAS
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Como se muestra en el arbol antes mencionado, el problema principal a combatir se refiere a la
“Operacion de las asociaciones politicas para el cumplimiento de sus objetivos, inadecuada”. Lo
anterior, se deriva de los fines y objetivos que, al constituirse como entidades de interés publico,
esas asociaciones politicas se comprometieron a realizar con la ciudadania, tales como: fomentar
la participacion de la ciudadania en la vida democratica; contribuir a la integracion de los érganos
de representacion y, como ciudadanas y ciudadanos organizados o en lo individual, hacer posible
su acceso al ejercicio del poder publico, de acuerdo con los programas, principios e ideas que
postulan; todo esto, mediante el sufragio universal, libre, secreto y directo, pero sobre todo, por
las vias pacificas y legales ya establecidas por la ley.
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Por lo que se refiere a las causas y efectos, se expone lo siguiente.

En cuanto a la causa denominada, “Indebido seguimiento de las obligaciones y derechos de las
asociaciones politicas”. Cabe sefialar que la normativa, al igual que contempla derechos, también
les establece obligaciones en su caracter de entidades de interés publico. Ahora bien, sobre estos
dos temas en particular, de acuerdo con la experiencia obtenida en ejercicios pasados, se ha
detectado que, con mayor frecuencia algunas obligaciones no han sido atendidas por parte de
las asociaciones politicas. Al respecto, cabe sefalar que, en la mayoria de los casos, sucede por
su desconocimiento y, por otra parte, debido a la no eleccién de sus directivas o inadecuado
seguimiento de los requerimientos establecidos por la normativa electoral; situacion que tiende a
incrementar el grado de “Desatencion de las obligaciones previstas por la norma” y su oportuna
observancia y atencion.

Otra de las causas detectadas es la “Afectacion de los intereses que deben normar la vida interna
de los partidos politicos”. Por un lado, es importante resaltar que la norma prevé que los recursos
publicos que reciben esos institutos politicos deberan prevalecer sobre los de origen privado, con
el fin primigenio de que, con tal independencia, se mantengan desvinculados de “Compromisos
ajenos a sus fines y objetivos”. Por otra parte, la norma establece las medidas para prevenir esta
posible eventualidad o circunstancia, buscando reducir los efectos que debiliten el desarrollo de
la vida democratica de la Ciudad de México y privilegiar los que coadyuven al fortalecimiento del
régimen de los partidos politicos en esta Ciudad.

Ahora bien, con relacion a la causa del "Desconocimiento de las reglas establecidas para
participar en la contienda electoral" es importante destacar que el Cdodigo determina que la
ciudadania podra acceder a los cargos de eleccién popular por conducto de los partidos politicos
reconocidos en la Ciudad de México, pero también de manera independiente, como candidaturas
sin partido, asi como acceder a los cargos del Poder Judicial de la Ciudad de México, ademas de
que dicho acceso debe realizarse de manera democratica, pacifica y totalmente apegado a los
principios rectores en materia electoral; luego entonces, el desconocimiento de las reglas
previstas en la normativa electoral atinente, colocaria a la ciudadania, en una posible “Inequidad
entre las personas candidatas que participaran en la contienda electoral y los partidos politicos”,
con miras al Proceso Electoral.

En materia de fiscalizacion, liquidacion y disolucion tenemos tres causas, en primer lugar, se
identifico la causa sobre la “Omision en la presentacion de los recursos que reciben los sujetos
obligados de conformidad con la normativa”; en este sentido, es importante que la fiscalizacién
contribuya a transparentar el origen y destino de los recursos privados que reciben las APL’s de
la Ciudad de México para su operacion, asi como los sujetos obligados por la normativa electoral,
para que a través de la DEAPYF se conozca el origen y destino de los recursos privados que
éstas recibieron, conforme a las disposiciones legales vigentes y en apego a los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad, equidad, transparencia y maxima
publicidad, que deben regir su actuacion.

La segunda causa, sobre la “Omision de los sujetos obligados en la atencién de requerimientos
de conformidad con la normativa”, en atencion a las Constituciones Federal y Local, asi como a
las leyes de la Ciudad de México y el Cédigo, se garantizara que se establezca un procedimiento
normativo para la liquidacién de los sujetos obligados, como pueden ser partidos politicos o
APL’s que perdieron su registro o las asociaciones civiles representadas por aspirantes a
candidaturas sin partido o por candidaturas sin partido. El proceso de liquidacién resulta
fundamental para brindar certeza a la ciudadania de que los sujetos obligados han concluido con
los fines por los cuales fueron creados y que, no realizaran mas acciones, incluyendo el manejo

Pagina 12 de 74



Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

de recursos. Para ello, la atencién oportuna a los requerimientos formulados por la autoridad es
fundamental para la debida conclusion de los procesos de liquidacion, conforme a lo establecido
en la normativa, y para garantizar la certeza que exige la funcion electoral.

Por lo que hace, a la “Falta de colaboracién para la eficacia en el trabajo”, es relevante que los
sujetos obligados que se llamen en un procedimiento administrativo sancionador en materia de
fiscalizacion, atiendan puntualmente los requerimientos de la autoridad y colaboren de manera
plena, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad, lo cual, garantiza que
los procedimientos se resuelvan con estricto apego a la normativa, a fin de evitar demoras en las
tareas de investigacion y notificacion, y promoviendo una mayor eficacia en el trabajo entre los
sujetos obligado y la autoridad electoral.

Por ultimo, es importante aclarar que, debido a que la poblacion objetivo se centra en los partidos
politicos y APL’s reconocidas en la Ciudad de México, constituidas como entidades de interés
publico, asi como en la ciudadania interesada en participar como tal, resulta inaplicable
directamente la incorporacion de la perspectiva de género en el analisis y estructuracion del arbol
de problemas, debido a que las brechas que pudieran ser detectadas entre éstas son ajenas al
enfoque de género que pudiera darse al interior de cada una de las citadas asociaciones politicas
actuales y de nueva creacion; lo anterior, debido a que la normativa aplicable es muy clara al
establecer que la autoridad administrativa electoral sélo podra intervenir en la vida interna de
éstas hasta donde la Ley se lo permita.

b) Andlisis de involucrados

En este apartado se identifica a los actores que se encuentran involucrados con el Programa de
Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas, asi como con los procesos de
fiscalizacion y liquidacion de APL’s y de las asociaciones civiles de candidaturas sin partido:

Dichos actores se detallan a continuacion:
Externos:

Partidos politicos, APL’s, asi como la ciudadania de |la Entidad; los cuales, a pesar de pertenecer
al grupo de involucrados externos, el Cédigo los contempla como formas de participacion politica,
al ser, por un lado, el vinculo directo con la poblaciéon de esta Ciudad y por el otro, los que las
conforman. Los primeros, constituyen los canales o medios que tiene la ciudadania para participar
como partido politico en la conformacion de los poderes Ejecutivo y Legislativo de la Ciudad de
México; los segundos, corresponden al vinculo para participar en las actividades del quehacer
politico; y, por ultimo, la apertura establecida para que la ciudadania esté en posibilidad de
constituir una nueva opcion politica, es decir, ejercer su derecho a participar mediante una
candidatura sin partido a nivel local, conforme a las etapas y requisitos previstos en la normativa.

Aunado a lo anterior, la propia norma faculta a la autoridad administrativa electoral para que
realice las acciones conducentes y apegadas a derecho que las fortalezcan y vinculen con dicha
poblacién, razén por la que estas asociaciones politicas y la ciudadania, son los actores
protagonistas y de mayor interés del presente programa.

El Tribunal Electoral de la Ciudad de México' es la autoridad jurisdiccional local encargada de
impartir justicia en materia electoral, cuyas resoluciones atienden e influyen, tanto de manera
directa como indirecta a la ciudadania y a las asociaciones politicas. Asimismo, el Tribunal

'S En adelante, Tribunal Electoral.
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Electoral del Poder Judicial de la Federacion'® es la maxima instancia jurisdiccional electoral,
encargada de dirimir las controversias surgidas, generalmente, en virtud de las resoluciones
emitidas por el Tribunal Electoral que se considere que no atienden el marco normativo aplicable,
con la particularidad de que sus sentencias son definitivas e inatacables y, de igual manera,
afectan a la poblacion.

El Congreso de la Ciudad de México'” es el érgano colegiado que tiene entre otras funciones, la
de expedir las leyes en materia electoral y de participacion ciudadana que rigen la vida interna
del Instituto, asi como del Tribunal Electoral. Asimismo, el Congreso esta facultado para modificar
las reglas que se encuentran en el Codigo y la legislacion relacionada con las tareas del Instituto,
por lo que, el resultado provocado por cualquier cambio que se acuerde en dicho Congreso traeria
como consecuencia un ajuste a las actividades que desarrollara este Instituto.

El INE es la autoridad administrativa electoral que posee, entre una gran diversidad de
atribuciones, la facultad para administrar los tiempos del Estado en materia de radio y television,
asi como integrar el padron electoral de este pais. Asimismo, el INE lleva a cabo la fiscalizacién
de los ingresos y egresos de los partidos politicos nacionales y locales, de las coaliciones, las
candidaturas comunes, de las agrupaciones politicas nacionales y de las candidaturas cargos de
eleccion popular federal y local. Dicha facultad, en caso de asi requerirlo, la puede delegar a los
Organismos Publicos Locales. Por lo anterior, los vinculos de comunicacion y colaboracion
interinstitucional que se desarrollen entre el Instituto y el INE llevaran a una mejor atencion en el
otorgamiento de los tiempos institucionales en radio y television a que tienen derecho los partidos
politicos, asi como este Organismo Publico Local para sus propios fines, con la finalidad de dar
a conocer, entre otras las cuestiones que involucran a la ciudadania, los derechos y obligaciones
de ésta y de las asociaciones politicas.

Dentro de los procedimientos de fiscalizacion y liquidaciéon de los sujetos obligados, se lleva a
cabo, conforme al procedimiento aprobado por la Comisién, el cruce de informacion con
autoridades como la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, el Servicio de Administracion
Tributaria y la Unidad de Inteligencia Financiera mediante la superacion del secreto bancario,
fiduciario y fiscal, asi como con otras autoridades, lo anterior para validar lo reportado por los
sujetos obligados. Con el mismo fin, se realiza el procedimiento de circularizacion con acreedores
y proveedores, asi como afiliados y/o simpatizantes identificados en la fiscalizacion y liquidaciéon
o derivado de los procedimientos administrativos sancionadores en materia de fiscalizacion.

Internos:

El Instituto, a través del Consejo General, la Comisién, la DEAPyF, la Junta Administrativa y las
Secretarias Ejecutiva y Administrativa, en sus respectivos ambitos de accion, son las instancias
competentes para conocer de los asuntos de las asociaciones politicas y de la ciudadania,
ademas de contar con las facultades para llevar a cabo las actividades necesarias, dentro del
marco permitido por el Cédigo, que los vincule con ellas, asi como para conocer y dar seguimiento
a sus derechos y obligaciones que, en conjunto y de manera institucional, contribuyan a su
fortalecimiento.

En el siguiente cuadro se muestra el analisis de dichos involucrados, conforme a su grado de
interés o expectativa, fuerza y su ponderacion:

'6 En adelante, TEPJF.
7 En adelante, Congreso.
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GRADO DE IMPORTANCIA

4 PODER PARA ACEPTAR O TIPO DE
POSICION INVOLUCRAMIEN QUE SE DA AL SECTOR
FRENAR EL PROYECTO TO PROYECTO ACTOR
Actores
. Conflictos y (Favorable, (Publico,
Problemas Recursos y | Expectativa en el ; . .
Intereses Percibidos Mandatos e alianzas contrario y prlvado,. :
potenciales neutro) sociedad civil)
Partidos Politicos
en la Ciudad de 5 5 5 5 5 Favorable Publico
México
LRI 4 4 4 4 4 Favorable Pablico
Politicas Locales
Consejo General 4 4 5 5 5 Neutro Publico
INE 3 8 3 3 3 Neutro Publico
Comision de
Asociaciones 5 5 5 5 5 Neutro Pablico
Politicas y
Fiscalizacion
Secretaria Ejecutiva 4 3 4 3 4 Neutro bl
Direccion Ejecutiva
de Asociaciones 5 5 5 5 5 Favorable Pablico
Politicas y
Fiscalizacion
Junta -
Administrativa 4 g 4 4 3 Neutro Publico
Secretaria 4 3 4 2 4 Neutro PUblico
Administrativa
Tribunales
Electorales local y 3 3 3 3 3 Neutro Publico
federal
Congreso de la -
Ciudad de México 3 2 3 1 2 Neutro Publico
Ciudadania 5 5 5 5 5 Neutro Publico
CNBV, SAT’ UIF, 3 3 3 3 3 Neutro Publico
Otras autoridades
Proveedores,
jGCIe=t0Es, g 3 3 3 5 Neutro Privado
Simpatizantes y
Afiliados
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Con relacion al cuadro que antecede, cabe aclarar que los valores asignados en las columnas
(del uno al cinco) se formularon segun el grado de interés de los involucrados, dado que éstos
son los personajes principales por su participacion y contribucién al desarrollo de la vida
democratica de esta Ciudad. En este sentido, a los actores considerados con un mayor interés,
se les otorgo el valor mas alto, es decir, el numero cinco, en tanto que a los restantes les fueron
asignados valores menores.

Es importante mencionar que si bien es cierto la ponderacion realizada con antelacion es
subjetiva, también se tomaron en cuenta las atribuciones de la DEAPYF y de los involucrados
para llevar a cabo las acciones necesarias para impulsar a dichas asociaciones politicas. Por
tanto, en las siguientes lineas se expone una breve explicacion de dicha ponderacion:

Partidos Politicos. - Se considera que tienen el mas alto valor de interés, ya que son los
principales actores que reciben directamente el beneficio de las decisiones para la vinculaciéon y
el fortalecimiento a las asociaciones politicas. Ademas, son organizaciones en las que participa
la ciudadania; es por ello, que adquieren una mayor expectativa.

APL’s. - Se considera que poseen caracteristicas muy similares a los partidos politicos, sin
embargo, poseen un interés medio en el fortalecimiento de las asociaciones politicas, debido a
un grado minimo de intervencion en el afio 2027, por lo que tiene una ponderacion media. Por
otro lado, su incidencia es poca en el impulso que se les pueda dar, respecto de la verificacion y
el seguimiento del cumplimiento de sus obligaciones.

Consejo General. - Posee un gran interés en que las asociaciones politicas ejecuten los
proyectos que los vinculan a la sociedad y las fortalezcan ante la ciudadania; sin embargo, no es
el actor beneficiado, por lo que su interés es alto, pero no es el maximo. Ahora bien, la expectativa
con la que puede impulsar los proyectos que beneficien a las asociaciones politicas es muy alta,
por lo que se le asigna un valor mas alto.

INE. - Este ente nacional otorga registro y supervisa a los partidos politicos nacionales y a las
agrupaciones politicas nacionales, su accion tiene una repercusion indirecta, por similitud, en las
representaciones de la Ciudad de México de los partidos politicos nacionales y en las APLs que
supervisa el Instituto, por lo que su ponderacion en interés y expectativa se considera en un grado
medio.

Comisidn. - Se encarga de supervisar el cumplimiento de las obligaciones de las asociaciones
politicas, por lo que posee un interés alto en los proyectos aplicados a las mismas en el Programa
de Vinculacion y Fortalecimiento a las Asociaciones Politicas, asi como de los procesos de
fiscalizacion y liquidacion de asociaciones politicas locales y de asociaciones civiles. Por otro
lado, la fuerza con que puede incidir al respecto es también alta, pues es la Comisiéon quien
propone dicho Programa al Consejo General para su aprobacion, por lo que la asignacion de
valor en la expectativa también es alta.

Secretaria Ejecutiva. - Como 6rgano coordinador de las Direcciones Ejecutivas, en particular de
la DEAPYF, tiene un alto interés en que las asociaciones politicas se fortalezcan y la expectativa
con la que puede impulsar dicha accién es mediana, ya que no es el 6rgano que trata
directamente con el ambito de las asociaciones politicas, como si lo es la DEAPyF.

DEAPYF. - Es el 6rgano ejecutivo que auxilia a la Comision en la supervision de los derechos y
obligaciones de las asociaciones politicas, asi como de los procesos de fiscalizacion, liquidaciéon
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y disolucién de las mismas, por lo que su ponderacion es alta en los conceptos de interés o
expectativa y en la fuerza con la que se pueden impulsar los proyectos del Programa.

Junta Administrativa. - Posee una alta expectativa en la factibilidad de la realizacion de
proyectos orientados en beneficio de las asociaciones politicas, debido a que es la instancia que
supervisa y aprueba si esos proyectos contenidos en los programas generales se ajustan a la
planeacién institucional. Por otro lado, la expectativa con la que impulsa dichos proyectos es
mediana ya que no es la instancia que los propone.

Secretaria Administrativa. - Esta Secretaria, como 6rgano administrativo, tiene un gran interés
en que las asociaciones politicas reciban sus prerrogativas para que realicen sus actividades
(ordinarias y especificas), ya que éstas representan a las organizaciones en las que se aglutina
la ciudadania para participar en la vida politica de la Ciudad de México. En cuanto a la expectativa
que posee para impulsar los proyectos asociados a las organizaciones en comento, su
participacion es baja debido a que no tiene gran injerencia en la atencion a los mismos.

Tribunales Electorales. - Estos actores poseen un interés medio en el fortalecimiento de las
asociaciones politicas, debido a que no son los encargados de regular a dichas asociaciones,
sino de brindarles una mayor seguridad juridica en que las decisiones que éstas tomen o en las
que incidan en las mismas se den en un marco de legalidad, por lo que tiene una ponderacion
media. Por otro lado, su incidencia es poca en el impulso que se les pueda dar a las asociaciones
politicas, ya que sus decisiones influirdn en el mediano plazo al ser tomadas en cuenta en las
acciones que en el futuro realicen las asociaciones politicas.

Congreso. - En este 6rgano legislativo de la Ciudad de México se encuentran los representantes
de las asociaciones politicas; es decir, los partidos politicos, por lo que su interés en la vinculacion
y fortalecimiento es medianamente alto debido a que no incluye a la otra parte que son las APL’s.
La fuerza con la que impulsan su fortalecimiento es baja dado que no es la instancia encargada
de atender su registro y supervision.

Ciudadania. - La Constitucion Local y el Cddigo le confieren a la ciudadania el derecho de
participar a una candidatura con o sin partido para ocupar cargos de eleccion popular de
Diputaciones al Congreso, titulares de Alcaldias y Concejalias en las Demarcaciones
Territoriales, en el Proceso Electoral, asi como para participar en la eleccidon de personas
juzgadoras en el proceso electoral judicial 2027-2028. Asimismo, el desarrollo de los procesos de
fiscalizacion y, en su caso, de liquidacion de las asociaciones politicas locales y de las
asociaciones civiles que respalden candidaturas sin partido hace que los proyectos del Programa
de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas revistan especial interés para
impulsar el ejercicio de dichos derechos.

Comision Nacional Bancaria y de Valores', Servicio de Administracion Tributaria'®, Unidad
de Inteligencia Financiera?® y Otras autoridades. - Son de alta expectativa en el procedimiento
de obtenciodn y/o validacion de la informacién reportada por los sujetos obligados, asi como en la
identificacion de ingreso o gasto no reportado que podria derivar en sanciones. La expectativa
que se genera con la obtencion de informacion proveniente de dichas instancias, asi como otras
autoridades, ya que da certeza de lo reportado en el proceso de revision de los informes, o0 en su

8 En adelante, CNVB.
9 En adelante, SAT.
20 En adelante, UIF.
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caso, proporciona los elementos suficientes y competentes para proponer las sanciones
respectivas.

Proveedores, Acreedores, Simpatizantes y Afiliados. - Son de alto interés en el desarrollo del
procedimiento de obtencién y/o validacion de la informacion reportada por los sujetos obligados,
asi como en la identificacion de ingreso o gasto no reportado que podria derivar en sanciones.
La expectativa que se genera con la obtencion de informacion confirmada o no confirmada es
alta, ya que da certeza durante el proceso de revisidon, o en su caso, proporciona los elementos
suficientes y competentes para proponer las sanciones respectivas.

c) Identificaciéon de la Poblaciéon Objetivo

Como puede desprenderse de los apartados que anteceden, la poblacién a la que esta dirigido
el programa institucional de mérito, de conformidad a las atribuciones conferidas a la DEAPyF
por la normativa electoral vigente, son los partidos politicos y las APL’s, ambos en el ambito local,
ya que son los principales actores que como entidades de interés publico participan en la vida
democratica y politica de esta entidad. Asimismo, otro actor protagonico es la ciudadania, ya que
constituye el nucleo que las conforman, y que, ademas, pueden conformar nuevas alternativas
politicas para participar como candidaturas sin partido a cargos de eleccién popular. Por ello,
reciben directamente el beneficio de las acciones previstas en el presente programa institucional,
por representar el vinculo con quienes habitan esta Ciudad, situaciéon que reviste gran relevancia,
de ahi que, su fortalecimiento impacta en la vida democratica de la Ciudad de México.

d) Analisis de objetivos

En el siguiente esquema se muestran los medios que seran necesarios para alcanzar los fines
propuestos, que tendran como objetivo principal la solucién del problema que se ha detectado. Al
igual que en el arbol de problemas, en la parte central se muestra el problema principal convertido
ahora en el objetivo general a resolver; mientras que, en la parte inferior, se describen los medios
que se desarrollaran para llegar a los fines indicados, los cuales se muestran en la parte superior,
tal y como se indica a continuacion:
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MEDIOS
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OBJETIVO

El esquema mencionado indica el objetivo principal a resolver, que es el “Cumplimiento del
régimen de derechos y obligaciones de las asociaciones politicas, adecuado”, al cual
corresponde la base fundamental de elaboracion del presente programa de Vinculacion y
Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027; ya que, con esto, se busca aportar las
herramientas necesarias para que tanto los objetivos que caracterizan a las asociaciones politicas
como entidades de interés publico, como el ejercicio de sus derechos y obligaciones, se vean
atendidos y fortalecidos en su vida interna, y por ende, en temas prioritarios como son: el aporte
de las herramientas que coadyuven al fomento de los derechos humanos en sus estructuras y
acciones; la paridad de género; la participacion ciudadana; la cultura civica y politica; la
transparencia y acceso a la informacién publica; la pluralidad politica, asi como las acciones
dirigidas a incrementar el vinculo entre dichos actores, dentro de los cuales se encuentra la
ciudadania.
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Por lo que se refiere a los medios y fines antes mencionados se expone lo siguiente:

Sobre el medio que se plantea como “Fomento del conocimiento de la norma en materia de
derechos y obligaciones de las asociaciones politicas realizadas”, es importante aclarar que
éste tiene un caracter preventivo y de seguimiento, encaminado directamente a “Coadyuvar en
la atencidn de las obligaciones y derechos previstos por la norma”, entendiéndose dicha atencién
como la atribucion que tiene la autoridad administrativa electoral para que las asociaciones
politicas ejerzan sus derechos y cumplan con sus obligaciones. A partir de establecer las
premisas necesarias, antes de que se pueda imputar una causal de incumplimiento por parte de
las citadas asociaciones politicas y, con ello, reducir este tipo de conductas. Ademas, se debe
coadyuvar con la constitucién de nuevas formas de acercamiento con la ciudadania, incentivando
la constitucion de nuevas entidades de interés publico en esta ciudad.

Respecto al medio consistente en “Ministracion del financiamiento publico a los partidos
politicos otorgada”, se busca que las actividades que desarrollan los partidos politicos de
manera ordinaria y especifica sigan siendo financiadas, en su mayoria, con recursos publicos
previstos por la normativa y, con ello, limitar el financiamiento privado Unica y exclusivamente a
lo autorizado por el Cédigo. Es decir, que estas entidades de interés publico, al obtener los
recursos necesarios para la realizacion de sus fines, tengan independencia de gestion, tanto en
su interior como en su participacion en la vida democratica y politica de la Ciudad de México.

En relacion con el medio que se describe como “Reglas claras y apegadas a la norma para
participar en la contienda electoral establecidas”, se busca que tanto los partidos politicos
como la ciudadania de la Ciudad de México, puedan contar con reglas claras en el Proceso
Electoral que inicio en septiembre de 2026 y concluira en el afio 2027, en las diversas etapas de
dicho proceso, como son los derechos y obligaciones de la ciudadania y de los partidos politicos
para participar en la contienda electoral; el registro de candidaturas, las prerrogativas tanto
financiamiento publico para gastos de campafia y de radio y televisién, asi como diversas
condiciones que contribuyen con la legalidad en dicha contienda, como el establecimiento de
limites a las precampafas y campanas, especificaciones para la elaboracion de los materiales
propagandisticos, privilegiar el principio de paridad de género, entre otros, y con ello “Contribuir
al entorno de igualdad y equidad entre los participantes en la contienda electoral”, con lo que se
abonara en el fortalecimiento de la vida democratica de los habitantes de la Ciudad de México.

Sobre el medio que se menciona como “Fiscalizacion realizada a los sujetos obligados”, se
busca regular los procedimientos de fiscalizacién respecto al origen, destino y monto de los
recursos privados, asi como verificar el registro de sus ingresos y egresos, la documentacion
comprobatoria sobre el manejo, y los informes que deben presentar ante el Instituto, ademas de
establecer las reglas para su revision y elaboracion del dictamen y de la resolucion respectiva.

Con relacion al medio que se describe como “Liquidacién de los sujetos obligados realizada”,
busca dar continuidad y seguimiento a la etapa de liquidacion de los partidos politicos y APL’s
que hayan perdido su registro, asi como de las asociaciones civiles que busquen su registro como
partidos politicos. Se busca concluir los procedimientos que se encuentren en curso, asi como
aquellos que se aperturen con motivo de la conclusion del procedimiento de registro de partidos
politicos, o bien, de aquellas APL’s que pudieran perder su registro durante el ejercicio 2026.

Finalmente, por lo que hace al medio “Sustanciacion de procedimientos administrativos

sancionadores derivados del proceso de fiscalizacion realizado”, se busca prevenir
practicas ilegales por parte de los sujetos obligados en relacion con el origen, manejo y destino
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de los recursos, asi como fortalecer la confianza en la ciudadania mediante la aplicacion oportuna
y transparente de dichos procedimientos.

d) Identificacion de alternativas de solucion al problema

En este apartado se exponen las acciones que permitiran solucionar el problema detectado, de
conformidad con los medios del arbol de objetivos, mismos que tienen correspondencia directa
con las causas del arbol de problemas.

Al respecto, también se hace necesario aclarar que todo este proceso, asi como las acciones que
con posterioridad se exhibiran a lo largo del presente programa, contempla los alcances y
disposiciones normativas establecidas por el Cédigo. En este sentido, a continuacion, se
muestran las acciones probables de solucion a cada uno de los medios mencionados en el
apartado que antecede:

Medios

1. Fomento del
conocimiento de
la norma en
materia de
derechos y
obligaciones de
las asociaciones
politicas
realizadas.

Acciones

1. Contribuir con programas destinados al fortalecimiento del régimen democratico de
asociaciones politicas.

2. Atender las propuestas de acciones con grupos especificos que presenten las
asociaciones politicas, orientadas a la construccién de ciudadania y colaborar en su
desarrollo.

3. Dar seguimiento a las solicitudes de informacién publica, responsabilidad de la autoridad
administrativa electoral, en los términos establecidos en la Ley de Transparencia.

4. Dar seguimiento a las solicitudes de datos personales, responsabilidad de la autoridad
administrativa electoral, en los términos establecidos en la Ley de Datos.

5. Contribuir para que las asociaciones politicas gocen de las garantias que el Cddigo les
otorga para realizar sus actividades.

6. Asesorar a las asociaciones politicas en los procesos mediante los cuales nombran a sus
representantes ante los 6rganos electorales, asi como los correspondientes a sus érganos
directivos, en términos del Codigo y de sus propios Estatutos.

7. Mantener vigentes los enlaces o representantes de las asociaciones politicas ante las
instancias del Instituto.

8. Supervisar que las acciones de las asociaciones politicas se conduzcan dentro de los
cauces legales, de orden publico y pacifico, asi como de sus normas internas y ajustar su
conducta y la de su militancia a los principios del estado democratico, respetando la libre
participacion politica de las demas asociaciones politicas y los derechos de la ciudadania.

9. Supervisar que las asociaciones politicas se ostenten con la denominaciéon, emblema y
color o colores que tengan registrados.

10.Supervisar que las asociaciones politicas cumplan con sus normas de afiliacion, asi como
lo establecido en sus propios estatutos, programa de accion, declaracion de principios y
con su plataforma electoral.

11.Supervisar que las asociaciones politicas cuenten con domicilio social para sus érganos
directivos.

12.Supervisar que las asociaciones politicas informen oportunamente al Instituto cualquier
modificacién a su declaracion de principios, programa de accion o estatuto, asi como lo
relacionado con la integracion de sus 6rganos directivos.

13.Supervisar que los partidos politicos mantengan actualizado el 6rgano estatutario
encargado de la administracién y manejo de sus recursos financieros.

14.Mantener actualizados los registros en libros de las asociaciones politicas, tanto los
correspondientes a sus organos directivos y representantes, como de los convenios que
celebren, como fusiones y frentes.

15.Asesorar a las asociaciones politicas respecto a los temas de garantizar la participacion
de las mujeres en la toma de decisiones e incorporar perspectivas de género en sus
acciones de formacion y capacitacion politica, asi como en el acceso paritario a los cargos
en sus organos de direccion.
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Medios

Acciones

16.Asesorar a las asociaciones politicas en materia de derechos humanos que debe
prevalecer en su vida interna.

17.Impulsar el estudio de los documentos basicos de las asociaciones politicas a efecto de
determinar el tratamiento que se da al tema de igualdad y perspectiva de género, asi
como de las acciones implementadas ante los érganos de representacion respecto al
tema.

18.Impulsar hacia los partidos politicos la capacitacion estratégica que fomente la
participacion de las mujeres en la vida democratica de la Ciudad de México.

19.Coadyuvar con la Comision en las tareas relativas a la organizacion de la eleccién de los
dirigentes de los partidos politicos locales, cuando éstos lo soliciten.

20.Coadyuvar con la Comision en el seguimiento a los proyectos orientados al fortalecimiento
del régimen democratico de las asociaciones politicas propuestos por dicho 6rgano
colegiado.

21.Dar seguimiento a las asociaciones politicas a efecto de que cumplan con su obligacion
de emitir e informar oportunamente al Instituto la creacién o modificacion del “Protocolo
de Atencion, Sancién y Erradicacién de la Violencia Politica en Razén de Género”.

22.Coadyuvar con el INE para que este Instituto cuente con espacios en radio y television
para su difusién y promocion institucional, asi como para difundir la existencia de los
partidos politicos y apoyar su fortalecimiento.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

2. Ministracioén del
financiamiento
publico a los
partidos politicos
otorgada.

1. Proponer el anteproyecto de acuerdo del Consejo General, respecto al financiamiento
publico directo para el ejercicio 2027.

2. Realizar las acciones conducentes para que los partidos politicos obtengan los recursos
necesarios para el desarrollo de sus actividades ordinarias y especificas, estimando los
montos de financiamiento publico.

3. Coadyuvar para que los partidos politicos puedan ser propietarios, poseedores o
administradores de los bienes muebles o inmuebles y capitales que sean indispensables
para el cumplimiento directo e inmediato de sus fines como entidades de interés publico.

4. Contribuir a que los partidos politicos de la Ciudad de México se conduzcan sin ligas de
dependencia o subordinacién con otros partidos politicos, personas fisicas o morales
extranjeras, organismos o entidades internacionales y de ministros de culto de cualquier
religion.

5. Aportar los medios para que los partidos politicos sostengan, por lo menos, un centro de
formacion politica para sus afiliados, infundiendo en ellos convicciones y actitudes
democraticas, asi como respeto al adversario y a sus derechos en la lucha politica.

6. Supervisar que los partidos politicos en la Ciudad de México estén en posibilidad de editar,
por lo menos, una publicacion mensual de divulgacion.

7. Supervisar que los partidos politicos se ajusten a la normativa procedimental para ejercer
su derecho pleno de recibir su prerrogativa en materia de financiamiento publico.

8. Seguimiento a las sanciones impuestas y los remanentes determinados por los Consejos
General del INE y del Instituto a los partidos politicos de la Ciudad de México.

9. Prever que aquellos partidos politicos que habiendo conservado registro legal no cuenten
con representacion en el Congreso, o hayan obtenido el 3% en la Ciudad del México en
la ultima eleccion, ejerzan su derecho a que se les otorgue financiamiento publico para
sus actividades y fines.

3. Reglas claras y
apegadas a la
norma para
participar en la
contienda
electoral
establecidas.

1. Llevar a cabo las acciones conducentes para que la ciudadania en la Ciudad de México
participe en el proceso electoral, conforme a lo dispuesto en la Constitucion federal y
local, las leyes generales, el Cadigo y la Ley Procesal Electoral.

2. Coadyuvar para que las personas que participen en el proceso electoral cuenten con las
reglas claras para el proceso de registro de candidaturas a puestos de eleccién popular
en el proceso electoral de la Ciudad de México.

3. Informar a la autoridad superior sobre el seguimiento de las personas aspirantes a una
candidatura sin partido.

4. Llevar a cabo la revision visual, verificacion y clarificacion de los apoyos ciudadanos
captados por las personas aspirantes en el Sistema de Captacién de Datos para Proceso
de Particion Ciudadana y Actores Politicos del INE, con el propdsito de contar con los
elementos precisos para la emisién del dictamen de cumplimiento del porcentaje de
firmas de apoyo requerido.

5. Aportar los elementos necesarios para que sean claros los requisitos y especificaciones
para el proceso de registro de candidaturas a cargos de eleccion popular en la Ciudad
de México.
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Medios

Acciones

Coadyuvar en la conformacion y registro de convenios de coalicién y candidatura comun
que celebren los partidos politicos en la Ciudad de México.

Coadyuvar para que las personas aspirantes a una candidatura sin partido postulen sus
candidaturas para la elecciéon a los cargos de Diputaciones de Mayoria Relativa al
Congreso, titulares de Alcaldia y Concejalias de la Ciudad de México.

Coadyuvar para que los partidos politicos, coaliciones y candidaturas comunes postulen
sus candidaturas para la eleccién a los cargos de Diputaciones al Congreso, titulares de
Alcaldia y Concejalias de la Ciudad de México.

Realizar las tareas necesarias para la revision y validacion de las solicitudes de registro
de candidaturas para los cargos de Diputaciones al Congreso y Alcaldias y Concejalias
en el proceso electoral de la Ciudad de México, asi como de la documentacion y anexos
correspondientes, e integrar los expedientes respectivos, garantizando el cumplimiento
de los requisitos normativos aplicables.

10. De las solicitudes de registro presentadas por los partidos politicos y candidaturas sin

11.

partido, observar las disposiciones de paridad de género, de inclusion de personas de
grupos de atencion prioritaria, de jovenes; con discapacidad; pertenecientes a pueblos y
barrios originarios, o comunidades indigenas residentes en la Ciudad de México; de la
diversidad sexual y de género, personas afromexicanas residentes en la Ciudad de
México y del sector de las personas adultas mayores.

Gestionar ante el INE los tiempos en radio y televisiéon que le correspondan a los partidos
politicos y candidaturas sin partido para la etapa de campafas electorales.

12. Realizar las acciones necesarias para que los partidos politicos y las candidaturas sin

partido cuenten con el financiamiento publico para gastos de campafia a que tienen
derecho para la obtencion del voto.

13. Dar seguimiento a las normas y disposiciones que en materia de propaganda electoral

establezca el Cédigo, asi como las disposiciones administrativas y de proteccion al medio
ambiente, para la elaboracion, colocacién y retiro de propaganda electoral durante el
transcurso y conclusion de los procesos de seleccion interna de candidaturas y
campafas electorales.

14. Apoyar al Consejo General del Instituto en el otorgamiento de registro de candidaturas a

los diversos cargos de eleccion popular, coaliciones, candidaturas comunes, gobiernos
de coalicién y plataformas electorales.

15. Elaborar las constancias de registro de plataformas electorales y de registro de

candidaturas.

16. Actualizar los libros de registro de candidaturas a cargos de eleccion popular, asi como

de convenios de coalicion y candidaturas comunes.

17. Dar certeza a los participantes en el proceso electoral respecto a la asignacién de

diputaciones al Congreso de la Ciudad de México, por el principio de representacion
proporcional.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

4. Fiscalizacion
de a los sujetos
obligados
realizada.

w N

6.

. Proporcionar asesoria y orientacion de manera permanente a las agrupaciones politicas

locales, para el cumplimiento de sus obligaciones en materia de fiscalizacion.

. Recepcion del Informe Anual de ingresos y gastos 2026 de las agrupaciones politicas.
. Fiscalizacion de los Informes Anuales 2026, de ingresos y gastos presentados por las

agrupaciones politicas.

. Comunicacién oportuna de los errores u omisiones detectados en el proceso de

fiscalizacion de las agrupaciones politicas.

. Llevar a cabo el andlisis de la informacion y aclaraciones presentadas en atencién a los

oficios de errores u omisiones.
Elaboracién del proyecto de Dictamen Consolidado y anteproyecto de Resolucion
derivados de la fiscalizacion.

5. Liquidacion de
los sujetos
obligados
realizada.

Liquidacion del otrora partido Humanista de la Ciudad de México

1.

2.

Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y garantias mediante el
proceso resarcitorio ante la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de México.

Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y garantias mediante
denuncia presentada ante la Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos
Electorales de la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México.

Pago a acreedores y proveedores conforme a la prelacién y lista definitiva publicada en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

Elaboracién y presentacién de los Informes derivados del proceso de liquidacion.
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Medios

Acciones

5. Dar seguimiento a la cancelacion de cuentas bancarias, baja del Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) y, en su caso, del registro patronal ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Realizar la notificacién al interventor con relacién al término de su designacion.

Entrega del archivo correspondiente al proceso de la liquidacién del patrimonio del otrora
partido.

No

Liquidacion del otrora partido Equidad, Libertad y Género ELIGE

1. Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y garantias mediante el
proceso resarcitorio ante la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de México.

2. Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y garantias mediante
denuncia presentada ante la Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos
Electorales de la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México.

3. Pago a acreedores y proveedores conforme a la prelacion y lista definitiva publicada en

la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

Elaboracién y presentacion de los Informes derivados del proceso de liquidacion.

Dar seguimiento a la cancelacion de cuentas bancarias, baja del Registro Federal de

Contribuyentes (RFC) y, en su caso, del registro patronal ante el Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS).

Realizar la notificacién al interventor con relacién al término de su designacion.

Entrega del archivo correspondiente al proceso de liquidacién del patrimonio del otrora

partido.

o ks

No

Liquidacion de las APL’s

1. Notificacion de la resolucion de pérdida del registro de la agrupacién y esta quede firme.

2. Notificacion del periodo de prevencion y recepcion de los datos generales de la persona
liquidadora y/o responsable designada.

3. Recepcion de la informacion financiera.

4. Elaborar y notificar el informe de resultados de la revision de la informacion financiera.

5. Publicacion del aviso de liquidacién en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, baja del
registro y rendicion del informe detallado.

6. Elaboracion del informe de cierre de liquidacion y presentacion al Consejo General previa
aprobacion de la Comision.

Liquidacion de las Asociaciones Civiles de aspirantes a una candidatura sin partido y

de candidaturas sin partido

1. Notificacion del inicio del periodo de prevencion y designacién de la persona liquidadora.

2. Recepcion de los datos generales de la persona liquidadora y/o responsable designada.

3. Recepcidn de la informacion financiera.

4. Revisién de la informacion financiera presentada por los sujetos obligados durante el
proceso de liquidacion.

5. Notificacion de oficio de errores y omisiones derivado de la revision a la informacion
financiera presentada por los sujetos obligados.

6. Atencion al oficio de errores y omisiones derivado de la revision a la informacion financiera
presentada.

7. Elaborar y notificar los informes de los resultados de la revision de la informacion

financiera.

8. Notificacion de inicio de la etapa de liquidacion.

9. Elaboracion del informe de cierre de liquidacion y acuerdo respectivos y presentacion al
Consejo General, previa aprobacion de la Comision.

6. Sustanciacion
de
procedimientos
administrativos
sancionadores
derivados del
proceso de

Sustanciacion de procedimientos administrativos sancionadores derivados del
proceso de fiscalizacion realizados.

1. Tramitar y sustanciar los Procedimientos Administrativos Sancionadores en materia de
Fiscalizacion.

2. Elaborar los anteproyectos de resolucion de los procedimientos administrativos
sancionadores y someterlos a consideracion de la Comision.

3. Proponer al Consejo General el proyecto de resolucion para su aprobacion.
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Medios Acciones
fiscalizacion Sustanciacién de procedimientos sancionadores mediante la coadyuvancia técnica
realizada.

1. Optimizar el tramite y sustanciacion de quejas y procedimientos sancionadores.

e) Seleccion de la alternativa 6ptima

En esta etapa se determinan las alternativas estratégicas que faciliten la solucion del problema
de mérito, las cuales se detallan a continuacion. Lo anterior, a partir del analisis de cada una de
las propuestas de solucion identificadas en el apartado que antecede, para cada uno de los
medios que se encuentran expuestos en dicho esquema.

Alternativas o estrategias de acuerdo con su viabilidad y pertinencia.

Es importante destacar que, para el andlisis de referencia, se clasificaron las acciones descritas
en el inciso d) del apartado anterior, de tal forma que se integraron, por un lado, las que resultaron
complementarias, debido a que atendian derechos y obligaciones de las asociaciones politicas o
de la ciudadania; por otro lado, el grado de interdependencia que guardan entre éstas, ya sea
por corresponder algunas a partidos politicos, otras a las APL’s o a la ciudadania que las
conforman o, en todo caso, en su conjunto. Cabe sefalar, que para el citado analisis también se
considerd el grado de incidencia e impacto que tienen éstas en cuanto a la solucién del problema,
asi como el marco juridico contemplado para las asociaciones politicas establecido por el Cédigo.

De tal forma, que en las lineas y cuadros subsecuentes se detallan las acciones ya integradas,
que corresponden a las alternativas mas viables para este fin, desagregadas para cada uno de
los medios que fueron expuestos en los apartados que anteceden.

Cabe mencionar que, de acuerdo con el articulo 95 del Cédigo, la DEAPYF tiene que cumplir
cabalmente con las obligaciones que la norma en comento le impone, ademas de ser el area que
mantiene una estrecha relacion con las asociaciones politicas, asi como el vinculo existente entre
éstas y el Instituto.

En este orden de ideas, es importante destacar que las alternativas que han sido propuestas, al
integrarse como estrategia, resultan excluyentes entre si, por lo que la implementacién de una de
ellas descarta la opcion de las demas. Dichas alternativas estan dirigidas a solucionar el problema
y alcanzar el objetivo planteado, pero, ademas, contemplan la ejecucion de las premisas
normativas establecidas por el Codigo, tal y como se enuncian a continuacion:

Medio: Fomento del conocimiento de la norma en materia de derechos y obligaciones de las
asociaciones politicas realizadas

Acciones ‘ Alternativa Optima

1. Atender a las asociaciones
1. Contribuir con programas destinados al fortalecimiento del régimen | politicas en materia de obligaciones y
democratico de asociaciones politicas. normatividad aplicable, a efecto de
2. Atender las propuestas de acciones con grupos especificos que | reducir el margen de error e
presenten las asociaciones politicas, orientadas a la construccién de | incumplimiento.
ciudadania y colaborar en su desarrollo.
3. Dar seguimiento a las solicitudes de informacién publica, responsabilidad | 2. Efectuar el analisis estatutario
de la autoridad administrativa electoral, en los términos establecidos en | derivado de la integraciéon de los
la Ley de Transparencia. 6érganos directivos de las
asociaciones politicas, llevando a
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4.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Acciones

Dar seguimiento a las solicitudes de datos personales, responsabilidad
de la autoridad administrativa electoral, en los términos establecidos en
la Ley de Datos.

Contribuir para que las asociaciones politicas gocen de las garantias que
el Cadigo les otorga para realizar sus actividades.

Asesorar a las asociaciones politicas en los procesos mediante los cuales
nombran a sus representantes ante los 6rganos electorales, asi como los
correspondientes a sus 6rganos directivos, en términos del Cédigo y de
sus propios Estatutos.

Mantener vigentes los enlaces o representantes de las asociaciones
politicas ante las instancias del Instituto.

Supervisar que las acciones de las asociaciones politicas se conduzcan
dentro de los cauces legales, de orden publico y pacifico, asi como de
sus normas internas y ajustar su conducta y la de su militancia a los
principios del estado democratico, respetando la libre participacion
politica de las demas asociaciones politicas y los derechos de la
ciudadania.

Supervisar que las asociaciones politicas se ostenten con la
denominacion, emblema y color o colores que tengan registrados.
Supervisar que las asociaciones politicas cumplan con sus normas de
afiliacién, asi como lo establecido en sus propios estatutos, programa de
accion, declaracion de principios y con su plataforma electoral.
Supervisar que las asociaciones politicas cuenten con domicilio social
para sus organos directivos.

Supervisar que las asociaciones politicas informen oportunamente al
Instituto cualquier modificacion a su declaracion de principios, programa
de accion o estatuto, asi como lo relacionado con la integracién de sus
6rganos directivos.

Supervisar que los partidos politicos mantengan actualizado el 6rgano
estatutario encargado de la administracién y manejo de sus recursos
financieros.

Mantener actualizados los registros en libros de las asociaciones
politicas, tanto los correspondientes a sus 6rganos directivos vy
representantes, como de los convenios que celebren, como fusiones y
frentes.

Asesorar a las asociaciones politicas respecto a los temas de garantizar
la participacién de las mujeres en la toma de decisiones e incorporar
perspectivas de género en sus acciones de formaciéon y capacitacion
politica, asi como en el acceso paritario a los cargos en sus 6rganos de
direccion.

Asesorar a las asociaciones politicas en materia de derechos humanos
que debe prevalecer en su vida interna.

Impulsar el estudio de los documentos basicos de las asociaciones
politicas a efecto de determinar el tratamiento que se da al tema de
igualdad y perspectiva de género, asi como de las acciones
implementadas ante los 6rganos de representacion respecto al tema.
Impulsar hacia los partidos politicos la capacitacion estratégica que
fomente la participacion de las mujeres en la vida democratica de la
Ciudad de México.

Coadyuvar con la Comision en las tareas relativas a la organizacion de
la elecciéon de los dirigentes de los partidos politicos locales, cuando
éstos lo soliciten.

Coadyuvar con la Comision en el seguimiento a los proyectos orientados
al fortalecimiento del régimen democratico de las asociaciones politicas
propuestos por dicho érgano colegiado.

Dar seguimiento a las asociaciones politicas a efecto de que cumplan con
su obligacion de emitir e informar oportunamente al Instituto la creacion
o modificacion del “Protocolo de Atencién, Sancién y Erradicacion de la
Violencia Politica en Razén de Género”.

Coadyuvar con el INE para que este Instituto cuente con espacios en
radio y television para su difusion y promocion institucional, asi como

Alternativa Optima

cabo la revision de la integracion
paritaria en sus 6érganos de direccion,
a efecto de inscribirlos en los libros
respectivos.

3. Dar seguimiento a las solicitudes
de informacion publica,
responsabilidad de la autoridad
administrativa electoral, en los
términos establecidos en la Ley de
Transparencia.
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Acciones

para difundir la existencia de los partidos politicos y apoyar su
fortalecimiento.

Alternativa Optima

Acciones

Proponer el anteproyecto de acuerdo del Consejo General, respecto al
financiamiento publico directo para el ejercicio 2027.

Realizar las acciones conducentes para que los partidos politicos
obtengan los recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades
ordinarias y especificas, estimando los montos de financiamiento
publico.

Coadyuvar para que los partidos politicos puedan ser propietarios,
poseedores o administradores de los bienes muebles o inmuebles y
capitales que sean indispensables para el cumplimiento directo e
inmediato de sus fines como entidades de interés publico.

Contribuir a que los partidos politicos de la Ciudad de México se
conduzcan sin ligas de dependencia o subordinacion con otros partidos
politicos, personas fisicas o morales extranjeras, organismos o
entidades internacionales y de ministros de culto de cualquier religiéon.
Aportar los medios para que los partidos politicos sostengan, por lo
menos, un centro de formacion politica para sus afiliados, infundiendo en
ellos convicciones y actitudes democraticas, asi como respeto al
adversario y a sus derechos en la lucha politica.

Supervisar que los partidos politicos en la Ciudad de México estén en
posibilidad de editar, por lo menos, una publicacion mensual de
divulgacion.

Supervisar que los partidos politicos se ajusten a la normativa
procedimental para ejercer su derecho pleno de recibir su prerrogativa
en materia de financiamiento publico.

Seguimiento a las sanciones impuestas y los remanentes determinados
por los Consejos Generales del INE y del Instituto a los partidos politicos
de la Ciudad de México.

Prever que aquellos partidos politicos que habiendo conservado registro
legal no cuenten con representacion en el Congreso, o hayan obtenido
el 3% en la Ciudad del México en la ultima eleccion, ejerzan su derecho
a que se les otorgue financiamiento publico para sus actividades y fines.

Medio: Ministracidn del financiamiento publico a los partidos politicos otorgada.

Alternativa Optima

1. Proponer el anteproyecto de
acuerdo del Consejo General,
respecto al financiamiento publico
directo para el ejercicio 2027.

2. Ministrar a los partidos politicos el
financiamiento  publico para el
sostenimiento de actividades
ordinarias permanentes.

3. Ministrar a los partidos politicos el
financiamiento publico para las
actividades especificas, como
entidades de interés publico.

4. Seguimiento a las sanciones
impuestas 'y los remanentes
determinados por los Consejos
Generales del INE y del Instituto a los
partidos politicos de la Ciudad de
México.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Acciones

Llevar a cabo las acciones conducentes para que la ciudadania en la
Ciudad de México participe en el proceso electoral, conforme a lo
dispuesto en la Constitucion federal y local, las leyes generales, el
Cddigo y la Ley Procesal Electoral.

Coadyuvar para que las personas que participen en el proceso electoral
cuenten con las reglas claras para el proceso de registro de candidaturas
a puestos de eleccion popular en el proceso electoral de la Ciudad de
México.

Informar a la autoridad superior sobre el seguimiento de las personas
aspirantes a una candidatura sin partido.

Llevar a cabo la revisién visual, verificacién y clarificacién de los apoyos
ciudadanos captados por las personas aspirantes en el Sistema de
Captacion de Datos para Proceso de Particiéon Ciudadana y Actores
Politicos del INE, con el propdsito de contar con los elementos precisos

Medio: Reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral
establecidas.

Alternativa Optima

1. Proponer el anteproyecto de
acuerdo del Consejo General del
Instituto correspondiente al
financiamiento publico para gastos
de campafia para la contienda
electoral.

2. Proponer el anteproyecto de
acuerdo del Consejo General del
Instituto respecto a la determinacién
de los topes de campafa que
deberan observar los partidos
politicos y sus candidaturas, asi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Acciones

para la emision del dictamen de cumplimiento del porcentaje de firmas
de apoyo requerido.

Aportar los elementos necesarios para que sean claros los requisitos y
especificaciones para el proceso de registro de candidaturas a cargos de
eleccion popular en la Ciudad de México.

Coadyuvar en la conformacion y registro de convenios de coalicion y
candidatura comun que celebren los partidos politicos en la Ciudad de
México.

Coadyuvar para que las personas aspirantes a una candidatura sin
partido postulen sus candidaturas para la eleccion a los cargos de
Diputaciones de Mayoria Relativa al Congreso, titulares de Alcaldia y
Concejalias de la Ciudad de México.

Coadyuvar para que las personas aspirantes a una candidatura sin
partido postulen sus candidaturas para la eleccion a los cargos de
Diputaciones de Mayoria Relativa al Congreso, titulares de Alcaldia y
Concejalias de la Ciudad de México.

Coadyuvar para que los partidos politicos, coaliciones y candidaturas
comunes postulen sus candidaturas para la eleccion a los cargos de
Diputaciones al Congreso, titulares de Alcaldia y Concejalias de la
Ciudad de México.

Realizar las tareas necesarias para la revision y validacion de las
solicitudes de registro de candidaturas para los cargos de Diputaciones
al Congreso y Alcaldias y Concejalias en el proceso electoral de la
Ciudad de México, asi como de la documentacion y anexos
correspondientes, e integrar los expedientes respectivos, garantizando
el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

De las solicitudes de registro presentadas por los partidos politicos y
candidaturas sin partido, observar las disposiciones de paridad de
geénero, de inclusion de personas de grupos de atencion prioritaria, de
jévenes; con discapacidad; pertenecientes a pueblos y barrios
originarios, o comunidades indigenas residentes en la Ciudad de México;
de la diversidad sexual y de género, personas afromexicanas residentes
en la Ciudad de México y del sector de las personas adultas mayores.
Gestionar ante el INE los tiempos en radio y television que le
correspondan a los partidos politicos y candidaturas sin partido para la
etapa de campanas electorales.

Realizar las acciones necesarias para que los partidos politicos y las
candidaturas sin partido cuenten con el financiamiento publico para
gastos de campanfia a que tienen derecho para la obtencion del voto.
Dar seguimiento a las normas y disposiciones que en materia de
propaganda electoral establezca el Codigo, asi como las disposiciones
administrativas y de proteccion al medio ambiente, para la elaboracién,
colocacion y retiro de propaganda electoral durante el transcurso y
conclusion de los procesos de seleccion interna de candidaturas y
campanas electorales.

Apoyar al Consejo General del Instituto en el otorgamiento de registro de
candidaturas a los diversos cargos de eleccion popular, coaliciones,
candidaturas comunes, gobiernos de coalicién y plataformas electorales.
Elaborar las constancias de registro de plataformas electorales y de
registro de candidaturas.

Actualizar los libros de registro de candidaturas a cargos de eleccion
popular, asi como de convenios de coalicién y candidaturas comunes.
Dar certeza a los participantes en el proceso electoral respecto a la
asignacion de diputaciones al Congreso de la Ciudad de México, por el
principio de representacién proporcional.

Alternativa Optima

como de las candidaturas sin partido
en el proceso electoral.

3. Ministrar a los partidos politicos y
candidaturas sin partido el
financiamiento publico para gastos
de campafa.

4. Informar sobre el dictamen de
cumplimiento del porcentaje de
firmas de apoyo requerido para la
acreditacion de las candidaturas sin
partido.

5. Informar sobre el seguimiento del
proceso de registro convenios de
coalicion, de gobierno, de
candidaturas comunes 'y de
plataformas electorales, asi como de
las candidaturas a puestos de
eleccion popular.

6. Informar sobre la gestion de los
tiempos en radio y television
otorgados por el INE para las
precampafias, intercampafas y
campafias  de las personas
participantes en la contienda
electoral.

7. Proponer el anteproyecto de
acuerdo del Consejo General del
IECM sobre la distribucién del
nimero  de diputaciones  de
representacion proporcional al
Congreso Local.

8. Realizar la inscripcion en los libros
de registro relacionados con la
contienda electoral.
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Medio: Fiscalizacion de los sujetos obligados realizada.

Acciones Alternativa Optima

1.

Proporcionar asesoria y orientaciéon de manera permanente a las
agrupaciones politicas para el cumplimiento de sus obligaciones en
materia de fiscalizacion.

Recepcion del Informe Anual de ingresos y gastos 2026 de las
agrupaciones politicas.

Recepcion de los informes de ingresos y gastos 2026 de las
agrupaciones politicas.

Fiscalizacion de los Informes Anuales 2026 de ingresos y gastos
presentados por las agrupaciones politicas.

Notificacion de oficios de errores u omisiones.

Andlisis de la informacion y aclaraciones presentadas en atencion a
los oficios de errores u omisiones.

Elaboracion del proyecto de Dictamen Consolidado y anteproyecto de
Resolucion derivados de la fiscalizacion.

1.Proporcionar asesoria y
orientacion de manera permanente a
las agrupaciones politicas locales,
para el cumplimiento de sus
obligaciones en  materia de
fiscalizacion.

2. Recepcién del Informe Anual de
ingresos y gastos 2026 de las
agrupaciones politicas locales.

3. Fiscalizacién de los Informes
Anuales 2026 de ingresos y gastos
presentados por las agrupaciones
politicas locales.

4. Comunicacion oportuna de los
errores u omisiones detectados en el
proceso de fiscalizacion de las
agrupaciones politicas.

5. Elaboracién del proyecto de
Dictamen Consolidado y
anteproyecto de Resolucion
derivados de la Fiscalizacion.

Medio: Liquidacién de los sujetos obligados realizada.

1.

Liquidacion del otrora partido Humanista de la Ciudad de México

Acciones

Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y
garantias mediante el proceso resarcitorio ante la Procuraduria Fiscal
de la Ciudad de México.

Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y garantias
mediante denuncia presentada ante la Fiscalia Especializada para la
Atencioén de Delitos Electorales de la Fiscalia General de Justicia de la
Ciudad de México.

Pago a acreedores y proveedores conforme a la prelacion y lista
definitiva publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.
Elaboracioén y presentacion de los Informes derivados del proceso de
liquidacion.

Dar seguimiento a la cancelacién de cuentas bancarias, baja del
Registro Federal de Contribuyentes (RFC) y, en su caso, del registro
patronal ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Realizar la notificacion al interventor con relaciéon al término de su
designacion.

Entrega del archivo correspondiente al proceso de la liquidacion del
patrimonio del otrora partido.

1. Seguimiento a los procesos de

Alternativa Optima

liquidacion de las asociaciones
politicas locales, asi como a la
elaboracion y presentacion de los
Informes derivados de las acciones
juridicas emprendidas. asicomo ala
elaboracion y presentacion de los
Informes derivados de las acciones
juridicas emprendidas.

2. Seguimiento al proceso de
liquidacion de las agrupaciones
politicas locales.

3. Seguimiento al proceso de
liquidacion de las Asociaciones
Civiles de aspirantes a una
candidatura sin partido y de
candidaturas sin partido.

Pagina 29 de 74




Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Acciones Alternativa Optima

Liquidacion del otrora partido Equidad, Libertad y Género ELIGE

1. Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y
garantias mediante el proceso resarcitorio ante la Procuraduria Fiscal
de la Ciudad de México.

2. Seguimiento al cobro a deudores y requerimientos de pagos y garantias
mediante denuncia presentada ante la Fiscalia Especializada para la
Atencion de Delitos Electorales de la Fiscalia General de Justicia de la
Ciudad de México.

3. Pago a acreedores y proveedores conforme a la prelacion y lista
definitiva publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

4. Elaboracion y presentacion de los Informes derivados del proceso de
liquidacion.

5. Dar seguimiento a la cancelacion de cuentas bancarias, baja del
Registro Federal de Contribuyentes (RFC) y, en su caso, del registro
patronal ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

6. Realizar la notificacion al interventor con relacién al término de su
designacion.

7. Entrega del archivo correspondiente al proceso de liquidacion del
patrimonio del otrora partido.

Liquidacion de las APL’s

1. Notificacién de la resolucion de pérdida del registro de la agrupacioén y
esta quede firme.

2. Notificacién del periodo de prevenciéon y recepcion de los datos
generales de la persona liquidadora y/o responsable designada.

3. Recepcion de la informacion financiera.

4. Elaborar y notificar el informe de resultados de la revision de la
informacién financiera.

5. Publicacién del aviso de liquidaciéon en la Gaceta Oficial de la Ciudad
de México, baja del registro y rendicion del informe detallado.

6. Elaboracion del informe de cierre de liquidacion y presentacion al
Consejo General previa aprobacién de la Comision.

Liquidacion de las Asociaciones Civiles de aspirantes a una
candidatura sin partido y de candidaturas sin partido
1. Notificaciéon del inicio del periodo de prevencién y designacion de la
persona liquidadora.
2. Recepcién de los datos generales de la persona liquidadora y/o
responsable designada.
3. Recepcion de la informacion financiera.
4. Revision de la informacién financiera presentada por los sujetos
obligados durante el proceso de liquidacion.
5. Notificacién de oficio de errores y omisiones derivado de la revision a la
informacién financiera presentada por los sujetos obligados.
6. Atencion al oficio de errores y omisiones derivado de la revisién a la
informacién financiera presentada.
7. Elaborar y notificar los informes de los resultados de la revision de la
informacién financiera.
8. Notificacion de inicio de la etapa de liquidacion.
9. Elaboracion del informe de cierre de liquidacion y acuerdo respectivos y
presentacion al Consejo General, previa aprobacion de la Comision.

Medio: Sustanciacion de procedimientos administrativos sancionadores derivados del proceso
de fiscalizacion realizada.

Pagina 30 de 74



Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Acciones

Sustanciacion de procedimientos administrativos sancionadores
derivados del proceso de fiscalizacion realizados.

1. Tramitar y sustanciar los Procedimientos Administrativos Sancionadores
en materia de Fiscalizacion.

2. Elaborar los anteproyectos de resolucion de los procedimientos
administrativos sancionadores y someterlos a consideracion de la
Comisién.

3. Proponer al Consejo General el proyecto de resolucién para su
aprobacion.

Sustanciacion de procedimientos sancionadores mediante la
coadyuvancia técnica

1. Optimizar el tramite y sustanciacion de quejas y procedimientos
sancionadores.

Alternativa Optima

1. Tramitar y sustanciar los
procedimientos administrativos
sancionadores en materia de
fiscalizacion.

2. Realizar de forma eficaz las
diligencias necesarias para la
sustanciacion de los procedimientos
administrativos sancionadores.

3. Elaborar y presentar los proyectos
de resolucion correspondientes para
su aprobacion por las instancias
competentes.

4. Sustanciacion de procedimientos
sancionadores mediante la
coadyuvancia técnica.
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Ahora bien, en los siguientes parrafos se lleva a cabo la ultima etapa del analisis correspondiente
a la determinacion de la estrategia 6ptima para cada uno de los medios que se han indicado; en
la cual se determiné de cada accion propuesta, el grado de factibilidad econémica, técnica o legal,
asi como su pertinencia, eficacia y eficiencia, por medio de la realizacion de diversos estudios y
analisis como son: el diagndstico de la situacion y su estatus actual, estudio técnico, de costos-
beneficios o, en su caso, del analisis de involucrados, mismos que se indican a continuacion:

Respecto a fomento del conocimiento de la norma en materia de derechos y obligaciones

de las asociaciones politicas realizado.

Accion 1. Atender a las asociaciones politicas en materia de obligaciones y normatividad
aplicable, a efecto de reducir el margen de error e incumplimiento.

Esta accion se encuentra estrechamente vinculada con los principios rectores de
legalidad, certeza, imparcialidad y transparencia, toda vez que su implementacion
contribuiria de manera preventiva a reducir los riesgos de incumplimiento por parte
de las asociaciones politicas, permitiendo su orientacion hacia el cumplimiento de sus

fines.

Accion 2. Efectuar el analisis estatutario derivado de la integracion de los érganos directivos de
las asociaciones politicas, llevando a cabo la revision de la integracion paritaria en
sus 6rganos de direccion, a efecto de inscribirlos en los libros respectivos.

Esta accion esta vinculada con los principios rectores de legalidad, certeza,
imparcialidad y transparencia, ya que es obligacion de este Instituto el verificar que
las actuaciones de las asociaciones politicas se encuentren apegadas a su marco
normativo interno. De esta manera, se contribuye al ejercicio de los derechos politico-
electorales de la militancia, y se protege el principio de autodeterminacién de los

partidos politicos.

Accion 3.

Dar seguimiento a las solicitudes de informacién publica responsabilidad de la

autoridad administrativa electoral, en los términos establecidos en la Ley de

Transparencia.
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Observar el derecho de acceso a la informacion publica y proteccion datos
personales es una de las maneras en las cuales la ciudadania se encuentra en
condiciones de ejercer sus derechos politico-electorales, al fomentar la transparencia
y el conocimiento de la norma, de las personas candidatas y quienes ejercen los
cargos de eleccién popular.

De igual manera, el derecho de acceso a la informacién permite que las personas
tengan conocimiento de los procesos internos de las asociaciones politicas, el
financiamiento que reciben por concepto de actividades ordinarias o especificas los
partidos politicos, asi como los procesos de fiscalizacion sobre los cuales se ha
pronunciado este Instituto.

Referente a ministracion del financiamiento publico a los partidos politicos otorgada.

Accion 1.

Accién 2.

Accion 3.

Proponer el anteproyecto de acuerdo del Consejo General, respecto al
financiamiento publico directo para el ejercicio 2027.

Los recursos de mérito representan el elemento toral para el desarrollo de la vida
interna de los partidos politicos, es decir, estructura, actividades, vinculacion con la
ciudadania, desarrollo democratico, cambio pacifico de poderes, independencia
politica, entre otros. Por lo que la presentacion, en tiempo y forma, de dicha
propuesta de financiamiento a la Comision y su posterior aprobaciéon Consejo
General, atiende precisamente a la observacion de que las acciones de los
involucrados se ajusten a las premisas de legalidad, equidad e igualdad, y que
ademas éstos generen la certeza y transparencia en su actuar como principales
actores de la vida democratica de esta Ciudad.

Ministrar a los partidos politicos el financiamiento para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes.

El financiamiento reduce los posibles efectos negativos que podrian resultar de no
otorgarse dicha prerrogativa, es decir, al no contar los partidos politicos con los
recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus
fines. El no contar con esta prerrogativa reflejaria un posible retroceso en el
cumplimiento a las obligaciones de los partidos , en donde los compromisos de estos
entes publicos no necesariamente estarian vinculados con el desarrollo de la vida
democratica y pacifica de la Ciudad de México, como sucede en la actualidad; razén
por la cual, la ejecucion de este tipo de accidn cuenta con la factibilidad y pertinencia
para su realizacién, ademas de ajustarse a las condiciones establecidas por la ley
para su fortalecimiento.

Ministrar a los partidos politicos el financiamiento para las actividades especificas,
como entidades de interés publico.

Esta accion se vincula directamente a contribuir en el desarrollo de actividades de
educacion; formacion de liderazgos femeniles y juveniles; capacitacion; investigacion
socioeconémica, politica y parlamentaria; asi como, de sus tareas editoriales, a las
que los partidos politicos se encuentran obligados por la normativa; pero, ademas,
se fomenta en su vida interna acciones con enfoque de género y perspectiva de
recursos humanos. Ahora bien, de un estudio simple de costo-beneficio, se
desprende que el propio fortalecimiento del régimen de los citados institutos politicos
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Accion 4.

en esta Entidad trae como resultado un impacto importante para el desarrollo de la
vida democratica de la Ciudad de México.

Seguimiento a las sanciones impuestas y los remanentes determinados por los
Consejos Generales del INE y del Instituto a los partidos politicos de la Ciudad de
México.

El incumplimiento de la norma y, en especifico, de las obligaciones de los partidos
politicos, trae como consecuencia el establecimiento de sanciones impuestas por las
autoridades electorales. Al respecto, el Instituto es la autoridad administrativa que
tiene, dentro de sus atribuciones, la de recabar el pago de las citadas sanciones por
parte de los infractores o, en caso de omision de pago, aplicarlas directamente a la
ministracion del financiamiento publico al que tienen derecho.

Dichas sanciones se recuperan de la ministracion que por concepto de
financiamiento publico ordinario recibe cada mes el partido politico sancionado,
consumandose con esto la accion sancionadora que la ley establece en estos casos,
la cual busca reducir este tipo de conductas y por ende las infracciones a la normativa
electoral.

En cuanto Reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral
del proceso electoral establecidas.

Accion 1.

Accién 2.

Proponer el anteproyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto
correspondiente al financiamiento publico para gastos de campafia para la contienda
electoral.

Al igual que los recursos publicos que de forma ordinaria y permanente reciben los
partidos politicos en esta Ciudad, el financiamiento para gastos de campafna del
proceso electoral, forma parte de la estrategia vinculada a premisas de la legalidad
y la igualdad, pero, sobre todo, a la equidad en la contienda electoral, con lo cual se
busca contribuir a la generacion de certeza en este tipo de procesos electivos y
democraticos entre todos los entes involucrados, es decir, entre la ciudadania, los
partidos politicos y candidaturas sin partido en la Entidad, estos ultimos beneficiarios
primarios del recurso en comento.

Tal determinacion es la base financiera de todo el proceso electivo y, por lo tanto, su
calculo debe ajustarse fielmente a lo dispuesto por la ley, pero sobre todo al espiritu
de la ley, en el sentido de proveerlo de los recursos necesarios para la realizacion de
sus actividades dirigidas a la obtencion del voto para los diversos cargos de eleccion
popular en esta Entidad de la misma manera, que dichos recursos prevalezcan sobre
los de origen privado, tal y como lo establece el Codigo.

Proponer el anteproyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto respecto a la
determinacion de los topes de campana que deberan observar los partidos politicos
y sus candidaturas, asi como de las candidaturas sin partido en el proceso electoral.

Al mantener informadas a las personas involucradas en el Proceso Electoral e
interesadas en el desarrollo de esta estrategia, no sélo se le da veracidad a tal
proceso, también se cumple con lo dispuesto por la normativa, al determinar un limite
a los gastos de campafias de las elecciones de Diputaciones al Congreso de la
Ciudad de México, titular de Alcaldia y Concejalias, con lo que se da claridad a los
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Accion 3.

Accion 4.

Accién 5.

montos que podran erogar en la contienda electoral. Y, con esto, generar la equidad
y la certeza que debe imperar en la contienda electoral entre los actores involucrados,
en particular, entre los partidos politicos, sus candidatos y las candidaturas sin
partido, ademas de contribuir a que el costo-beneficio en el que se veran inmersos
los involucrados, no pueda ser mayor al permitido por la Ley.

Ministrar a los partidos politicos el financiamiento para gastos de campana.

Esta accion tiene como fines prioritarios, generar los elementos de conviccion
necesarios para que, por un lado se atiendan los requerimientos y exigencias
establecidos por la norma aplicable en materia electoral y, por el otro, en el caso de
la deteccion de presuntos incumplimientos a la normatividad electoral, llevar a cabo
acciones dirigidas a inhibir estas practicas, ya sea derivadas de omisiones o faltas
cometidas por cualquier sujeto que al corroborarse, se traducen en incumplimiento de
la ley, que transgreden los principios rectores de legalidad, equidad, objetividad y
certeza que debe guiar la vida democratica de la Ciudad de México.

Bajo un estudio simple de costo-beneficio, es importante tener claridad que el
financiamiento otorgado a los partidos politicos se determina a través de una formula
establecida en la legislacion, lo que conlleva a que este Instituto solo aplique dicha
determinacion. Es importante tener en cuenta que la falta de financiamiento publico
generaria posibles efectos negativos que podrian resultar, es decir, al no contar los
partidos politicos y sus candidaturas, asi como los candidatos sin partido, con los
recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades para la contienda electoral,
ello reflejaria un retroceso, donde los compromisos de estos entes publicos no
estarian vinculados con el desarrollo de la vida democratica de la Ciudad de México,
como lo establece la Ley. La ejecucion de esta accion, ademas de generar igualdad
y certeza en las contiendas electorales, cuenta con la factibilidad y pertinencia para
su realizacion.

Informar sobre el dictamen de cumplimiento del porcentaje de firmas de apoyo
requerido para la acreditacion de las candidaturas sin partido.

La estrategia esta disefiada para aportar los elementos necesarios en el ejercicio
pleno de los derechos politicos-electorales de la ciudadania, ya que con ésta se
acredita a una persona ciudadana como candidata o candidato sin partido, con
posibilidad de participar en la eleccion de Diputaciones al Congreso de la Ciudad de
México y titulares de Alcaldia y Concejalias, por la via ciudadana, cuya premisa legal
da viabilidad al cambio democratico y pacifico de los poderes politicos en esta
Entidad. Transicion que abona a los principios de imparcialidad, equidad y legalidad
que deben regir tanto en la vida de los actores politicos como de los participantes en
el proceso electoral.

Es importante destacar que la citada accion se encuentra determinada por el Codigo
y, forma parte de la premisa de establecer reglas claras entre las partes involucradas
en la contienda electoral, asi como en la construccion de un adecuado ejercicio de
sus derechos como ciudadanas y ciudadanos en esta Entidad.

Informar sobre el proceso de registro de convenios de coalicion, de gobierno, de

candidaturas comunes y plataformas electorales, asi como de las candidaturas a
puestos de eleccion popular.
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Accién 6.

Acciéon 7.

Accion 8.

Esta estrategia esta disefiada para aportar los elementos necesarios que dan
viabilidad al cambio democratico y pacifico de los poderes politicos en la Ciudad de
México; en este caso, a la eleccién de Diputaciones al Congreso de la Ciudad de
México, titulares de Alcaldias y Concejalias, transicion privilegiada por los principios
de imparcialidad, equidad y legalidad que deben regir tanto la vida de los actores
politicos participantes en los procesos electivos como de IECM.

Cabe sefialar que, ademas de que dichas acciones se encuentran determinadas por
el Codigo, el establecimiento de reglas claras obedece a una premisa de técnica legal,
que favorece, entre los participantes en dichos procesos electivos, en la construccion
de un adecuado ejercicio de sus derechos como ciudadanas y ciudadanos, asi como
entidades de interés publico.

Informar sobre la gestion de los tiempos en radio y televisién otorgados por el INE
para las precampafias, intercampafias y campafas de los participantes en la
contienda electoral.

Esta accién tiene como fin presentar, para su aprobaciéon al Comité de Radio y
Television del INE, como Unica autoridad facultada en esta materia, el modelo de
distribucién y la pauta correspondiente para que los partidos politicos y candidaturas
sin partido en la Ciudad de México, gocen de la prerrogativa establecida por la ley
aplicable durante el proceso electoral. Lo anterior, en el ejercicio pleno de los
derechos politicos-electorales tanto de los partidos politicos como de la ciudadania,
derecho que resulta viable ya que, con ello, se contribuye con las premisas de
legalidad, equidad y certeza que debe privilegiar el actuar de todos los participantes
en dichos procesos electivos y, de esta forma, coadyuvar con los medios para una
transicion democratica y pacifica de los poderes politicos en esta ciudad.

Proponer el anteproyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto sobre la
distribuciéon del numero de Diputaciones de representacion proporcional al Congreso
local.

La determinacién del numero de escafios que le corresponde a cada una de las
fuerzas politicas que participaron en el proceso electoral y, en particular en la eleccién
de Diputaciones al Congreso de la Ciudad de Meéxico por el principio de
representacion proporcional, es un elemento mas que da viabilidad al proceso
democratico y de transicion de los poderes politicos de esta Ciudad. La estrategia
también contribuye con los principios rectores de la funcion electoral, como es la
legalidad y la certeza, ademas de privilegiar las premisas de derechos humanos y de
paridad género en dicha determinacion, ya que las citadas condiciones deben ser
observados por los involucrados; todo esto, de conformidad con lo establecido por el
Cadigo.

Realizar la inscripcidn en los libros de registro relacionados con la contienda electoral.

Mantener un registro actualizado de los convenios de coalicion y de candidatura
comun que celebren entre los diversos partidos politicos para el proceso electoral, asi
como de las candidaturas a las que el Consejo General del Instituto les otorgue
registro con ese caracter, para los cargos de Diputaciones al Congreso de la Ciudad
de México vy titulares de Alcaldias y Concejalias en las dieciséis Demarcaciones
Territoriales. Lo que resulta de una visibilidad técnica favorable para todos los actores
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En cuanto

Accion 1.

Accion 2.

Accion 3.

Accion 4.

politicos involucrados, ya que beneficia el principio de certeza y de legalidad que debe
imperar en las relaciones e interacciéon que se tienen entre dichos actores y la
Ciudadania, ademas de que tales acciones contribuyen al fortalecimiento institucional
y al apego de la normatividad aplicable.

a la Fiscalizacion de los sujetos obligados realizada.

Proporcionar asesoria y orientacion de manera permanente a las agrupaciones
politicas locales, para el cumplimiento de sus obligaciones en materia de fiscalizacion.

El Instituto como autoridad electoral administrativa, por conducto de la DEAPyF
debera implementar el proceso de fiscalizacion de los Informes anuales sobre el
Origen y Destino de los Recursos de las APL’s, de conformidad con lo establecido en
el Reglamento de Fiscalizacién. Para ello, brindara asesoria y orientacion de manera
permanente a los sujetos obligados para el debido cumplimiento de sus obligaciones
en materia de fiscalizaciéon, particularmente en el registro contable de sus
operaciones, la presentacion del Informe Anual, la documentaciéon comprobatoria y
todo aquello que pueda surgir.

Recepcion del Informe Anual 2026 de ingresos y gastos presentados por las
agrupaciones politicas locales.

La fiscalizacion tiene como finalidad verificar y transparentar el origen y destino de los
recursos de financiamiento privado de los sujetos obligados. Para ello, los sujetos
obligados presentan el Informe Anual sobre el Origen y Destino de los Recursos
correspondientes al ejercicio 2026, en el que reportan los ingresos obtenidos y los
gastos efectuados para el desarrollo de sus actividades ordinarias. En este contexto,
la DEAPYF recibe los informes anuales y la documentacion comprobatoria
correspondiente, con el objeto de iniciar su revision y realizar las actuaciones
previstas en la normativa aplicable para verificar la veracidad, consistencia y
cumplimiento de las obligaciones en materia de fiscalizacion.

Fiscalizacion de los Informes Anuales 2026 de ingresos y gastos presentados por las
agrupaciones politicas locales.

El procedimiento de fiscalizacién comprende la revision de los Informes Anuales
presentados por los sujetos obligados, con el propoésito de verificar el cumplimiento
de las obligaciones previstas en el Reglamento de Fiscalizacion del Instituto. Para
ello, la DEAPYF, analizara la informacion financiera y contable reportada, asi como la
documentacion comprobatoria correspondiente, a fin de verificar la legalidad y
veracidad de la informacién presentada respecto del origen y destino de los recursos.

Comunicacion oportuna de los errores u omisiones detectados en el proceso de
fiscalizacion de las agrupaciones politicas locales.

Como resultado de la revisiéon de los Informes Anuales, la DEAPYF podra identificar
errores u omisiones en la informacion presentada por los sujetos obligados. En estos
casos, notificara los oficios de errores u omisiones correspondientes, otorgandoles el
plazo previsto en el Reglamento de Fiscalizacion para que presenten las aclaraciones,
rectificaciones y la documentacion que estimen pertinente.
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Accion 5.

Lo anterior constituye la garantia de audiencia de los sujetos obligados dentro del
procedimiento de fiscalizacion, al brindarles la oportunidad de manifestar lo que a su
derecho convenga, aportar los elementos de prueba que consideren pertinentes y, en
Su caso, subsanar las inconsistencias detectadas antes de la emision del Dictamen
Consolidado y del proyecto de Resolucion.

Elaboracién del proyecto de Dictamen Consolidado y anteproyecto de Resolucion
derivados de la Fiscalizacion.

Derivado de la revision de Informes y al vencimiento del plazo para recibir la respuesta
al oficio de notificacion de errores u omisiones de las agrupaciones politicas, se
dispone de un plazo definido por el Reglamento de Fiscalizacion del Instituto para
elaborar el Dictamen Consolidado, el cual debera contener como minimo: (i) el
resultado y las conclusiones de la revisidon de los Informes que hayan presentado; (ii)
en su caso, la mencion de errores o irregularidades detectadas durante la revision;
(iii) el sefalamiento de requerimientos y notificaciones realizados, asi como las
aclaraciones o rectificaciones que presento el sujeto obligado; (iv) las consideraciones
de hecho, derecho y técnicas que la DEAPYF, haya informado al sujeto obligado para
considerar subsanado o no el error u omision notificada durante el proceso de
fiscalizacion; (v) la acreditacion de las irregularidades de forma fundada y motivada
basada en los elementos de hecho, derecho y técnicas que la DEAPyF haya
considerado para la emision de sus conclusiones y ; (vi) para el caso en que se
detecten errores u omisiones formales en los que no se involucren recursos o cuya
naturaleza no limite el conocimiento del origen, destino, monto, empleo y aplicacion
de los recursos o la fiscalizacion, la DEAPyF podra conminar por Unica vez para que
corrija dichas circunstancias.

Adicionalmente, la DEAPYF contara con un plazo de veinte dias para elaborar el
anteproyecto de Resolucion con las irregularidades no subsanadas, las normas
vulneradas y en su caso, se propondran las sanciones que a su juicio procedan en
contra del sujeto obligado que haya incurrido en ellas.

Respecto a la Liquidacion de los sujetos obligados realizada.

Accion 1.

Seguimiento a los procesos de liquidacion de las asociaciones politicas locales, asi
como a la elaboracién y presentacion de los Informes derivados de las acciones
juridicas emprendidas.

El Instituto, como autoridad electoral administrativa, por conducto de la DEAPyF,
continuara con el seguimiento al proceso de liquidacion aplicable a las asociaciones
politicas de la Ciudad de México, de conformidad con lo establecido en el Reglamento
de Fiscalizacion.

En la actualidad se encuentran en proceso los procedimientos de liquidacion del
patrimonio de los otrora partidos politicos locales Partido Humanista de la Ciudad de
México y Equidad, Libertad y Género ELIGE, para los cuales fueron designadas como
personas interventoras Armando Lopez Fernandez y Claudia lvonne Santos Moreno,
respectivamente.

En el desarrollo de dichos procedimientos, la DEAPyF dara seguimiento a la
administracion del patrimonio sujeto a liquidacién, incluyendo la revision del saldo de
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Accion 2.

Accion 3.

las cuentas bancarias, las acciones para la recuperacion de las cuentas por cobrar y
las demas actuaciones necesarias para su conclusion.

Asimismo, la DEAPyF continuara dando seguimiento a las acciones juridicas
emprendidas para la recuperacion del patrimonio de los otrora partidos politicos,
incluyendo los procedimientos resarcitorios promovidos en contra de las personas
deudoras o responsables del dafio patrimonial, asi como a las denuncias presentadas
ante la Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos Electorales de la Fiscalia
General de Justicia de la Ciudad de México, con el propdsito de coadyuvar a la
recuperacion de los recursos y a la conclusion de los procedimientos de liquidacion
conforme a la normativa aplicable.

Una vez concluidas las actuaciones correspondientes, se elaboraran los acuerdos e
informes que procedan para la conclusion de los procedimientos de liquidacion, de
conformidad con la normativa aplicable.

Seguimiento al proceso de liquidacion de las agrupaciones politicas locales.

El Instituto, como autoridad electoral administrativa, por conducto de la DEAPyYF, lleva
a cabo el proceso de liquidacion de las APL’s que pierdan su registro con motivo de
la resolucion del Consejo General y ésta quede firme, en términos de lo sefalado en
el Reglamento de Fiscalizacién del Instituto.

Seguimiento al proceso de liquidacion de las Asociaciones Civiles de aspirantes a una
candidatura sin partido y de candidaturas sin partido.

El Instituto, como autoridad electoral administrativa, por conducto de la DEAPYF, lleva
a cabo el proceso de liquidacion de las Asociaciones Civiles de aspirantes a una
candidatura sin partido y de candidaturas sin partido, en términos de lo sefalado en
el Reglamento de Fiscalizacion del Instituto.

En cuanto a Sustanciacion de procedimientos administrativos sancionadores derivados
del proceso de fiscalizacion realizada.

Accion 1. Tramitar y sustanciar, los procedimientos administrativos sancionadores en materia

Accion 2.

de fiscalizacion.

El Consejo General, la Comision o la DEAPyYF podran ordenar el inicio de un
procedimiento oficioso cuando tengan conocimiento por cualquier medio de hechos
que pudieran configurar una violacién a la normatividad electoral en materia de
fiscalizacion y cuenten con elementos suficientes que generen indicios sobre la
presunta conducta infractora, lo cual esta establecido en el Reglamento de
Fiscalizacion del Instituto. La DEAPYF es el area responsable de tramitar y sustanciar
los procedimientos administrativos sancionadores en materia de fiscalizacién, asi
como de elaborar los anteproyectos de resolucidon que seran sometidos a
consideraciéon de la Comision competente y, en su caso, proponer al Consejo
General las sanciones que correspondan.

Realizar de forma eficaz las diligencias necesarias para la sustanciacién de los
procedimientos administrativos sancionadores.
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Accion 3.

Accion 4.

La DEAPyYF podra realizar y coadyuvar en las diligencias necesarias para la debida
sustanciacion de los procedimientos administrativos sancionadores, mediante la
solicitud de informacién y documentaciéon a los érganos del Instituto, a efecto de
contar con los elementos probatorios necesarios para la debida integraciéon de los
expedientes y proveer la informacion que obre dentro de su ambito de competencia.

Asimismo, podra solicitar la intervencion de la Unidad Técnica de Fiscalizacion del
INE para requerir a 6érganos gubernamentales, hacendarios, bancarios y tributarios
la informacion o documentacion que obre en su poder y que permita, en su caso,
superar el secreto bancario, fiduciario y fiscal, previa aprobacion de la Comision,
cuando resulte necesario conforme a lo establecido en el Reglamento de
Fiscalizacion del Instituto.

Lo anterior permitira que la DEAPYF brinde apoyo técnico especializado a la
Secretaria Ejecutiva en la practica de diligencias relacionadas con los procedimientos
administrativos sancionadores.

Elaborar y presentar los proyectos de resolucion correspondientes para su aprobacion
por las instancias competentes.

Concluida la etapa de investigacion, se notificara a las partes involucradas para que,
dentro del plazo establecido en la normativa aplicable, manifiesten lo que a su
derecho convenga y presenten los alegatos que consideren pertinentes.

Una vez agotada la etapa de instruccién, la DEAPyF emitira el acuerdo de cierre
correspondiente y elaborara el anteproyecto de resolucion respectivo, considerando
los elementos obtenidos durante la investigacion y las diligencias realizadas para la
debida integracién del expediente. Dicho anteproyecto sera sometido a
consideracion de la Comision competente para su estudio y, en su caso, aprobacion.

La Comisién podra modificar, aprobar o rechazar los proyectos de resolucion v,
cuando lo estime necesario, devolver el asunto a la DEAPYF para la realizacion de
diligencias adicionales que permitan esclarecer los hechos investigados, conforme a
lo establecido en el Reglamento de Fiscalizacion del Instituto.

Sustanciacion de procedimientos sancionadores mediante la coadyuvancia técnica.

Brindar apoyo técnico a la Secretaria Ejecutiva en el desarrollo de las diligencias
necesarias para la tramitacion y sustanciacion de los procedimientos administrativos
sancionadores, asi como en las demas actuaciones que resulten necesarias, a fin de
coadyuvar en la investigacidén de los hechos denunciados y en la debida integracion
de los expedientes respectivos.

Este apoyo se vincula con lo sefialado en el Acuerdo IECM-JA069-26, aprobado por
unanimidad de votos de las personas integrantes de la Junta Administrativa del
Instituto, en sesion ordinaria celebrada el veintinueve de mayo de dos mil veintiséis,
en cuyo Considerando 21 se reconocio la necesidad de fortalecer las funciones
sustantivas de las areas adscritas a la DEAPyYF, derivado del incremento en la carga
de trabajo institucional, asi como de la proximidad del préximo Proceso Electoral
Local Ordinario y, en su caso, del Proceso Electoral del Poder Judicial de la Ciudad
de Meéxico, resultando necesario contar con capital humano especializado para
atender las actividades técnico-operativas de la DEAPYF.
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En este sentido, el fortalecimiento de las capacidades operativas permitira optimizar
el desarrollo de las funciones institucionales, mejorar la atencion y oportunidad en la
tramitacion de los procedimientos administrativos sancionadores en materia de
fiscalizacion y coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva en la debida integracion de los
expedientes, contribuyendo a que el Instituto brinde un servicio eficiente, oportuno y
eficaz a la ciudadania.

f) Estructura analitica del programa (EAP)

La estructura analitica del programa muestra el vinculo directo que tienen cada una de las
acciones que la DEAPyF va a desarrollar para obtener el producto esperado de la actividad
institucional sustantiva planteada, para que, con ello, se alcance el propdsito y el resultado
trazado para atender el fin institucional.
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Estructura Analitica del Programa

PROPOSITO

Fortalecer el régimen de las asociaciones politicas

i

Cumplimiento del régimen de derechos y obligaciones de las asociaciones politicas, adecuado

Componente

Fomento del conocimiento de

la norma en materia de

jerechos y obligaciones de la:

asociaciones politicas

Componente

Ministracion del
financiamiento publico a los
partidos politicos otorgada.

@

/ ACCIONES \

1. Atender a las asociaciones
politicas en materia de
obligaciones y normatividad
aplicable, a efecto de
coadyuvar en el
cumplimiento de sus
obligaciones.

2. Efectuar el analisis
estatutario derivado de la
integracion de los dérganos
directivos de las
asociaciones politicas,
llevando a cabo la revision de
la integracion paritaria en sus
érganos de direccion, a
efecto de inscribirlos en los
libros respectivos.

3. Dar seguimiento a las
solicitudes de informacion
publica, responsabilidad de la
autoridad administrativa
electoral, en los términos
establecidos en la Ley de

AN

fI

f ACCIONES \

1. Proponer el anteproyecto
de acuerdo del Consejo
General, respecto al
financiamiento publico directo
para el ejercicio 2026.

2. Ministrar a los partidos
politicos el financiamiento
para el sostenimiento de
actividades ordinarias
permanentes.

3. Ministrar a los partidos
politicos el financiamiento
para las actividades
especificas, como entidades
de interés publico.

4. Seguimiento a las
sanciones impuestas y los
remanentes  determinados
por los Consejos Generales
del INE y del Instituto a los
partidos politicos de la Ciudad
de México.

J

Componente

Reglas claras y apegadas a
la norma para participar en
la contienda electoral
establecidas.

Componente

Fiscalizacion de los sujetos

obligados realizada.

Componente

Liquidacion de los sujetos
obligados realizada.

fI

/ ACCIONES )

1. Proponer el anteproyecto de acuerdo
del Consejo General del Instituto
correspondiente al financiamiento
publico para gastos de campafa para la
contienda electoral.

2. Proponer el anteproyecto de acuerdo
del Consejo General del Instituto
respecto a la determinacion de los topes
de campafia que deberan observar los
partidos politicos y sus candidaturas, asi
como de las candidaturas sin partido en
el proceso electoral.

3. Ministrar a los partidos politicos y
candidaturas sin partido el
financiamiento publico para gastos de
campania.

4. Informar sobre el dictamen de
cumplimiento del porcentaje de firmas de
apoyo requerido para la acreditacién de
las candidaturas sin partido.

5. Informar sobre el seguimiento del
proceso de registro convenios de
coalicion, de gobierno, de candidaturas
comunes y de plataformas electorales,
asi como de las candidaturas a puestos
de eleccion popular.

6. Informar sobre la gestion de los
tiempos en radio y television otorgados
por el INE para las precampanas,
intercampafias y campafias de los
participantes en la contienda electoral.

7. Proponer el anteproyecto de acuerdo
QConsejo Gengral del IECM so:y
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fI

/ ACCIONES

1. Proporcionar asesoria y
orientacion de manera
permanente a las agrupaciones
politicas  locales, para el
cumplimiento de sus
obligaciones en materia de
fiscalizacion.

2. Recepcion del informe Anual
2026 de ingresos y gastos
presentados por las
agrupaciones politicas locales.

3. Fiscalizacion de los Informes
Anuales 2026 de ingresos y
gastos presentados por las
agrupaciones politicas locales.

4. Comunicacion oportuna de
los errores u  omisiones
detectados en el proceso de
fiscalizacion de las
agrupaciones politicas locales.

5. Elaboracion del proyecto de
Dictamen Consolidado y
anteproyecto de Resolucion
derivados de la Fiscalizacion.

AN

@

[ ACCIONES \

1. Seguimiento a los
procesos de liquidacién, de
las asociaciones politicas
locales, asi como de la
elaboracion y presentacion
de los informes derivados de
las  acciones juridicas
emprendidas.

2. Seguimiento al proceso
de liquidacién de las
agrupaciones politicas
locales.

3. Seguimiento al proceso
de liquidacién de las
Asociaciones Civiles de
aspirantes a una
candidatura sin partido y de
candidaturas sin partido.

-

Componente

Sustanciacion de
procedimientos
administrativos

sancionadores derivados
del nrocesn de firealizacidn

fI

( ACCIONES \

1. Tramitar y sustanciar los
procedimientos
administrativos
sancionadores en materia de
fiscalizacion.

2. Realizar de forma eficaz las
diligencias necesarias para la
sustanciacion de los
procedimientos
administrativos
sancionadores.

3. Elaborar y presentar los
proyectos de  resolucion
correspondientes para su
aprobacion por las instancias
competentes.

4. Sustanciacién de
procedimientos
sancionadores mediante la
coadyuvancia técnica.

J




Programa de Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Segunda Etapa: Planificacion:

g) Matriz de Indicadores para Resultados

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Indicadores
Resumen Narrativo 5 ; el Gl LGS G Supuestos
Dimensién Fon]'\ula de Frecue-nc':|’a Verificacion Informacion P
Calculo de Medicién
Fin: , Informe de
Numero de .
. L seguimiento
Contribui | Porcentaje en el asociaciones al Proarama
ontribuir al | fortalecimiento  del politicas que https://www.iecm.m 9 -
fortalecimiento del |  .: ; - de Las asociaciones
o d | régimen de las cumplieron con la x/consejo- Vinculacion oliticas conocen la
regimen de  1as | g5qciaciones Estratégico Eficacia normatividad Anual general/informes- noemativi dad v cumplen
asociaciones politicas, mediante el vigente/ Numero de presentados-ante- o |y cump
politicas mediante L o . Fortalecimie con sus obligaciones.
| limiento d cumplimiento de la asociaciones el-consejo-general/ nto de las
el cumplimiento ¢€ | normatividad. politicas iaci
lo establecido en la fortalecidas *100 Asociacione
normatividad. s Politicas.
Propésito: Informe de
) Numero de seguimiento
A L. Porcentaje  en el asociaciones https://www.iecm.m al Programa
slc”t(_:lacmnes fortalecimiento  del politicas conseio. de Asociaciones politicas
politicas régimen de derechos s - fortalecidas/ x/consejo- Vinculacién . P
fortalecidas para el o Estratégico Eficacia , Anual general/informes- atendidas cumplen con
limient del y obligaciones de las Numero de presentados-ante- Y sus obligaciones
cump 'm'e“dO €l | asociaciones politicas asociaciones el-consejo-general/ Fortalecimie '
(rjegnm;:n e SUS | tondidas. politicas nto de las
erechos y atendidas*100 Asociacione
obligaciones. s Politicas
Componentes:
Y https://www.iecm.m . "
1. Fomento del . Numerq de b . Asociaciones politicas
- Porcentaje en el asesorias x/consejo- :
conocimiento de la e . ) . : . aplican los
. fomento de la norma Gestion Eficacia brindadas a las Trimestral general/informes- Asesorias. S
norma en materia e conocimientos para su
de  derechos respecto a derechos y asociaciones presentados-ante- fortalecimiento
Lo y obligaciones, derivado politica al trimestre/ el-consejo-general/ '
obligaciones de las NGMero asesorias
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Medios de
Verificacion

Fuentes de

Resumen Narrativo .,
Informacion

Frecuencia Supuestos

de Medicion

Férmula de
Calculo
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asociaciones de las asesorias solicitadas por las

politicas realizado. atendidas. asociaciones
politicas al
trimestre*100

1.1. Atender a las
asociaciones politicas en
materia de obligaciones
y normatividad aplicable,
a efecto de reducir el
margen de error e
incumplimiento.

1.2. Efectuar el analisis
estatutario derivado de
la integracion de los
o6rganos directivos de
las asociaciones
politicas, llevando a
cabo la revision de la
integracion paritaria en
sus érganos de
direccion, a efecto de
inscribirlos en los libros
respectivos.

1.3. Dar seguimiento a
las solicitudes de
informacion publica,
responsabilidad de la
autoridad
administrativas

electoral, en los
términos  establecidos
en la Ley de
Transparencia.

Eficacia en la atencién a
las asociaciones
politicas.

Eficacia en la atencién a
las solicitudes de
informacién publica.

Eficacia en la atencion a
las solicitudes de
informacioén publica.

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Trimestral

Trimestral

Trimestral

https://www.iecm.mx/c

onsejo-
general/informes-
presentados-ante-el-
consejo-general/

Libros de registro

https://www.iecm.mx/c

onsejo-
general/informes-
presentados-ante-el-
consejo-general/

Informe de
seguimiento al
Programa de
Vinculacion y
Fortalecimient
o de las
Asociaciones
Politicas.

Solicitudes de
inscripcion.

Oficios de
respuesta a
las solicitudes
de informacién
publica.

Asociaciones politicas
atendidas.

Organos directivos de las
asociaciones politicas y
representantes de partidos
politicos inscritos.

Solicitudes de informacién
publica atendidas.
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Indicadores

Férmula de
Calculo

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

Supuestos

2. Ministracion del
financiamiento

Porcentaje en el

determinados por los
Consejos Generales del
Instituto y del INE a los
partidos politicos y las

impuestas a
politicos.

partidos

- . financiamiento  publico Gestion Eficacia
publico a los partidos
o otorgado.

politicos otorgada.

21 Proponer el | Eficacia en la

anteproyecto de | elaboracion de los

acuerdo del Consejo | anteproyectos de L .

Gestion Eficacia

General, respecto al | acuerdo del

financiamiento publico | financiamiento  publico

directo para 2027. directo de 2027.

2.2. Ministrar a los

partidos  politicos el L

financiamiento para el EflcaC|a.e‘n la grjtrega de L .
o la ministracion del Gestion Eficacia

sostenimiento de financiamiento ordinario

actividades  ordinarias ’

permanentes.

2.3. Ministrar a los

partidos  politicos el | Eficacia en la entrega de

flna_n_mamlento para las Ig _mln_lstracmn de Gestion Eficacia

actividades especificas, | financiamiento de

como entidades de | actividades especificas.

interés publico.

2.4. Seguimiento a las o

sanciones impuestas y | Eficacia en el

los remanentes segwmlento a sanciones Gestion Eficacia

Numero de
ministraciones
mensuales para el
financiamiento publico
de actividades
permanentes
ordinarias y
actividades
especificas
entregadas/ Numero
de ministraciones
para financiamiento
publico de actividades
permanentes
ordinarias y
actividades
especificas
programadas *100

https://www.iecm.mx/c

Los partidos politicos

. onsejo- Oficios de cuentan con el
Trimestral general/informes- - ) ) = e
resentados-ante-el- ministracion. flnanc_|am|entc:c publico en
consejo-general/ tiempo y forma.
Acuerdo del Consejo
) ) General sobre el
Anual https._//www.lecm.mx/c Acuerdo.del financiamiento publico a
onsejo-general/8604- Consejo .
(enero) 5 General que tienen derecho los
= ’ partidos politicos en la
Ciudad de México.
https://www.iecm.mx/c Oficios de Ministraciones para la
onsejo- solicitud de entrega del financiamiento
Mensual general/informes- pago de publico para actividades
presentados-ante-el- ministraciéon ordinarias permanentes
consejo-general/ mensual. solicitadas.
https://vg)vr\::/é!zc_:m.mx/ & s(gfilgilt%s dd dee Ministraciones para la
Mensual general/informes- pago de entreg:rgea:(zlt?veilggéaerg|ento
presentados-ante-el- ministracion para o
conseio-aenerall mensual. especificas solicitadas.
https://www.!ecm.mx/c Of!c]os de Multas impuestas y
onsejo- solicitud de remanentes determinados
Mensual general/informes- pago de a los partidos politicos
presentados-ante-el- ministracion pa Iicadaps
consejo-general/ mensual. P ’
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candidaturas sin partido
de la Ciudad de México.
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Indicadores

Férmula de
Calculo

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

Supuestos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

3. Reglas claras y
apegadas a la norma
para participar en la

contienda electoral
establecidas.

31 Proponer el
anteproyecto de
acuerdo del Consejo
General del Instituto
correspondiente al
financiamiento  publico
para gastos de

campafa para la
contienda electoral.

3.2 Proponer el
anteproyecto de
acuerdo del Consejo
General del Instituto
respecto a la
determinacion de los
topes de campafia que
deberan observar los
partidos politicos y sus
candidaturas, asi como
de las candidaturas sin
partido en el proceso
electoral.

3.3 Ministrar a los
partidos  politicos vy
candidaturas sin partido
el financiamiento

Porcentaje de
candidaturas a cargos de
eleccion popular para
participar en la contienda
electoral registradas.

Eficacia en la
elaboracion del
anteproyecto de acuerdo
del financiamiento
publico para gastos de
campafas 2027.

Eficacia en la
elaboracion del
anteproyecto de acuerdo
de topes de campania.

Eficacia en la entrega de
la ministraciéon del
financiamiento para
gastos de campana.

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Ndmero de
candidaturas

registrada/ Numero
solicitudes de registro
presentada*100

Trimestral

Anual
(enero)

Anual
(enero)

Bimestral
(febrero, abril
y mayo)

https://www.iecm.mx/c

onsejo-
general/informes-
presentados-ante-el-
consejo-general

https://www.iecm.mx/c

onsejo-general/8604-
2/

https://www.iecm.mx/c

onsejo-general/8604-
2/

https://www.iecm.mx/c

onsejo-
general/informes-
presentados-ante-el-
consejo-general/

Acuerdos del
Consejo
General.

Acuerdos del
Consejo
General.

Acuerdos del
Consejo
General.

Oficios de
solicitud de
pago de
ministracion

Candidaturas a cargos de
eleccion popular
registradas.

Acuerdo del Consejo
General sobre el
financiamiento publico
para gastos de campafa a
que tienen derecho los
partidos politicos en la
Ciudad de México.

Acuerdo del Consejo
General sobre los topes
de gatos de campafia en

la contienda electoral.

Ministraciones para la
entrega del financiamiento
para gastos de campana.
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publico para gastos de
campanfa.
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Indicadores
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3.4 Informar sobre el
dictamen de
cumplimiento del
porcentaje de firmas de
apoyo requerido para la
acreditacion de las
candidaturas sin
partido.

3.5 Informar sobre el
seguimiento del proceso
de registro convenios de
coalicion, de gobierno,
de candidaturas
comunes y de
plataformas electorales,
asi como de las
candidaturas a puestos
de eleccion popular.

3.6 Informar sobre la
gestion de los tiempos
en radio y television
otorgados por el INE
para las precampafas,
intercampanias y
campafas de los
participantes en la
contienda electoral.

3.7 Proponer el
anteproyecto de
acuerdo del Consejo
General del IECM sobre
la  distribucion del
numero de diputaciones

Eficacia en la
elaboracion del dictamen
de cumplimiento del
porcentaje de firmas de
apoyo requerido para la
acreditacion  de las
candidaturas sin partido.

Eficacia en los procesos
de registro convenios de
coalicion, de gobierno,
de candidaturas
comunes y de
plataformas electorales,
asi como de las
candidaturas.

Eficacia en el
seguimiento de los
tiempos de radio vy
television otorgados para
el proceso electoral.

Eficacia en la distribucion
de los diputados de
representacion
proporcional.

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Férmula de
Calculo

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

de gastos de

Supuestos

campana.
Acuerdo del Consejo
General sobre el dictamen
Anual https://www.iecm.mx/c de cumplimiento del
(febrero) onsejo-general/8604- Dictamen. porcentaje de firmas de
2/ apoyo requerido para la
acreditacion de las
candidaturas sin partido.
Acuerdo del Consejo
General sobre el registro
https://www.iecm.mx/c Acuerdos del de convenios de coalicién,
. " . de gobierno, de
Trimestral onsejo-general/8604- Consejo )
candidaturas comunes y
2/ General.
de plataformas
electorales, asi como de
las candidaturas.
https://www.iecm.mx/c
onsejo- Uso efectivo de los
Trimestral general/informes- Notificacion. tiempos en radio y
presentados-ante-el- television.
consejo-general
Acuerdo del Consejo de
Asignacioén de
https://www.iecm.mx/c | Acuerdos del Diputaciones por el
Anual - ; e
e onsejo-general/8604- Consejo principio de
(junio) M
2/ General. representacion

proporcional al Congreso
de la Ciudad de México.
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Indicadores

Férmula de
Calculo

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

Supuestos

de representacion
proporcional al
Congreso Local.

3.8 Realizar la

https://www.iecm.mx/c

Inscripcién de convenios

politicas locales.

inscripcion en los libros | Eficacia en la inscripcion onsejo- . de coalicion, de gobierno,
) A . . " - . h Libros de .
de registro relacionados | en los libros de registro Gestion Eficacia Trimestral general/informes- reqistro candidaturas comunes,
con la contienda | del proceso electoral. presentados-ante-el- 9 ' plataformas electorales y
electoral. consejo-general candidaturas, registradas.
. . Correcta aplicacion de
. https://www.iecm.m Escritos, P
. . Porcentaje en los " . los recursos que
4. Fiscalizacion de x/consejo- oficios, - .
. procesos de . L . . . reciben los sujetos
los sujetos | .. AR Gestion Eficiencia Trimestral general/resolucione informe, \
. . fiscalizacion de los . obligados de
obligados realizada. . ) s-aprobadas-por-el- | dictameny -
sujetos obligados. . i conformidad a la
consejo-general/ resolucion. ;
normativa.
4.1 Proporcionar
asesoria y
orientacion de Numero de sujetos . .
. . https://www.iecm.m
manera permanente | Eficacia en las obligados . -
. . o . x/consejo- Oficios y . .
a las agrupaciones | asesorias y s o fiscalizados/Numer . ; . 2 Sujetos obligados
e . - Gestion Eficacia . Trimestral general/informes- notificacion .
politicas locales, para | orientacion a los o de sujetos o informados.
- ) . . presentados-ante- electronica.
el cumplimiento de | sujetos obligados. obligados .
! . . el-consejo-general
sus obligaciones en programados*100
materia de
fiscalizacion.
4.2 Recepcion de los . .
P Eficacia en la https://www.iecm.m L
Informe Anual 2026 . : - Recepcion de los
. recepcion de los x/consejo- Oficio y .
de ingresos y gastos - . . - Informes de ingresos y
Informes anuales de Gestién Eficacia Trimestral general/informes- correo
presentados por las | . . gastos de manera
. ingresos 'y gastos presentados-ante- electronico. L
agrupaciones ; eficiente.
2026. el-consejo-general
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4.3 Fiscalizacion de
los Informes Anuales
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Eficacia en la

Indicadores

Férmula de
Calculo

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

https://www.iecm.m

Fuentes de
Informacion

Supuestos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

2026 de ingresos y flscallzamon de los - o . x/copse o Actas y Frocgdlm!ento de
informes anuales Gestion Eficacia Trimestral general/informes- s fiscalizacién de los
gastos presentados oficios. : ;
. 2026 que presenten presentados-ante- sujetos obligados.
por las agrupaciones . . ;
o, los sujetos obligados. el-consejo-general
politicas locales.
4.4 Comunicacién
oportuna de. . los Eficacia en la https://www.iecm.m
EITores U OMISIONES 1 -, nunicacién de los x/consejo
detectados en el . . . " Documentos Sujetos obligados
hallazgos, errores u Gestion Eficacia Trimestral general/informes- e
proceso de o notificados.
! AN omisiones a los presentados-ante-
fiscalizacion de las . . .
- sujetos obligados. el-consejo-general
agrupaciones
politicas locales.
4.5 Elaboracion del | Eficacia en la ) . .,
. ., https://www.iecm.m Presentacion del
proyecto de Dictamen | elaboracién del . . -
) ) x/consejo- . Dictamen Consolidado
Consolidado y | Dictamen y . . . Dictamen y
Gestion Eficacia Anual general/resolucione - y anteproyecto de
anteproyecto de | anteproyecto de resolucion. L. .
. . . . s-aprobadas-por-el- Resolucion derivados
Resolucion derivados | Resolucion derivados - . L
X D : R consejo-general/ de la fiscalizacion.
de la fiscalizacion. de la fiscalizacion.
Numero de sujetos https://www.iecm.m
. Porcentaje en los obligados ° - : Informe Procesos de liquidacion
5. Liquidacion de - . x/consejo- -
. procesos de s . liquidados/Numero . - mensual, de las asociaciones
los sujetos | . " Gestion Eficacia . Trimestral general/informes- . o
. . liquidacion de los de sujetos trimestral y politicas locales
obligados realizada. ; . - presentados-ante- .
sujetos obligados. obligados ; anual. concluidos.
. el-consejo-general
programados*100
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5.1 Seguimiento a los
procesos de

Programa de Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Eficacia en los

Indicadores

Férmula de
Calculo

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

Supuestos

liquidacion de las | procesos de
asociaciones liquidacion y se . . Oficios,
iy . o https://www.iecm.m ) .
politicas locales, asi | seguimiento a las " escritos, Seguimiento de los
. S x/consejo- e R

como a la | acciones juridicas . . . - visitas, procesos de liquidacion
e . Gestion Eficacia Trimestral general/informes- . O

elaboracion y | derivadas de los informe y de las asociaciones
A presentados-ante- iy

presentaciéon de los | procesos de - base de politicas locales.

. LT el-consejo-general

Informes  derivados | liquidacién. de las datos.

de las acciones | asociaciones politicas

juridicas locales.

emprendidas.

5.2 Seguimiento al | Eficacia en los https://www.iecm.m .

. . Resoluciones de
proceso de | procesos de x/consejo- Escritos, - :
RS LT . N - L pérdida de registro de
liquidacion de las | liquidacion de las Gestién Eficacia Anual general/informes- oficios e . iy

. . : agrupaciones politicas
agrupaciones agrupaciones presentados-ante- informe. locales
politicas locales. politicas. el-consejo-general ’

5.3 Seguimiento al | Eficacia en los

proceso de | procesos de

liquidacion de las | liquidacion de las https://www.iecm.m

Asociaciones Civiles | Asociaciones Civiles x/consejo- Escritos, Presentacion de los
de aspirantes a una | de aspirantes a una Gestién Eficacia Anual general/informes- oficios e informes derivados del
candidatura sin | candidatura sin presentados-ante- informe. proceso de liquidacion.
partido y de | partido y de el-consejo-general

candidaturas sin | candidaturas sin

partido. partido.

6. Sustanciacion de | Porcentaje de NGmero https://www.iecm.m Sustanciacién de
procedimientos procedimientos rocel:j'm'entos x/consejo- procedimientos
administrativos administrativos Gestion Eficacia P imi Trimestral general/informes- Informe. administrativos

sancionadores
derivados del
proceso de

sancionadores
sustanciados.

administrativos

resueltos/NUumero

procedimientos

presentados-ante-
el-consejo-general

sancionadores
concluidos.
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fiscalizacion
realizada.
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Indicadores
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6.1 Tramitar y
sustanciar los
Procedimientos
Administrativos
Sancionadores en
materia de
Fiscalizacion.

6.2 Realizar de forma
eficaz las diligencias
necesarias para la
sustanciacion de los
procedimientos
administrativos
sancionadores.

6.3 Elaborar y

presentar los
proyectos de
resolucion

correspondientes
para su aprobacion
por las instancias
competentes.

6.4 Sustanciacion de
procedimientos
sancionadores
mediante la
coadyuvancia
técnica.

Eficacia en la
tramitacion y
sustanciacion.

Eficacia en las
diligencias para
resolver.

Eficacia en la
elaboracion del
anteproyecto de
resolucion.

Eficacia en la
Sustanciacion de
procedimientos
sancionadores
mediante la

coadyuvancia técnica.

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Férmula de
Calculo

administrativos
iniciados*100

Frecuencia
de Medicion

Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

Supuestos

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

https://www.iecm.m
x/consejo-
general/informes-

presentados-ante-
el-consejo-general

https://www.iecm.m
x/consejo-
general/informes-

presentados-ante-
el-consejo-general

https://www.iecm.m
x/consejo-
general/resolucione
s-aprobadas-por-el-
consejo-general/

https://www.iecm.m
x/consejo-
general/resolucione
s-aprobadas-por-el-
consejo-general/

Informe.

Informe.

Resolucione
s del
Consejo
General.

Resolucione
s del
Consejo
General.

Procedimientos
Administrativos
Sancionadores en
materia de
Fiscalizacion
atendidos.

Diligencias atendidas.

Presentacién de los
anteproyectos de
Resolucion derivados
de la fiscalizacion.

Presentacioén de los
anteproyectos de
Resolucion derivados
de los procedimientos
sancionadores.
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IV. Actividades institucionales

Por lo que corresponde a las Al’s que desarrollara la DEAPyYF, éstas se encuentran alineadas al
objetivo anual acordado en los criterios y lineamientos aplicables, y consistente en implementar
acciones de mejora continua en los procedimientos de seguimiento a los derechos y obligaciones
de las asociaciones politicas y de la ciudadania, al otorgamiento de prerrogativas, asi como a la
asesoria permanente, que contribuyan al fortalecimiento del régimen de los partidos politicos,
APL’s y ciudadania en la Ciudad de México. Asi como al debido seguimiento de los
procedimientos de fiscalizacion y liquidacion de los sujetos obligados. Ademas de la sustanciacion
de los procedimientos administrativos sancionadores en materia de fiscalizacion, asi como el
apoyo técnico que la DEAPYF brinda a la Secretaria Ejecutiva en el desarrollo de las diligencias
necesarias para la tramitacion y sustanciacion de los procedimientos administrativos
sancionadores, a fin de coadyuvar en la investigacion de los hechos denunciados, la integracion
de los expedientes y, en su caso, la determinacion de las conductas infractoras de la normativa
electoral por parte de las instancias competentes.

Para una mayor comprensién sobre el particular, en las siguientes tablas se describen cada una
de las Al’s y sus elementos.
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Actividad institucional 1: Fomento

DATOS GENERALES
Tipo

Modalidad

Clave Presupuestal
Dependencia

Unidad Responsable
Responsable Operativo
Finalidad

Funcién

Subfuncion

Resultado
Subresultado

Nombre de la Actividad Institucional

Programa Presupuestario

del conocimiento de la norma en materia de derechos y obligaciones de las asociaciones
politicas

Sustantiva.

Ordinario.

2027-24A000-0603.

24A000-Instituto Electoral de la Ciudad de México.

06. Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.
0603. Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos.

1- Gobierno.

3- Coordinacioén de la Politica de Gobierno.

6- Organizacioén de procesos electorales.

03 Se fortalece el régimen de las asociaciones politicas.

11 Se garantiza a las asociaciones politicas y candidaturas de eleccion popular el ejercicio de sus derechos, el acceso a las
prerrogativas y cumplimiento de sus obligaciones conforme a la normatividad.

Fomento del conocimiento de la norma en materia de derechos y obligaciones de las asociaciones politicas.

Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027 .

Plan General de Desarrollo
Objetivo Estratégico con el que se vincula
OE 2. Organizar elecciones locales con valor publico.

Linea o lineas de accion con la que se vincula

LA 2.1 Garantizar que todas las personas puedan ejercer sus derechos politico-electorales en elecciones locales; simplificando procedimientos e incorporando tecnologia confiable

y auditable.

Transversalidad y Poblacion
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Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
| DH No aplica

Aplicacion Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
| IS No aplica

Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
| DNNYA No aplica

Eje o ejes transversales del PGD

Eje Denominacién

1 Comunicacién con maxima transparencia

Descripcion

Justificacion

Dar seguimiento a las premisas normativas previstas por la ley en materia electoral dirigidas a fortalecer a las asociaciones politicas y, por otra parte, contiene los elementos que
dentro de las atribuciones de la autoridad administrativa electoral se allega para atender dicho propdsito, y que en su conjunto y articulacion, se alinean para producir un impacto
positivo entre los partidos politicos, las agrupaciones politicas locales, asi como en las organizaciones de ciudadanos y ciudadanas que los integran y que estén interesados en
constituir nuevas entidades de interés publico; para que, con ello, se contribuya al fortalecimiento del régimen de las asociaciones politicas y, en consecuencia, al desarrollo de la
vida democratica en la Ciudad de México.

Objetivo Especifico

Lograr el acercamiento con las asociaciones politicas, con el fin de fomentar la observacion de sus derechos y obligaciones, la supervision de éstas, el analisis de la normatividad
interna de los citados involucrados, el registro de sus érganos de direccion como de sus representantes, ademas de aportar los elementos necesarios a dichas asociaciones
politicas, a efecto de contribuir a su fortalecimiento, cuyo resultado va dirigido al desarrollo de la vida democratica de la Ciudad de México.

Acciones

o ) Programacion
Nam. Denominacién de la Accion

Febrero Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Atender a las asociaciones politicas en
1 materia de obligaciones y normatividad 03

aplicable, a efecto de reducir el margen de
error e incumplimiento.

Efectuar el analisis estatutario derivado de
la integracion de los érganos directivos de
2 las asociaciones politicas, llevando a cabo 03
la revisién de la integracion paritaria en sus
organos de direccion, a efecto de
inscribirlos en los libros respectivos.
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Dar seguimiento a las solicitudes de
informacién publica, responsabilidad de la

3 autoridad administrativa electoral, en los | 03
términos establecidos en la Ley de

Transparencia.

Indicadores de la Actividad Institucional

N”".‘em ik Denominacion del indicador Unldaq " i Tipo Férmula de Calculo Periodicidad
indicador Cuantificacion
. Numero de asesorias brindadas a las
Porcentaje en el fomento de la norma . i . .
o . . asociaciones politica al trimestre/ Numero .
1 respecto a derechos y obligaciones, Porcentaje Sustantiva ; e L Trimestral
" . : asesorias solicitadas por las asociaciones
derivado de las asesorias atendidas. - ! N
politicas al trimestre*100
Meta del Indicador de la Actividad Institucional
NUm. Meta Meta Unidad de Medida

1 100% de efectividad en el cumplimiento de los derechos y obligaciones. Informe

Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de Elaboracion

Nombre, cargo y firma.

Numero de proyecto:

Encargada de Despacho de la Jefatura de

Elaboro: Pefa Bezares Carolina Departamento de Prerrogativas y Partidos
Politicos |

Reviso: Salazar Hernandez Amairani Coordinadora de Prg_rrogatwas y Partidos
Politicos

Autorizo: Lucatero Radillo Juan Manuel Director Ejecutivo de Asociaciones

Politicas y Fiscalizacién

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento
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Actividad institucional 2: Ministracién del financiamiento publico a los partidos politicos otorgada

DATOS GENERALES

Tipo Sustantiva.

Modalidad Ordinario.

Clave Presupuestal 2027-24A000-0603.

Dependencia 24A000-Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Unidad Responsable 06. Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.
Responsable Operativo 0603. Coodinacién de Prerrogativas y Partidos Politicos.
Finalidad 1- Gobierno.

Funcién 3- Coordinacion de la Politica de Gobierno.

Subfuncion 6- Organizacion de procesos electorales.

Resultado 03 Se fortalece el régimen de las asociaciones politicas.

11 Se garantiza a las asociaciones politicas y candidaturas de eleccion popular el ejercicio de sus derechos, el acceso a las
prerrogativas y cumplimiento de sus obligaciones conforme a la normatividad.

Subresultado

Nombre de la Actividad Institucional Ministracion del financiamiento publico otorgada.

Programa Presupuestario Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027 .

Plan General de Desarrollo
Objetivo Estratégico con el que se vincula
OE 2. Organizar elecciones locales con valor publico.

Linea o lineas de accion con la que se vincula

LA 2.1 Garantizar que todas las personas puedan ejercer sus derechos politico-electorales en elecciones locales; simplificando procedimientos e incorporando tecnologia confiable
y auditable.
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Transversalidad y Poblacién

Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion

‘ DH No aplica ‘
Aplicacion Num. Lineas de accién Nombre de la Accion

| IS No aplica ‘
Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion

| DNNYA No aplica |
Eje o ejes transversales del PGD
Eje Denominacién
1 Comunicacioén con maxima transparencia
Descripcion
Justificacion

Dar seguimiento puntual al cumplimiento de la normativa electoral orientada al fortalecimiento del régimen de los partidos politicos en la Ciudad, promoviendo el compromiso y la
corresponsabilidad de los actores involucrados para contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la vida democratica de la ciudadania.

Objetivo Especifico

Determinar los montos de financiamiento publico a que tienen derecho los partidos politicos reconocidos en la Ciudad de México para el desarrollo de sus actividades ordinarias
permanentes y especificas, asi como elaborar los anteproyectos de acuerdo respecto a dicho financiamiento. Asimismo, dar seguimiento a la ejecucion de las sanciones impuestas
por los 6rganos competentes del Instituto, el |, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion y el Tribunal Electoral de la Ciudad de México, cuando estas impacten el
financiamiento ordinario de los infractores. Todo esto, con la finalidad de garantizar la entrega de las ministraciones que tienden a facilitar los elementos necesarios para que estas
entidades de interés publico puedan desarrollar sus funciones y cumplir con los compromisos adquiridos con la Ciudadania, contribuyendo asi al fortalecimiento del régimen de los
partidos politicos de esta Ciudad.

Acciones

Programacion
Nam. Denominacion de la Accién

Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril | Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre Octubre ‘Noviembre Diciembre

Proponer el anteproyecto de acuerdo del

1 Consejo General, respecto del 03
financiamiento publico directo para el

ejercicio 2027.

Ministrar a los partidos politicos el

2 financiamiento para el sostenimiento de | 03
actividades ordinarias permanentes.
3 Ministrar a los partidos politicos el 03

financiamiento para las actividades
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especificas, como entidades de interés
publico.

los

Seguimiento a las sanciones impuestas y
remanentes determinados por los
4 Consejos Generales del INE y del Instituto | 03
a los partidos politicos y a las candidaturas
sin partido de la Ciudad de México.

Indicadores de la Actividad Institucional

N.””.‘em it Denominacion del indicador Un|daq ., i Tipo Férmula de Calculo Periodicidad
indicador Cuantificacion
Numero de ministraciones mensuales para
el financiamiento publico de actividades
. ) — - permanentes ordinarias y actividades
Porcentaje en el financiamiento publico . . e . .
1 otorgado Porcentaje Sustantiva especificas entregadas/ Numero de Trimestral
’ ministraciones para financiamiento publico
de actividades permanentes ordinarias y
actividades especificas programadas *100
Meta del Indicador de la Actividad Institucional
Num. Meta Meta Unidad de Medida
100% de efectividad en la entrega del financiamiento publico a que tienen derecho los partidos . L2
1 politicos en la Ciudad de México. Ministracion

Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de Elaboracion

Nombre, cargo y firma.

Numero de proyecto:

Elaboré:

Pefa Bezares Carolina

Encargada de Despacho de la Jefatura de
Departamento de Prerrogativas y Partidos
Politicos |

Reviso:

Salazar Hernandez Amairani

Coordinadora de Prerrogativas y Partidos
Politicos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Autorizo:

Lucatero Radillo Juan Manuel

Director Ejecutivo de Asociaciones
Politicas y Fiscalizacion
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Actividad institucional 3: Reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral establecidas

DATOS GENERALES
Tipo

Modalidad

Clave Presupuestal
Dependencia

Unidad Responsable
Responsable Operativo
Finalidad

Funcién

Subfuncion

Resultado
Subresultado

Nombre de la Actividad Institucional

Programa Presupuestario

Sustantiva.

Proceso Electoral.

2027-24A000-0603.

24A000-Instituto Electoral de la Ciudad de México.

06. Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.
0603. Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos.

1- Gobierno.

3- Coordinacion de la Politica de Gobierno.

6- Organizacion de procesos electorales.

03 Se fortalece el régimen de las asociaciones politicas.

02 La ciudadania incrementa su confianza y participacion en las elecciones locales, al percibir procesos electorales confiables,
incluyentes, transparentes y correctamente ejecutados.

Reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral establecidas.

Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027 .

Plan General de Desarrollo
Objetivo Estratégico con el que se vincula
OE 2. Organizar elecciones locales con valor publico.

Linea o lineas de accion con la que se vincula

LA 2.3 Realizar procesos electorales con base en las
electoral.

reformas al marco funcional y legal, a efecto de consolidar una organizacion en apego a los principios rectores de la funcién
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Transversalidad y Poblacién

Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
‘ DH No aplica

Aplicacion Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
| IS 1.1 Generar informacion estadistica desagregada por sexo y género.

Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
| DNNYA No aplica

Eje o ejes transversales del PGD

Eje Denominacién

1 Comunicacién con maxima transparencia

Descripcion

Justificacion

Atender la premisa normativa prevista por las leyes en materia electoral, que se encuentran formuladas directamente para los partidos politicos y ciudadania involucradas que
participaran en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027, mediante reglas claras que den certeza e imparcialidad en los diversos procesos de registro previos a la jornada
electoral y posteriores a la misma, que fortalezcan ademas el régimen de las propias asociaciones politicas y al desarrollo de la vida democratica en la Ciudad de México.
Objetivo Especifico

Elaborar e implementar la propuesta de documentos normativos que generen certeza, legalidad, equidad y transparencia para participar en la contienda electoral en los diversos
procesos de registro para obtener una candidatura sin partido en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027, con elementos necesarios e indispensables para el ejercicio
estricto de los derechos de la ciudadania, asi como el cambio pacifico y democratico de poderes politicos en la Ciudad de México.

Acciones

Programacion
NUm. Denominacion de la Accién RO

Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril | Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre Octubre ‘Noviembre Diciembre

Proponer el anteproyecto de acuerdo del
Consejo General del Instituto
1 correspondiente al financiamiento publico | 03
para gastos de campafa para la contienda
electoral.

Proponer el anteproyecto de acuerdo del
Consejo General del Instituto respecto a la
2 determinacién de los topes de campana | 03
que deberan observar los partidos politicos
y sus candidaturas, asi como de las
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candidaturas sin partido en el proceso
electoral.

Ministrar a los partidos politicos y
candidaturas sin partido el financiamiento
publico para gastos de campafnia.

03

Informar  sobre el dictamen de
cumplimiento del porcentaje de firmas de
apoyo requerido para la acreditacion de las
candidaturas sin partido.

03

Informar sobre el seguimiento del proceso
de registro convenios de coalicion, de
gobierno, de candidaturas comunes y de
plataformas electorales, asi como de las
candidaturas a puestos de eleccién
popular.

03

Informar sobre la gestion de los tiempos en
radio y television otorgados por el INE para
las precampafias, intercampafias y
campafas de los participantes en la
contienda electoral.

03

Proponer el anteproyecto de acuerdo del
Consejo General del IECM sobre la
distribucion del numero de diputaciones de
representacion proporcional al Congreso
Local.

03

Realizar la inscripcion en los libros de
registro relacionados con la contienda
electoral.

03

Indicadores de la Actividad Institucional

N.””.‘em de Denominacion del indicador Un|daq . e Tipo Férmula de Calculo Periodicidad
indicador Cuantificacion
Porcgptaje de candidaturas a cargos de . . Numero de candidaturas registrada/ Numero .
1 eleccion popular para participar en la Porcentaje Sustantiva L - . Trimestral
) ; solicitudes de registro presentada*100
contienda electoral registradas.
Meta del Indicador de la Actividad Institucional
Num. Meta Meta Unidad de Medida
1 ,1\/|0é(§:i/;oc{e efectividad en el registro de candidaturas a cargos de eleccién popular en la Ciudad de Solicitudes

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de Elaboracion

Nombre, cargo y firma.

Numero de proyecto:
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Encargada de Despacho de la Jefatura de
Elaboro: Pefia Bezares Carolina Departamento de Prerrogativas y Partidos
Politicos |

Coordinadora de Prerrogativas y Partidos

Reviso: Salazar Hernandez Amairani .
Politicos

Director Ejecutivo de Asociaciones

Autorizo: Lucatero Radillo Juan Manuel o . S
Politicas y Fiscalizacién

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento
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Actividad institucional 4: Fiscalizacion de los sujetos obligados realizada

DATOS GENERALES

Sustantiva.
Modalidad Ordinario.
Clave Presupuestal 2027-24A000-0604.
Dependencia 24A000-Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Unidad Responsable 06. Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.
Responsable Operativo 0604. Direccion de Fiscalizacion, Liquidaciéon y Procedimientos Administrativos Sancionadores.
Finalidad 1- Gobierno.
Funcién 3- Coordinacion de la Politica de Gobierno.
Subfuncion 6- Organizacion de procesos electorales.
Resultado 03 Se fortalece el régimen de las asociaciones politicas.

09 Se garantiza la fiscalizacion imparcial y conforme a derecho de los recursos de las agrupaciones politicas locales y demas
sujetos obligados.

Subresultado

Nombre de la Actividad Institucional Fiscalizacion de los sujetos obligados realizada.

Programa Presupuestario Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027 .

Plan General de Desarrollo
Objetivo Estratégico con el que se vincula
OE 4. Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadania.

Linea o lineas de accion con la que se vincula

LA 4.7 Dar seguimiento, evaluar y fortalecer la gestién de procesos del IECM, para conocer si las innovaciones realmente mejoran el servicio: que sean mas eficientes, de mejor
calidad, oportunas sostenibles en el tiempo.
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Transversalidad y Poblacién

Aplicacién NUm. Lineas de accion Nombre de la Accion
DH No aplica
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total
Aplicacién NUm. Lineas de accion Nombre de la Accion
IS No aplica
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total
Aplicacién Num. Lineas de accion Nombre de la Accion
DNNYA No aplica

Poblacién por Atender

Mujeres Hombres Total

0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total

Eje o ejes transversales del PGD

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Eje Denominacion

5 Servicio a la Ciudadania
Descripcioén

Justificacion

La presente actividad institucional tiene como propdsito central apoyar a los sujetos obligados en la Ciudad de México para cumplir de manera transparente y oportuna su obligacion
de rendir cuentas a la ciudadania respecto de los recursos privados.

Objetivo Especifico

Mediante el procedimiento de fiscalizacién, contribuir y apoyar a los sujetos obligados en la Ciudad de México, para cumplir de manera transparente y oportuna en su obligacion de
rendir cuentas a la ciudadania, respecto de los recursos privados que reciben y ejercen, coadyuvando con éstas por medio de una politica preventiva en el logro de sus funciones
y objetivos.
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Acciones

Programacion
Nam. Denominacioén de la Accion

Enero ‘ Febrero | Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio | Julio ‘ Agosto ‘ Septiembre ‘ Octubre ‘Noviembre Diciembre

Proporcionar asesoria y orientacién de
manera permanente a las agrupaciones

1 politicas locales para el cumplimiento de | 04
sus obligaciones en materia de
fiscalizacion.

Recepcion del Informe Anual 2026 de
2 ingresos y gastos de las agrupaciones | 04
politicas locales.

Fiscalizacion de los Informes Anuales 2026
3 de ingresos y gastos presentados por las | 04
agrupaciones politicas locales.

Comunicacion oportuna de los errores u
4 omisiones detectados en el proceso de 04

fiscalizacion de las agrupaciones politicas
locales.

Elaboracion del proyecto de Dictamen
5 Consolidado y anteproyecto de Resolucion | 04
derivados de la Fiscalizacion.

Indicadores de la Actividad Institucional

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Nun]ero it Denominacion del indicador Unldaq L i Tipo Formula de Calculo Periodicidad
indicador Cuantificacion
. Numero de sujetos obligados
Porcentaje en los procesos de . . ) . , . . .
1 ) . : . Porcentaje. Sustantiva fiscalizados/Numero de sujetos obligados Trimestral
fiscalizacién de los sujetos obligados. *
programados*100
Meta del Indicador de la Actividad Institucional
Num. Meta Meta Unidad de Medida
1 100% de efectividad en los procesos de fiscalizacion de las agrupaciones politicas locales y demas Informe
sujetos obligados.

Responsables de la Actividad Institucional
Fecha de Elaboracién Numero de proyecto:
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Subdirectora de Fiscalizacion, Liquidacion y

Elaboro: Degollado Renteria Araceli Procedimiento Administrativo Sancionador

Reviso: Priego de la Cruz Brenda Liliana Lucia Dlrectpra_l de Flscal_lz_amon_, L|qU|da_C|on y
Procedimiento Administrativo Sancionador

Autorizo: Lucatero Radillo Juan Manuel Director Ejecutivo de Asociaciones Politicas

y Fiscalizacién

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento
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Actividad institucional 5: Liquidacion de los sujetos obligados realizada

DATOS GENERALES

Tipo Sustantiva.

Modalidad Ordinario.

Clave Presupuestal 2027-24A000-0604.

Dependencia 24A000-Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Unidad Responsable 06. Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.

Responsable Operativo 0604. Direccion de Fiscalizacion, Liquidacion y Procedimientos Administrativos Sancionadores.
Finalidad 1- Gobierno.

Funcién 3- Coordinacioén de la Politica de Gobierno.

Subfuncion 6- Organizacién de procesos electorales.

Resultado 03 Se fortalece el régimen de las asociaciones politicas.

Subresultado 10 Se garantiza la liquidacion imparcial y conforme a derecho del as asociaciones politicas y demas sujetos obligados.
Nombre de la Actividad Institucional Liquidacion de los sujetos obligados realizada.

Programa Presupuestario Programa de Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027 .

Plan General de Desarrollo
Objetivo Estratégico con el que se vincula
OE 4. Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadania.

Linea o lineas de accion con la que se vincula

LA 4.5 Fortalecer los procesos en que se planea, programa y aplica el presupuesto, para continuar con el ejercicio eficiente del dinero publico.
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Transversalidad y Poblacion

Aplicacién NUm. Lineas de accién Nombre de la Accion
DH No aplica
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total
Aplicacién NUm. Lineas de accion Nombre de la Accion
IS No aplica
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total
Aplicacién Num. Lineas de accion Nombre de la Accion
DNNYA No aplica
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total

Eje o ejes transversales del PGD

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Eje Denominacion

5 Servicio a la Ciudadania
Descripcion

Justificacion

La presente actividad tiene como objetivo transparentar el proceso de liquidacion de los sujetos obligados, con la finalidad de preservar el interés publico de terceros.

Objetivo Especifico

Garantizar que, conforme a los principios rectores y los requisitos legales aplicables, se transparente el proceso de liquidacién de los sujetos obligados, con la finalidad de contribuir
en el procedimiento de liquidacion de su patrimonio y preservar el interés publico y los derechos de terceros.
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Acciones
NG Programacion
Denominacion de la Accién RO
m. Enero | Febrero | Marzo ‘ Abril | Mayo | Junio ‘ Julio | Agosto ‘ Septiembre Octubre | Noviembre Diciembre
Seguimiento a los procesos de
liquidacién de las asociaciones politicas
1 locales, asi como a la elaboracién y | 04
presentacion de los Informes derivados
de las acciones juridicas emprendidas.
2 Seguimiento al proceso de liquidacion de 04
las agrupaciones politicas locales.
Seguimiento al proceso de liquidacién de
3 las Asociaciones Civiles de aspirantes a 04
una candidatura sin partido y de
candidaturas sin partido.

Indicadores de la Actividad Institucional

A Unidad de
Denominacion del indicador I Tipo Férmula de Calculo Periodicidad

- Cuantificacion
indicador

Porcentaje en los procesos de liquidacion Numero de sujetos obligados

/ > P q Porcentaje Sustantiva liquidados/Numero de sujetos obligados Trimestral
de los sujetos obligados. b
programados*100
Meta del Indicador de la Actividad Institucional
Num. Meta Meta Unidad de Medida
1 100 % de efectividad en los procesos de liquidacion de los sujetos obligados. Informe

Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de Elaboracién

Nombre, cargo y firma.

Numero de proyecto:

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Elaboro:

Degollado Renteria Araceli

Subdirectora de Fiscalizacion, Liquidacion y
Procedimiento Administrativo Sancionador

Péagina 68 de 74



Programa de Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027

Reviso:

Priego de la Cruz Brenda Liliana Lucia

Directora de Fiscalizacion, Liquidacion y
Procedimiento Administrativo Sancionador

Autorizo:

Lucatero Radillo Juan Manuel

Director Ejecutivo de Asociaciones Politicas
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Actividad institucional 6: Sustanciacion de procedimientos administrativos sancionadores derivados del proceso de fiscalizacion

DATOS GENERALES
Tipo

Modalidad

Clave Presupuestal
Dependencia

Unidad Responsable
Responsable Operativo
Finalidad

Funcién

Subfuncion

Resultado
Subresultado

Nombre de la Actividad Institucional

Programa Presupuestario

Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que se vincula

realizada

Sustantiva.

Ordinario.

2027-24A000-0604.

24A000-Instituto Electoral de la Ciudad de México.

06. Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.

0604. Direccion de Fiscalizacion, Liquidacion y Procedimientos Administrativos Sancionadores.
1- Gobierno.

3- Coordinacion de la Politica de Gobierno.

6- Organizacion de procesos electorales.

03 Se fortalece el régimen de las asociaciones politicas.

12 Se garantiza la atencién de los procedimientos administrativos sancionadores.
Sustanciacién de los procedimientos administrativos sancionadores derivados del proceso de fiscalizacion realizada.

Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2027 .

OE 4. Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadania.

Linea o lineas de accién con la que se vincula

LA. 4.7 Dar seguimiento, evaluar y fortalecer la gestion de procesos del IECM, para conocer si las innovaciones realmente mejoran el servicio: que sean mas eficientes, de mejor

calidad, oportunas sostenibles en el tiempo.
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Transversalidad y Poblacién

Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion

DH No aplica

Poblacién por Atender

Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total
Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
IS No aplica

Poblacién por Atender

Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total
Aplicacién Num. Lineas de accién Nombre de la Accion
DNNYA No aplica
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 21-61 <62 Total 0-12 13-17 21-61 <62 Total

Eje o ejes transversales del PGD

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Eje Denominacion

5 Servicio a la ciudadania
Descripcioén

Justificacion

La normatividad prevé que se investiguen conductas realizadas por los sujetos obligados, que se presuman contrarias a la normatividad electoral, lo cual se hace a través de la
sustanciacion de un procedimiento administrativo sancionador en materia de fiscalizaciéon, que constituye una herramienta importante encaminada al fortalecimiento de la vida
democratica de la Ciudad de México.

Objetivo Especifico
Inhibir la realizacion de conductas infractoras del marco normativo electoral, a fin de que la participacion y vinculacion de los sujetos obligados con la vida democratica de la Ciudad
de México, se desarrolle con apego a los principios de equidad, certeza, legalidad y transparencia.
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Acciones

Nam.

Denominacion de la Accién

RO

Programacion

Enero ‘ Febrero | Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio | Julio ‘ Agosto ‘ Septiembre ‘ Octubre ‘Noviembre Diciembre

Tramitar y sustanciar los procedimientos
administrativos sancionadores en materia
de fiscalizacion.

04

Realizar de forma eficaz las diligencias
necesarias para la sustanciacion de los
procedimientos administrativos
sancionadores.

04

Elaborar y presentar los proyectos de
resolucion  correspondientes para su
aprobacion por las instancias competentes.

04

Sustanciacion de procedimientos
sancionadores mediante la coadyuvancia
técnica.

04

Indicadores de la Actividad Institucional

N“”.‘em it Denominacion del indicador Un'daFj. . i Tipo Formula de Calculo Periodicidad
indicador Cuantificacion
Porcentaje de procedimientos Numero procedimientos administrativos
administrativos sancionadores Porcentaje Sustantiva resueltos/Numero procedimientos Trimestral
sustanciados. administrativos iniciados*100
Meta del Indicador de la Actividad Institucional
Num. Meta Meta Unidad de Medida
1 100% de efectividad en informar oportunamente a la autoridad correspondiente de la sustanciacion Documento
de las quejas atendidas por la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de Elaboracion

Nombre, cargo y firma.

Numero de proyecto:
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V. Matriz de Gestion de Riesgos

La Matiz de Gestion de Riesgos se incluye como anexo de este programa, en la cual se podra identificar, analizar y evaluar los riesgos
asociados al cumplimiento del objetivo de este Programa. A través de la matriz se registran los riesgos potenciales, su probabilidad de que
ocurran y el impacto que tendrian en caso de materializase.

De esta manera, la organizacion permite definir acciones preventivas, correctivas o de mitigacion para reducir los efectos negativos de los
riesgos y fortalecer la toma de decisiones, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de forma mas eficiente y segura.
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. Introduccion

La Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacién, en el marco de sus
atribuciones, formula el Programa Institucional de Capacitacién, Educacion, Asesoria y
Comunicacion sobre las atribuciones de los odrganos de representacion ciudadana,
organizaciones ciudadanas y ciudadania en general 2027, como instrumento de planeacion
tactica orientado al fortalecimiento de conocimientos y habilidades necesarios para el gjercicio
de sus atribuciones y para una participacion comunitaria, el ejercicio de derechos y el

cumplimiento de responsabilidades de representacion.

El Programa se formula de conformidad con el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de
la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2027 (Manual de Planeacion 2027) y se alinea con
el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2026-2029, (Plan
General de Desarrollo 2026-2029), particularmente con la Politica General de Fortalecimiento
de la Conciencia Civica y Democratica, cuyo objetivo estratégico consiste en colocar a la
ciudadania en el centro de la actuacion institucional mediante acciones que promuevan la

formacion ciudadana, la inclusion y el ejercicio informado de los derechos de participacion.

La integracion de las Comisiones de Participacion Comunitaria para el periodo 2026-2029
representa el inicio de una nueva etapa en la vida comunitaria de la Ciudad de México. En este
contexto, las personas que integran las COPACO, asi como las organizaciones ciudadanas y la
ciudadania interesada en los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana, requieren
contar con informacién, herramientas y espacios formativos que les permitan conocer y ejercer
adecuadamente sus atribuciones, responsabilidades y derechos. En consecuencia, se
identifica la necesidad de fortalecer los conocimientos y habilidades requeridos para el ejercicio
de atribuciones comunitarias, la utilizaciéon de herramientas institucionales y la participacion

efectiva en los procesos que contribuyen al desarrollo de las comunidades.

Por ello, el Programa concentra sus esfuerzos en el fortalecimiento del modelo de capacitacion
para las COPACO, las 149 organizaciones ciudadanas (OC) y la ciudadania en general, asi
como en la diversificacion de las estrategias de difusién de la oferta formativa institucional. A

través de contenidos actualizados, materiales didacticos accesibles, recursos digitales y
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acciones de comunicacién, se busca ampliar el alcance de la capacitacion, favoreciendo una

mayor participacion e incidencia de los diversos actores comunitarios.

Finalmente, el Programa reconoce que la formacién ciudadana constituye un proceso continuo
que requiere acciones permanentes de actualizacion, difusién y seguimiento. Por ello, las
actividades previstas para 2027 buscan el fortalecimiento de conocimientos y habilidades para

la participacion comunitaria.

1. Marco Juridico

El Programa Institucional de Capacitacién 2027 se sustenta en la Constitucion Politica de la
Ciudad de México, el Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México, la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, el Plan General de
Desarrollo 2026-2029, el Manual de Planeacion 2027 y la Metodologia de Capacitacion para los

organos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general.

La Constitucion Politica de la Ciudad de México, en su articulo 50, numeral 1, establece la
obligacién del Instituto Electoral de disefiar e implementar estrategias, programas, materiales y
demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la construccion de ciudadania.
Dicha disposicion constituye el fundamento constitucional del Programa de Capacitacién 2027,
al tratarse de un instrumento institucional dirigido al fortalecimiento de conocimientos vy

habilidades de las COPACO, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general.

El Cdédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, en el articulo
61, fraccion V, sefiala que la Comision de Participacion Ciudadana y Capacitacion es
responsable de proponer al Consejo General los programas de capacitacion en materia de
participacion ciudadana, asi como el contenido y las modificaciones de los planes de estudio,
materiales, manuales e instructivos de educacién, capacitacién, asesoria y comunicaciéon de los
organos de representacion ciudadana y las organizaciones ciudadanas, ademas de supervisar

su cumplimiento.

Asimismo, el articulo 83, fraccion Il, inciso m), del Cédigo establece que la Junta Administrativa
debe aprobar el Programa de Capacitacion durante la primera quincena de septiembre del afio
previo al de su aplicacién, una vez acordado por la Comisién. Por su parte, los articulos 97,

fracciones | y Il, y 113, fraccion VI, atribuyen a la Direccion Ejecutiva de Participacion
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Ciudadana y Capacitacion la tarea de elaborar y proponer a la Comision el Programa de

Capacitacién, asi como instrumentarlo con apoyo de los Organos Desconcentrados.

En términos de los articulos 97, fracciones | y I, y 113, fraccion VI, del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, corresponde a la Direccion Ejecutiva de
Participacion Ciudadana y Capacitacion elaborar y proponer a la Comision de Participacion
Ciudadana y Capacitaciéon el Programa Institucional de Capacitacion, asi como instrumentarlo
con el apoyo de los Organos Desconcentrados del Instituto Electoral. Para el cumplimiento de
estas atribuciones, la Direccion Ejecutiva disefa, coordina, ejecuta, da seguimiento y evalua las
acciones formativas dirigidas a los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones
ciudadanas y ciudadania en general, mediante el desarrollo de contenidos, materiales,
estrategias pedagogicas y mecanismos de evaluacion que contribuyan al fortalecimiento de la

participacion ciudadana y la construccion de ciudadania.

La Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, en su articulo 15, fracciones I, I, IV
y V, dispone que el Instituto Electoral debe promover cursos y campafas para la formacién de
valores y principios de participacion ciudadana, fomentar la construccion de ciudadania,
fortalecer a las organizaciones ciudadanas y difundir el conocimiento sobre los 6rganos de
representacion ciudadana. La misma Ley reconoce diversos instrumentos de democracia
participativa, entre ellos la Asamblea Ciudadana, las COPACO, las organizaciones ciudadanas,

la Coordinadora de Participacion Comunitaria y el Presupuesto Participativo.

El articulo 84, fracciones IX y XVIII, de la Ley de Participacion Ciudadana otorga a las COPACO
la atribucidén de recibir capacitacion, asesoria y educacion, asi como desarrollar acciones de
informacion, capacitacion y educacion civica para promover la participacion ciudadana. El
articulo 90, fracciéon lll, establece el derecho de quienes integran las COPACO a recibir
capacitacion y asesoria, mientras que el articulo 91, fraccién VII, les confiere la obligacion de

fomentar la capacitacion en materia de participacion ciudadana y comunitaria.

El articulo 110, fraccion VII, de la Ley de Participacion Ciudadana reconoce el derecho de las
organizaciones ciudadanas a recibir capacitaciéon por parte del Instituto Electoral. De esta
manera, el Programa de Capacitacion 2027 atiende tanto a las COPACO como a las
Organizaciones Ciudadanas registradas ante el IECM, en cumplimiento de sus derechos y del

mandato institucional de fortalecer la participacion ciudadana.
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Asimismo, resulta pertinente incorporar el articulo 129 de la Ley de Participacion Ciudadana, ya
que establece atribuciones del Instituto Electoral en materia de presupuesto participativo, entre
ellas asesorar y capacitar a las personas integrantes de las COPACO y de las organizaciones
ciudadanas. Esta referencia robustece el sustento juridico de los contenidos formativos
relacionados con presupuesto participativo, asambleas ciudadanas, seguimiento de proyectos y

rendicidn de cuentas comunitaria.

En este sentido, el articulo 186 de la Ley de Participaciéon Ciudadana establece la obligacion del
Instituto Electoral de instrumentar un programa de capacitacion que facilite la construccion de
ciudadania, definida en el articulo 184 como el conjunto de practicas orientadas al
reconocimiento de derechos, deberes y adquisicién de valores civicos para que las personas
participen en la toma de decisiones y convivan de manera solidaria, respetuosa, tolerante y
justa. Para ello, la Ley prevé el uso de medios fisicos y electronicos, asi como de nuevas

tecnologias, con el propdsito de garantizar inclusién y accesibilidad.

Adicionalmente, el articulo 185 de la Ley de Participacion Ciudadana dispone que el Instituto
Electoral debe realizar acciones de capacitacién y formacion para las personas integrantes de
los 6rganos de representacion ciudadana, las cuales podran incluir manuales, instructivos,
talleres, cursos, platicas informativas, campanas, foros y otros materiales o mecanismos
formativos. Asimismo, el articulo 78, penultimo parrafo, sefiala que el Instituto Electoral debe
implementar un programa permanente de capacitaciéon, educacién, asesoria y comunicacion

para coadyuvar al desarrollo de las tareas de la Asamblea Ciudadana.

Por su parte, el Plan General de Desarrollo 2026-2029 constituye el instrumento estratégico que
orienta la actuacion institucional durante dicho periodo. De acuerdo con la informacion
publicada por el IECM, el Plan retoma los esfuerzos institucionales previos, el Sistema de
Gestion de Calidad Electoral, la mejora continua, la evaluaciéon del desempefio, la optimizacién
de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la rendicion de cuentas. Asimismo,
considera el marco normativo en materia de participacion ciudadana, incluido el Reglamento
para el Funcionamiento Interno de las Comisiones de Participacion Comunitaria (COPACO),
como un elemento fundamental para fortalecer las capacidades de sus integrantes y promover

una participacion comunitaria mas efectiva.
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El Plan General de Desarrollo 2026-2029 entr6 en vigor el 15 de enero de 2026, conforme al

Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026. Posteriormente, mediante Acuerdo IECM-JA021-26, la Junta
Administrativa aprobd ajustes a los programas institucionales para el ejercicio fiscal 2026
derivados de la entrada en vigor del PGD 2026-2029, y mediante Acuerdo IECM-JA043-26 se

aprobo remitir al Consejo General la alineacion de las actividades institucionales del Programa

Operativo Anual 2026 con los objetivos estratégicos del referido Plan.

Al respecto, el Programa de Capacitacion 2027 se alinea al Plan General de Desarrollo 2026-
2029 al contribuir al fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos de participacion
ciudadana, la cultura democratica, la mejora continua, la innovacion institucional, la
transparencia y la rendiciéon de cuentas. Ademas, incorpora enfoques de inclusion, derechos
humanos, perspectiva de género, atenciéon a grupos prioritarios y uso de tecnologias para

ampliar el acceso a recursos pedagogicos y procesos de capacitacion.

En consecuencia, el Programa de Capacitacion 2027 se relaciona con las orientaciones

estratégicas del Plan General de Desarrollo 2026-2029 en los siguientes términos:

e Fortalecimiento de la participacion ciudadana: mediante acciones de capacitacion
dirigidas a COPACO, Coordinadoras de Participacion Comunitaria, organizaciones
ciudadanas y ciudadania en general, para el ejercicio de sus derechos, obligaciones y

atribuciones.

e Mejora continua y evaluacién del desempefo: mediante el seguimiento de la
capacitacion, la integracion de reportes, la aplicacion de encuestas de satisfaccion y el

uso de informacién para mejorar el modelo de capacitacion 2026-2029.

e Transparencia, gobierno abierto y rendicion de cuentas: mediante contenidos formativos
orientados a fortalecer la comunicacion comunitaria, la documentacién de actividades y

la rendicion de cuentas de los érganos de representacion ciudadana.

e Inclusion y accesibilidad: mediante la utilizacion de medios fisicos, electrénicos vy
tecnoldgicos que permitan acercar la capacitacion a distintos sectores de la poblacion,

conforme a lo previsto en la Ley de Participacion Ciudadana.
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Adicionalmente, para la elaboracion del Programa de Capacitacion 2027 se consideran las

directrices del Manual de Planeacion 2027. Dicho Manual establece criterios para la planeacion
estratégica, tactica y operativa, la elaboracion de programas generales, la integracion del
Programa Operativo Anual, los mecanismos de supervision, seguimiento y evaluacion, asi como

la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico.

Asimismo, el Programa de Capacitacion 2027 debe mantener congruencia con la Metodologia
de Capacitaciéon para los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y
ciudadania en general 2026-2029, cuyo disefio fue previsto en el Programa Institucional de
Capacitacion 2026 como parte del nuevo modelo dirigido a las COPACO 2026-2029. Dicho
modelo contempla contenidos diferenciados, fortalecimiento de competencias digitales,
liderazgo comunitario, mediacion de conflictos, gestién de proyectos, perspectiva de género,

inclusion, derechos humanos, transparencia y rendicion de cuentas.

Con base en lo anterior, el Programa de Capacitacion 2027 se sostiene en un marco juridico y
programatico vigente que faculta al IECM para disenar, aprobar, instrumentar, dar seguimiento y
evaluar acciones de capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion dirigidas a las COPACO,
Coordinadoras de Participacion Comunitaria, organizaciones ciudadanas y ciudadania en
general. Asimismo, permite articular las obligaciones legales en materia de construccion de
ciudadania con los objetivos institucionales de mejora continua, inclusion, innovacion,

transparencia y rendicion de cuentas previstos en el Plan General de Desarrollo 2026-2029.

A partir de este marco, el Programa se plantea como un instrumento de aplicacion institucional
que vincula las obligaciones normativas con acciones verificables. De esta manera, el
cumplimiento juridico se expresa en materiales, convocatorias, registros, informes y evidencias
documentales que permiten dar seguimiento al avance de la capacitacion y fortalecer la
rendicion de cuentas sobre los resultados alcanzados.

lll. Metodologia del Marco Légico (MML).

La Metodologia del Marco Loégico (MML) se utiliza para conceptualizar, disefar, ejecutar y
evaluar el Programa Institucional de Capacitacion 2027. Su aplicacion permite identificar el

problema publico que atiende el Programa, analizar a las poblaciones involucradas, definir
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objetivos, seleccionar alternativas de solucion, estructurar componentes y acciones, asi como

establecer indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Conforme al Manual de Planeacion 2027, el desarrollo metodolégico se presenta en dos
etapas: identificacion del problema y alternativas de solucién, y planificacion mediante la Matriz
de Indicadores para Resultados. Para facilitar la ejecucion y el seguimiento, la estructura del
Programa se concentra en dos componentes directamente vinculados con la atencion del
problema identificado: el fortalecimiento del modelo de capacitacion y la diversificacion de la

estrategia de difusion.

La formulacion del Programa 2027 retoma la experiencia acumulada en los Programas
Institucionales de Capacitacion 2024, 2025 y 2026. Estos documentos muestran una evolucion
gradual: en 2024 se dio continuidad al modelo de capacitacion 2023-2026 y se identifico la
necesidad de fortalecer la difusion; en 2025 se buscd consolidar el modelo mediante materiales
pedagodgicos, herramientas para personal capacitador y una estrategia de difusion mas
diversificada; y en 2026 se planted la articulacion entre el cierre de la capacitacién de las
COPACO 2023-2026 y el disefio del nuevo modelo para las COPACO 2026-2029.

El Programa 2024 identific6 como problematica la insuficiencia de capacitacion para las
COPACO, organizaciones ciudadanas y ciudadania, asi como la baja participacion en
capacitaciones vy la difusion limitada, especialmente por la dependencia de medios digitales y la
reduccion de materiales impresos. Como respuesta, propuso analizar instrumentos de
evaluacion, elaborar contenidos y materiales de cursos, actualizar FOPCI, organizar platicas

informativas y diversificar materiales de difusion.

El Programa 2025 profundizé el diagnéstico con resultados del primer periodo de capacitacion y
también identificd alta valoracién de contenidos y satisfaccion, pero persistencia de retos en

difusion, participacion y disponibilidad de materiales impresos o didacticos.

El Programa 2026 incorporé una vision de transicion institucional. Plante6 como problema
central la deficiente articulacion entre el cierre de la capacitacion de las COPACO 2023-2026 y
el disefio del nuevo modelo para las COPACO 2026-2029.
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Con base en estos antecedentes, el Programa 2027 se disefia como una etapa de

implementacion y estabilizacion del nuevo ciclo de capacitacion. Por ello, evita ampliar
innecesariamente componentes y concentra la intervencidon en productos verificables:

contenidos y materiales, difusion institucional, y seguimiento y evaluacion.

La incorporacion de los aprendizajes previos permite que la planeacion 2027 no parta de cero.
Al contrario, retoma lo que ha mostrado resultados, reconoce las areas que requieren atencion

y propone una ruta institucional mas ordenada.

ANTECEDENTES PROGRAMATICOS 2024- 2026

Ejercicio Enfoque Problemas o retos identificados

Continuidad del modelo de capacitacién 2023- Capacitacion insuficiente; difusiéon limitada; falta de

2024 2026 y mejora de difusion. m.a'terlales impresos y dependencia de medios
digitales.

Consolidacion del modelo y diversificacion de la Baja r_)ammpa_m?n;_ necesidad de tecnlca_s_grupales,

2025 materiales didacticos y canales tradicionales y

estrategia de difusion.

Articulacion entre cierre de las COPACO 2023-
2026 2026 y disefio del modelo las COPACO 2026-

digitales.

Riesgo de desaprovechar aprendizajes; necesidad
de modelo inicial oportuno y FOPCI actualizado.

2029.
Aprendizajes integrados en la légica del Programa 2027
Aprendizaje Antecedente Integracion en 2027
Los programas anteriores recurrieron a -
. . f - El  componente de seguimiento 'y
Planeacion basada en cuestionarios, encuestas, monitoreo, evaluacion se conserva como
evidencia retroalimentacion y reportes de SEDICOP para

. . responsabilidad directa de la DEPCyC.
valorar avances y areas de mejora.

Se mantiene una estrategia de difusion con
piezas digitales, mensajes modelo, medios
institucionales y apoyo de instancias
coadyuvantes.

Los ejercicios 2025 y 2026 destacaron la El componente de contenidos y materiales
necesidad de materiales didacticos, prioriza recursos breves, reutilizables y

Los diagnosticos 2024 y 2025 mostraron que
Difusion diversificada la difusion exclusivamente digital no alcanza a
toda la poblacién objetivo.

Materiales accesibles y
practicos

audiovisuales, folletos e infografias. accesibles para distintas modalidades.
El Programa 2027 retoma la
Transicion al nuevo ciclo El Programa 2026 enfatiz6 la articulacion entre caracterizacion de las COPACO 2026 vy
de las COPACO el cierre 2023-2026 y el arranque 2026-2029. orienta la  capacitacion  hacia el

fortalecimiento inicial y continuo.

La experiencia anual mostr6 que una

Viabilidad operativa estructura amplia eleva cargas de seguimiento
y riesgos de cumplimiento.

Se delimitan dos componentes concretos y
atribuibles a la Direccion Ejecutiva.

Fuente: Elaboracion propia.
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Estos antecedentes también fortalecen la justificacion del problema central, debido a que

muestran que la necesidad de capacitacion no se limita a impartir cursos, sino a contar con un
sistema institucional de contenidos, difusibn y seguimiento que permita aprovechar las
modalidades presenciales, por videoconferencia y aula virtual, asi como generar informacion

util para la mejora continua.

e Programa Institucional de Capacitacion, Educacion, Asesoria y Comunicacion sobre las
atribuciones de los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y

ciudadania en general 2024.

e Programa Institucional de Capacitaciéon, Educacion, Asesoria y Comunicacion sobre las
atribuciones de los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y

ciudadania en general 2025.

e Programa Institucional de Capacitacién, Educacion, Asesoria y Comunicacién sobre las
atribuciones de los 6rganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y

ciudadania en general 2026.

Asi, el Programa Institucional de Capacitacion 2027 se elaboré bajo la MML, por lo que fue

necesario llevar a cabo, la identificacion del problema y alternativas de solucion a través de
ocho etapas:

a) Analisis de problemas; En esta etapa inicial se identificara y definira el problema

central, en el que permita visibilizar las causas, asi como los efectos negativos que

estos generan en la poblacion objetivo, estructurandose mediante un “arbol de

problemas”.

b) Analisis de involucrados; En esta etapa se identificara a todos los actores sociales,
grupos e instituciones que tienen relacion directa o indirectamente con el problema
central, permitiendo conocer intereses, expectativas, necesidades, grados de

influencia y posibles conflictos.
c) Identificacién de la poblacién objetivo; Es el proceso mediante el cual se delimita
con exactitud el grupo de personas, comunidades o entidades a las que estara

dirigido el programa institucional, es decir, la poblacion prioritaria.

11
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d) Analisis de objetivos; En esta etapa se va a definir el propésito central del programa
y los medios necesarios para lograrlo, base medular para estructurar las metas
institucionales del Instituto, transformando el arbol de problemas en un arbol de

objetivos con condiciones positivas, deseables y alcanzables.

e) Analisis de alternativas; Proceso de identificacion y comparacion de las distintas
vias o estrategias que deriven del analisis de objetivos, con el fin de seleccionar la
estrategia oOptima que el Instituto implementara a través de sus actividades

institucionales.

f) Estructura analitica del programa; Es la esquematizacion jerarquica y légica que se
deriva directamente del anadlisis de alternativas y objetivos, conectando las

acciones, componentes, el propésito y el fin.

dg) Analisis de actores; Estudio complementario del analisis de involucrados, centrado
especificamente en mapear las relaciones de poder, alianzas y capacidades de los
actores clave durante la ejecucion de los programas electorales o de participacion

ciudadana.

h) Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que sintetiza el disefio del
programa, en el que se establecen los indicadores de desempefio, los medios de
verificacion y los supuestos riesgos externos que podrian afectar el éxito del

programa en cada nivel.

A continuacion, se desarrollan cada una de las etapas referidas.

a) Andlisis de problemas

La capacitacion dirigida a las personas integrantes de las COPACO, organizaciones
ciudadanas y ciudadania en general no constituye un fin en si mismo, sino un medio para
fortalecer la construccion de ciudadania, el ejercicio de derechos, el cumplimiento de
responsabilidades comunitarias y la participaciéon informada, conforme al objeto del programa

12
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de capacitacién, educacion, asesoria y comunicacion dirigido a 6rganos de representacion

ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en general, referido en el Catalogo de
cursos de capacitacion a integrantes de las COPACO, organizaciones ciudadanas y ciudadania

en general.

La poblacién objetivo presenta perfiles diversos en experiencia, disponibilidad, habilidades
digitales, edad, conocimiento normativo y acercamiento previo a herramientas institucionales.
Esta diversidad exige que la capacitacion sea clara, practica, accesible, flexible y util para la
actuacion cotidiana en las unidades territoriales, considerando que la oferta institucional del
IECM contempla modalidades presenciales, por videoconferencia y en linea mediante el aula
virtual FOPCI.

La capacitacion no solo debe atender contenidos normativos generales, sino también
necesidades operativas vinculadas con el ejercicio cotidiano de la representacion comunitaria,
conforme a la ley, las COPACO son érganos electos en cada unidad territorial, integrados por
nueve personas, con caracter honorifico, cuyo encargo dura tres afos, entre otras funciones,
en representar y consultar los intereses colectivos de quienes habitan en la colonia, pueblo o
barrio; promover soluciones a sus demandas; asistir a asambleas ciudadanas; supervisar
acuerdos; intercambiar experiencias; e informar a la ciudadania y al IECM sobre reuniones,

acuerdos y documentacion.

Esta amplitud de atribuciones muestra que el problema de capacitacion tiene una dimension
practica. Las personas integrantes de las COPACO requieren comprender sus
responsabilidades, pero también contar con herramientas para organizar informacion,
comunicar acuerdos, orientar a vecinas y vecinos, elaborar solicitudes de gestion, dar

seguimiento a asuntos comunitarios y vincularse con autoridades.

Cuando estos conocimientos no se fortalecen de manera suficiente, la representacion puede
volverse desigual entre unidades territoriales y depender de la experiencia previa de cada

persona integrante.
La importancia de combinar modalidades presenciales, por videoconferencia y en linea a través

se expresa en la Metodologia de capacitacion 2026 — 2029, que ofrece acciones formativas,

folletos, actividades de reforzamiento, material audiovisual y recursos de apoyo en materia

13
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electoral local y de participacion ciudadana. Este antecedente confirma que la problematica

también se relaciona con el acceso efectivo a materiales claros, disponibles y reutilizables para

publicos con habilidades digitales, tiempos y condiciones de participacion distintas.

Asimismo, la oferta de cursos con los que cuenta el IECM incorpora temas como
organizaciones ciudadanas, incentivos para la participacion comunitaria, valores de la
democracia y derechos humanos, derechos y obligaciones de la ciudadania, cultura de la

legalidad, rendicion de cuentas y espacios digitales para la participacion ciudadana.

Esta diversidad tematica evidencia que la capacitacion debe responder a varios niveles de
necesidad: conocimiento de derechos, comprension de atribuciones, uso de herramientas
institucionales, seguimiento del presupuesto participativo, gestion comunitaria y fortalecimiento

de la cultura democratica.

La aprobacion del “Curso Introductorio: Fundamentos para el ejercicio de la representacion
comunitaria”, dirigido a integrantes de las COPACO vy ciudadania interesada, refuerza esta
lectura del problema, el curso aborda temas relacionados con democracia participativa,
atribuciones, derechos y obligaciones de las COPACO, presupuesto participativo, gestion
comunitaria y vinculacién con autoridades. Ademas, proporciona elementos practicos para
identificar necesidades comunitarias, elaborar solicitudes de gestién y dar seguimiento a
acciones impulsadas desde los 6rganos de representacion ciudadana. Por tanto, el Programa
2027 debe reconocer que las capacidades a fortalecer no son unicamente conceptuales, sino

también procedimentales y comunicativas.

En ese contexto, se identifica que las personas integrantes de las COPACO, las organizaciones
ciudadanas y la ciudadania en general requieren fortalecer los conocimientos y habilidades
necesarios para comprender, ejercer y dar seguimiento a las atribuciones, mecanismos e

instrumentos de participacion ciudadana previstos en la normatividad vigente.

La necesidad de fortalecer dichos conocimientos y habilidades se hace mas evidente cuando la
difusion de la oferta formativa no alcanza de manera efectiva a todos los publicos destinatarios
0 cuando los resultados de la capacitacibon no se sistematizan para orientar mejoras

posteriores, especialmente considerando que la capacitacion institucional atiende distintos

14
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periodos, modalidades y perfiles de participacion. Esto se traduce en diversas dimensiones,

tales como:

e Dimensién normativa y de atribuciones: las personas requieren conocer el marco
basico de participacion ciudadana, sus derechos y obligaciones, asi como las funciones
que corresponden a los organos de representacion ciudadana y a las organizaciones
ciudadanas.

e Dimensidén operativa y comunitaria: la capacitacion debe traducir el marco normativo
en acciones concretas, como convocar, informar, documentar acuerdos, dar
seguimiento a solicitudes, participar en asambleas y promover soluciones a
necesidades comunitarias.

e Dimension de acceso y comunicacion: la disponibilidad de cursos, aula virtual y
materiales digitales no garantiza por si misma el aprovechamiento de la oferta formativa;
por ello, se requieren mensajes claros, canales diversificados y recursos que puedan
consultarse en distintos momentos.

o« Dimensiéon pedagdgica: la diversidad de edades, experiencias, habilidades digitales y
disponibilidad de tiempo obliga a disefar materiales sencillos, didacticos y pertinentes,
que faciliten aprendizajes significativos sin recurrir a tecnicismos innecesarios.

e Dimensiéon de seguimiento y mejora: la capacitacién debe generar informacién util
para valorar avances, identificar dudas frecuentes, ajustar materiales y fortalecer
acciones futuras con base en evidencia institucional. Esta dimensién resulta congruente
con la necesidad de que los contenidos formativos sean utiles para el cumplimiento de
obligaciones vy el ejercicio de derechos, como se desprende de la orientacion practica
del Curso Introductorio: Fundamentos para el ejercicio de la representacion

comunitaria.

Por lo anterior, el problema central se determina de la siguiente manera:

Las personas integrantes de las COPACO, organizaciones ciudadanas y ciudadania presentan conocimientos y

habilidades limitados para el ejercicio de sus atribuciones y la participacion efectiva en procesos comunitarios.

El fortalecimiento de conocimientos y habilidades no depende Unicamente de la asistencia a
cursos o de la disponibilidad de materiales formativos. Requiere que la poblacion adquiera

herramientas aplicables a situaciones concretas de participacion comunitaria y cuente con

15
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mecanismos institucionales que favorezcan la continuidad del aprendizaje y la utilizacion

practica de los conocimientos adquiridos.

De ahi que el Programa de Capacitacién 2027 deba atender simultaneamente la actualizacion
de contenidos y materiales, la diversificacion de la difusién de la oferta formativa y la
generacion de informacion para el seguimiento y la mejora continua, con el propdsito de
contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y habilidades necesarios para el ejercicio de
atribuciones y la participacion efectiva en los procesos comunitarios.

En el siguiente esquema se observan los efectos directos, indirectos y el efecto superior que

desencadena.

ARBOL DE PROBLEMAS
EFECTO SUPERIOR

Debilitamiento de la participacion ciudadana democratica en las comunidades de la Ciudad de México.

EFECTOS
T T INDIRECTOS T T
Menor  apropiacion Menor involucramiento Reduccion de Deliberacion publica 'y
de los mecanismos e comunitario. oportunidades de rendicion de cuentas en
instrumentos de incidencia el ambito territorial.
participacion ciudadana.
ciudadana.
T EFECTOS T
DIRECTOS
Ejercicio limitado de atribuciones Participacion informada desigual.
comunitarias.
PROBLEMA
T CENTRAL T

Conocimientos y habilidades limitados para el ejercicio de atribuciones y la participacion efectiva en procesos

comunitarios.

CAUSAS
DIRECTAS

Contenidos y materiales requieren Difusion y seguimiento requieren
actualizacion. fortalecimiento institucional.
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CAUSAS
T T INDIRECTAS T T
Limitada adaptacién Necesidad de Alcance territorial Disponibilidad limitada de
de contenidos a incorporar recursos desigual de tiempo de las personas
perfiles diversos, didacticos, algunos  medios participantes.
niveles de audiovisuales y de difusion.
experiencia y accesibles.

habilidades digitales.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora bien, para el analisis de los actores internos que participan en el Programa de
Capacitacion 2027, mismos que se sefialaran en el inciso siguiente, se utiliza una escalade 1 a
5, en la que 1 representa el grado minimo y 5 el grado maximo de interés, recursos,

expectativa, involucramiento e importancia institucional.

Posicié Poder para aceptar o frenar Grado de Importancia que
osicion . -
el proyecto involucramiento se da al proyecto
Actores Conflictos y
Problemas  Recursos y . :
Intereses e Expectativa en el proyecto alianzas
Percibidos mandatos )
potenciales
Consejo General 5 5 5 5 5
Junta Administrativa 5 5 5 5 5
Comision de
Participacion
Ciudadana y 5 5 5 5 5
Capacitacion
Direccion Ejecutiva 5 5 5 5 5
Organos
Desconcentrados 5 4 4 5 5
Direccion Ejecutiva
de Educacion Civica
y Construccion de 3 2 3 4 3
Ciudadania
(DEGDHECyYCC)
Unidad Técnica de
Servicios Informaticos 3 4 3 4 4
(UTSI)
Unidad Técnica de
Comunicacioén Social 4 4 3 4 3

y Difusién (UTCSyD)
Fuente: Elaboracion propia.

b) Analisis de involucrados
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Para la realizacion del Programa de Capacitacién 2027 se identificaron los actores involucrados
que participan directamente en la dinamica comunitaria, se enlista y describe el tipo de
poblacion, grupos, organizaciones, instituciones publicas y otros actores internos y externos
que han mostrado su interés en la realizacion de las distintas acciones del Programa de
Capacitacion 2027.

En el siguiente esquema se muestran los involucrados siguientes:

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se indica la importancia de cada uno de lo que intervienen en el

Programa de Capacitaciéon 2027.
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Autoridades en materia de participacion ciudadana. Son las autoridades de la Ciudad de
Meéxico que, de acuerdo con sus atribuciones y ambito de competencia, intervienen en la
promocion, organizacion, desarrollo, ejecucion, vigilancia y seguimiento de los mecanismos e
instrumentos de participaciéon ciudadana, entre ellos el presupuesto participativo. Destacan el
Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), encargado de la organizacién y desarrollo
de los procesos de consulta; el Tribunal Electoral de la Ciudad de México (TECDMX),
responsable de garantizar la legalidad y resolver las controversias que se presenten en la
materia; la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, que impulsa y coordina las
politicas publicas de participacion ciudadana; la Secretaria de Administracion y Finanzas
(SAF), encargada de la programacion, asignacion y seguimiento de los recursos
presupuestales; y la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México (SCGCM),
responsable de supervisar y fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio de

los recursos publicos.

e Congreso de la Ciudad de México. Es el 6rgano legislativo encargado de aprobar el
Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México y, en su caso, realizar modificaciones
al marco normativo aplicable en materia de participacion ciudadana. Su actuacion incide
en las condiciones legales y presupuestales para la operaciéon de los programas

institucionales vinculados con participacion ciudadana.

e Alcaldias. Son autoridades de cada demarcacion territorial que se relacionan
directamente con las COPACO, las Coordinadoras de Participacion Comunitaria, las
organizaciones ciudadanas y la ciudadania, al atender necesidades comunitarias y
participar en procesos vinculados con la organizacion territorial, la gestion comunitaria y

el presupuesto participativo.

e Comisiones de Participacion Comunitaria. Son 6rganos de representacion ciudadana
electos en cada unidad territorial de la Ciudad de México y constituyen la poblacién
objetivo principal del Programa de Capacitacién 2027. El Programa 2027 identifica a las
COPACO 2026-2029 como la nueva generacion de 6rganos que requiere un modelo de

capacitacion orientado al inicio y desarrollo de sus funciones.
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e Coordinadoras de Participacion Comunitaria. Estan conformadas por personas

representantes de las COPACO de una misma demarcacion territorial y funcionan como
instancia de coordinacion ciudadana entre las COPACO, las Alcaldias y el Gobierno de
la Ciudad. ElI Programa 2027 reconoce su papel estratégico para la circulacion de
informacioén, coordinacion de actividades comunitarias y canalizacién de necesidades

vecinales.

e Organizaciones Ciudadanas. Son personas morales sin fines de lucro registradas ante
el Instituto Electoral que participan en los instrumentos de participacion ciudadana. La
Ley de Participacion Ciudadana reconoce a las organizaciones ciudadanas como
instrumento de democracia participativa y establece su derecho a recibir capacitacion

por parte del Instituto Electoral.

e Ciudadania. Comprende a las personas habitantes, vecinas y ciudadanas que
participan o pueden participar en los mecanismos e instrumentos de participacion
ciudadana, como asambleas ciudadanas, presupuesto participativo, consultas vy
procesos comunitarios. La Ley de Participacion Ciudadana reconoce diversos
mecanismos e instrumentos para la intervencion de la ciudadania en los asuntos

publicos de la Ciudad de México.

c) ldentificacién de la Poblaciéon Objetivo.

La poblacion objetivo se define con base en las atribuciones institucionales y en la Metodologia
de Capacitacion. Para efectos de planeacion, se distinguen tres niveles de poblacién: potencial,
objetivo y atendida.

Identificaciéon de poblacién objetivo.

Tipo de poblacién Descripcion

Poblacién potencial Personas habitantes y ciudadanas de la Ciudad de México susceptibles de
participar en mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana.

Poblacion objetivo Personas integrantes de las COPACO 2026-2029, organizaciones
ciudadanas registradas y ciudadania interesada en temas de participacion
ciudadana.

Poblacion atendida Personas que participen en cursos, consulten materiales, ingresen al aula
virtual FOPCI o sean alcanzadas por acciones de difusion y asesoria durante
2027.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con base a los registros del SEDICOP a continuacion se identifica la poblaciéon objetivo-directa
del Programa 2027.

En este contexto, el Instituto Electoral, con el apoyo de las Direcciones Distritales, llevo a cabo
las sesiones de instalacion de las Comisiones de Participacion Comunitaria (COPACO), asi
como la toma de protesta de sus integrantes. Con corte al 17 de julio de 2026, de las 1,762
COPACO electas, 1,760 se encuentran formalmente instaladas. Asimismo, 12,209 personas

integrantes han rendido protesta, de un total de 12,769 personas electas.

Respecto de las personas que no rindieron protesta dentro del plazo previsto en el articulo 10
del Reglamento de las Comisiones de Participacion Comunitaria y Coordinadoras de
Participacion Comunitaria, se han tramitado 38 bajas por ausencia de la protesta de ley, de las

cuales 8 han sido cubiertas mediante el procedimiento de sustitucion correspondiente.

Lo anterior confirma que el Programa debe considerar una poblacién objetivo de manera mas

amplia, distribuida en 15 demarcaciones territoriales y en los 33 distritos.

Las COPACO tienen como principal atribucién representar los intereses de las personas que

habitan la unidad territorial, para ello:

Presentan proyectos de desarrollo comunitario, a través de instrumentos como el

presupuesto participativo.

e Convocan a asambleas ciudadanas en la UT, instrumentan las decisiones que en ella se
toman e informan sobre las actividades que realizan para cumplir con los acuerdos

tomados.

e Se informan y dan seguimiento a los programas y servicios publicos que brinda la
administracion publica de la Ciudad de México.

e Informan, capacitan y forman a las personas que representan para promover su

organizacion y participacion en la resolucion de los problemas de la comunidad, a partir

de la capacitacion, educacion y asesoria que les brinda el Instituto Electoral.
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e Se organizan con otras COPACO para tratar temas de interés comun, compartir

experiencias y generar propuestas de trabajo colectivas.

e Participan en los mecanismos e instrumentos previstos en la Ley de Participacion

Ciudadana, como el presupuesto participativo y las consultas ciudadanas.

La otra poblacion que atiende el Programa de Capacitacidon son las Organizaciones Ciudadanas
(OC), que son personas morales sin fines de lucro registradas ante el Instituto Electoral de la
Ciudad de México. Su ambito de actuacion esta vinculado a los intereses publicos o colectivos
de al menos una Unidad Territorial (UT) de la Ciudad de México y, dentro de su objeto social,
contemplan la participacion ciudadana o la democracia. Actualmente se cuenta con 149
Organizaciones Ciudadanas registradas, las cuales constituyen un sector estratégico para el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y la vinculacién comunitaria en la Ciudad de

Mexico.

Asimismo, establecen obligaciones como promover la participacion ciudadana en su
comunidad, consultar y construir acuerdos con vecinas y vecinos, participar activamente en
reuniones y asambleas ciudadanas y registrar actividades y propuestas en la Plataforma Digital
de Participacion Ciudadana para garantizar transparencia y seguimiento.

Las OC son personas morales sin fines de lucro, registradas ante el Instituto Electoral, cuyo

ambito de actuacion responde a intereses publicos o colectivos de al menos una Unidad

Territorial, y cuyo objeto social incluye la participacién ciudadana o la democracia.

d) Analisis de objetivos

El analisis de objetivos transforma las condiciones negativas identificadas en el arbol de
problemas en una situacion deseada. El propdsito del Programa expresa el cambio directo
esperado en la poblacion objetivo, mientras que los componentes identifican los bienes y

servicios que la Direccion Ejecutiva puede generar y verificar durante el ejercicio 2027.

En este sentido, el objetivo que persigue este programa institucional es:
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Las personas integrantes de las Comisiones de Participacion Comunitaria, las organizaciones ciudadanas y la
ciudadania en general fortalecen sus conocimientos y habilidades para el ejercicio de sus atribuciones y la
participacion efectiva en los procesos comunitarios.

Para mantener correspondencia con el arbol de problemas, el arbol de objetivos incorpora fines
y medios indirectos desagregados por componentes. Con ello se refuerza la I6gica vertical del
Programa y se facilita la trazabilidad entre problema, propdsito, componentes, acciones e

indicadores.

FIN SUPERIOR

Fortalecimiento de la participacion ciudadana y democratica en las comunidades de la Ciudad de México

FINES
T T INDIRECTOS T T

Mayor apropiacion de Incremento del Ampliacién de Fortalecimiento de la cultura de
mecanismos e involucramiento comunitario. oportunidades de corresponsabilidad, deliberaciéon
instrumentos de incidencia ciudadana. publica y rendicion de cuentas.

participacion ciudadana.

T T

FINES DIRECTOS

Ejercicio fortalecido de atribuciones Participacion informada mas homogénea
comunitarias. entre personas.
T PROPOSITO T

Conocimientos y habilidades fortalecidos para el ejercicio de atribuciones y la participacion efectiva en los procesos

comunitarios.

MEDIOS
DIRECTOS O
COMPONENTES.
Modelo de capacitacién para las COPACO, Estrategia de difusion de la capacitacion para
OC y ciudadania 2026 -2029 fortalecido. las COPACO, OC y ciudadania diversificada.
MEDIOS
T T INDIRECTOS T T

Desarrollar materiales Desarrollar una Fomentar la colaboracién con
didacticos que faciliten el Proveer al personal estrategia de difusion otras éareas del IECM para
proceso de aprendizaje de encargado de capacitar con de la capacitacion que diversificar y ampliar los canales
las personas que herramientas pedagogicas combine medios de difusién de la capacitacion.
participen en la que mejoren su desempefio. digitales y tradicionales
capacitacion. para alcanzar una

audiencia mas amplia.

Fuente: Elaboracion propia.
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En esta etapa de la MML se determinan las acciones que contribuiran a alcanzar el objetivo del

Programa de Capacitacion 2027. Para ello, se muestra un esquema con las acciones que

permitiran la materializacion de cada uno de los medios expuestos en el arbol de objetivos.

Posteriormente, se presenta el analisis de cada una de las acciones de los componentes

identificados, de acuerdo con los criterios planteados en el Manual de 2027.

MEDIOS O COMPONENTES

Modelo de capacitacién para las COPACO, OC y
ciudadania fortalecido.

ACCIONES

1.

Dar seguimiento a la capacitacion
establecida en la  Metodologia de
Capacitacion 2026-2029.

Organizar la celebraciéon de platicas
especializadas dirigidas a las COPACO, OC
y ciudadania.

Elaborar el contenido del curso "Uso de
herramientas digitales para la participacion
ciudadana".

Elaborar el material didactico y el disefio
instruccional del curso "Uso de herramientas
digitales para la participacion ciudadana".
Elaborar el contenido del curso " Conflictos,
responsabilidades y medios de defensa en la
participacion Ciudadana".

Elaborar el material didactico y el disefo
instruccional del curso " Conflictos,
responsabilidades y medios de defensa en la
participacion Ciudadana".

Elaborar e integrar el contenido de un
Compendio Normativo en materia de
Participacion Ciudadana, que incluya la Ley
de Participacién Ciudadana de la Ciudad de
México, el Reglamento de las Comisiones de
Participacion Comunitaria (COPACO) y el
Reglamento de Asambleas Ciudadanas,
como material de consulta y apoyo para el
desempefio de las funciones de las personas
integrantes de las COPACO.

Estrategia de difusiébn de la capacitacion
para las COPACO, OC vy ciudadania
diversificada.

1. Elaborar el contenido y disefio de
infografias para difundir la capacitacion que
ofrece el IECM.

2. Elaborar el contenido y disefio de un
folleto digital de difusion de la capacitacion.

3. Difundir la capacitacion a través de las
redes sociales institucionales, servicios de
mensajeria celular y correos electrénicos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Modelo de capacitacion para las COPACO, OC y ciudadania fortalecido.

7.Elaborar e
integrar el
contenido de un
Compendio
Normativo en
materia de
Participacion
Ciudadana, que
incluya la Ley

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

4.  Elaborar 6 Elaborar el d T
: e Participacion
[a LoET 3 Elaborar [ Mmaterial P EELEETCl material didactico |jy,dad 0 d
seguimiento . aborar | . 1« ticoy el |contenido del - ludadana de
Organizar [el contenido [ 0acico Y " ; v el disefio la Ciudad de
g S disefo curso " Conflictos, g4 iccional del i
Capacﬂaqon la celgpramon 9el curso instruccional [responsabilidades curso " Conflictos México, el
Criterios de [eStablecida (e pla_tlcl_asd hUSO te tas (del curso "Uso ¥ medios de responsabilidades IRech:ame_n_to de
valoracion [enla especializadas herramientas |- defensa en la \ medios de as Comisiones
Metodologia %hrolgld%sg IgsC digitales para herramientas _ [participacion efensa en la cée Part!mp_amon
de - PACO, ( la digitales para [Cludadana". T omunitaria
Capacitacionly ciudadania. p_art|C|paC|c")n Ciudadana” (COPACO) Yy el
12026-2029. ciudadana". barticipacion E:grlﬁg?:g;o de
EUREGEE Ciudadanas,
icomo material
de consulta y
lapoyo para el
desempeno de
las funciones de
las personas
integrantes de
las COPACO.
Menor costo_c'je 2 3 2 3 3 3 2
implementacion
Mayor 3
financiamiento 2 3 2 3 3 3
disponible
Menor tiempo 3
para  obtener 3 2 3 3 3 2
resultados
Mayor 3
aceptacion de
la  alternativa 3 3 3 3 3 3
por parte de la
poblacién
afectada
Mayor 3
viabilidad 3 3 3 3 3 3
técnica
Mayor 3
capacidad 3 3 3 3 3 3
institucional
!\/Iayor ' impacto 3 3 3 3 3 3 3
institucional
TOTAL 19 20 19 21 21 20 20

Escala: 1=PEOR, 2=INTERMEDIA, 3=MEJOR

Fuente: Elaboracion propia.
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Estrategia de difusion de la capacitacion para las COPACO, OC y ciudadania

diversificada

Criterios de
valoracion

1. Elaborar el contenido y
disefo de infografias para
difundir la capacitacién que
ofrece el IECM

2. Elaborar el contenido y
disefio de un folleto digital de
difusion de la capacitacion

3. Difundir la capacitacion a
través de las redes sociales
institucionales, servicios de
mensajeria celular y correos
electronicos

Menor costo de
implementacion

Mayor
financiamiento
disponible

Menor tiempo
para obtener
resultados

Mayor aceptacion
de la alternativa
por parte de la
poblacion
afectada

Mayor viabilidad
técnica

Mayor capacidad
institucional

Mayor  impacto
institucional

TOTAL

20

19

19

Fuente: Elaboracion propia.

Seleccion de la alternativa 6ptima

La alternativa Modelo de capacitacion para las COPACO, OC y ciudadania 2026-2029

fortalecido. Tiene como objetivo dar continuidad a la implementacion de la Metodologia de

capacitacion 2026-2029, con la finalidad de fortalecer las competencias de las personas

integrantes de las COPACO, las organizaciones ciudadanas y la ciudadania en general,

mediante contenidos formativos pertinentes, materiales didacticos actualizados y acciones
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complementarias que favorezcan el aprendizaje y la participacion ciudadana. Esta actividad se

conforma de las siguientes acciones:

1. Dar seguimiento a la capacitacion establecida en la Metodologia de Capacitacion 2026-
2029. Con esta accion se busca supervisar la correcta implementacion de los cursos de
formacién basica, los cursos optativos y las platicas especializadas previstas en la
Metodologia de Capacitacion 2026-2029, verificando el cumplimiento de metas, la
cobertura de atencion, la aplicacion de los instrumentos de evaluacion y el desarrollo de
las actividades de capacitacion por parte de las Direcciones Distritales. Asimismo,
permitira identificar areas de oportunidad y adoptar medidas de mejora continua durante

la ejecucion de la metodologia.

2. Organizar la celebracion de platicas especializadas dirigidas a las COPACO, OC y
ciudadania. Esta accion tiene como finalidad coordinar la realizacion de las platicas
especializadas contempladas en la Metodologia de Capacitacion 2026-2029, mediante
la vinculacién con instituciones publicas, organizaciones especializadas y personas
expertas en los temas programados. Con ello se busca complementar la formacion de
las personas participantes mediante contenidos de actualidad que fortalezcan sus
conocimientos y habilidades para el ejercicio de la participacion ciudadana y el trabajo

comunitario.

3. Elaborar el contenido del curso "Uso de herramientas digitales para la participacion
ciudadana". Con esta accion se desarrollara la estructura tematica, los objetivos de
aprendizaje y los contenidos del curso "Uso de herramientas digitales para la
participacion ciudadana", previsto para el segundo ano de implementacion de la
metodologia. El curso permitira que las personas integrantes de las COPACO,
organizaciones ciudadanas y ciudadania conozcan vy utilicen las herramientas
tecnoldgicas y plataformas digitales que el IECM pone a disposicion para el ejercicio de

los derechos de participacion ciudadana y el seguimiento de informacién publica.

4. Elaborar el material didactico y el diseno instruccional del curso "Uso de herramientas
digitales para la participacion ciudadana". Esta accion consiste en elaborar los
materiales pedagdgicos y recursos de apoyo necesarios para la imparticién presencial,

por videoconferencia y en el Aula Virtual FOPCI del curso "Uso de herramientas
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digitales para la participacion ciudadana". Asimismo, se desarrollara su disefio

instruccional para garantizar que los contenidos se presenten de manera clara,
accesible y congruente con el modelo pedagdgico establecido en la Metodologia de
Capacitacion 2026-2029.

5. Elaborar el contenido del curso " Conflictos, responsabilidades y medios de defensa en
la participacion Ciudadana", previsto para el segundo afio de la metodologia. Su
propésito es fortalecer las capacidades de las personas integrantes de las Comisiones
de Participacion Comunitaria (COPACO) y de las Coordinadoras de Participacion
Comunitaria para identificar y atender conflictos conforme al marco normativo aplicable,
reconocer las responsabilidades derivadas de su encargo, utilizar adecuadamente los
mecanismos de defensa y medios de impugnacion, y promover una convivencia
democratica, incluyente y respetuosa que favorezca la participacion ciudadana y la

construccion de acuerdos en beneficio de la comunidad.

6. Elaborar el material didactico y el disefio instruccional del curso Conflictos,
responsabilidades y medios de defensa en la participacion Ciudadana". Con esta accién
se disefaran los materiales didacticos y los recursos de aprendizaje necesarios para la

imparticion del curso " Conflictos, responsabilidades y medios de defensa en la
participacion Ciudadana", asi como su incorporacion al Aula Virtual FOPCI. Lo anterior
permitird contar con materiales homogéneos para las Direcciones Distritales y brindar a
las personas participantes herramientas que faciliten la comprensién y aplicacion

practica de los contenidos del curso.

La alternativa Estrategia de difusion de la capacitacién para las COPACO, OC y ciudadania
diversificada, tiene como objetivo ampliar el alcance y efectividad de las acciones de
capacitacion dirigidas a las personas integrantes de las COPACO, OC y ciudadania en general,
mediante el uso complementario de medios digitales, impresos y comunitarios. Asimismo, busca
fortalecer el conocimiento de la oferta formativa institucional, promover la participacion en las
actividades de capacitacion y facilitar el acceso oportuno a la informacion sobre cursos, platicas
especializadas y recursos disponibles en el Aula Virtual FOPCI. Esta actividad se conforma de

las siguientes acciones:
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1. Elaborar el contenido y disefio de infografias para difundir la capacitacion que ofrece el

IECM. Con esta accién se busca disefiar materiales graficos claros, atractivos y accesibles que
permitan difundir de manera sencilla la oferta de capacitacion dirigida a las COPACO, las
Organizaciones Ciudadanas y la ciudadania en general. Las infografias contribuiran a
comunicar los objetivos, temas, modalidades, fechas y beneficios de los cursos y platicas
especializadas, favoreciendo una mayor comprension e interés por participar en las actividades

formativas.

2. Elaborar el contenido y disefio de un folleto de difusion de la capacitaciéon. Esta accién
tiene como finalidad desarrollar un material informativo que concentre de manera ordenada y
accesible la informacion sobre los cursos, platicas especializadas, modalidades de capacitacion
y recursos disponibles para la poblacion objetivo. El folleto permitira fortalecer las actividades de
promocion de la capacitacion tanto en medios fisicos como digitales, facilitando que las

personas interesadas conozcan las alternativas de formacion que ofrece el Instituto Electoral.

3. Difundir la capacitacion a través de las redes sociales institucionales, servicios de
mensajeria celular y correos electronicos. Con esta accion se pretende ampliar la cobertura de
la estrategia de difusién mediante el uso de medios digitales institucionales, favoreciendo la
comunicacion directa con las personas integrantes de las COPACO, Organizaciones
Ciudadanas y ciudadania interesada. Asimismo, permitirda informar oportunamente sobre
convocatorias, calendarios, materiales de apoyo, inscripciones y actividades de capacitacion,
contribuyendo a incrementar la participacion y asistencia a las actividades formativas

programadas.

f) Estructura Analitica del Programa (EAP)
En el presente apartado se esquematiza el Programa con la informacién desarrollada en los

apartados anteriores. El esquema se compone de cuatro niveles, de arriba hacia abajo,

estableciéndose los fines, el objetivo, las actividades institucionales y las acciones.

FIN

Fortalecimiento de la participacion ciudadana y democratica en las comunidades de la Ciudad de México.
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T

PROPOSITO

T

Las personas integrantes de las COPACO 2026-2029, las organizaciones ciudadanas y la ciudadania en general
fortalecen los conocimientos y habilidades necesarios para el ejercicio de sus atribuciones y para una
participacion efectiva en los procesos comunitarios.

]

Modelo de capacitacion para las COPACO,

OC y ciudadania fortalecido.

T

1. Dar seguimiento a la capacitacion
establecida en la Metodologia de
Capacitacion 2026-2029.

2. Organizar la celebracién de platicas
especializadas  dirigidas a las
COPACO, OC y ciudadania.

3. Elaborar el contenido del curso "Uso
de herramientas digitales para la
participacion ciudadana".

4. Elaborar el material didactico y el
disefio instruccional del curso "Uso
de herramientas digitales para la
participacion ciudadana".

5. Elaborar el contenido del curso
Conflictos, responsabilidades y
medios de defensa en la participacion
Ciudadana".

6. Elaborar el material didactico y el
disefio instruccional del curso "
Conflictos, responsabilidades y
medios de defensa en la participacion
Ciudadana".

OBJETIVOS

ACCIONES

T

Estrategia de difusion de la capacitacion para
las COPACO, OC y ciudadania diversificada.

T

1. Elaborar el contenido y disefio de
infografias para difundir la capacitacién que
ofrece el IECM

2. Elaborar el contenido y disefio de un
folleto digital de difusion de la capacitacion

3. Difundir la capacitacién a través de las
redes sociales institucionales, servicios de
mensajeria celular y correos electrénicos

Fuente: Elaboracion propia.

g) Analisis de actores

En seguida se indica la importancia de cada uno de los ocho actores internos que se involucran

en el Programa de Capacitacion 2027:
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Consejo General del Instituto Electoral. Organo superior de direccién del Instituto

Electoral de la Ciudad de México. En el marco del Programa de Capacitacion 2027,
tiene relevancia porque aprueba instrumentos institucionales, acuerdos, contenidos,
materiales y estrategias vinculadas con la educacion civica, la participacion ciudadana,
la construccion de ciudadania y el fortalecimiento de los mecanismos de participacion

ciudadana.

Junta Administrativa. Organo del Instituto Electoral encargado de aprobar criterios
generales para la elaboracion, programacion y presupuestacion de los programas
institucionales o generales. Su participacion es relevante porque el Cédigo establece
que la Junta Administrativa debe aprobar los programas correspondientes durante la
primera quincena de septiembre del afio previo a su aplicacion, una vez acordados por

la Comision respectiva.

Comision Permanente de Participacion Ciudadana y Capacitacion. Instancia
colegiada del Consejo General con facultades de deliberacion, opinion y propuesta.
Para el Programa de Capacitacion 2027, conoce, orienta y supervisa las acciones
relacionadas con la capacitacion en materia de participacion ciudadana, asi como los
contenidos y materiales dirigidos a los o6rganos de representacion ciudadana,
Organizaciones Ciudadanas y ciudadania.

Direccion Ejecutiva de Participacién Ciudadana y Capacitacién. Organo ejecutivo
responsable de elaborar, proponer, instrumentar y dar seguimiento al Programa de
Capacitacién 2027, con apoyo de los Organos Desconcentrados. Conforme al articulo
97 del Cadigo, esta Direccion Ejecutiva tiene atribuciones para elaborar y proponer a la
Comision los programas de capacitacion en materia de participacion ciudadana, asi
como instrumentarlos y definir acciones para la difusion de las actividades de los

organos de representacion ciudadana.

Organos Desconcentrados. Sedes distritales del Instituto Electoral que apoyan la
ejecucion territorial de las acciones de capacitacion, educacién, asesoria y
comunicacion dirigidas a COPACO, Organizaciones Ciudadanas y ciudadania. El IECM

identifica 33 sedes distritales, por lo que su participacion resulta fundamental para
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acercar la capacitacion a las unidades territoriales y dar seguimiento operativo a la

poblacion objetivo.

e Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacién Civica y

Construccion Ciudadana. Area ejecutiva del IECM que coadyuva en la revision,
correccion de estilo, disefio, edicion y produccion de materiales didacticos y de difusion.
Su participacion también fortalece la incorporacion de enfoques de género, derechos
humanos, inclusion, educacion civica y construccion de ciudadania en los contenidos

del Programa de Capacitacion 2027.

e Unidad Técnica de Servicios Informaticos. Organo técnico del Instituto Electoral

encargado de apoyar en la operacion de herramientas tecnoldgicas, desarrollo y
mantenimiento de sistemas de informacion, videoconferencias, aula virtual, correo
electronico y mensajeria institucional. En el Programa de Capacitacion 2027, su apoyo
resulta necesario para facilitar la capacitacion a distancia, el uso de FOPCI y el

seguimiento mediante herramientas informaticas.

e Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusién. Organo técnico encargado de la

comunicacion institucional y difusion de actividades del IECM. Para el Programa de
Capacitacion 2027, coadyuva en la difusion de cursos, materiales, infografias, capsulas,
publicaciones en la pagina web, redes sociales y otros materiales audiovisuales
dirigidos a COPACO, OC y ciudadania.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Para el analisis de los actores internos que participan en el Programa de Capacitacion 2027, se

utiliza una escala de 1 a 5, en la que 1 representa el grado minimo y 5 el grado maximo de

interés, recursos, expectativa, involucramiento e importancia institucional.

Posicié Poder para aceptar o Grado de TEERETEE
osicion . . que se da
frenar el proyecto involucramiento
al proyecto Tipo de
Actores ) actor Sector
Problemas Recursos y Conflictos y alianzas Coqfllctos y
Intereses g . alianzas
Percibidos mandatos potenciales -
potenciales
Consejo General 5 5 5 5 5 Favorable Publico
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Junta o
Administrativa S 5 5 5 5 Favorable  Publico
Comision de
Participacion
Ciudadanay
Capacitacion

5 5 5 5 5 Favorable Publico

Direccién

. . 5 5 5 5 5 Favorable Publico
Ejecutiva

Organos

5 4 4 5 5 Favorable Publico
Desconcentrados

Direccién
Ejecutiva de
Educacion C.)'ivica 3 2 3 3 3
y Construccion de
Ciudadania
(DEGDHECYyYCC)

Favorable Publico

Unidad Técnica de
Senvicios 3 4 3 4 4
Informaticos
(UTSI)

Favorable Publico

Unidad Técnica de
Comunicacion
Social y Difusion 4 4 3 3 8
(UTCSyD)

Favorable Publico

Fuente: Elaboracion propia.

La valoracion de actores muestra que las figuras con mayor relevancia e impacto en el
Programa de Capacitacion 2027, con 25 puntos, son el Consejo General, la Junta
Administrativa, la Comision Permanente de Participacion Ciudadana y Capacitaciéon y la
Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion, toda vez que tienen
atribuciones relacionadas con la aprobacion, orientacion, elaboracion, ejecucion, seguimiento y

supervision de las acciones institucionales previstas en el Programa.

Con 23 puntos, se encuentran los Organos Desconcentrados, encargados de apoyar la
ejecucion territorial de las acciones de capacitacion, asesoria, educacion y comunicacion en
coordinacion con la Direccion Ejecutiva, asi como de contribuir al registro y seguimiento de la

informacién generada durante la implementacién del Programa.

En el ultimo bloque se ubican tres areas que proporcionan apoyo técnico, tecnoldgico, editorial,

audiovisual y de difusion:

UTSI: con 18 puntos, proporciona apoyo tecnoldgico para la capacitacion a distancia,
videoconferencias, aula virtual FOPCI, correo electronico, mensajeria institucional y sistemas

de seguimiento.

33



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Proyecto del Programa Institucional de Capacitacion, Educacion, Asesoria y Comunicacion sobre las atribuciones de
los Organos de Representacion Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General 2027

Acuerdo IECM-JA101-26
UTCSyD: con 18 puntos, difunde la oferta de capacitacién en medios institucionales y coadyuva

en la elaboracion de materiales audiovisuales y contenidos graficos.

DEGDHECyYCC: con 15 puntos, apoya en la revision, edicion, diseio y produccion de
materiales, asi como en la incorporacion de enfoques de género, derechos humanos, inclusion,

educacion civica y construccion de ciudadania.
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g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO FRECUENCIA | \MEDIOS DE VERIFICACION FUENTES DE SUPUESTOS O
NOMBRE TIPO DIMENSION FORMULA DE CALCULO DE INFORMACION RIESGOS
MEDICION
FIN: Porcentaje de Estratégico Eficacia Porcentaje = (nimero de Anual Informes institucionales de Sistema de La ciudadania y las
Contribuir al personas personas capacitadas en cultura resultados. Seguimiento para el | personas integrantes

fortalecimiento de la
cultura democriética, la
participacién ciudadanay
el ejercicio
corresponsable de los
derechos de participacion
en la Ciudad de México,
mediante acciones de
capacitacién, educacion,
asesoria y comunicaciéon
dirigidas a las Comisiones
de Participacion
Comunitaria,
Organizaciones
Ciudadanas y ciudadania
en general.

capacitadas en
cultura
democratica.

democratica/total de personas
solicitantes)*100

Nivel 6ptimo: 90% a 100%
Nivel aceptable: 80% a 89%
Nivel deficiente: 0% a 79%

Diagnostico de las
Comisiones de
Participacion
Comunitaria
(SEDICOP);
expedientes de
capacitacion;
registros de las
Direcciones
Distritales.

de las COPACO y de
las organizaciones
ciudadanas
mantienen interés y
participacién activa
en los mecanismos e
instrumentos de
participacién
ciudadana de la
Ciudad de México.

Se mantienen
condiciones
institucionales,
normativas y sociales
que favorecen el
ejercicio de los
derechos de
participacion
ciudadana.

Las personas
capacitadas aplican
los conocimientos y
habilidades
adquiridos en sus
comunidades y
espacios de
participacion
ciudadana.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

NOMBRE

TIPO

DIMENSION

FORMULA DE CALCULO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

MEDIOS DE VERIFICACION

FUENTES DE
INFORMACION

SUPUESTOS O
RIESGOS

Se cuenta con un
ambiente
sociopolitico
favorable a la
participacion
ciudadana.

PROPOSITO:

Las personas integrantes
de las COPACO,
Organizaciones
Ciudadanas y ciudadania
fortalecen los
conocimientos y
habilidades necesarios
para ejercer sus
atribuciones y participar
efectivamente en los
procesos comunitarios.

Porcentaje de
personas
capacitadas que
demuestran un
incremento de
conocimientos y
habilidades
necesarias para
ejercer sus
atribuciones.

Estratégico

Eficacia

X por ciento = (Total de personas
capacitadas con evaluacion
aprobatoria / Total de personas
capacitadas evaluadas) x 100

Nivel 6ptimo: 90% a 100%
Nivel aceptable: 70% a 89%
Nivel deficiente: 0% a 69%

Anual

Informes trimestrales;
evidencia documental de
materiales elaborados;
reportes de difusion; registros
de seguimiento.
https://www.iecm.mx/consejo-
general/informes-presentados-
ante-el-consejo-
general/informes-presentados-
ante-el-consejo-general-de-

2026/

Metodologia de
Capacitacion 2026-
2029; SEDICOP;
oficio o evidencia
de coordinacién de
platicas
especializadas.

Las personas
integrantes de las
COPACO,
Organizaciones
Ciudadanas y
ciudadania
participan de manera
activa y constante en
las acciones de
capacitacién
convocadas por el
IECM.

Las personas
integrantes de las
COPACO y
Organizaciones
Ciudadanas
contintan
desempefiando sus
funciones y
participando en los
mecanismos de
participacién
ciudadana.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

COMPONENTES
(ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES):
Modelo de capacitacion
para las COPACO, OCy
ciudadania fortalecido.

Porcentaje de
acciones del
modelo de
capacitacion
realizadas
conforme a la
planificacion.

De gestion

Eficacia

X por ciento = [Nimero de
acciones del componente
realizadas / Nimero de
acciones del componente
programadas] * 100

Trimestral

Informes trimestrales;
materiales didacticos; disefios
instruccionales; constancias
de platicas especializadas;
registros de seguimiento.
https://www.iecm.mx/consejo-
general/informes-presentados-
ante-el-consejo-
general/informes-presentados-
ante-el-consejo-general-de-
2026/

Metodologia de
Capacitacion 2026-
2029; SEDICOP;
oficio o evidencia
de coordinacion
deplaticas
especializadas.

Las Direcciones
Distritales y dreas de
apoyo proporcionan
informacion
oportuna y existe
disponibilidad de
instituciones o
personas
especialistas.
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Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO FRECUENCIA | MEDIOS DE VERIFICACION FUENTES DE SUPUESTOS O
NOMBRE TIPO DIMENSION FORMULA DE CALCULO DE INFORMACION RIESGOS
MEDICION
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUumero de Trimestral Reportes de SEDICOP; oficios Metodologia de Las DD registrany
1. Dar seguimiento a la actividades de actividades de seguimiento mensuales; bitacoras de Capacitacion 2026- | actualizan la
capacitacion establecida seguimiento realizadas / Nimero de capacitacion; informes 2029; registros de informacion de las
en la Metodologia de realizadas actividades de seguimiento trimestrales; formatos de asistencia; sesiones de
Capacitacion 2026-2029. | conforme ala programadas] * 100 seguimiento. cuestionarios de capacitacion en los
metodologia. evaluacion; plazos establecidos.
encuestas de
satisfaccion.
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUmero de Trimestral Invitaciones; programa de Metodologia de Las instituciones o
2. Organizar la platicas platicas especializadas platica; listas de asistencia; Capacitacion 2026- | personas
celebracién de platicas especializadas organizadas / Nimero de evidencias fotograficas; 2029; directorio de | especialistas
especializadas dirigidas a | organizadas platicas especializadas correos de coordinacion instituciones confirman
las COPACO, OCy respecto de las programadas] * 100 institucional. participantes; disponibilidad y las
ciudadania, en particular | programadas. expedientes de personas convocadas
Comunicacion digital para capacitacion. asisten a las platicas.
la participacion ciudadana
y Derechos humanos y
discriminacion durante el
periodo 2027-2028.
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUmero de temas | Trimestral indice del curso; documento de | Metodologia de El equipo
3. Elaborar el contenido temas desarrollados / Nimero de contenidos; revision técnica; Capacitacion 2026- | responsable cuenta
del curso "Uso de desarrollados del temas programados] * 100 version final validada. 2029; plataformas con informacién
herramientas digitales curso Uso de digitales del IECM; actualizada de las
para la participacion herramientas Aula Virtual FOPCI. | herramientas
ciudadana". digitales para la digitales
participacién institucionales.
ciudadana.
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [Numero de Mensual Carta descriptiva; secuencia Metodologia de Se cuenta con

4. Elaborar el material
didactico y el disefio
instruccional del curso
"Uso de herramientas
digitales para la
participacién ciudadana".

entregables del
material didactico
y disefio
instruccional
elaborados.

entregables elaborados /
Numero de entregables
programados] * 100

didactica; presentacion
ejecutiva; manual en PDF;
cuestionario; encuesta; curso
en FOPCI.

Capacitacion 2026-
2029; repositorio
institucional; Aula
Virtual FOPCI.

licencias, plantillas y
soporte técnico para
elaborar los
materiales e
incorporar el curso
en FOPCI.
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INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO FRECUENCIA | MEDIOS DE VERIFICACION FUENTES DE SUPUESTOS O
NOMBRE TIPO DIMENSION FORMULA DE CALCULO DE INFORMACION RIESGOS
MEDICION
ACCIONES E INSUMOS: | Porcentaje de | De gestion Eficacia X por ciento = [NUmero de temas | Trimestral indice del curso; documento de | Metodologia de El equipo
5. Elaborar el contenido | temas desarrollados / Nimero de contenidos; version para Capacitacion 2026- | responsable cuenta
del curso  "Conflictos, | desarrollados del temas programados] * 100 revision; version final validada. | 2029; fuentes con referentes
responsabilidades y | curso " Conflictos, pedagpglcas Y p.edagoglcc.Js.y
. - materiales tiempo suficiente
medios de defensa en la | responsabilidades siEenEls da para desarrollar los
participacién Ciudadana”. |y  medios de capacitacion. contenidos
defensa en la programados,
participacién
Ciudadana".
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUmero de Mensual Carta descriptiva; secuencia Metodologia de Se cuenta con
6. Elaborar el material entregables del entregables elaborados / didactica; presentacion Capacitacion 2026- | recursos técnicos y
didactico y el disefio material didactico Numero de entregables ejecutiva; manual en PDF; 2029; repositorio pedagdgicos para
instruccional del curso y disefio programados] * 100 ejercicios practicos; institucional; Aula concluir los
"Conflictos, instruccional cuestionario; encuesta; curso Virtual FOPCI. materiales y el
responsabilidades y elaborados. en FOPCI. disefio instruccional.
medios de defensa en la
participacion Ciudadana".
COMPONENTES Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [Numero de Trimestral Informes trimestrales; Metodologia de Las areas de
(ACTIVIDADES materiales y materiales y canales de difusion materiales didacticos; disefios | Capacitacion 2026- | comunicaciény
INSTITUCIONALES): canales de implementados / Numero de instruccionales; constancias 2029; Programa apoyo tecnolégico
Estrategia de difusion de | difusion materiales y canales de difusién de platicas especializadas; Institucional de realizan la difusién
la capacitacion para las implementados programados] * 100 registros de seguimiento. Capacitacion 2027; | en los tiempos
COPACO, OC y ciudadania | conforme a la https://www.iecm.mx/consejo- | bitacoras de solicitados y las DD
diversificada. planificacion. general/informes-presentados- | difusién; enlaces de | replican los
ante-el-consejo- publicaciones. mensajes en
general/informes-presentados- territorio.
ante-el-consejo-general-de-
2026/
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUmero de Mensual Archivos fuente; versiones Metodologia de Se cuenta con
1. Elaborar el contenidoy | infografias infografias elaboradas / Numero finales en imagen o PDF; Capacitacion 2026- | informacion
disefio de infografias para | elaboradas de infografias programadas] * repositorio institucional; 2029; catalogo de actualizada de la
difundir la capacitacion respecto de las 100 evidencia de envio a DD. cursos; repositorio oferta de
que ofrece el IECM. programadas. institucional. capacitacion y

recursos de disefio
disponibles.
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INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO FRECUENCIA | MEDIOS DE VERIFICACION FUENTES DE SUPUESTOS O
NOMBRE TIPO DIMENSION FORMULA DE CALCULO DE INFORMACION RIESGOS
MEDICION
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUumero de Trimestral Borrador de contenido; versiéon | Metodologia de Se cuenta con
2. Elaborar el contenidoy | actividades actividades realizadas / Nimero disefiada; archivo final; Capacitacion 2026- | informacion
disefio de un folleto realizadas para la de actividades programadas] * evidencia de revision y 2029; catalogo de consolidada, revision
digital de difusion de la elaboracion del 100 distribucion. cursos; materiales editorial y validacién
capacitacion. folleto de difusion. de difusién previos. | oportuna del
material.
ACCIONES E INSUMOS: Porcentaje de De gestion Eficacia X por ciento = [NUmero de Trimestral Publicaciones en redes UTCSyD; UTSI; Los canales
3. Difundir la capacitacién | materiales de materiales difundidos en canales sociales; acuses de correo correos institucionales se
a través de las redes capacitacion institucionales / Nimero de electrdnico; reportes de institucionales; encuentran

sociales institucionales,
servicios de mensajeria
celulary correos
electrénicos.

difundidos en los
canales
programados.

materiales programados para
difusion] * 100

mensajeria celular; bitdcoras
de difusién.

reportes de
difusion;
Metodologia de
Capacitacion 2026-
2029.

disponibles y las
dreas competentes
atienden las
solicitudes de
difusion.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Fuente: Elaboracion propia.
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IV. Actividades Institucionales.

Las actividades institucionales descritas en el presente Programa corresponden a los
componentes definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados y se desarrollan conforme
a los elementos establecidos en la Ficha Descriptiva de Actividad Institucional del Programa

Operativo Anual prevista en el Anexo 8 del Manual de Planeacion 2027.

El Programa contribuye de manera directa a los ejes transversales Inclusién con perspectiva
de género, Enfoque de derechos humanos, Servicio a la ciudadania e Innovacién de calidad y
con proposito, asi como de manera complementaria al eje Comunicacion con maxima
transparencia, mediante la produccion de materiales accesibles, la difusion de contenidos

formativos y la generacion de informacion para la rendicion de cuentas y la mejora continua.

Por lo que de la siguiente manera se desglosaran los aspectos establecidos a cada una de las
Al’s:

Ficha Descriptiva de la Actividad Institucional 1
Modelo de capacitacion para las COPACO, Organizaciones Ciudadanas y ciudadania fortalecidos.

Datos Generales

Tipo Sustantiva.

Modalidad Democracia Participativa.

Unidad Direccién Ejecutiva de Participacién Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC).
Responsable

Resporjsable Direccion de Organizaciones de Participacion Ciudadana.

Operativo

Finalidad Gobierno.

Funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno.

Subfuncion Organizacion de procesos electorales.

Resultado La ciudadania fortalece sus capacidades civicas y democraticas para ejercer sus derechos en igualdad, inclusién y respeto,
consolidando una cultura democratica activa en la Ciudad de México.

Subresultado  |Se fortalece el impacto de las acciones de educacion civica mediante procesos de mejora continua y ajuste institucional.

Nombre de la
Actividad

Inetitiirinnal

Modelo de capacitacion para las COPACO, Organizaciones Ciudadanas y ciudadania fortalecidos.

Programa Programa Institucional de Capacitacion, Educacién, Asesoria y Comunicacién sobre las atribuciones de los Organos de
Presupuestario Representacion Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General 2027.
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Objetivo Estratégico 3. Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos.

Crear herramientas y contenidos innovadores que ayuden a formar ciudadania desde el respeto a los derechos humanos, la igualdad de género

y la inclusién de todas las personas.

Linea o lineas de accién con las que se vincula.

3.1 Crear y compartir materiales educativos que sean accesibles, faciles de entender y en diferentes formatos, para que mas personas conozcan

y ejerzan sus derechos en una cultura democratica.

3.2 Fomentar la publicacién de materiales de interés de publicos diversos en temas que son atribuciones del IECM.

. Transversalidad y Poblacion

Aplicacion Num. Linea de accién

DH 1.2

DH 1.4

Mujeres
0-12 13-20 | 21-61 | >62 Total 0-12

5718 | 1682 7400

Aplicacion Num. Linea de accion

IS 1.2

Mujeres
0-12 13-20 | 21-61 | >62 Total 0-12
5718 | 1682 7400

Aplicacion Num. Linea de accion

DH 1.4

. Eje o ejes transversales del PGD

Eje

Nombre de la Accion

Generar informacion accesible y comprensible para todas las personas.

Impulsar mecanismos de participacion incluyente.

Poblacién por Atender

Hombres
Total
13-20 | 21-61 >62 Total
3433 | 1459 4892 12292

Nombre de la Accién
Generar informacion accesible u comprensible para todas las personas

Poblaciéon por Atender

Hombres Total
13-20 | 21-61 | >62 Total
3433 | 1459 4892 12292

Nombre de la Accién

Impulsar mecanismos de participacion incluyente.

Denominacion

Inclusion con perspectiva de género. Impulsar en el actuar institucional la perspectiva de género y derechos humanos para

2 identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad, violencia y exclusion de las mujeres, juventudes, personas con
discapacidad, pueblos originarios y personas en prision preventiva, disefiando mecanismos de participacion representativos y
de facil acceso para erradicarla en favor de la democracia paritaria.

Enfoque de derechos humanos. Reforzar en el actuar institucional un analisis, perspectiva y estrategia orientados a la
3 promocién y proteccién de los derechos humanos, fortaleciendo la deliberacion publica respetuosa y la participacion

ciudadana.
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Servicio a la ciudadania. Colocar el servicio como centro de la gestién institucional, entendiendo que la legitimidad del IECM

5 proviene de su utilidad social; esto requiere servicios eficaces, eficientes y oportunos, participacién activa de la ciudadania en
el disefio, seguimiento y evaluacién del PGD, asi como el fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos de participacion
ciudadana con enfoque comunitario renovado.

V. Descripcion

Justificaciéon

La capacitacién es una herramienta fundamental para que las personas cuenten con los conocimientos y habilidades necesarios para ejercer de
manera informada y responsable sus derechos y obligaciones en materia de participacion ciudadana. Considerando la diversidad de quienes
integran las COPACO, las Organizaciones Ciudadanas y la ciudadania en general, es indispensable ofrecer contenidos claros, accesibles y
utiles que faciliten su aprendizaje y aplicacion en beneficio de sus comunidades.

En este contexto, durante 2027 se dara continuidad a la Metodologia de Capacitacion 2026-2029 mediante la realizaciéon de actividades
formativas, platicas especializadas y la elaboracién de nuevos materiales didacticos que contribuyan al fortalecimiento de competencias digitales,
habilidades socioemocionales y capacidades para la participacién comunitaria.

Objetivo Especifico
Fortalecer el modelo de capacitacién para las COPACO, organizaciones ciudadanas y ciudadania, mediante la implementacion de la

Metodologia de Capacitacion 2026-2029 y el desarrollo de contenidos y materiales didacticos accesibles, orientados al fortalecimiento de
conocimientos, habilidades y competencias para el ejercicio efectivo de la participacion ciudadana.

V. Acciones

En el cronograma se plantea la temporalidad y RO encargadas de realizar las Actividades Institucionales.

Periodo | Ejecucion Meses
N. | Acciones RO

deinicio | Fin Ene |Feb [Mar |[Abr May | Jun Jul Ago |[Sep |[Oct Nov | Dic

Dar seguimiento a

la capacitacion
1 establecida en la 02 04-01- 31-12-
Metodologia de 2027 2027
Capacitacion 2026-
2029.
Organizar la
celebracion de
platicas
2 | especializadas 02 01-02- 30-04-

dirigidas a las 2027 2027

COPACO, OC vy

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

ciudadania.
Elaborar el
contenido del curso
"Uso de
- 04-04- | 31-03-
3 hgr_ramlentas 02 2027 2027
digitales para la
participacion
ciudadana".
Elaborar el material
didactico 'y el
disefo instruccional
4 del curso "Uso de 02 01-03- 31-05-
herramientas 2027 2027
digitales para la
participacion
ciudadana".
Elaborar el
contenido del curso
5 |" Conflictos, | 02 01-08- 31-10-

responsabilidades y 2027 2027

medios de defensa
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en la participacion
Ciudadana".

Elaborar el material
didactico 'y el
disefio instruccional
del curso "
6 | Conflictos, 02
responsabilidades y
medios de defensa
en la participacion
Ciudadana".

01-09- 30-11-
2027 2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

RO (Responsable Operativo): 02-Direccion de Organizaciones de Participacion Ciudadana.

VI. Indicadores de la Actividad Institucional
h::::ﬂgzgre Denominacién del Indicador. Unidad de Tipo Férmula de Calculo Periodicidad
Cuantificacion
) ) (Numero de acciones de
Porcentaje de acciones de capacitacion
capacitacion implementadas ) __implementadas / Numero )
1 respecto de las programadas. Porcentaje | Eficacia de acciones de Trimestral
capacitacion
programadas) x 100
VIL. Meta del Indicador de la Actividad Institucional.
Num. Meta Meta Unidad de Medida
1 100% Porcentaje
VIIL. Responsables de la Actividad Institucional
Fecha de Elaboracién: Numero de proyecto:
Nombre, cargo y firma:
Elaboro: Aida del Pilar Cabrera Encargada de la Subdireccion de Firma
Lopez Capacitacion, Evaluacion y
Seguimiento
Reviso: José Enrique Dupré Director de Organizaciones de Firma
Aramburu Participacion Ciudadana

Ultima Actualizacion:

Ficha Descriptiva de la Actividad Institucional 2
Estrategia de difusion de la capacitacion para las COPACO, Organizaciones Ciudadanas y ciudadania diversificada

En el cronograma se plantea la temporalidad y RO encargadas de realizar las Actividades Institucionales.
Datos Generales

Tipo Sustantiva
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Modalidad Democracia Participativa.

Unidad

Responsable Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC).

Responsable  pjreccion de Organizaciones de Participacion Ciudadana.
Operativo

Finalidad Gobierno.

Funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno.

Subfuncion Organizacién de procesos electorales.

La ciudadania fortalece sus capacidades civicas y democraticas para ejercer sus derechos en igualdad, inclusion y respeto,

Resultado : . . - o
consolidando una cultura democratica activa en la Ciudad de México.

Subresultado |Se fortalece el impacto de las acciones de educacion civica mediante procesos de meiora continua v aiuste institucional.

Nombre de la

Actividad Estrategia de difusion de la capacitacion para las COPACO, Organizaciones Ciudadanas y ciudadania diversificada.
Institucional
Programa Programa Institucional de Capacitacién, Educacién, Asesoria y Comunicacion sobre las atribuciones de los Organos de

Presupuestario Representacion Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General 2027.

I Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que se vincula.
3. Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos.

Crear herramientas y contenidos innovadores que ayuden a formar ciudadania desde el respeto a los derechos humanos, la igualdad de
género y la inclusion de todas las personas.

Linea o lineas de accién con las que se vincula.

3.1 Crear y compartir materiales educativos que sean accesibles, faciles de entender y en diferentes formatos, para que mas personas
conozcan y ejerzan sus derechos en una cultura democratica.

3.2 Fomentar la publicacion de materiales de interés de publicos diversos en temas que son atribucién del IECM.

1. Transversalidad y Poblacion

Aplicacion NUm. Linea de accion Nombre de la Accién
DH 1.1 Fortalecer capacidades institucionales en materia de derechos humanos.
DH 1.2 Generar informacion accesible y comprensible para todas las personas.

Poblacion por Atender

Mujeres Hombres
Total
0-12 | 13-20 21-61 | >62 Total 0-12 13-20 | 21-61 | >62 Total
5718 | 1682 7400 3433 | 1459 4892 12292
Aplicacion Num. Linea de accion Nombre de la Accién
DH 1.1 Fortalecer capacidades institucionales en materia de derechos humanos.
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Poblacion por Atender

Mujeres Hombres Total

13-20 | 21-61 | >62 Total 0-12 13-20 | 21-61 | >62 Total

5718 | 1682 7400 3433 | 1459 4892 12292

Aplicacion Num. Linea de accién Nombre de la Accion

Eje

1.2 Generar informacion accesible y comprensible para todas las personas.

1. Eje o ejes transversales del PGD

Denominacion

Comunicaciéon con maxima transparencia. Crear campafas de difusién anticipadas y focalizadas junto a estrategias narrativas y
visuales que conecten emocional y racionalmente con distintos publicos; generar una comunicacién interna eficiente entre
areas centrales y 6rganos desconcentrados, que asegure y garantice el acceso, la consulta y la generacion de datos abiertos,
asi como la rendicién de cuentas ante la ciudadania.

Inclusién con perspectiva de género. Impulsar en el actuar institucional la perspectiva de género y derechos humanos para
identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad, violencia y exclusién de las mujeres, juventudes, personas con
discapacidad, pueblos originarios y personas en prision preventiva, disefiando mecanismos de participacion representativos y
de facil acceso para erradicarla en favor de la democracia paritaria.

Enfoque de derechos humanos. Reforzar en el actuar institucional un andlisis, perspectiva y estrategia orientados a la
promocién y proteccién de los derechos humanos, fortaleciendo la deliberacion publica respetuosa y la participacion ciudadana.

Servicio a la comunidad. Porque la finalidad es acercar a la ciudadania servicios institucionales de capacitacion y fomentar su
participacion en asuntos comunitarios.

V. Descripcion

La experiencia institucional de los programas de capacitaciéon previos muestra que la difusion exclusivamente digital resulta insuficiente para
alcanzar de manera homogénea a toda la poblacion objetivo. Asimismo, la diversidad territorial, etaria y tecnoldgica de las personas destinatarias
hace necesario implementar estrategias de comunicaciéon complementarias que faciliten el acceso oportuno a la informacién sobre cursos,
platicas especializadas y recursos disponibles en el Aula Virtual FOPCI.

Por ello, durante 2027 se desarrollaran materiales graficos y acciones de difusion en medios digitales, correos electrénicos, mensajeria celular y
mecanismos territoriales que permitan ampliar el alcance de la capacitacién institucional y fomentar una mayor participacion ciudadana.

Objetivo Especifico.

Diversificar los canales y materiales de difusién de la capacitacién institucional para incrementar el conocimiento y acceso de las COPACO,
Organizaciones Ciudadanas y ciudadania a la oferta formativa que proporciona el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

V. Acciones
En el cronograma se plantea la temporalidad y RO encargadas de realizar las Actividades Institucionales.
. . i Meses
N. Acciones RO ::?:i?:?a E;scucwn
Ene |Feb [Mar |[Abr May | Jun Jul Ago |[Sep |[Oct Nov | Dic
Elaborar el
contenido y disefio
1 de infografias para 02 04-01- 31-12-
difundir la 2027 2027
capacitacion  que
ofrece el IECM
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N

Elaborar el
contenido y disefio
de un folleto digital
de difusién de la
capacitacion

01-03-
2027

w

Difundir la
capacitacion a
través de las redes
sociales
institucionales,
servicios de
mensajeria celular
y correos
electrénicos

02

04-01-
2027

30-04-
2027
31-12-
2027

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

RO (Responsable Operativo): 02-Direccion de Organizaciones de Participacion Ciudadana.

Numero de Indicador

Denominacién del Indicador

Unidad de Tipo Férmula de Calculo Periodicidad

Cuantificacion

difusion
respecto

Porcentaje de acciones de
implementadas
de

) . (Numero de acciones de difusion )
Porcentaje Eficacia implementadas  /  NGmero  de Trimestral

las acciones de difusion programadas) x

Num. Meta

Meta Unidad de Medida

2

100%. Porcentaje

Fecha de Elaboracion:

Numero de proyecto:

Nombre, cargo y firma:

Elaboro: Aida del Pilar Cabrera Lopez ~ Encargada de la Subdireccién de Firma
Capacitacion, Evaluacion y
Seguimiento.

Reviso: José Enrique Dupré Aramburu Director de Organizaciones de Firma

Participacion Ciudadana.

Ultima Actualizacion:
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Matriz de Gestion de Riesgos

En este apartado se presentan los riesgos mas relevantes que se han identificado para llevar
a cabo el programa. Estos se miden en términos de grado de impacto, grado de probabilidad
de ocurrencia y efectividad del control. El primero se refiere a la severidad de los efectos
ocasionados por la materializacion del riesgo; el segundo, a la posibilidad que existe de que
ese riesgo se materialice; y el tercero, a la capacidad de los controles existentes para prevenir
o reducir el riesgo. Posteriormente, la Matriz de Gestién de Riesgos muestra el analisis y
evaluacion de los riesgos identificados y las acciones para tratarlos.

Los riesgos identificados derivan de los supuestos establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados y se analizan conforme a la metodologia institucional de administracion de
riesgos, con el proposito de anticipar eventos que puedan afectar el cumplimiento de las

actividades institucionales, los componentes y los objetivos del Programa.

En la Matriz de Gestion de Riesgos se observa que se tienen seis riesgos: tres operacionales,
uno externo, uno de comunicacidon y uno tecnoldgico; cuatro con un nivel de riesgo inicial
medio y dos con un nivel de riesgo inicial bajo. Una vez que se describen los controles
existentes que se implementan, se identifican seis riesgos con tratamiento para reducirlos, a

fin de disminuir su nivel de riesgo residual.

La matriz de gestion de riesgos se presenta en el anexo 1 de este programa.

Es asi como se concluye la planeacion del Programa de Capacitacién 2027 que forma parte
de los programas a cargo de la Direccion Ejecutiva, el cual busca que las COPACO, OC y
ciudadania fortalezcan sus conocimientos y habilidades para ejercer sus atribuciones,
aprovechar las herramientas institucionales de capacitacion e impulsar la participacion
comunitaria de manera efectiva, incluyente y ftransparente, para lo que sera necesario

fortalecer el modelo de capacitacion y diversificar la estrategia de difusiéon de la capacitacion.
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l. Introduccion

La igualdad sustantiva no se decreta, se construye con instrumentos que traducen el mandato
constitucional en acciones verificables. Bajo esa premisa, el Instituto Electoral de la Ciudad de
México (IECM) presenta el Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad
Sustantiva 2027 (PIDHEIS 2027), instrumento de gestion estratégica que orientara la actuacion
institucional durante el ejercicio 2027, en el marco del Proceso Electoral Local Ordinario 2026-
2027. Este contexto electoral no es un dato menor, pues es precisamente en los procesos
comiciales donde las brechas de participacion politica de las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria se hacen mas visibles, y donde la actuacion institucional con enfoque de derechos
humanos adquiere mayor relevancia practica.

El PIDHEIS da continuidad al trabajo institucional que el IECM ha desarrollado en materia de
género y derechos humanos a través de ejercicios de planeaciéon precedentes, consolidandose
como una herramienta clave para garantizar que la labor del Instituto se realice con apego a los
principios constitucionales de legalidad, certeza, imparcialidad, independencia, maxima
publicidad, transparencia, objetividad y paridad, asi como bajo los enfoques de derechos
humanos, igualdad sustantiva, interseccionalidad e inclusién social.

En cumplimiento de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Constitucion
Politica de la Ciudad de México y de las atribuciones previstas en el Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, el IECM asume la obligacién de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos; de adoptar medidas de disponibilidad,
accesibilidad, disefio universal, aceptabilidad, adaptabilidad y calidad; de prevenir, investigar,
sancionar y reparar violaciones a derechos humanos; de aplicar los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad, complementariedad, integralidad, progresividad y no
regresividad, bajo el principio pro-persona; y de garantizar la igualdad sustantiva y la no
discriminacion, asegurando los ajustes razonables que resulten necesarios.

Para su formulacion, el PIDHEIS 2027 se elaboré con base en el Manual de Planeacion del IECM
2027 y se articula mediante la Metodologia del Marco Légico (MML) con perspectiva de género,
un proceso que parte de la identificacion del problema publico y sus partes actoras, y que avanza
hacia la definiciéon de objetivos, alternativas, resultados, medios de verificacion, supuestos y
metas verificables. Este ejercicio analitico da lugar a una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) que permitira evaluar anualmente los avances y resultados alcanzados, asi como a una
matriz de gestién de riesgos que anticipa los factores que podrian condicionar su cumplimiento.

Este Programa se sustenta en el marco juridico internacional, nacional, local e interno en materia
de derechos humanos e igualdad de género, y guarda plena congruencia con el Plan General de
Desarrollo del IECM 2026-2029, el cual incorpora dichos enfoques no solo como ejes
transversales, sino como principios rectores en todo su contenido.

De esta forma, el PIDHEIS 2027 contribuye directamente al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Plan General de Desarrollo vigente, al traducir el compromiso institucional de
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promover la inclusion, la accesibilidad, la igualdad sustantiva y los espacios libres de violencia y
discriminacion en actividades institucionales concretas, medibles y sujetas a seguimiento.

Il. Marco juridico

En cumplimiento de lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Constitucion Politica de la Ciudad de México, el Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México y demas disposiciones aplicables, el IECM fundamenta el
PIDHEIS 2027 en un marco juridico actualizado, que incorpora reformas, lineamientos y
compromisos internacionales, nacionales, locales e internos vigentes.

Este marco juridico constituye el sustento normativo del PIDHEIS 2027 y garantiza que su disefio,
ejecucion, seguimiento y evaluacion se desarrollen en apego a la legalidad, transparencia y la
rendicion de cuentas. Asimismo, incluye las reformas mas recientes que fortalecen la
incorporacion de la perspectiva de género, el enfoque de derechos humanos, la igualdad
sustantiva y la no discriminacion como principios rectores del quehacer institucional.

De forma general, las disposiciones juridicas sefialadas delimitan y orientan el ejercicio de las
atribuciones de la Unidad Responsable (UR), en este caso la Direccion Ejecutiva de Género,
Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana (DEGDHECyCC), y dotan de
fundamento a las acciones y metas establecidas en el Programa. En consecuencia, existe una
relacion directa entre:

e Las disposiciones internacionales, nacionales y locales: que fijan obligaciones y principios
en materia de derechos humanos, igualdad y no discriminacion.

e Las atribuciones de la DEGDHECyYCC que mandatan coordinar, disefiar, ejecutar, dar
seguimiento y evaluar politicas institucionales en estas materias.

e EI PIDHEIS 2027 que constituye el instrumento de planeacion y ejecucién mediante el
cual se materializan dichas atribuciones en congruencia con el marco normativo.

a) Normativa internacional

e Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Articulos 1, 2,7, 19, 20 y 21.

e Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y su Protocolo Facultativo. Articulos 2, 4,7, 11y 15.

e Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD) y su
Protocolo Facultativo. Articulos 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 12, 19, 21, 29 y 31 (recopilacion de datos
y estadisticas).

e Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer (Belém do Para). Articulos 3, 4 y 5.

e Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
Racial (CERD). Articulos 1, 2, 3,4 y 5.
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Convencion Interamericana sobre la Proteccién de los Derechos Humanos de las

Personas Mayores. Articulos 7, 9y 23.

Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN). Articulo 12.

Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos (PIDCP). Articulos 1 (derecho a la

libre determinacion), 2, 3, 16 (reconocimiento de la personalidad juridica), 19, 21, 22, 25

y 26.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC). Articulos

1,2,3,6,7y10.

Observaciones generales y principios relevantes de organismos internacionales:

- Recomendacion General num. 23: Vida Politica y Publica, 16vo periodo de sesiones
Comité de la CEDAW (1997). Derechos politico-electorales de las mujeres.

- Recomendacion General num. 39: Derechos de las mujeres y las nifias indigenas,
Comité de la CEDAW (octubre 2022). Derecho a la participacion efectiva en la vida
politica y publica.

- Recomendaciéon General num. 40: Relativa a la representacion igualitaria e inclusiva
de las mujeres en los sistemas de toma de decisiones, Comité de la CEDAW (octubre
2024).

b) Normativa nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM). Articulos 1; 3, fracciéon
I, inciso a); 4; 35, parrafo primero, fraccion Il; y 41.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE). Articulos 1, 2, 6, 7,
98, 99, 159, 207, 232, 233, 234 y 235.

Ley General de Partidos Politicos (LGPP). Articulos 2, 3, 5, 23, 25, 51, 73y 74.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLYV).
Articulos 2, 4, 14, 20 Bis y Ter, 27 y 48 Bis.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad (LGIPD). Articulos 1, 3,
4vy5.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion (LFPED). Articulos 2; 9, fracciones
VIII, IX; 15 Ter, 15 Quater, 15 Quintus, 15 Sextus, 15 Séptimus y 15 Octavus.

c) Normativa local

Constitucion Politica de la Ciudad de México (CPCDMX). Articulos 3, numeral 1; 4,
apartados A, By C; 5, apartado A; 7, apartado F; 11, apartado A; y 50.

Cdédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
(CIPECDMX). Articulos 2, parrafo tercero; 4, inciso C, fracciones lll al IX; 6; 8, fracciones
[, 11, 1V, VI, VIII, IX; 14; 36; 50; 63; 94; 264 Bis; 273; y 356.

Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México (LPCCDMX). Articulos 1, 4, 29,
30, 31, 32y 33.

Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México (LPEDCDMX).
Articulos 2, 5, 6, fracciones VIl y IX, 15y 23 a 31.
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Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia de la CDMX
(LAMVLVCDMX). Articulos 3, fraccion XV; 6; 7; 29 y 34.

Ley de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de Meéxico
(LDNNACDMX). Articulos 4, 13, 14 y 15.

Ley de los Derechos de las Personas Jovenes de la Ciudad de México (LDPJCDMX).
Articulos 6, 7 y 8.

Ley de Reconocimiento de los Derechos de las Personas Mayores y del Sistema Integral
para su Atencion de la Ciudad de México (LRDPMCDMX). Articulos 6y 17.

Ley para la Integracion al Desarrollo de las Personas con Discapacidad de la Ciudad de
México (LIDPDCDMX). Articulos 2y 9.

d) Normativa institucional

Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo
2026-2029.

Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Reglamento para el Tramite y Sustanciacion de Quejas y Procedimientos de Investigacion
del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion del Instituto Electoral de la Ciudad de
México.

Caodigo de Conducta del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Lineamientos Operativos del Grupo de Vigilancia del Desarrollo e Implementacién de
Practicas de Igualdad Laboral y No Discriminacion en el Instituto Electoral de la Ciudad
de México.

Lineamientos Operativos del Comité para el Seguimiento de Casos de Violencia Laboral,
Hostigamiento y/o Acoso Sexual en el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Reglas Operativas de las personas consejeras u Ombudsperson para la atencion de
casos de Violencia Laboral, Hostigamiento y/o Acoso Sexual en el Instituto Electoral de
la Ciudad de México.

Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio del lenguaje en el Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

Lineamientos basicos para organizar eventos accesibles en el Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

Manual de Planeacién del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio
Fiscal 2027.

Protocolo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para la atencion de la violencia
politica de género y la violencia politica contra las mujeres en razén de género.
Protocolo para la atencion de casos de violencia laboral, hostigamiento y/o acoso sexual
en el Instituto Electoral de la Ciudad de México.’

1 Aprobado en 2017, actualmente en proceso de actualizacion.
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e) Atribuciones de la DEGDHECyCC

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 94, fracciones XXII Bis, XXIl Ter, XXIlI Quater,
XXII Quinquies, XXII Sexies y XXIII del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de
la Ciudad de México; asi como los articulos 4, fraccién V, inciso c), y 26 Bis del Reglamento
Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento Interior) la DEGDHECyCC
tiene las siguientes atribuciones en materia de derechos humanos, equidad e igualdad
sustantiva:

e Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en el cumplimiento de las obligaciones locales, nacionales
e internacionales que el Instituto Electoral tenga en materia de derechos humanos e igualdad
de género, asi como la implementacion de estrategias que aseguren su observancia;

e Conducir las acciones para la incorporacion de la perspectiva de género, derechos humanos
y el enfoque de igualdad sustantiva en la planeacién, programacion, ejecucion y evaluacion
de programas, proyectos, normas, acciones y politicas publicas de todas las unidades
administrativas del Instituto Electoral, de manera transversal, asi como darle seguimiento y
verificar su cumplimiento;

e Disenar y coordinar la realizacion en el Instituto Electoral, de programas, actividades, foros,
eventos y estudios de investigacion; para promover el respeto, la proteccion y la garantia de
los derechos humanos e igualdad de género en el ambito politico electoral;

e Coordinar la politica de Igualdad Laboral y no Discriminacion. Asimismo, generar informes
periodicos relativos a dicha politica, ademas de los que guarden relacién con materia de
violencia laboral, hostigamiento y/o acoso sexual y violencia politica que se presenten en el
Instituto Electoral. Estos ultimos, a través de la presentacion de informacion de caracter
estadistico durante la sustanciacion de los respectivos procedimientos y de naturaleza
cualitativa, a la conclusion de los mismos, de conformidad con la normativa interna y/o
lineamientos correspondientes;

e Coadyuvar y asesorar a las demas areas del Instituto Electoral en materia de derechos
humanos, perspectiva de género e inclusion; y

e Las que confiera el Cadigo, el Reglamento Interior y demas normatividad que emita el
Consejo General.

lll. Metodologia del Marco Légico

La Metodologia del Marco Légico (MML) es una herramienta conceptual que permite identificar
los problemas centrales que atiende un area, las causas y efectos identificados, lo cual ayuda a
definir objetivos, lineas de accion, indicadores y mecanismos de seguimiento.
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a) Andlisis de problemas

Identificacién del problema central.

Limitada participacion y ejercicio informado de los derechos politico-electorales de las mujeres y
grupos de atencion prioritaria en condiciones de igualdad, inclusién y libres de violencia en la
CDMX.

Contexto del problema central: Participacion politica de las personas que forman parte de los
GAP en la Ciudad de México.

A pesar de que el marco normativo local establece la paridad de género como un “piso minimo”
y no un techo, y de que se han alcanzado cifras histéricas en la participacion de las mujeres,
persisten todavia retos en su participacion. Para ponerlo en perspectiva, en el Proceso Electoral
Local Ordinario (PELO) 2023-2024, el Congreso Local se integré de forma mayoritaria por
mujeres, ocupando 38 de las 66 curules (57.5%). En el caso de las alcaldias se mantuvo la
paridad con 8 mujeres titulares de las 16 demarcaciones, mientras que en Concejalias se registro
un aumento significativo con 114 concejalas electas de un total de 204 espacios (55.8%)*

Durante el Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial (PELE) 2024—-2025, las
candidaturas registradas presentaron una composicion practicamente paritaria, con 311 mujeres
(51.2%) y 296 hombres (48.8%)3. No obstante, esta proporcion no necesariamente se reflejé en
la participacion efectiva en los foros de debate organizados por el IECM: de las 195 personas
asistentes, 108 fueron hombres (55.4%) y 87 mujeres (44.6%)*, lo que representa una brecha de
10.8 puntos porcentuales en favor de la participacion masculina. Desde una perspectiva de
geénero, esta diferencia puede traducirse en una menor visibilidad publica de las candidaturas
femeninas y, por ende, en menores oportunidades para fortalecer su posicionamiento politico en
condiciones de igualdad.

En muchas ocasiones, la calidad de la participacion politica de las mujeres se ve mermada debido
a diversos fenomenos relacionados con barreras estructurales, por ejemplo: el “piso pegajoso™,
que limita sus oportunidades para iniciar una carrera politica en condiciones de igualdad; el

2 Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), Cuademillo sobre la paridad de género en el Proceso Electoral
Local Ordinario 2023-2024, México, IECM, 2024, p. 21, en
<https://www.iecm.mx/www/sites/biblioteca_electronica/ensayos/coleccion_equidad de genero_democracia_y dere
chos_humanos/CUADERNILLO PARIDAD VE_2025.pdf>.

3|ECM, Boletin electronico del Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en la Ciudad de México, México,
IECM, 2026, p. 4, en <https://iecm.mx/www/_k/culturacivica/Boletin_electronico IECM_OPPMCM.pdf>.

41ECM, Informe final de la Comisién Provisional de Seguimiento para la Organizacion y Celebracion de los Foros de
Debates para el Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial 2024-2025, México, IECM, p. 195, en
<https://iecm.mx/www/taip/cq/inf/2025/INF-081-25.pdf>.

5 Carrasquer Oto, P., & Zawadsky Martinez-Portillo, J, El suelo pegajoso y la movilidad ocupacional de las mujeres y
los hombres en Espafia. Revista Internacional de Sociologia, vol. 81(4), Barcelona, 2023, en
<https://doi.org/10.3989/ris.2023.81.4.M22b-4>.
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“techo de cristal™ que impide su acceso a puestos de mayor jerarquia; y las “paredes de cristal”
7, que restringen el desarrollo de sus capacidades y acotan sus actividades a ciertos ambitos.

Un fenémeno que trajo consigo la paridad fue el aumento de expresiones de violencia politica de
género y violencia politica, tan solo durante el PELO 2023-2024, la Comision Permanente de
Quejas del IECM conoci6 de un total de 92 Procedimientos Especiales Sancionadores vinculados
con Violencia Politica de Género (VPG) y Violencia Politica contra las Mujeres en Razon de
Género (VPMRG)®, esto, representa un aumento significativo respecto a las 66 quejas que el
IECM conoci6 durante el PELO 2020-2021° En el caso del PELE 2024—-2025, el IECM conocid
solo 4 procedimientos registrados por VPMRG.

Si bien los avances en materia de paridad han permitido incrementar la presencia de las mujeres
en los espacios de representacion y en las candidaturas, la igualdad sustantiva continua
enfrentando desafios relacionados con la calidad de dicha participacion, la persistencia de
barreras estructurales y las distintas formas de violencia politica. Estos retos no afectan de la
misma manera a todas las mujeres, ya que pueden agravarse cuando convergen otros factores
de desigualdad. Por ello, resulta indispensable incorporar un enfoque interseccional para
comprender las distintas formas en que se ejercen y limitan los derechos politico-electorales.

El enfoque interseccional, “se refiere a la relacion de las multiples dimensiones de desigualdades
y formas de opresion sobre la identidad social de las personas considerando la etnia, la clase
social y el género que implica el reconocimiento de la multiplicidad de condiciones que garantizan
o no la igualdad”.'® Bajo esta perspectiva, es posible identificar que la participacion politica de
las mujeres en la Ciudad de México enfrenta barreras estructurales, culturales e institucionales
que afectan de manera diferenciada el ejercicio de sus derechos, particularmente cuando
confluyen factores como el origen étnico, la edad, la discapacidad, la orientacién sexual, la
identidad de género o la condicién socioecondémica.

Esta logica también resulta aplicable al analisis de 7 de los Grupos de Atencién Prioritaria (GAP)
reconocidos en la Constitucién de la Ciudad de México, ya que las barreras para el ejercicio de
los derechos politico-electorales se manifiestan de manera diferenciada segun las condiciones y
caracteristicas de cada poblacion.

6 Caira Tovar, N. Brecha de género: Una mirada a la lucha contra el techo de cristal y el suelo pegajoso. Mujer y
Politicas Publicas, Vol (1), Zulia, 2022, p. 15665, en <https://revistas.urp.edu.pe/index.php/mpp/article/view/5260>

7 Nathaly Cecilia Guaman Gavilanes, Paredes de cristal en las carreras STEM: ambiente masculinizado y practicas
violentas. Tesis para obtener el grado de Especializacion en Género, Violencia y Derechos Humanos, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador, 2024, p. 5, en
<https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/21137/2/TELACSO-2024NCGG.pdf>.

s IECM, Informe del Proceso Electoral Local Ordinario de la Ciudad de México 2023—2024, México, IECM, p. 221, en
<https://www.iecm.mx/www/taip/cg/inf/2024/INF-207-24.pdf>.

9 IECM, Informe del Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021 en la Ciudad de México que rinde el Consejero
Presidente en cumplimiento del articulo 77, fraccion X del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México, México, IECM, p. 240, en <https://www.iecm.mx/www/taip/cq/inf/2021/INF-187-21.pdf>.

10 Sophia Boddenberg, Mujeres indigenas y afrodescendientes, interseccionalidad y feminismo decolonial en América
Latina. Revista Busquedas Politicas. Santiago, Universidad Alberto Hurtado, 2018, en
<https://repositorio.uahurtado.cl/server/api/core/bitstreams/f7bdf849-869a-457c-b210-3402d57e2dc2/content>.
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De manera transversal, la discriminacion o estigmatizacion y la falta de apoyo de los partidos
politicos son las barreras mas recurrentes en la limitada participacion politica de los GAP en la
Ciudad de México, de acuerdo con el Informe final de resultados de las consultas a grupos de
atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacion de candidaturas en el
Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como
a los Acuerdos IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024."

No obstante, cada grupo enfrenta obstaculos especificos que requieren un analisis particular. En
ese sentido, a continuacion, se presentan los principales elementos que caracterizan la
participacion politica de los GAP.

Con relacién a las personas jévenes y siguiendo al Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en la Ciudad de México residian 2,117,283
de entre 15y 29 afios, lo que representa 23.4% del total de la poblacion de la entidad (9,209,944
personas). De esta poblacién joven, 49.83% correspondié a mujeres y 50.17% a hombres.'?

No obstante, esta presencia poblacional no se traduce en una participacién politica en
condiciones de igualdad. Entre las principales barreras identificadas se encuentran la falta de
preparacion politica (17.15%), la insuficiencia de apoyo por parte de los partidos politicos
(16.69%) y la escasez de recursos econémicos (15.03%)'%. A ello se suma la persistencia de
practicas adultocéntricas, que cuestionan la capacidad y madurez de las personas jovenes para
ejercer cargos de representacion.™

Estas barreras no afectan de la misma manera a todas las juventudes. Segun el Estudio sobre
la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los procesos electorales
locales ordinarios 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, en el PELO 2023-2024, el 60% de las
personas jovenes electas fueron mujeres, lo que refleja un avance en el acceso de las mujeres
jévenes a cargos de representacion.

1 En adelante “Informe final de resultados de las consultas a GAP”. Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe final de resultados de las consultas a grupos de atencion
prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacién de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario
2026-2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente
TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024
(IECM/ACU-CG-039/2026), México, IECM, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/I[ECM-
ACU-CG-039-2026.pdf>.

12 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censo de Poblacioén y Vivienda 2020: Presentacion de
resultados. Ciudad de México, México, INEGI, 2021, en
<https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020 pres_res cdmx.pdf>.

131ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacion
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026), |ECM, México, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/I[ECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

4INE, Informe de resultados: Diagnéstico de participacion politica de las juventudes en México, México, INE.
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En este sentido, las acciones afirmativas han favorecido una presencia sostenida de las personas
jovenes en las candidaturas a diputaciones locales. En los procesos electorales de 2018, 2021 y
2024, las candidaturas jovenes representaron 21.0%, 22.2% y 21.3%, respectivamente. No
obstante, su eficacia para traducirse en cargos de eleccién ha variado, debido, entre otros
factores, a la incorporacion de otros GAP, que redujo los espacios de postulaciéon reservados
para personas jovenes. En contraste, la accion afirmativa para Concejalias ha mostrado
resultados consistentes, al mantener una proporciéon equivalente entre personas jovenes
postuladas y electas.'

Por su parte, las personas mayores enfrentan diversos obstaculos para el ejercicio de sus
derechos politico-electorales, de acuerdo con el Informe final de resultados de las consultas a
GAP. Entre las principales barreras identificadas se encuentran la discriminacion o
estigmatizacion (15.62%), asociada al edadismo y a estereotipos sobre sus capacidades; la falta
de apoyo de los partidos politicos (15.0%) y la falta de preparacion politica (13.55%). Asimismo,
56.66% de las personas consultadas manifestd desconocer la existencia de acciones afirmativas
dirigidas a este grupo y 72.73% sefald no conocer a ninguna persona que hubiera accedido a
un cargo de eleccion popular mediante estas medidas, lo que evidencia una limitada visibilidad
de sus resultados.®

Las personas mayores fueron el ultimo GAP en incorporarse formalmente a las acciones
afirmativas en la Ciudad de México, a partir de la reforma electoral de 2023. Aunque esta medida
incrementd el numero de candidaturas postuladas, su eficacia para traducirse en cargos de
eleccion popular continua siendo menor que la observada en otros grupos. En el PELO 2023-
2024, la accién afirmativa mostr6 mejores resultados en concejalias que en diputaciones.
Asimismo, una parte importante de la representacion politica de las personas mayores continué
alcanzandose fuera de este mecanismo, ya que 58.3% de quienes integraron el Congreso local
no fueron postuladas mediante accién afirmativa. Destaca, ademas, que las formulas ganadoras
registradas bajo esta medida estuvieron integradas mayoritariamente por mujeres."’

15 El Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencion prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
Meéxico. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.

18 |JECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacion
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, IECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/I[ECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

7 El Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencioén prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
México. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.
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En el caso de las personas con discapacidad, segun el Censo 2020, en la Ciudad de México se
registraron 1,703,827 personas con discapacidad, limitacion en la actividad cotidiana o condicion
mental, lo que equivale a 18.5% de la poblacion total de la entidad. De esta poblacion, 55.6%
son mujeres y 44.4% son hombres.®

De acuerdo con el Informe final de resultados de las consultas a GAP, las personas con
discapacidad continuan enfrentando obstaculos importantes para el ejercicio de sus derechos
politico-electorales. Entre las principales barreras identificadas se encuentran la discriminacion
o estigmatizacion (20.21%), la falta de apoyo de los partidos politicos (14.12%), la falta de
recursos economicos (11.71%) y la falta de espacios accesibles para realizar campanas
(11.51%). Asimismo, persiste un conocimiento limitado sobre las acciones afirmativas, ya que
solo 49.63% de las personas consultadas manifestd conocer su existencia.

A ello se suma una reducida visibilidad de este mecanismo: 71.77% sefald no conocer a ninguna
persona con discapacidad que haya accedido a un cargo de eleccion popular mediante acciones
afirmativas y 29.92% considero que sus representantes no toman en cuenta sus necesidades.®

La incorporacion de las personas con discapacidad a las acciones afirmativas ha sido gradual.
En el Proceso Electoral Local Ordinario 2017-2018 (PELO 2017-2018) las medidas eran
potestativas para los partidos politicos; en el PELO 2020-2021 se establecié su obligatoriedad
para las diputaciones de mayoria relativa y, para el PELO 2023-2024, se consolidé la obligacion
de postular al menos una féormula de mayoria relativa, ademas de incluir a este grupo en la cuota
abierta de representacion proporcional.?®

La implementacién de estas medidas ha favorecido un incremento en la representacion
descriptiva de las personas con discapacidad en el Congreso de la Ciudad de México. En el
PELO 2023-2024 se registraron seis formulas para diputaciones y resultaron electas tres,
triplicando la representacion alcanzada en el proceso anterior. Asimismo, las personas electas
reflejaron una integracion paritaria entre mujeres y hombres. No obstante, estos avances no se
han replicado en todos los cargos de eleccién popular. Hasta la conclusién del PELO 2023-2024,
ninguna persona con discapacidad habia resultado electa para una concejalia, lo que evidencia

8 INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020: Presentacion de resultados. Ciudad de México, México, INEGI, 2021,
en <https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020 pres_res_cdmx.pdf>.

19 |ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacién
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—-2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, IECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/IECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

20 |ECM, Opusculo de divulgacion del Estudio sobre la eficacia en la aplicacién de las acciones afirmativas
implementadas en los Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le
depara a los grupos de atenciéon prioritaria en la Ciudad de Meéxico, México, IECM, 2026, en
<https://aplicaciones2.iecm.mx/biblioteca-electronica/pub/sing_pub.php?publicacion=686>.
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que persisten desafios para garantizar una representacion efectiva en el ambito de las
alcaldias.?!

Por otro lado, de acuerdo con los datos arrojados por la Encuesta Nacional sobre Diversidad
Sexual y de Género (ENDESIG) 2021, el 4.0% de la poblacion de 15 afios o mas en la Ciudad
de México se identifica como parte de la diversidad sexual y de género, es decir, 311,000
personas; colocando a la capital del pais como la segunda entidad con mayor proporcion de esta
poblacidn, solo detras del Estado de México.??

De acuerdo con el Informe final de resultados de las consultas a GAP, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024, las personas de la diversidad sexual y de
género continuan enfrentando diversas barreras para el ejercicio de sus derechos politico-
electorales. Entre las principales se encuentran la discriminaciéon o estigmatizacion (22.69%), la
falta de apoyo de los partidos politicos (16.69%) y la falta de redes de apoyo o contactos politicos
(12.07%). Asimismo, aunque 61.55% de las personas consultadas manifesté conocer la
existencia de las acciones afirmativas, 51.25% sefald no conocer a ninguna persona que haya
accedido a un cargo de eleccion popular mediante este mecanismo.??

Desde una perspectiva interseccional, destaca que 71.81% de las personas participantes en la
consulta también se identific6 como persona joven, lo que evidencia la convergencia de
condiciones que pueden profundizar las barreras para el ejercicio de los derechos politico-
electorales de manera efectiva. Asimismo, 33.91% report6 algun grado de involucramiento previo
en actividades de activismo u organizaciones sociales, lo que refleja una participaciéon
comunitaria constante.

La incorporacion de las personas de la diversidad sexual y de género a las acciones afirmativas
inicio en el PELO 2020-2021, mediante la implementacion de acciones preferentes que obligaron
a los partidos politicos a postular al menos una formula de mayoria relativa y a procurar una
formula de representacion proporcional.?* A partir de su implementacion, este grupo ha registrado

2T|ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacién
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, IECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/IECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

22 INEGI, Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG) 2021: Presentacion de resultados.
Ciudad de México, México, INEGI 2022, en
<https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/endiseq/2021/doc/endiseg_2021_resultados.pdf>.

23 |ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacion
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, IECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/I[ECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

24 |ECM, Cuademillo de acciones afirmativas. Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021. Ciudad de México, IECM,
2022, p. 11 en <https://www.iecm.mx/www/sites/paridad/Cuadernillo_acciones_afirmativas VF.pdf>.
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una presencia sostenida en las candidaturas; sin embargo, su eficacia para acceder a cargos de
eleccion popular ha disminuido.

En el caso de las concejalias, durante el PELO 2023-2024 se registraron 28 féormulas (56
personas), de las cuales resultaron electas 9 formulas, con un indice de eficiencia de 0.61.
Asimismo, las candidaturas de este grupo presentan una distribucion de género mas equilibrada
que la observada en otros grupos de atencion prioritaria.?® En el PELO 2023-2024, las
postulaciones estuvieron integradas por 47% de hombres, 44% de mujeres y 9% de personas no
binarias. Ademas, histéricamente, el 64% de los cargos obtenidos mediante esta accion
afirmativa han sido ocupados por mujeres.?®

En relacion con las personas de pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas
residentes de la Ciudad de México y de acuerdo con el Plan de Trabajo para la instrumentacion
de la consulta a instancias representativas, autoridades tradicionales y personas pertenecientes
a pueblos, barrios originarios y comunidades indigenas residentes en la Ciudad de México,
elaborado por el IECM, el cual retoma informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI, asi como estimaciones del Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacién de la
Ciudad de México (COPRED) y de la Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades
Indigenas Residentes (SEPI), la poblacion originaria e indigena de la Ciudad de México puede
identificarse a partir de distintos criterios. Conforme a dichas fuentes, 825,325 personas de tres
afos y mas se autoadscriben como indigenas, lo que representa 9.28% de la poblacion; 125,153
personas de tres afos y mas hablan alguna lengua indigena, equivalentes al 1.4% de la poblacion
total, de las cuales 115,263 corresponden a personas que, ademas de autoadscribirse como
indigenas, son hablantes de alguna lengua indigena. Asimismo, se estima que 733,907 personas
pertenecen a pueblos originarios, cifra que representa 7.96% de la poblacion de la entidad.?’

Siguiendo al Informe final de resultados de las consultas a GAP, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024, las personas pertenecientes a pueblos,
barrios originarios y comunidades indigenas residentes continian enfrentando diversos
obstaculos para el ejercicio de sus derechos politico-electorales. Entre las principales barreras
identificadas se encuentran la falta de apoyo de los partidos politicos (19.11%), la falta de
recursos economicos (17.84%) y la discriminacion o estigmatizacion (16.87%). Asimismo,
32.69% de las personas consultadas manifesté desconocer la existencia de acciones afirmativas

25 El Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencioén prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
México. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.

26 |Instituto Electoral de la Ciudad de México, Cuademnillo de acciones afirmativas en la Ciudad de México. Proceso
Electoral  Local Ordinario 2023-2024 (2.2 ed.). Ciudad de México, IECM, 2025, en
<https://www.iecm.mx/wwwy/sites/biblioteca_electronica/ensayos/coleccion_equidad _de genero_democracia_y dere
chos_humanos/Cuadernillo_de_ACCIONES AFIRMATIVAS en_la_Ciudad de Mexico Proceso Electoral Local O
rdinario_2023 2024.pdf>.

27T1ECM, Plan de trabajo para la instrumentacion de la consulta a instancias representativas, autoridades tradicionales
y personas pertenecientes a pueblos, barrios y comunidades indigenas residentes en la Ciudad de México sobre
acciones afirmativas a considerar en la postulacién de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026-
2027, México, IECM, 2025, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/SECC5-Plan-Trabajo-
Instrumentacion-Consulta-Indigena-2025-V19-Junio-2025.pdf>.
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dirigidas a este grupo; 60% sefialé no conocer a ninguna persona que haya accedido a un cargo
de eleccién popular mediante estas medidas y 65% indicé no sentirse representada por las
actuales diputaciones pertenecientes a su grupo.?®

Desde una perspectiva interseccional, las mujeres pertenecientes a pueblos y barrios originarios
y comunidades indigenas residentes de la Ciudad de México enfrentan barreras especificas para
el ejercicio de sus derechos politico-electorales. A partir de diversos espacios de participacion,
se identifico que las mujeres electas mediante sistemas normativos internos o asambleas
generales enfrentan todavia retos institucionales para la atencion a la Violencia Politica en razén
de género. Asimismo, se documento un desajuste entre los procedimientos institucionales y las
dinamicas comunitarias, lo que dificulta la denuncia y la restituciéon de derechos; barreras de
acceso a la informacion derivadas del uso de lenguaje técnico, documentos extensos y formatos
predominantemente digitales; y la falta de un acompafnamiento institucional cercano y sostenido
en casos de violencia politica grave o reiterada.

De igual forma, mujeres lideres senalaron la necesidad de proteger su identidad indigena para
evitar su utilizacion con fines personales o politico-partidistas. La implementacion de las acciones
afirmativas ha permitido que este grupo transite de una presencia marginal hacia una
representacion obligatoria en el Congreso de la Ciudad de México y en las alcaldias. En las
diputaciones, se pas6 de dos candidaturas registradas (0.3% del total) y ningun escafio obtenido
en el PELO 2017-2018, a ocho férmulas (16 personas) y dos formulas electas en el PELO 2020-
2021. Posteriormente, en el PELO 2023-2024 se registraron seis formulas (12 personas), de las
cuales tres resultaron electas. En el caso de las concejalias, este fue el grupo de atencién
prioritaria con mayor efectividad durante el PELO 2023-2024: de 12 férmulas postuladas, 9
resultaron electas.?®

Entre las comunidades racializadas, de conformidad con el Censo de Poblacion y Vivienda
2020%, el 2.0% de la poblacién total de la Ciudad de México (186,914 personas) se
autorreconoce como afromexicana o afrodescendiente3!. Asimismo, los datos muestran que
0.3% de la poblacién total de la ciudad (23,110 personas) afirma pertenecer a una comunidad
afromexicana especifica, mientras que 1.4% se adscribe por sus antepasados y 1.2% por rasgos

28|ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacion
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, |ECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/I[ECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

29 E| Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencion prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
México. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.

30 INEGI, Cuéntame de México: Conoce tu estado. Ciudad de Meéxico, México, 2025, en
<https://cuentame.inegi.gob.mx/descubre/conoce tu_estado/tarjeta.html?estado=09>.

3TINEGI, Comunicado de prensa num. 98/21. Resultados del Censo de Poblacion

y Vivienda 2020. Ciudad de Meéxico, México, INEGI, 2021, en
<https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EstSociodemo/ResultCens02020 CdMx.pdf>.
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fisicos, como el tono de piel.*? Segun el Plan de trabajo para la instrumentacion de la consulta a
instancias representativas, autoridades tradicionales y personas pertenecientes a pueblos y
comunidades afromexicanas residentes en la Ciudad de México sobre acciones afirmativas a
considerar en la postulacion de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027,
la poblacion afromexicana se encuentra distribuida en todas las alcaldias, con excepcion de
Cuajimalpa, y presenta su mayor concentracion en lztapalapa (33,313 personas), Gustavo A.
Madero (21,697) y Alvaro Obregén (16,042).32

Conforme al Informe final de resultados de las consultas a GAP, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024, las personas afromexicanas enfrentan
discriminacion o estigmatizacion (25.15%), el desconocimiento de los requisitos o procedimientos
para participar (19.63%) y el racismo estructural y la simulacion en las candidaturas (12.26%).
Asimismo, 83.67% de las personas consultadas manifestd conocer la existencia de las acciones
afirmativas, siendo el grupo de atencion prioritaria con mayor nivel de conocimiento sobre estas
medidas; sin embargo, 73.46% (36 de 49 participantes) sefal6 no sentirse representado por las
actuales diputaciones de su grupo.3

Las personas afromexicanas fueron incorporadas formalmente como grupo de atencion
prioritaria en el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021. Desde entonces, las acciones
afirmativas han permitido su acceso al Congreso de la Ciudad de México, aunque con una
representacion aun limitada. En el PELO 2023-2024 se postularon cuatro formulas (8 personas)
y nuevamente una férmula obtuvo el cargo, lo que representa una presencia del 1.5% del 6rgano
legislativo®. A pesar de estas medidas, ninguna persona afromexicana ha resultado electa para
una concejalia en las 16 alcaldias de la Ciudad de México*® Asimismo, las dos férmulas que han

32 E| Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencion prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
México. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.

331ECM, Plan de trabajo para la instrumentacion de la consulta a instancias representativas, autoridades tradicionales
y personas pertenecientes a pueblos y comunidades afromexicanas residentes en la Ciudad de México sobre acciones
afirmativas a considerar en la postulacién de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027. Ciudad
de Meéxico, IECM, 2025, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/A6-Plan-de-trabajo-
Instrumentacion-Consulta-Afromexicana-2025-Acciones-Afirms-Cands-2026-2027.pdf>.

341ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacién
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, IECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/IECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.

35 E| Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencioén prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
México. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.

36 |ECM, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba el Informe
final de resultados de las consultas a grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México en materia de postulacién
de candidaturas en el Proceso Electoral Local Ordinario 2026—2027, en cumplimiento a la sentencia dictada por el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México en el expediente TECDMX-JLDC-138/2023, asi como a los Acuerdos
IECM/ACU-CG-127/2023 e IECM/ACU-CG-163/2024 (IECM/ACU-CG-039/2026). México, IECM, 2026, en
<https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-afirmativas-2025/IECM-ACU-CG-039-2026.pdf>.
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accedido al cargo han sido ocupadas por mujeres, lo que representa una efectividad femenina
del 100% dentro de este grupo.®’

Por ultimo, aunque no forman parte de los grupos que pueden acceder a través de acciones
afirmativas a un cargo de eleccion popular, el IECM fomenta la participaciéon politica de las
personas en estado de postracion a través del voto anticipado.

El Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México define el estado
de postracion como el abatimiento ocasionado por enfermedad o afliccion que impide a la
persona realizar determinadas actividades o movilizarse por cuenta propia de manera
permanente debido a una discapacidad certificada médicamente. A partir de la reforma publicada
el 2 de junio de 2023, este grupo fue reconocido expresamente como sujeto del derecho al voto
mediante la modalidad de voto anticipado, a través de la cual personal electoral acude a los
domicilios particulares para recabar el sufragio de forma segura y confidencial antes de la jornada
electoral .

De acuerdo con los cortes estadisticos al 10 de febrero de 2025, el padrén electoral registrd
1,602 personas en esta condicion y la lista nominal 1,558 personas. La compaosicion del grupo
muestra una mayoria de mujeres, con 1,016 registros en el padron (63.4%) y 989 en la lista
nominal, frente a 586 hombres en el padrén y 569 en la lista nominal. Asimismo, la poblacion se
concentra principalmente en personas de 65 afnos y mas (987 personas), seguida del grupo de
60 a 64 anos (91 personas), mientras que las personas jovenes de 18 a 29 afios representan
108 registros.3°

Como una medida innovadora de inclusion, la Ciudad de México incorpord a las personas
cuidadoras primarias dentro de la modalidad de voto anticipado, al reconocer que las
responsabilidades de cuidado pueden constituir una barrera para acudir a votar el dia de la
jornada electoral. Para acceder a este mecanismo, las personas cuidadoras deben residir en el
mismo domicilio que la persona en estado de postracion y encontrarse debidamente
registradas.*°

37 El Colegio de México, Estudio sobre la eficacia en la aplicacion de las acciones afirmativas implementadas en los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, 2020-2021 y 2023-2024, asi como el beneficio que le depara a los grupos
de atencién prioritaria en la Ciudad de México: Informe final. Elaborado para el Instituto Electoral de la Ciudad de
México. México, COLMEX, 2026, en <https://www.iecm.mx/www/docs/Acciones-
afirmativas2025/Informe_acciones_afirmativas_colmex.pdf>.

38 |ECM, Informe final de actividades que presenta la Comision Provisional para la implementacion y desarrollo de
acciones en materia de voto de las personas residentes en el extranjero, en estado de postraciéon y en prision
preventiva, respecto al Voto Anticipado de las personas en estado de postracion y las cuidadoras primarias en el
Proceso Electoral Local Extraordinario para la Eleccion del Poder Judicial de la Ciudad de México 2024-2025 (INF-
111-25), Ciudad de México, IECM, p. 20 en <https://iecm.mx/www/taip/cq/inf/2025/INF-111-25.pdf>.

39 Ibid, p. 34.
40 |[ECM, Informe final de actividades que presenta la Comisién Provisional para la implementacion y desarrollo de

acciones en materia de voto de las personas residentes en el extranjero, en estado de postracion y en prision
preventiva, respecto al Voto Anticipado de las personas en estado de postracion y las cuidadoras primarias en el
Proceso Electoral Local Extraordinario para la Eleccién del Poder Judicial de la Ciudad de México 2024-2025 (INF-
111-25). Ciudad de México, IECM, p. 31, en <https://iecm.mx/www/taip/cq/inf/2025/INF-111-25.pdf>.
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En el PELE 2024-2025, el 88% de las personas inscritas en la Lista Nominal de Voto Anticipado
ejercid su derecho al voto. Del 12% que no participd, 68% correspondié a causas ajenas a su
voluntad, principalmente por fallecimiento, hospitalizacién o agravamiento de su estado de salud,
mientras que Gnicamente 21% decliné votar por decision propia*'- En la Consulta de Presupuesto
Participativo 2025, se integro una lista de 364 personas interesadas en participar mediante esta
modalidad, conformada por 259 personas en estado de postracion, 74 personas cuidadoras
primarias y 31 registros en otras categorias. No obstante, no se registraron proyectos impulsados
directamente por personas en estado de postraciéon, lo que evidencia que su participacion
contintia concentrandose en la emision del voto o de la opinién, mas que en la formulacion de
propuestas**

Entre los principales desafios identificados se encuentran la actualizacion y localizacion de los
registros para realizar las visitas domiciliarias, la baja cobertura del universo potencial de
personas en estado de postracion respecto de quienes se encuentran inscritas en la modalidad
de voto anticipado y la necesidad de fortalecer protocolos para atender situaciones como el
fallecimiento previo a la visita o el agravamiento del estado de salud al momento de recabar el
sufragio.

El diagnostico muestra que los avances normativos e institucionales implementados por el IECM
han contribuido a ampliar las oportunidades para el ejercicio de los derechos politico-electorales
de las mujeres y de los GAP. No obstante, la evidencia confirma la persistencia de barreras
estructurales, institucionales, culturales y socioecondmicas que limitan su participacion en
condiciones de igualdad. Estas brechas se manifiestan en el acceso a los espacios de
representacion, en el ejercicio del derecho al voto, en el conocimiento de los mecanismos de
inclusién, asi como en las condiciones para ejercer plenamente sus derechos politico-electorales.
En consecuencia, resulta necesario fortalecer acciones institucionales diferenciadas que, desde
una perspectiva de género, interseccional y de derechos humanos, atiendan las necesidades
especificas de cada grupo y contribuyan a reducir las desigualdades que aun persisten.

a.1 Arbol de problemas

El analisis desarrollado en los apartados anteriores permite identificar un problema comun que
atraviesa a las mujeres y a las personas integrantes de los grupos de atencion prioritaria en la
Ciudad de México: pese a los avances normativos alcanzados en materia de paridad de género
y acciones afirmativas (evidenciados en los resultados del Proceso Electoral Local Ordinario
2023-2024 y del Proceso Electoral Local Extraordinario 2024-2025), persisten barreras
estructurales, culturales e institucionales que limitan el ejercicio pleno, en condiciones de
igualdad, inclusién y libres de violencia, de sus derechos politico-electorales.

4 Ibid, p. 21.
42 |ECM, Informe final de actividades que presenta la Comisién Provisional para la implementacion y desarrollo de

acciones en materia de voto de las personas residentes en el extranjero, en estado de postracion y en prision
preventiva, respecto al Voto Anticipado de las personas en estado de postracion y las cuidadoras primarias en el
Proceso Electoral Local Extraordinario para la Eleccién del Poder Judicial de la Ciudad de México 2024-2025 (INF-
111-25). Ciudad de México, IECM, en <https://iecm.mx/www/taip/cq/inf/2025/INF-149-25.pdf>.
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Estas barreras no se distribuyen de manera uniforme, como se detallé en el analisis por
poblacion, estas afectan de forma diferenciada a mujeres jovenes, personas mayores, personas
con discapacidad, personas de la diversidad sexual y de género, personas de los pueblos y
barrios originarios y comunidades indigenas, personas afromexicanas y en estado de postracion
residentes de la Ciudad de México, cada una con obstaculos especificos que se agravan cuando
confluyen dos o mas de estas condiciones en una misma persona. En su conjunto, estas
expresiones particulares constituyen manifestaciones de un mismo problema central: la igualdad
sustantiva y el enfoque de derechos humanos en la vida politico-electoral de la ciudad se
encuentran reconocidos en el marco normativo, pero su ejercicio pleno en la practica cotidiana
sigue siendo limitado.

a.2 ldentificacion de causas

A partir del analisis se determinaron las siguientes causas indirectas y directas que originan el
problema central.

Causas indirectas:

a) Persistencia de estereotipos, prejuicios y practicas discriminatorias que desvalorizan el
liderazgo politico de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria.

b) Distribuciéon desigual de las labores de cuidado y otras cargas estructurales, que limitan la
participacion politica, especialmente de las mujeres.

c) Subsistencia de brechas estructurales y de accesibilidad que limitan la participacion de las
mujeres y los GAP.

d) Persistencia de una limitada transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de
derechos humanos en las instituciones publicas, que condiciona su adopcion sistematica en el
diseno de politicas y programas.

e) Normalizacion de la violencia politica y de la discriminacion en espacios comunitarios y
digitales.

Causas directas:

a) Capacitacion insuficiente en materia de derechos politico-electorales, igualdad de género
y prevencion de la violencia politica dirigida a las mujeres y los GAP.

b) Escasez de herramientas y mecanismos accesibles e innovadores para la promocion de
los derechos politico-electorales de las mujeres y los GAP en entornos libres de violencia

y discriminacion.

c) Insuficiente generacion y difusion de diagnésticos, estudios, notas técnicas y analisis
sobre el ejercicio de los derechos politico-electorales de mujeres y GAP.
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d) Baja solicitud de coadyuvancia y asesoria por parte de las areas del IECM en materia de

incorporacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en sus
programas y procesos.

e) Persistencia de condiciones organizacionales que no siempre previenen violencia laboral,
el hostigamiento, el acoso y la discriminacion.

a.3 ldentificacion de efectos

a) Subrepresentacion y baja incidencia de las mujeres y GAP en espacios de decision y
participacion politica.

b) Desinformacion y desconocimiento sobre los mecanismos, recursos y vias para ejercer sus
derechos politico-electorales.

c) Exposicion diferenciada a la violencia politica y discriminacion por razén de género, edad,
discapacidad, origen étnico, identidad sexual o expresién de género.

d) Disminucion de la confianza en las instituciones electorales y en los mecanismos de
participacion democratica.

A su vez, estos efectos directos generan un efecto superior: la igualdad sustantiva y el enfoque
de derechos humanos en la vida politico-electoral de la Ciudad de México estan reconocidos
formalmente; sin embargo, no se traducen plenamente en un ejercicio efectivo, incluyente y libre
de discriminacién en la practica.

Es preciso subrayar que, al igual que en el caso de otros programas institucionales del IECM, la
relacion entre estas causas y efectos no es lineal ni se corresponde de manera univoca, sino que
se caracteriza por complejas interrelaciones: una misma barrera puede originarse en mas de una
causa directa y contribuir simultdneamente a mas de un efecto. Esta idea se representa en el
siguiente esquema.

Esquema 1. Arbol de problemas

Efecto superior

La igualdad sustantiva y el enfoque de derechos humanos en la vida politico-electoral de la
Ciudad de México estan reconocidos formalmente; sin embargo, no se traducen plenamente
en un ejercicio efectivo, incluyente y libre de discriminacién en la practica.

*

Efectos directos
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Problema central

la CDMX.

Limitada participacion y ejercicio informado de los derechos politico-electorales de las mujeres
y grupos de atencion prioritaria en condiciones de igualdad, inclusion y libres de violencia en
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insuficiente en
materia de
derechos
politico-
electorales,
igualdad de
géneroy
prevencion de la
violencia politica,
dirigida a las
mujeres y los
GAP.

Escasez de
herramientas y
mecanismos
accesibles e
innovadores
para la
promocion de
los derechos
politico-
electorales de
las mujeres y
los GAP en
entornos libres
de violencia y
discriminacion.

Insuficiente
generacion y
difusioén de
diagndsticos,
estudios,
notas técnicas
y analisis
sobre el
ejercicio de los
derechos
politico-
electorales de
mujeres y
GAP.

Baja solicitud de
coadyuvancia y
asesoria por
parte de las
areas del IECM
en materia de
incorporacion
de la
perspectiva de
género y el
enfoque de
derechos
humanos en sus
programas y
procesos.

Persistencia de
condiciones
organizacionales
gue no siempre
previenen
violencia laboral,
el hostigamiento,
elacosoy la
discriminacion.

L)

L)

L)

%+

L)

Causas indirectas

Persistencia de
estereotipos,
prejuicios y

Distribucion
desigual de las
labores de

Subsistencia
de brechas
estructurales y

Persistencia de
una limitada
transversalizacion

Normalizacién de
la violencia
politica y de la
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practicas cuidado y otras de de la perspectiva | discriminacion en
discriminatorias cargas accesibilidad de género y el espacios
que estructurales que limitan la enfoque de comunitarios y
desvalorizan el que limitan la participacion derechos digitales.
liderazgo participacion de las mujeres | humanos en las
politico de las politica, y los GAP. instituciones
mujeres y GAP. especialmente publicas, que
de las mujeres. condiciona su
adopcién
sistematica en el
disefo de
politicas y
programas.

b) Analisis de poblacién y organismos involucrados

Las partes actoras involucradas en el PIDHEIS 2027 se agrupan en ocho grandes categorias:
poblacion beneficiaria directa; areas ejecutoras y corresponsables del IECM; instituciones
publicas vinculadas; actores politicos; organizaciones de la sociedad civil y colectivas;
instituciones académicas; organismos nacionales e internacionales especializados; y actores de
influencia social y cultural. En conjunto, estas personas, organismos e instituciones inciden de
manera directa o indirecta en la promocion, proteccion y garantia de los derechos politico-
electorales de las mujeres y de los grupos de atencion prioritaria, asi como en la
transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en el quehacer
institucional. A continuacion, se detallan estas partes involucradas.

R/

« Personas beneficiarias directas (Poblacién objetivo)

Son las personas y grupos que enfrentan directamente las barreras identificadas en el problema
central y que constituyen la poblacién destinataria de las acciones de capacitacion, difusion,
investigacion, acompanamiento y fortalecimiento de derechos politico-electorales.

e Mujeres residentes de la Ciudad de México.

e Mujeres candidatas, electas y lideresas comunitarias.

e Personas jovenes.

e Personas mayores.

e Personas con discapacidad.

e Personas de la diversidad sexual y de género (LGBTTTIQA+).

e Personas pertenecientes a pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas
residentes.

e Personas afromexicanas y afrodescendientes.
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q

e Personas en estado de postracion.

e Personas cuidadoras primarias.

% Areas ejecutoras y corresponsables del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Son las unidades administrativas responsables de planear, implementar, coordinar, supervisar o
dar seguimiento a las acciones institucionales relacionadas con los derechos humanos, la
igualdad sustantiva y la participacion politica incluyente.

e Comision Permanente de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion
Ciudadana (COGDHECyCCQC).

e Secretaria Ejecutiva (SE).

e Secretaria Administrativa (SA).

e Contraloria Interna (ClI).

e Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion
Ciudadana (DEGDHECyCC).

e Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas y Fiscalizacion (DEAPyF).

e Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica (DEOEyYG).

e Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC).

e Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusién (UTCSyD).

e Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI).

e Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ).

e Organos Desconcentrados (OD).

e Personal del IECM.

+ Instituciones publicas vinculadas

Son organismos gubernamentales y autoridades que comparten competencias en materia de
derechos humanos, igualdad sustantiva, acceso a la justicia, inclusion y participacion politica, por
lo que constituyen aliados estratégicos para la ejecucioén y fortalecimiento del programa.

e Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México (SEMUJERES CDMX).

e Tribunal Electoral de la Ciudad de México (TECDMX).

e Instituto Nacional Electoral (INE).

e Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México (CDHCM).

e Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México (COPRED).
e Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas Residentes (SEPI).
e Alcaldias de la Ciudad de México.

e Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE).
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R/

« Actores politicos

Son organizaciones que intervienen directamente en la representacion politica, la postulacion de
candidaturas y la implementacion de acciones afirmativas orientadas a garantizar la participacion
de mujeres y grupos de atencioén prioritaria.

o Partidos Politicos Nacionales con acreditacion local.

e Partidos Politicos Locales.

e Personas candidatas a cargos de eleccién popular, incluyendo candidaturas sin partido.
e Personas electas en cargos publicos.

e Agrupaciones Politicas Locales (APL).

% Organizaciones de la sociedad civil y redes comunitarias

Son actores especializados en la defensa de derechos humanos, igualdad, inclusion y
participacion ciudadana. Contribuyen mediante acompafamiento, capacitacion, incidencia
publica y vinculacion con poblaciones histéricamente discriminadas.

e Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).

e Colectivos feministas.

e Colectivos y organizaciones de personas con discapacidad.

e Colectivos de diversidad sexual y de género.

e Organizaciones juveniles.

e Organizaciones de personas mayores.

e Organizaciones afromexicanas.

e Organizaciones indigenas y comunitarias.

e Redes de liderazgos comunitarios.

o Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en la Ciudad de México (OPPMCM).

+ Instituciones académicas y centros de investigacion

Generan evidencia, diagnésticos, estudios especializados y recomendaciones técnicas que
permiten comprender las barreras a la participacion politica y fortalecer el disefio de politicas
institucionales.

e Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

e Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

o El Colegio de México (COLMEX).

e Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

e Instituciones de educacién superior y centros de investigacion especializados en género,
derechos humanos y participacién politica.
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R/

% Organismos nacionales e internacionales especializados

Proporcionan estandares normativos, asistencia técnica, buenas practicas e instrumentos de
monitoreo en materia de derechos humanos, igualdad de género y participacion politica
incluyente.

e Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres (ONU Mujeres).

e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

e Organizacion de los Estados Americanos (OEA).

e Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA Internacional).
e Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer (Comité CEDAW).

% Actores de influencia social y cultural

Son actores que pueden facilitar o dificultar la transformaciéon de estereotipos, la difusién de
informacion y la construccion de entornos favorables para la participacion politica incluyente y
libre de violencia.

e Medios de comunicacion.

o Plataformas digitales y redes sociales.
e Personas lideres de opinion.

e Personas lideres comunitarias.

o Ciudadania en general.
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Esquema 2. Identificacion general de actores involucrados

Poblacion
beneficiaria

) Organismos

Areas internas nacionales e
del IECM internacionales
especializados

P Medios de
Instituciones

publicas PIDHEIS 2027 Comunicacién

y actores de

aliadas influencia local

Instituciones
académicas y
centros de
investigacion

Actores
politico-
electorales

Organizaciones
de la Sociedad
Civily
colectivas
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Esquema 3. Andlisis de identificacion de potencial de instancias internas involucradas
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Posicion Poder para aceptar o frenar el proyecto Sl Ee Lol TR GIIE
P P proy involucramiento*® da al proyecto
Parte actora . Conflictos y
Problemas Expectativas en .
Intereses ercibidos Recursos y mandatos el provecto alianzas
P proy potenciales
Aprobacion y
Comisi seguimiento al
omision 0a
Programa Institucional
Permanente de
Gé Promover y proteger | de Derechos Humanos,
énero, .
los derechos Equidad e Igualdad
Derechos Py L9
politico-electorales Sustantiva; su .
Humanos, 5 . 5 Alianzas.
IR de las mujeres y de Programa Anual de
Educacion Civica .
1y los grupos de Trabajo; y las
y Construccion 3 o . .
: atencion prioritaria. actividades que realiza
Cudadana el Instituto Electoral en
(COGDHECYyYCCQC). . .
materia de género y
derechos humanos.
Coordinar, supervisar y
s dar seguimiento a los
Derechos politico- . .
programas; presidir el
electorales de las e .
. Grupo de Vigilancia del
mujeres y los grupos Desarrollo e
de atencioén Imol iy
. rioritaria; y el n:mp_ementamon de
Secretaria prioritaria, Practicas de Igualdad .
) . 5 cumplimiento de las 4 Alianzas.
Ejecutiva. L Laboral y No
obligaciones en Discriminacia
; . iscriminacion y el
materia de género y o
Comité para el
derechos humanos .
) . Seguimiento de Casos
que tiene el Instituto . .
de Violencia Laboral,
Electoral. : .
Hostigamiento y/o
Acoso Sexual.
Eficientar el uso de Proporcionar los
los recursos recursos financieros,
Secretaria financieros, humanos y materiales .
o . 5 3 Alianzas.
Administrativa. humanos y planeados para el
materiales del cumplimiento del
Instituto Electoral Programa Institucional.
Violencia laboral,
hostigamiento y/o
acoso laboral y Inici
, . niciar y resolver los
Contraloria sexual; S .
2 . o procedimientos 3 Alianzas.
Interna. incumplimiento al respectivos
Caddigo de conducta P ‘
del Instituto
Electoral.
Direccién Promocion,
Ejecutiva de desarrollo y
Género, fortalecimiento de la Programas anuales de
Derechos vida en democracia, trabajo incorporando
Humanos, 5 la cultura civica 'y perspectiva de género y 4 Alianzas.

Educacion Civica
y Construccion
Ciudadana

(DEGDHECYCC).

construccion de la
ciudadania

considerando a las

mujeres y los GAP.

enfoque en derechos
humanos.

43 Se utiliza una escala en la cual 5 indica el grado maximo y 1 el grado minimo de involucramiento y expectativa del
Programa de las partes actoras, en concordancia con el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2027, acuerdo IECM-JAQ079-26, del 8 de julio de 2026.
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Posicion Poder para aceptar o frenar el proyecto . CIEdo .de 43 LR LR G S
involucramiento da al proyecto
Parte actora . Conflictos y
Problemas Expectativas en .
Intereses L Recursos y mandatos alianzas
percibidos el proyecto :
potenciales
E.';iiii'\?: de Acciones afirmativas | Programas anuales de
AJs ociaciones para mujeres y GAP trabajo incorporando
Politicas 5 en materia electoral | perspectiva de géneroy 5 Alianzas.
Fiscalizaé/ién y atencién a quejas enfoque en derechos
sobre VPMRG. humanos.
(DEAPYF).
Derecho a la
consulta 'y
Di e participacion de las
ireccion
Eiecutiva de personas que Programas anuales de
OJr anizacion integran los pueblos trabajo incorporando
Elegctoral 4 y barrios originarios, | perspectiva de género y 4 Alianzas.
Geoestad)lfstica asi como a las enfoque en derechos
comunidades humanos.
(DEOEYG). - )
indigenas residentes
en la Ciudad de
México.
. . Derechos en
Direccion .
Ejecutiva de ma.te.rla q§ Progra}m?s anuales de
Particioacion participacion trabajo incorporando
Ciudagana 5 ciudadana enfocado | perspectiva de géneroy 4 Alianzas.
Capacitacié)r/1 a las mujeres y las enfoque en derechos
personas que humanos.
(DEPCYC). integran los GAP.
Acciones de difusion Proaramas anuales de
Unidad Técnica para la promocion gram:
NS trabajo incorporando
de Comunicacién del voto de las . ) Al
Social y Difusion 5 mujeres y las perspectiva de género y 3 ianzas.
enfoque de derechos
(UTCSyD). personas que humanos
integran los GAP. )
Desarrollo de
sistemas Programas anuales de
Unidad Técnica informaticos, 9 L
. : trabajo incorporando
de Servicios considerando los . . .
Informaticos 5 elementos para el perspectiva de género y 5 Alianzas.
enfoque en derechos
(UTSl). acceso de las humanos
personas que ’
integran los GAP.
) . Procedimientos
Unidad Técnica V|0I(lenC|a. laboral, sustanciados con
hostigamiento y/o . . .
de Asuntos 5 2c0s0 laboral perspectiva de género y 5 Alianzas.
Juridicos (UTAJ). sexual y enfoque en derechos
) humanos.
) Derechos politico- Programas anuales de
Organos electorales de las trabajo incorporando
Desconcentrados 5 mujeres y los GAP, perspectiva de género y 5 Alianzas.
(OD). en su ambito enfoque en derechos
distrital. humanos.
Incorporacion de la
perspectiva de
%Zr;gg?]gser?gr)g:r?o:'e Participacion, respeto a
| los derechos humanos y
Personal del 5 derechos laborales; ion d 4 Al
IECM. igualdad laboral y la promocion de un lanzas.

promocion de un
entorno
organizacional
favorable.

entorno organizacional
favorable.
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involucramiento da al proyecto
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Intereses L Recursos y mandatos alianzas
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Grupos de Derechos politico Agendas de trabajo y de
s electorales los GAP o .
Atencion 4 . promocion de derechos 3 Alianzas.
A debidamente o
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protegidos
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c) Identificacion de la Poblaciéon Objetivo

Las poblaciones que se atenderan mediante el desarrollo del Programa Institucional seran las
siguientes:

Mujeres de la Ciudad de México: De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en
la Ciudad de México residen 9 209 944 personas, de las cuales 52.2% son mujeres y 47.8% son
hombres.

a. Mujeres indigenas y aquellas pertenecientes a pueblos y barrios originarios de la
Ciudad de México.

b. Mujeres afromexicanas.

c. Mujeres con discapacidad fisica, mental, intelectual y/o sensorial, en los términos
establecidos por la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

d. Mujeres de la diversidad sexual y de género.

e. Mujeres candidatas y electas que participan en espacios politicos y comunitarios,
enfatizando en aquellas que ejercen cargos de eleccion popular.

Este programa también se dirige como beneficiarias a las personas pertenecientes de los grupos
de atencion prioritaria, ademas de las mujeres, con las que el IECM a través de la DEGDHECyCC
colabora por acciones afirmativas y voto anticipado, en especifico: personas jovenes, mayores,
con discapacidad, de la diversidad sexual y de género, personas de los pueblos y barrios
originarios y comunidades indigenas, afromexicanas y afrodescendientes y en estado de
postracion. Las particularidades de cada grupo se listan a continuacion:

Personas jovenes: Se consideran personas jovenes aquellas entre 18 y 35 afos, conforme al
articulo 14 del Caodigo Electoral Local, aplicable para las diputaciones locales.* También seran
consideradas como sujetas de consulta las personas representantes de organizaciones
juveniles, colectivos estudiantiles y asociaciones que promuevan los derechos y la participacion

44 Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, actualizacion del 2 de junio de 2023,
articulo 24, fraccion 1, en
<https://data.consejeria.cdmx.gob.mx//images/leyes/codigos/CODIGO_DE_INSTITUCIONES Y PROC ELECTORA

LES_CDMX_ 1.pdf>.
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politica de las juventudes. Esta inclusion se fundamenta en la Resolucion 70/127 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas** que insta a los Estados a consultar e incluir a organizaciones
lideradas por jovenes en procesos de adopcion de decisiones y formulacion de politicas publicas.

e De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en la Ciudad de México
residian 2'117,283 de entre 15 y 29 afios, lo que representa 23.4% del total de la
poblaciéon de la entidad (9'209,944 personas). De esta poblacion joven, 49.83%
correspondio a mujeres y 50.17% a hombres.*®

e Con corte al 2 de abril de 2024, la Lista Nominal de la Ciudad de México asciende a
7°918,513 personas; de ese total, las y los jovenes de 18 a 34 afios suman 2’578,857, lo
que equivale al 32.57% del listado.*”

Personas mayores: Se consideran personas mayores a aquellas de 60 afios o mas, conforme
al articulo 3 de la Ley de Reconocimiento de los Derechos de las Personas Mayores y del Sistema
Integral para su Atencion de la Ciudad de México.*® También se consideraran a personas
cuidadoras y familiares de personas mayores, asi como a organizaciones y asociaciones que
trabajen por su inclusién social y politica, en concordancia con los articulos 27, incisos c) y d), de
la Convencion Interamericana sobre la Proteccion de los Derechos Humanos de las Personas
Mayores“°

e De acuerdo con el Censo 2020, en la Ciudad de México residian 1,491,619 personas
mayores, lo que representa 16.2% del total de la poblacion de la entidad. De este grupo,
57.2% correspondio a mujeres y 42.8% a hombres.*

e Con corte al 2 de abril de 2024, 1°810,089 personas mayores (22.86%) estaban en la
Lista Nominal.5'

e El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQ) estima que en 2050 habra 209 personas
mayores de 65 por cada 100 menores de 15, consolidando a la CDMX como la entidad
mas envejecida del pais.*

45 Asamblea General de las Naciones Unidas, Resolucion A/RES/70/127, Promocion de los derechos humanos de las
personas mayores, adoptada el 17 de diciembre de 2015, en <https://docs.un.org/es/A/RES/70/127>

46 Presentacion de resultados. Ciudad de México. INEGI, en
<https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020 pres_res_cdmx.pdf>.

4T |ECM, Sistema de Consulta de la Estadistica de Resultados Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024, México,
IECM, en <https://estadisticaresultadospelo2024.iecm.mx/consultas/resultados.php?mod=1>

48 L ey de Reconocimiento de los Derechos de las Personas Mayores y del Sistema Integral para su Atencion de la
Ciudad de Meéxico, actualizacién del 7 de junio de 2024, articulo 3, en
<https://data.consejeria.cdmx.gob.mx//images/leyes/leyes/LEY REC DERECHOS PERSONAS MAYORES Y DE
L_SISTEMA INT PARA SU ATN DE LA CDMX 5.pdf>.

49 Resulta aplicable en analogia de los derechos politicos que para esta poblacion se establecen en dicha Convencion.
50INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020: Presentacion de resultados. Ciudad de México. México, INEGI, 2021,
en <https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020 pres_res_cdmx.pdf>.

5T|ECM, Sistema de Consulta de la Estadistica de Resultados. Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. México,
IECM, en <https://estadisticaresultadospelo2024.iecm.mx/consultas/resultados.php?mod=1>.

52 Consejo Nacional de Poblacion. Coleccion Proyecciones de la poblacion de México y de las Entidades Federativas
2016-2050. México. CONAPO. 2019, p. 56, en
<https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/487395/09 CMX.pdf>.
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Personas con discapacidad: Se consideran personas con discapacidad aquellas que
presentan alguna limitacion fisica, mental, intelectual y/o sensorial, en los términos establecidos
por la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. También estan las
personas cuidadoras y familiares, asi como integrantes de organizaciones y colectivos que
representan a personas con discapacidad o que promueven la defensa de sus derechos y la
accesibilidad en la Ciudad de México, en reconocimiento a su papel como redes de apoyo,
facilitadores de participacion efectiva y agentes de representacion legitima.>?

e Segun el Censo 2020, en la Ciudad de México se registraron 1'703,827 personas con
discapacidad, limitacién en la actividad cotidiana o condicion mental, lo que equivale a
18.5% de la poblacion total de la entidad.

e De esta poblacion, 55.6% son mujeres y 44.4% son hombres®, lo cual evidencia una
mayor prevalencia de condiciones de discapacidad entre las mujeres, fendmeno
vinculado a la mayor longevidad femenina y a desigualdades acumuladas a lo largo del
curso de vida.

Personas de la diversidad sexual y de género (LGBTTTIQA+): Se consideran personas de la
diversidad sexual y de género aquellas que se identifican como lesbianas, gays, bisexuales,
transexuales, transgénero, travestis, intersexuales, queer, asexuales, asi como otras
orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género o caracteristicas sexuales no
normativas (LGBTTTIQA+). También estan las personas representantes de colectivos y
asociaciones que promueven la defensa de los derechos humanos, la inclusion y la visibilidad de
las personas LGBTTTIQA+, asi como activistas y personas defensoras de los derechos de la
diversidad sexual y de género, en reconocimiento a su papel como agentes clave para el gjercicio
de la participacion sustantiva y la representacién comunitaria.>®

53 Esta inclusion se sustenta en la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD),
particularmente en su articulo 4.3, que obliga a los Estados Parte a consultar estrechamente y colaborar activamente
con las personas con discapacidad y sus organizaciones representativas en la elaboracion de politicas publicas.
Asimismo, la Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad y diversos lineamientos nacionales
reconocen la importancia del entorno familiar, las redes de apoyo y las organizaciones de la sociedad civil como
actores clave en la garantia de derechos, accesibilidad y participacion efectiva.

54 INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020: Presentacion de resultados. Ciudad de México. México, INEGI, 2021,
en <https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020 pres_res_cdmx.pdf>.

55 Esta disposicidon se encuentra respaldada por diversos instrumentos normativos y estandares internacionales que
reconocen el papel de los colectivos LGBTIQ+ en la formulacion de politicas publicas y la participacion en asuntos que
les afectan. Véanse: los Principios de Yogyakarta (2007 y +10, 2017), en particular los Principios 2, 25 y 28; la Ley
Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion; y el informe tematico “Violencia contra Personas LGBTI” de la
Comision Interamericana de Derechos Humanos (2015). A nivel nacional, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
ha reconocido en distintas resoluciones el papel de las organizaciones de la sociedad civil como agentes de defensa
de los derechos de las personas de la diversidad sexual y de género. Por ejemplo, en la Accion de Inconstitucionalidad
2/2010, relativa al matrimonio entre personas del mismo sexo en la Ciudad de México, la Corte admitié la participacion
de organizaciones LGBTI como terceros interesados, reconociendo su legitimidad en procesos judiciales que impactan
sus derechos. Asimismo, en la Accion de Inconstitucionalidad 73/2021, la SCJN reafirmé la necesidad de que el
Congreso de la Unién adopte medidas para garantizar el derecho a la identidad de género de las personas trans,
destacando el papel de la sociedad civil en visibilizar dichas demandas. Estas resoluciones reflejan una interpretacion
progresiva del principio de participacion efectiva, vinculada al derecho a la igualdad y no discriminacion.
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* La Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género (ENDESIG) 2021 estima que
el 4.0% de la poblacion de 15 afios 0 mas en la Ciudad de México se identifica como parte
de la diversidad sexual y de género, es decir, 311,000 personas; colocando a la capital
del pais como la segunda entidad con mayor proporcion de esta poblacion, solo detras
del Estado de México.%®

e Sibien la ENDESIG no presenta un desglose binario completo por entidad federativa, a
nivel nacional el 53.6% de esta poblacién se identifica como mujer y el 46.4% como
hombre, lo que puede considerarse como una referencia aproximada para la capital.

Pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas residentes en la Ciudad de México:
Se consideran personas indigenas aquellas que se autorreconocen como parte de un pueblo,
barrio o comunidad originaria, conforme al articulo 2° constitucional y al articulo 58 de la
Constitucion de la CDMX. También seran consideradas autoridades comunitarias, asambleas
tradicionales, colectivos y organizaciones que defienden los derechos de los pueblos y
comunidades indigenas residentes en la capital, en cumplimiento con los estandares de consulta
previa, libre e informada establecidos en el Convenio 169 de la OIT.

* Estimaciones locales: 9% de autoadscripcion indigena y 1.4% hablantes de lengua
indigena (Censo 2020). Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades
Indigenas Residentes registra 58 pueblos/barrios originarios en 10 alcaldias.®’

e Laslenguas o idiomas originarios predominantes en la Ciudad de México son nahuatl,
mixteco, otomi, mazateco, zapoteco y mazahua.

Personas afromexicanas o afrodescendientes: Se consideran personas afromexicanas o
afrodescendientes aquellas que se autorreconocen bajo esta categoria, en los términos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (articulo 2°) y de la Constitucion de la
CDMX. También se incluyen colectivos, asociaciones y liderazgos comunitarios que promuevan
la participacion politica y la defensa de los derechos de la poblacion afromexicana en la Ciudad
de México, en consonancia con la Declaracion y el Programa de Accion de Durban (2001).

e En la CDMX, 186,914 personas (2% de la poblacién) se autorreconocen como
afromexicanas o afrodescendientes (Censo 2020).

e La mayoria se encuentra concentrada en las alcaldias de Iztapalapa, Gustavo A. Madero
y Alvaro Obregén.

Personas en estado de postracion: Personas en estado de postracion inscritas en instituciones
de asistencia social que acrediten residencia en la CDMX, conforme al articulo 141 de la LGIPE
y al articulo 6 del CIPECDMX.

5% INEGI, Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género, México, INEGI, 2021, en
<https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/endiseg/2021/doc/endiseg_2021_resultados.pdf>.

57 Congreso de la Ciudad de México, Congresistas piden a SEPI continuar labor en beneficio de poblacion indigena,
Ciudad de Meéxico, Congreso de la Ciudad de México, 2026, en <https://www.congresocdmx.gob.mx/comsoc-
congresistas-piden-sepi-continuar-labor-beneficio-poblacion-indigena-5561-1.html>.
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En 2023-2024, 526 personas en estado de postracion quedaron inscritas en la Lista
Nominal; de ellas, 474 votaron (90.11%).

e En el Proceso Electoral Extraordinario 2024—2025 también se habilité el voto anticipado
para este grupo.

d) Analisis de objetivos

En esta fase se describe la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se resuelva el
problema identificado. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas
(causas, efectos y problema central) en soluciones positivas.

Para lo anterior, las causas se convierten en medios y los efectos en fines, y lo que era el
problema central se convierte en el objetivo central o propésito del programa.

d.1 Proposito

A partir del problema central identificado y en congruencia con los objetivos estratégicos del Plan
General de Desarrollo del IECM 2026-2029, el PIDHEIS 2027 se plantea como propodsito que las
mujeres y las personas integrantes de los grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México
cuenten con herramientas y conocimientos para participar y ejercer de manera informada sus
derechos politico-electorales, en condiciones de igualdad y libres de violencia.

Al igual que en la identificacion del problema, este propdsito no se realiza de manera homogénea:
su cumplimiento exige atender las condiciones especificas de los GAP con un enfoque
intercultural e interseccional, identificando las particularidades de mujeres, personas jovenes,
mayores, personas con discapacidad, personas de la diversidad sexual y de género, pueblos y
barrios originarios y comunidades indigenas, personas afromexicanas y en estado de postracion,
reconociendo que las barreras se agravan cuando confluyen dos o mas de estas condiciones en
una misma persona.

d.2 Identificacion de medios

Del analisis del arbol de objetivos se desprenden cinco medios indirectos y cinco medios directos;
estos ultimos se determinan como los componentes del programa, es decir, los bienes y servicios
que la Direccion Ejecutiva entregara a la ciudadania y al propio Instituto.

Medios indirectos:

a) Reduccién de la persistencia social de estereotipos y discriminacion que desvalorizan el
liderazgo politico de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria.

b) Promocion de una distribucién mas equitativa de las labores de cuidado y otras cargas
estructurales que inciden en el tiempo y los recursos disponibles de las mujeres para la
participacion politica.
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¢) Reduccién de brechas que limitan la participacion de las mujeres y los grupos de atencién

prioritaria.

d) Avance de la transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos
humanos en las instituciones publicas en general.

e) Disminucion de la normalizacién social de la violencia politica en espacios comunitarios y
digitales.

Medios directos:

a) Capacitacion en materia de derechos politico-electorales dirigida a las mujeres y los grupos
de atencioén prioritaria, con énfasis en la prevencion, atencion y erradicacion de la violencia
politica en razon de género.

b) Se dispone de herramientas y mecanismos innovadores para difundir y fomentar la
participacion politica de mujeres y GAP en entornos libres de violencia y discriminacion.

c) Emision de diagndsticos, estudios, notas técnicas y andlisis actualizados sobre el ejercicio
de los derechos politico-electorales de mujeres y GAP.

d) Asesoria técnica y acompanamiento hacia las areas del Instituto para incorporar la
transversalizacion sistematica de la perspectiva de género y el enfoque de derechos
humanos en sus propios programas y procesos.

e) Condiciones de trabajo que previenen la violencia laboral, hostigamiento y acoso, y que
consoliden un entorno organizacional favorable en el IECM.

d.3 Identificacién de fines

a) Representacion e incidencia plena de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria en los
espacios de decision y participacion politica.

b) Provision de informacion clara y accesible sobre los mecanismos, recursos y rutas disponibles
para el ejercicio de sus derechos politico-electorales.

c) Disminucién de la exposicion diferenciada de mujeres y grupos de atencion prioritaria a la
violencia politica y a la discriminacién en razén de género, edad, discapacidad, origen étnico o
identidad sexo-genérica.

d) Fortalecimiento de la confianza de mujeres y grupos de atencion prioritaria hacia el IECM vy el
sistema electoral en su conjunto.

Estos fines directos convergen en un fin superior: que la igualdad sustantiva y el enfoque de
derechos humanos en la vida politico-electoral de la Ciudad de México, ya reconocidos en el
marco normativo, se traduzcan en un ejercicio pleno y equitativo en la practica.

Como se advirtié en el analisis del arbol de problemas, la relacién entre estos medios y fines
tampoco es lineal ni corresponde de manera univoca: un mismo medio puede contribuir a mas
de un fin, y un mismo fin puede depender de la concurrencia de varios medios. Esta idea se
representa en el siguiente esquema.
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Esquema 4. Analisis de Objetivos (Causas - Medios)

Causas

Medios

Capacitacion insuficiente en materia de
derechos politico-electorales dirigida a las
mujeres y los GAP.

Capacitacion en materia de derechos politico-
electorales dirigida a las mujeres y los grupos
de atencion prioritaria, incluyendo la prevencion
y atencién de la violencia politica en razéon de
geénero.

Escasez de herramientas y mecanismos
innovadores para difundir y fomentar la
participacion politica de las mujeres y los GAP
en entornos libres de violencia y discriminacion.

Se dispone de herramientas y mecanismos
innovadores para difundir y fomentar la
participacion politica de mujeres y GAP en
entornos libres de violencia y discriminacion.

Falta de diagndsticos, estudios, notas técnicas
y analisis sobre el ejercicio de los derechos
politico-electorales de mujeres y GAP.

Emision de diagnosticos, estudios, notas
técnicas y analisis actualizados sobre el
ejercicio de los derechos politico-electorales de
mujeres y GAP.

Baja solicitud por parte de las areas del IECM
en materia de asesoria técnica vy
acompafiamiento para la incorporacion de la
perspectiva de género y el enfoque de derechos
humanos en sus programas y procesos.

Asesoria técnica y acompanamiento hacia las
areas del |Instituto para incorporar la
transversalizacion sistematica de la perspectiva
de geénero y el enfoque de derechos humanos
€N SUS propios programas y procesos.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Persistencia de condiciones de trabajo que no
siempre previenen violencia laboral,
hostigamiento y acoso en el entorno
organizacional del IECM.

Condiciones de trabajo que previenen la
violencia laboral, hostigamiento y acoso, y que
consoliden un entorno organizacional favorable
en el IECM.

Esquema 5. Analisis de Objetivos (Efectos - Fines)

Efectos

Fines

Subrepresentacion y baja incidencia de mujeres
y GAP en espacios de decision y participacion
politica.

Representacion e incidencia plena de las
mujeres y los grupos de atencién prioritaria en
los espacios de decision y participacion politica.
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Desinformacion y desconocimiento de los
mecanismos, recursos y rutas disponibles para
el ejercicio de sus derechos politico-electorales.

Provision de informacion clara y accesible sobre
los mecanismos, recursos y rutas disponibles
para el ejercicio de sus derechos politico-
electorales.

Exposicion diferenciada a la violencia politica y
discriminacion en razén de género, edad,
discapacidad, origen étnico o identidad sexo-
genérica.

Disminucion de la exposicion diferenciada de
mujeres y grupos de atencion prioritaria a la
violencia politica y a la discriminacion en razén
de género, edad, discapacidad, origen étnico o
identidad sexo-genérica.

Erosiéon de la confianza institucional de estos
grupos hacia el IECM y hacia el sistema
electoral en su conjunto.

Fortalecimiento de la confianza de mujeres y
grupos de atencion prioritaria hacia el IECM y el
sistema electoral en su conjunto.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Esquema 6. Arbol de objetivos

Fin

Contribuir al ejercicio pleno y equitativo de los derechos politico-electorales a través de la
igualdad sustantiva y el enfoque de derechos humanos.

Ll

Fines

Provision de
informaciéon clara vy
accesible sobre los
mecanismos,

recursos y rutas
disponibles para el
ejercicio de sus
derechos politico-
electorales.

Representacion e
incidencia plena de
las mujeres y los
grupos de atencion
prioritaria  en los
espacios de decision
y participacion
politica.

Disminucion de la
exposicion

diferenciada de
mujeres y grupos de
atencién prioritaria a
la violencia politica y
a la discriminacion
en razoén de género,
edad, discapacidad,

Fortalecimiento de la
confianza de mujeres
y grupos de atencion
prioritaria hacia el
IECM y el sistema
electoral en  su

. - conjunto.
origen étnico o
identidad Sexo-
genérica.

Ll *

* *

Objetivo central
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Participacion y ejercicio informado de los derechos politico-electorales de las mujeres y grupos
de atencion prioritaria en condiciones de igualdad, inclusion y libres de violencia en la CDMX,

fortalecida.

Medios
Capacitacion en , .
. Asesoria técnica
materia de
derechos Se dispone de y I
. . . acompafamiento .
politico- herramientas y | Emision de . . Condiciones de
. . f hacia las areas :
electorales mecanismos diagndsticos, . trabajo que
s . . del Instituto para .
dirigida a las | innovadores estudios, notas | . previenen la
; . . . incorporar la| ", .
mujeres y los | para difundir y | técnicas y ... | violencia laboral,
- transversalizacion . :
grupos de | fomentar la | analisis . " hostigamiento vy
e L . sistematica de la
atencion participacion actualizados , acoso, Yy que
o i . . . | perspectiva de .
prioritaria, con | politica de | sobre el gjercicio | ~ consoliden  un
X . . género y el
enfasis en la | mujeres y GAP | de los derechos enfoque de entorno
prevencion, en entornos | politico- 9 organizacional
., . derechos
atencion y | libres de | electorales de favorable en el
C . . . humanos en sus
erradicacion de | violencia y | mujeres y GAP. . IECM.
. . o propios
la violencia | discriminacion.
. X programas y
politica en razon
. procesos.
de género.

e) Andlisis de alternativas

Del andlisis realizado se desprenden lineas de trabajo prioritarias que constituyen la totalidad de
las alternativas de solucion identificadas al problema central. Estas alternativas derivan
directamente del arbol de problemas y su correspondencia con el arbol de objetivos, por lo que
no representan un subconjunto, sino la totalidad de acciones viables a implementar. Dichas
alternativas se presentan a continuacion:

1. Fortalecer las capacidades de mujeres y grupos de atencion prioritaria mediante procesos de
capacitacion y formacion especializada en materia de derechos politico-electorales, igualdad
sustantiva y prevencion de la violencia politica.

2. Incrementar la disponibilidad y difusion de informacion accesible, incluyente y culturalmente
pertinente que promueva el ejercicio de los derechos politico-electorales y contribuya a la
prevencion de la discriminacion y la violencia.

3. Generar evidencia, diagnosticos y analisis especializados que permitan identificar barreras,
necesidades y areas de oportunidad para fortalecer la participacion politica de las mujeres y
los grupos de atencion prioritaria.

38



) INSTITUTO ELECTORAL

_\TC;ZAMEMEX‘CO Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva 2027

4. Fortalecer la coordinacién, vinculacion e intercambio de buenas practicas mediante la
participacion en redes, observatorios y espacios interinstitucionales especializados.

5. Impulsar la transversalizacion de la perspectiva de género, el enfoque de derechos humanos
y la igualdad sustantiva en los programas, actividades y procesos institucionales del IECM.

6. Fortalecer las competencias institucionales del personal del IECM en materia de igualdad
sustantiva, no discriminacion, derechos humanos y prevencién de la violencia laboral.

7. Consolidar una cultura organizacional basada en la igualdad laboral, la inclusién y el respeto
a los derechos humanos, mediante la implementacion y seguimiento de estandares
institucionales de mejora continua.

8. Promover el bienestar integral del personal y contribuir a un entorno organizacional favorable
mediante acciones de atencidn psicosocial, corresponsabilidad laboral y conciliacion de la
vida laboral y familiar.

e.1 Seleccion de la alternativa 6ptima y articulacion estratégica

Implementar una estrategia integral orientada, por una parte, a promover los derechos politico-
electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria en igualdad de condiciones y libres
de violencia y, por otra, a fortalecer la transversalizacion institucional de la perspectiva de género
y el enfoque de derechos humanos en el IECM, mediante acciones de capacitacion, difusion,
generaciéon de conocimiento, acompafiamiento técnico y fortalecimiento de la cultura
organizacional.

Esquema 7. Medios y acciones del Programa Institucional

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Medios Acciones Aportes Interdependencia Incidencia Estrategia
1.1. Impartir capacitaciones
y procesos formativos
en materia de derechos . Alto nivel de
I Complementaria | . . Alta
politico-electorales de interdependencia
las mujeres y los grupos Incidir en que
de atencidn prioritaria. mujeres y GAP
1.2 Elaborar 'y  difundir ejerzan de manera
materiales de plena e informada
divulgacion, educativos sus derechos
1. Derechos politico- y de sensibilizacion que politico-electorales,
electorales de las mujeres promuevan el ejercicio construyendo una
y los grupos de atencion de los derechos . Alto nivel de democracia
e . o Complementaria | . . Alta . )
prioritaria promovidos en politico-electorales de interdependencia incluyente mediante
condiciones de igualdad y las mujeres y los grupos procesos
libres de violencia. de atencion prioritaria, formativos,
en igualdad de materiales
condiciones y libres de accesibles y
violencia. evidencia
1.3. Elaborar y/o facilitar actualizada sobre
diagnosticos, estudios, sus condiciones de
not’a.s. técnicas y . Alto nivel de participacion.
analisis sobre el | Complementaria | . . Alta
L interdependencia
ejercicio de sus
derechos politico-
electorales de las
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Medios

Acciones

Aportes

Interdependencia

Incidencia

Estrategia

mujeres y los grupos de
atencion prioritaria.

1.4.

Organizar y participar
en eventos
conmemorativos y de
promocion del voto y la
participacion politica de
las mujeres y los grupos
de atencion prioritaria.

Complementaria

Alto nivel de
interdependencia

Alta

1.5.

Participar en redes y
observatorios
interinstitucionales
especializados en la
participacion politica de
las mujeres y los grupos
de atencion prioritaria.

Complementaria

Alto nivel de
interdependencia

Alta

2.1.

Impartir capacitaciones
y jornadas de
sensibilizacién al
personal del IECM en
materia de igualdad de
género, derechos
humanos, no
discriminacion y
prevencion de la
violencia laboral.

Complementaria

Alto nivel de
interdependencia

Alta

2.2.

Elaborar 'y  difundir
materiales que
fortalezcan la cultura
institucional de igualdad
sustantiva y respeto a

Complementaria

Alto nivel de
interdependencia

Alta

Consolidar un
entorno

organizacional libre

de violencia 'y
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los derechos humanos.

2.3. Atender el proceso de
Auditoria de Vigilancia
en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015
en lgualdad Laboral y
No Discriminacion.

2.4. Dar seguimiento a las
actividades del Grupo
de Vigilancia del
Desarrollo e
Implementacion de
Practicas de Igualdad
Laboral y No
Discriminacion y
Comité para el
Seguimiento de Casos
de Violencia Laboral,
Hostigamiento y/o
Acoso Sexual en el
Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

discriminacion, con
mejora continua de
condiciones
laborales que
privilegien la
transversalizacion
de la perspectiva de
género y el enfoque
de derechos
humanos.

2. Transversalizacion de
la perspectiva de
género y el enfoque
de derechos humanos
en el IECM fortalecida.

Complementaria | . Alto nivel de. Alta
interdependencia

Complementaria | . Alto nivel de. Alta
interdependencia

40




) INSTITUTO ELECTORAL

\ CIUDAD DE MEXICO
2L
\V4

Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva 2027

Medios

Acciones

Aportes

Interdependencia

Incidencia

Estrategia

2.5. Asesorar a solicitud de
las éareas del IECM,
para la adecuada
transversalidad de
género y en el enfoque
de derechos humanos e

el contenido de los
programas
institucionales y
especificos y en el
marco del PELO 2026-
2027.

igualdad sustantiva, en | Complementaria Alta

Alto nivel de
interdependencia

2.6. Desarrollar materiales
de atenciodn psicosocial
para personas
trabajadoras del IECM
en el marco del PELO
2026-2027.

Complementaria Alta

Alto nivel de
interdependencia

2.7. Realizar actividades de
corresponsabilidad
laboral y familiar
encaminadas a
contribuir a un entorno
laboral favorable.

Complementaria Alta

Alto nivel de
interdependencia

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

f) Estructura analitica del Programa

Esquema 8. Estructura Analitica del Programa Institucional

Fin

grupos de atencion prioritaria. A través de la
humanos.

Contribuir al ejercicio pleno y equitativo de los derechos politico-electorales de las mujeres y

igualdad sustantiva y el enfoque de derechos

Propésito

condiciones de igualdad y libres de violencia.

Las mujeres y las personas integrantes de los grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de
México participan en las actividades formativas sobre los derechos politico-electorales, en

Componente 1

Componente 2

Derechos politico-electorales de las mujeres y
grupos de atencion prioritaria promovidos en
condiciones de igualdad y libres de violencia.

Transversalizacion de la perspectiva de
género y el enfoque de derechos humanos en
el IECM fortalecida.

Actividades

Actividades

Impartir capacitaciones y procesos formativos
en materia de derechos politico-electorales de
las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria.

Impartir  capacitaciones y jornadas de
sensibilizacion al personal del IECM en
materia de igualdad de género, derechos
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humanos, no discriminacién y prevencion de
la violencia laboral.

Elaborar y difundir materiales de divulgacion,
educativos y de sensibilizacion que
promuevan el ejercicio de los derechos
politico-electorales de las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria, en igualdad de
condiciones y libres de violencia.

Elaborar y difundir materiales que fortalezcan
la cultura institucional de igualdad sustantiva
y respeto a los derechos humanos.

Elaborar y/o facilitar diagnoésticos, estudios,
notas técnicas y analisis sobre el ejercicio de
sus derechos politico-electorales de las
mujeres y los grupos de atencion prioritaria.

Atender el proceso de Auditoria de Vigilancia
en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion.

Organizar 'y participar en  eventos
conmemorativos y de promocion del voto y la
participacion politica de las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria.

Dar seguimiento a las actividades del Grupo
de Vigilancia del Desarrollo e Implementacion
de Practicas de Igualdad Laboral y No
Discriminacién y Comité para el Seguimiento
de Casos de Violencia Laboral, Hostigamiento
y/o Acoso Sexual en el Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

Participar en redes y observatorios
interinstitucionales especializados en la
participacion politica de las mujeres y los
grupos de atencién prioritaria.

Asesorar, a solicitud de las areas del IECM,
para la adecuada transversalidad de género y
en el enfoque de derechos humanos e
igualdad sustantiva, en el contenido de los
programas institucionales y especificos y en el
marco del PELO 2026-2027.

Desarrollar materiales de atencion psicosocial
para personas trabajadoras del IECM en el
marco del PELO 2026-2027.

Realizar actividades de corresponsabilidad
laboral y familiar encaminadas a contribuir a
un entorno laboral favorable.
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g) Analisis de partes actoras
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Esquema 9. Interés en el programa por tipo de partes actoras

Grado de

Importancia

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Posicion | Poder para aceptar o frenar el proyecto involucra- que se da al T;pcc:odre (Psgtitigg
miento proyecto . ’
Parte actora Expectativas | Conflictos (favorable, privado,
Problemas P " Y| contrario y sociedad
Intereses L Recursos y mandatos en el alianzas L
percibidos - neutro) civil)
proyecto potenciales
Aprobacion y
seguimiento al
Comision Promover vy | Programa Institucional
Permanente de proteger los | de Derechos
Género, derechos Humanos, Equidad e
Derechos politico- Igualdad Sustantiva;
Humanos, 5 electorales de | su Programa Anual de 5 Alianzas Favorable Publico
Educacion Civica las mujeres y | Trabajo; y las
y Construccion de los grupos | actividades que
Ciudadana de atencion | realiza el Instituto
(COGDHECYCC). prioritaria. Electoral en materia
de género y derechos
humanos.
Derechos
politico- Coordinar, supervisar
electorales de | y dar seguimiento a
las mujeres vy | los programas;
los grupos de | presidir el Grupo de
atencion Vigilancia del
prioritaria; y el | Desarrollo e
Secretaria cumplimiento Implementacion de
. . 5 de las | Practicas de Igualdad 4 Alianzas Favorable Publico
Ejecutiva. Lo
obligaciones Laboral y No
en materia de | Discriminaciéon y el
género y | Comité para el
derechos Seguimiento de Casos
humanos que | de Violencia Laboral,
tiene el | Hostigamiento ylo
Instituto Acoso Sexual.
Electoral.
Eficientar el .
Proporcionar los
uso de los ) .
recursos financieros,
recursos .
. ) ) humanos y materiales
Secretaria financieros, . .
o . 5 planeados para el 3 Alianzas Favorable Publico
Administrativa. humanos y o
. cumplimiento del
materiales del
. Programa
Instituto L
Institucional.
Electoral
Violencia
laboral,
. hostigamiento | Iniciar y resolver los
Contraloria S . -
Interna 2 ylo acoso | procedimientos 3 Alianzas Favorable Publico
' laboral y | respectivos.
sexual;

incumplimiento
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Grado de Importancia Tioo de Sector
Posicion | Poder para aceptar o frenar el proyecto involucra- que se da al apctor (Pablico
miento proyecto . ’
Parte actora = 3 (favorable, privado,
| Problemas R d Expecta’:lvas Colnfllctos Y| contrario y sociedad
ntereses e ecursos y mandatos ene alianzas y
percibidos proyecto potenciales neutro) civil)
al Cddigo de
conducta del
Instituto
Electoral.
Promocion,
desarrollo vy
. e fortalecimiento
Direccion .
. . de la vida en
Ejecutiva de .
X democracia, la
Género, L. Programas anuales de
cultura civica y o
Derechos . trabajo incorporando
construccion . . . _
Humanos, 5 de la perspectiva de género 4 Alianzas Favorable Publico
Educacion Civica . . y enfoque en derechos
- ciudadania
y Construccion . humanos.
. considerando
Ciudadana a las mujeres
(DEGDHECYCC). Jeres y
los grupos de
atencion
prioritaria.
Acciones
afirmativas
para mujeres y
D.IreCC.IOH grupqs: de Programas anuales de
Ejecutiva de atencion L
L S trabajo incorporando
Asociaciones prioritaria  en . R ) .
Politicas y 5 materia perspectiva de género 5 Alianzas Favorable Publico
. T y enfoque en derechos
Fiscalizacion electoral y humanos
(DEAPYF). atencion a ’
quejas en
materia de
VPMRG.
Derecho a la
consulta y
participacion
. e de las
Direccion
Eiecutiva de personas que | Programas anuales de
) o integran los | trabajo incorporando
Organizacion . . . _—
Electoral y 4 pueblos y | perspectiva de género 4 Alianzas Favorable Publico
i barrios y enfoque en derechos
Geoestadistica originarios, asi | humanos
(DEOEYG). 9 ’ '
como a las
comunidades
indigenas
residentes.
. e Derechos en
Direccion .
. . materia de | Programas anuales de
Ejecutiva de S L
e participacion trabajo incorporando
Participacion . . . . _
Ciudadana y 5 ciudadana perspectiva de género 4 Alianzas Favorable Publico
o enfocados a | yenfoque en derechos
Capacitacion las mujeres humanos
(DEPCyC). jeres y '

las personas
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Grado de Importancia Tioo de Sector
Posicion | Poder para aceptar o frenar el proyecto involucra- que se da al apctor (Pablico
miento proyecto . ’
Parte actora E tati Conflict (favorable, privado,
Intereses PEIBIETED Recursos y mandatos Xp(eaﬁ levas glr;a:fzgz V| contrario y SREEIED)
percibidos proyecto potenciales neutro) civil)
que integran
los grupos de
atencion
prioritaria.
Acciones de
difusion para la
promocion. del Programas anuales de
Unidad Técnica voto de las g. .
s . trabajo incorporando
de Comunicacién mujeres y las . . . -
. e i, 5 perspectiva de género 3 Alianzas Favorable Publico
Social y Difusion personas que
. y enfoque de derechos
(UTCSyD). integran los
humanos.
grupos de
atencion
prioritaria.
Desarrollo de
sistemas
informaticos,
considerando
. . Programas anuales de
Unidad Técnica los elementos L
- trabajo incorporando
de Servicios para el acceso . . . .
Informaticos 5 de las perspectiva de género 5 Alianzas Favorable Publico
y enfoque en derechos
(UTSI). personas que
; humanos.
integran los
grupos de
atencion
prioritaria.
Violenci -
lolencia Procedimientos
. . laboral, .
Unidad Técnica . . sustanciados con
hostigamiento . . . A
de Asuntos 5 /o 20050 perspectiva de género 5 Alianzas Favorable Publico
Juridicos (UTAJ). ¥ y enfoque en derechos
laboral y
humanos.
sexual.
Derechos
politico-
electorales de | Programas anuales de
Organos las mujeres y | trabajo incorporando
Desconcentrados 5 los grupos de | perspectiva de género 5 Alianzas Favorable Publico
(OD). atencion y enfoque en derechos
prioritaria, en | humanos.
su ambito
distrital.
Incorporacion
I
de . a Participacion, respeto
perspectiva de
énero a los derechos
Personal del 9 y humanos y promocién . o
IECM 5 enfoque de de un entorno 4 Alianzas Favorable Publico
’ derechos o
organizacional
humanos;
favorable.
derechos
laborales;
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o _Grado de Importancia Tipo de Sector
Posicion | Poder para aceptar o frenar el proyecto |nvqlucra- que se da al actor (Pablico
Parte actora Ex;g::atr:tci)vas Cgﬁﬁgg gy (favorable, privado,’
Intereses Prob!em as Recursos y mandatos en el alianzas Rl Y SOC.'e.dad
percibidos proyecto potenciales neutro) civil)
igualdad
laboral y la
promocion de
un entorno
organizacional
favorable.
Derechos
politico-
electorales los | Agendas de trabajo y
grupos de | de promocion de . Sociedad
GAP atencion derechos politico- 3 Alianzas Favorable Civil
prioritaria electorales.
debidamente
protegidos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

h) Matriz de Indicadores para Resultados

En la primera etapa se identificd el problema en el que se intervendra, asi como las alternativas
para solucionarlo, concluyendo con ello la planeacion.

A continuacion, en el esquema 10 se describen los supuestos que deberan presentarse para
llevar a cabo las acciones propuestas dentro del Programa y alcanzar los propésitos. El
incumplimiento o cambio en alguno de los supuestos descritos, podra representar un riesgo para
el desarrollo del mencionado Programa.

Esquema 10. Descripcion de los supuestos para la MIR

Supuestos Descripcion de sus elementos

Supuesto 1 Las mujeres y los grupos de atencion prioritaria participan en las acciones promovidas
(S1) por el IECM.

Supuesto 2 Las instituciones publicas, organizaciones sociales y actores politicos colaboran en la
(S2) promocién de los derechos politico-electorales.

Supuesto 3 Los procesos electorales y de participacion ciudadana se desarrollan con perspectiva de
(S3) género y enfoque de derechos humanos de forma innovadora.

Supuesto 4 Las areas del IECM incorporan progresivamente la perspectiva de género y el enfoque
(S4) de derechos humanos en sus actividades.

Supuesto 5 El personal del IECM participa en las acciones de capacitacion y fortalecimiento
(S5) institucional.

Supuesto 6 El [IECM mantiene condiciones organizacionales favorables para la igualdad laboral, la no
(S6) discriminacién y la prevencion de la violencia.
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Supuestos Descripcion de sus elementos
Supuesto 7 Se dispone de informacion suficiente y actualizada para la generacion de diagnésticos,
(S7) estudios y andlisis.
Supuesto 8 Se mantienen vigentes los marcos normativos y las politicas institucionales en materia de
(S8) derechos humanos, igualdad sustantiva e inclusion.

En el esquema 11 se presenta la MIR en la que se expone la estructura analitica del programa,
los indicadores, los medios de verificacion y los supuestos que condicionaran el desarrollo del

Programa.
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Esquema 11. Matriz de Indicadores para Resultados

o actividades

en materia de

Indicadores
Resumen Narrativo] o bre Tipo  |Dimension Férr"nula de Frec(t;:nma Medios de verificacion ii?:rrr];zsci?’)ﬁ SouﬁZ:S(tDOSS
calculo D,
medicién
= (NUumero de
mujeres y total
de personas de
grupos de
atencion
Tasa de prioritaria que
crecimiento de recibieron
FIN: Contribuir al |ja participacion asesoria,
ejercicio pf”? Y |de las mujeres capacitaciones Informes del
deeqrggﬂg\éopoleiticc)g- y grupqs’. de (o] activic.iades Prggrgma Fichas
electorales de las atencion en materia de Institucional Teécnicas de S
mujeres y grupos prioritaria que género Vl presentados al las S2
de atencion recibieron |Estratégico| Eficacia |derechos Anual Consegjo -
prioritaria. A través| asesoria, humanos en General del actlvu.jades y S3
de laigualdad |capacitaciones 2027)/ Namerog IECM _acciones S8
sustantivay el |, 5ctividades de mujeres https://www.iecm.mx/consejo- informativas
enfoque de . .
derechos en rr)aterla de personas de general/informes-
humanos. género y grupos de
derechos atencion
humanos prioritaria que
recibieron
asesoria,
capacitaciones
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Indicadores
Rismumes el Nombre Tipo  |Dimensién Férr’nula de F"eC(';: e Medios de verificacion ii?(?rr:;iliigi S()uﬁ:g:)oss
calculo L,
medicion
género Vl
derechos
humanos  en
2026) *100
= (Numero de
asistentes
mujeres y/o
personas de
los grupos de
PROPOSITO: Las | Porcentaje de atencion
mujeres y las mujeres y prioritaria que
_ bpersonas personas de participaron en
integrantes de I9,S grupos de las actividades
grupos de atencion . , Informes del
prioritaria de la atencion formatlyas en Programa Listas de
Ciudad de México prioritaria ma’terla de Institucional asistencia y ST
participan en las atendidas -~ N géneroy . S2
actividades mediante Estratégico| Eficacia derechos Anual presentad.os al formularios s3
formativas sobre acciones humanos/ Consejo de pre- S7
los derechos | ¢,rmativas en Total de General el registro
politico-electorales, . IECM
en condiciones de ma’terla de p.ersonas
igualdad y libres dg|  9€neroy asistentes a
violencia. derechos las acciones
humanos formativas en
materia de
geéneroy
derechos
humanos) *
100
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Indicadores
- Frecuencia Fuentes de [Supuestos
i . . .. | Férmula de i ificaci P
Resumen Narrativo Niari 5179 Tipo  |Dimension ’ u de Medios de verificacion informacion | o riesgos
calculo L,
medicion
] Frecuencia
Nombre Tipo  |Dimensién Forrpula o de
calculo L
medicion
Porcfentajg'de = (Sumatoria
satisfaccion
. de las
con los bienes
servicios en personas que
COMPONENTE 1: | ¥ 5¢™V'° manifiestan
" materia de
Derechos politico- estar
derechos et »
electorales de las politico- satisfechas” y
mujeres y grupos “‘muy
. electorales de : , Informes del Programa Encuestas de| g1
de atencion . ., . satisfechas” en| __ . g percepcion
o las mujeres y | Gestion | Calidad Trimestral |Institucional presentados a la S2
prioritaria rupos de las encuestas Comision correspondiente de S7
promovidos en grupos | de satisfaccién satisfaccion
L atencion .
condiciones de N aplicadas en el
. . prioritaria .
igualdad y libres de : periodo / Total
. . promovidos en
violencia. . de encuestas
condiciones de . e
. de satisfaccion
igualdad y .
g aplicadas en el
libres de ; *
. . periodo) * 100
violencia.
COMPONENTE 2:| Porcentaje de = (Sumatoria
Transversalizacion| satisfaccion de las Informes del Programa S4
de la perspectiva | con los bienes personas que |nétltu9l9f\a| presentat(jqu alac . estasdel S5
. - P omision correspondiente o
de géneroyel |y serwqos eN | Gestisn | Calidad manifiestan Trimestral percepcion S6
enfoque de materia de estar - de
_ . , Informes de seguimiento de . .
derechos humanos| igualdad de satisfechas” y la Norma Mexicana NMX-R.| Satisfaccion S8
en el IECM géneroy ‘muy 025-SCFI-2015.
fortalecida. derechos satisfechas” en
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Indicadores
RESUEN SEE e Nombre Tipo  |Dimensién Férr’nula de Frecs: e Medios de verificacion ii?:rr:;iliigﬁ SourF;:ses:JOsS
calculo L,
medicion
humanos en el las encuestas
IECM. de satisfaccion
aplicadas en el
periodo / Total
de encuestas
de satisfaccion
aplicadas en el
periodo) * 100
ACCION 1.1: (Numero de
Impartir capacitaciones
capacitaciones y y procesos
procesos Porcentaje de formativos
. . . S1
formativos en  |capacitaciones realizados / Informes del Programa
materia de y procesos Gestion | Eficacia Numero de | Trimestral |Institucional presentados a la] Encuestas S2
derechos politico- | formativos capacitaciones Comision correspondiente S3
electorales de las | realizados. y procesos
mujeres y los formativos
grupos de atencién programados)
prioritaria. x 100

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento
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Indicadores
Resumen Narrativo . _ . Férmula de Frecuencia Medios de Fuentesde | Supuestos o
Nombre Tipo |Dimension Sl de Verificacion informacion riesgos
Medicion
ACCION 1.2: Elaborar
y difundir materiales de
ivulgacié ti : .
divu gaC|o'n., 'edu.c'a VoS Porcentaje de (Numero de
y de sensibilizaciéon que . .
L materiales de materiales
promuevan el jercicio divulgacion elaborados Informes del
de los derechos educgtivos , difundidos /y Prqgra_ma Materiales
politico-electorales de y Gestion| Eficacia , Trimestral Institucional ) . S1
las muieres v los de Numero de presentados a la difundidos
UDOS :je ate};cién sensibilizacion materiales Comision S2
grupos . elaborados y programados) x correspondiente
prioritaria, en igualdad ; .
. ) difundidos. 100
de condiciones y libres
de
violencia.
(Numero de
ACCION 1.3: Elaborar estudios, notas
y/o facilitar Porcentaie de técnicas o analisis
diagnosticos, estudios, orcentay desarrollados o Informes del
. diagndsticos, . Programa
notas técnicas y estudios. notas facilitados / ogra S2
analisis sobre el . . o Numero de . Institucional Programacion s7
L técnicas y/o |Gestion| Eficacia . Trimestral | presentados a la ;
ejercicio de los g estudios, notas Comisic interna
e analisis .. . omision
derechos politico- técnicas o analisis correspondiente
elaborados o P
electorales de las . desarrollados o
) facilitados. .
mujeres y los grupos de facilitados
atencion prioritaria. programados) x
100
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Indicadores
Resumen Narrativo e e Frecuencia Medios de Fuentes de Supuestos o
Nombre Tipo |Dimension Caleulo de Verificacion informacion riesgos
Medicion
ACCION 1.4: Organizary| Porcentaje de .
- (Numero de
participar en eventos eventos de . Informes del
: . eventos realizados Proarama S1
conmemorativos y de promocion o atendidos / ogra Programacion
promocién del voto y la politica Gestion| Eficacia | . Trimestral | __Institucional J S2
articiacion politica de | realizados v/o Numero de eventos presentados a la interna
parficip P cos yro programados) X Comision S3
las mujeres y los grupos |con participacion 100 correspondiente
de atencion prioritaria. sustantiva.
(Numero de
en redes y observatorios . P P Informes del
. N derivadas de la enredesy Programa S2
interinstitucionales articipacién en observatorios o Programacion
especializados en la P P Gestion | Eficacia . Trimestral | _nstitucional J S8
articipacién politica de redes y realizadas / presentados a la interna
|ZS muperes ?os UDOS observatorios Numero de Comision
JOTES Y108 gIUPOS ;1 erinstitucional participaciones correspondiente
de atencion prioritaria. .
es realizadas programadas) x
100
ACCION 2.1: Impartir (Numero de
capacitaciones y jornadas capacitaciones y
de sensibilizacién al jornadas de Informes del
personal del IECM en | Porcentaje de sensibilizacion Programa
materia de igualdad de | capacitaciones g . impartidas / . Institucional
género, derechos y jornadas de Gestion) Eficacia Numero de Trimestral presentados a la Encuestas :g
humanos, no sensibilizacion capacitaciones y Comisién

discriminacion y
prevencion de la violencia
laboral.

impartidas.

jornadas de
sensibilizacién
programadas) x

correspondiente
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Indicadores
Resumen Narrativo e e Frecuencia Medios de Fuentes de Supuestos o
Nombre Tipo |Dimension Caleulo de Verificacion informacion riesgos
Medicion
100
(Numero de
ACCION 2.2: Elaborar _ materiales
. . . . institucionales Informes del
y difundir materiales Porcentaje de
. elaborados y Programa
que fortalezcan la materiales . . o . sS4
e e L, . difundidos / . Institucional Materiales
cultura institucional de | institucionales |Gestién| Eficacia . Trimestral . .
. . Numero de presentados a la difundidos S5
igualdad sustantiva y elaborados y . L
. ) materiales Comision
respeto a los derechos difundidos. o .
institucionales correspondiente
humanos.
programados) %
100
(Numero de
actividades de
ACCION 2.3: Atender | Porcentaje de segw.njnento y
o o atencion de la
el proceso de Auditoria | actividades de o .
. . . Auditoria realizadas
de Vigilancia en la seguimiento y / Dictamen de la | programacin S5
Norma Mexicana NMX- | atencion de la |Gestién| Eficacia NGmero de Anual Auditoria de ignterna S6
R-025-SCFI-2015 en Auditoria de . Vigilancia
- . actividades de
Igualdad Laboral y No Vigilancia o
C . seguimiento y
Discriminacion. realizadas. .,
atencion
programadas) x
100
ACCION 2.4: Dar Porcentaje de (Numero de S5
s_egwmlento alas act|V|d.ad.es de Gestién| Eficacia sesiones atendidas Anual Minutqs de las Programamon
actividades del Grupo seguimiento / sesiones interna S6
de Vigilancia del del Grupo de Numero de
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Indicadores
Resumen Narrativo Férmula de Frecuencia|  Medios de Fuentes de | Supuestos o
Nombre Tipo |Dimension Caleulo d.e. ) Verificacion informacion riesgos
Medicion
Desarrollo e Vigilancia del sesiones
Implementacion de Desarrollo e programadas) x
Practicas de Igualdad | Implementacio 100
Laboral y No n de Practicas
Discriminacioén y de Igualdad
Comité para el Laboral y No
Seguimiento de Casos | Discriminacion
de Violencia Laboral, y Comité para
Hostigamiento y/o el Seguimiento
Acoso Sexual en el de Casos de
Instituto Electoral de la Violencia
Ciudad de México. Laboral,
Hostigamiento
y/o Acoso
Sexual.
ACCION 2.5: Asesorar, Porcentaje de
a solicitud de las areas asesorias
del IECM, para la técnicas
adecuada brindadas a (Numero de Informes
transversalidad de las areas del asesorias técnicas Trir;estrales del <4
generoy en el enfoque .IECM para. ’Ia Gestion| Eficacia br[ndadas/ Trimestral |nsr'§'[%§$11| Encuestas
de derechos humanos | incorporacion Numero de S5
] ) ] o presentados a la
e igualdad sustantiva, de la asesorias técnicas Comisién
en el contenido de los | perspectiva de solicitadas) x 100 correspondiente
programas géneroy el
institucionales y enfoque de
especificos y en el derechos
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Indicadores
Resumen Narrativo Férmula de Frecuencia|  Medios de Fuentes de | Supuestos o
Nombre Tipo |Dimension Caleulo de Verificacion informacion riesgos
Medicion
marco del PELO 2026- humanos en
2027. programas
institucionales
y especificos.
(Numero de
ACCION 2.6: Porcentaje de aterr::?;naslie:oggcial
Desarrollar materiales materialejs de elabofados Informes del Materiales
de atencion psicosocial . aporados y Programa difundidos en S5
atencion . S difundidos / . Institucional .
para personas . . Gestion| Eficacia . Trimestral medios
. psicosocial Numero de presentados ala | . S6
trabajadoras del IECM . fi s internos del
elaborados y materiales de Comision
en el marco del PELO e . . , correspondiente IECM
difundidos. atencidn psicosocial p
2026-2027.
programados) x
100
(Numero de
actividades de
ACCION 2.7: Realizar Porcentaie de corresponsabilidad
actividades de actividadés de laboral y familiar Informes del
corresponsabilidad corresponsabili realizadas / Programa Programacion s5
laboral y familiar P Gestion| Eficacia Numero de Trimestral Institucional interna
; dad laboral y . presentados a la S6
encaminadas a familiar actividades de Comision Informes
contribuir a un entorno realizadas. corresponsabilidad correspondiente

laboral favorable.

laboral y familiar
programadas) x

100
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IV. Actividades Institucionales

Actividad Institucional 1

Promover los derechos politico-electorales de las mujeres y grupos de atencion prioritaria, en
condiciones de igualdad y libres de violencia.

1. Datos Generales
Tipo Actividad institucional de Apoyo “A”
Modalidad Democracia Participativa
Clave Presupuestaria -

Dependencia 24A000- Instituto Electoral de la Ciudad de México.

05 - Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y

Unidad Responsable Construccién Ciudadana (DEGDHECYCC)

Responsable Operativo 0504 - Direccioén de Politica de Género y Derechos Humanos
Finalidad 1 — Gobierno

Funcién 3- Coordinacion de la Politica de Gobierno

Subfuncion 6- Organizacion de procesos electorales

06. Se garantiza la igualdad de oportunidades, la equidad, la paridad de género y el
Resultado respeto a los derechos humanos de todas las mujeres y las personas que integran
los grupos de atencion prioritaria, en el ambito politico y electoral.58

19. Se fortalecen las condiciones para el ejercicio de los derechos politico-
Subresultado . : . . >
electorales en un marco de igualdad, paridad, equidad e inclusion.
Promover los derechos politico-electorales de las mujeres y grupos de atencién

Nombre de la Actividad Institucional prioritaria, en condiciones de igualdad y libres de violencia.

12 - Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva

Programa Presupuestario del Instituto

1. Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que se vincula

3. Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos®.
Crear herramientas y contenidos innovadores que ayuden a formar ciudadania desde el respeto a los derechos humanos, la
igualdad de género y la inclusién de todas las personas.

Linea o lineas de accion con las que se vincula

58 Manual de Planeacion del IECM para el ejercicio fiscal 2027, Anexo 6, pag. 152.
% Elementos Estratégicos del Plan General de Desarrollo del IECM 2026-2029, pag. 143, en
<https://www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2026/IECM-ACU-CG-011-2026.pdf>.

57



) INSTITUTO ELECTORAL Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva 2027

\ CIUDAD DE MEXICO
-
I.2 Generar informacion accesible y comprensible para todas las personas.
1.3 Promover la accesibilidad universal en servicios y actividades institucionales.
1.8 Incorporar indicadores de derechos humanos en el seguimiento institucional.
I.11 Implementar medidas de inclusién y no discriminacion.
11.2 Identificar y reducir brechas de género.
1.3 Fortalecer la participacion de las mujeres en espacios de decision.
I1.5 Prevenir y atender la violencia de género.
1.7 Fortalecer capacidades institucionales en igualdad sustantiva.
1.9 Promover acciones dirigidas a grupos de mujeres en situacion de vulnerabilidad.

l. Transversalidad y Poblacion

Aplicacion Num. Linea de accién Nombre de la Accion
DH
Poblacion por Atender
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
5 68 845 315 1233 1 32 359 69 461 1694
Aplicacion Num. Linea de accion Nombre de la Accion
IS
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
5 68 845 315 1233 1 32 359 69 461 1694
Aplicacion Num. Linea de accién Nombre de la Accion
DNNYA NA
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-17 Total 0-12 13-17 Total

I Eje o ejes transversales del PGD

Eje Denominacion

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Comunicacién con maxima transparencia. Crear campafas de difusion anticipadas y focalizadas junto a
estrategias narrativas y visuales que conecten emocional y racionalmente con distintos publicos; generar
una comunicacion interna eficiente entre areas centrales y 6rganos desconcentrados, que asegure y
garantice el acceso, la consulta y la generacién de datos abiertos, asi como la rendicion de cuentas ante la
ciudadania.

Inclusiéon con perspectiva de género. Impulsar en el actuar institucional la perspectiva de género y
derechos humanos para identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad, violencia y
exclusion de las mujeres, juventudes, personas con discapacidad, pueblos originarios y personas en
prision preventiva, disefiando mecanismos de participacion representativos y de facil acceso para
erradicarla en favor de la democracia paritaria.

Enfoque de derechos humanos. Reforzar en el actuar institucional un analisis, perspectiva y estrategia
orientados a la promocién y proteccién de los derechos humanos.
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Innovacién de calidad y con propésito. Impulsar una cultura institucional basada en la mejora continua,
la gestion de calidad y la adaptacion tecnoldgica, orientada a satisfacer de forma eficiente y transparente
las necesidades de las personas usuarias de los servicios del IECM. Mediante el fortalecimiento del

6 SGCE alineado a los requisitos del marco normativo y estandares nacionales e internacionales, a través
de la digitalizacion estratégica de los procesos administrativos haciendo uso de plataformas digitales e
Inteligencia Atrtificial en el disefio y desarrollo de nuevos mecanismos auditables, accesibles y seguros
que garanticen la trazabilidad y la confianza ciudadana en herramientas como el voto electronico.

il Descripcion

Justificacién

El articulo 1°, parrafo quinto de la CPEUM, asi como diversos instrumentos legales internacionales regulan el goce vy el
ejercicio de diversos derechos humanos en materia de igualdad y no discriminacion, prohibiendo toda forma de discriminacion
motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, las condiciones de salud,
la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos vy libertades de las personas.

En atencidn a ello, es obligacion de todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, promover, respetar, proteger
y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, por ello, en cumplimiento de ese mandato, este Instituto Electoral debe continuar desplegando acciones que
permitan a las mujeres y los grupos de atencion prioritaria ejercer su participacion politica en un marco de igualdad y libre de
violencia, puesto que es uno de los principales medios con los que cuentan, como parte de la ciudadania, para hacerse
escuchar, exigir sus derechos y expresar su voluntad.

Objetivo Especifico

Fortalecer los conocimientos, habilidades y acceso a la informacién de las mujeres y de las personas integrantes de los
grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México, mediante acciones de capacitacion, difusion, generacion de
conocimiento y vinculacion institucional, para favorecer el ejercicio informado de sus derechos politico-electorales en
condiciones de igualdad, inclusién y libres de violencia.

IV. Acciones

, L i Cuantificacion Periodo = Ejecucion Programacion
N, PEremEEn €2 12 AT Fisica de Inicio Fin 1ro. 2do. 3ro. 4to. Total
Impartir capacitaciones y procesos
formativos en materia de derechos
1 politico-electorales de las mujeres 8 01/01/2027|31/12/2027| 1 = 3 | 2 | 2 8

y los grupos de atencion prioritaria.

Elaborar y difundir materiales de
divulgacion, educativos y de
sensibilizacion que promuevan el
2 ejercicio de los derechos politico- 20
electorales de las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria, en
igualdad de condiciones y libres de
violencia.

01/01/2027 31/12/2027, 5 | 5 & | 5 20

Elaborar y/o facilitar diagnésticos,
estudios, notas técnicas y analisis
3 sobre el ejercicio de los derechos 2 01/01/2027 | 31/12/2027 1 0 0 1 2
politico-electorales de las mujeres
y los grupos de atencion prioritaria.

Organizar y participar en eventos
conmemorativos y de promocion del
4 voto y la participacion politica de las 3 01/01/2027 | 31/12/2027 1 1 0 1 3
mujeres y los grupos de atencién
prioritaria.
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Participar en redes y observatorios
interinstitucionales especializados

5 en la participacion politica de las 4 01/01/2027 | 31/12/2027 1 1 1 1 4
mujeres y los grupos de atencion
prioritaria.

V. Indicadores de la Actividad Institucional

N“”?ero de Denominacion del Indicador Umd.ad d.e’ Tipo Férmula de Calculo Periodicidad
Indicador Cuantificacién

Porcentaje de satisfaccion con los bienes = (Sumatoria de las personas
y servicios en materia de derechos que manifiestan estar
politico-electorales de las mujeres vy “satisfechas” y “muy

1 grupos de atencion prioritaria promovidos Porcentaie Gestion satisfechas” en las encuestas Trimestral
en condiciones de igualdad vy libres de J de satisfaccion aplicadas en
violencia el periodo / Total de

encuestas de satisfaccion
aplicadas en el periodo) * 100
VL. Meta del Indicador de la Actividad Institucional.
Num. Meta Meta Unidad de Medida

Porcentaje mayor o igual a 80% de satisfaccion con las actividades realizadas en
1 materia de derechos politico-electorales de las mujeres y grupos de atencién Porcentaje
prioritaria promovidos en condiciones de igualdad y libres de violencia.

2 Cumplimiento del 85% o mas de las actividades programadas. Porcentaje
VIL. Presupuesto
Programacion Trimestral
Capitulo de Gasto
Costo 1er. 2do. 3er. 4to.
VIIL. Responsables de la Actividad Institucional
Fecha de Elaboracién: 07/08/2026 Numero de proyecto:

Nombre, cargo y firma:

Elisa Fernanda Barreto

Elaboro: Pérez

Subdirectora de Género e Igualdad Sustantiva

Directora de Politica de Género

Reviso: Araceli Yhali Cruz Valle
y Derechos Humanos
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Autorizo:

Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva 2027

Director Ejecutivo de Género, Derechos Humanos,

Carlos Roman Cordourier Educacién Civica y Construccion Ciudadana

Real

Ultima Actualizacion:19/08/2026
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Acciones y cronograma

ElI PIDHEIS 2027 que se presenta esta alineado con dos objetivos estratégicos derivados del Plan General de Desarrollo 2026-2029 con

sus subordinaciones de lineas, como se enuncia enseguida:

Mes 60

Numero Accion RO

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Actividad Institucional I: Promover los derechos politico-electorales de las mujeres y los grupos de atencidn prioritaria, en igualdad de
condiciones y libres de violencia.

Impartir
capacitaciones y
procesos formativos
en materia de
derechos politico- 0504

1.1. electorales de las
mujeres y los grupos
de atencion
prioritaria.

Elaborar y difundir
materiales de
divulgacion,

educativos y de 0504
1.2. sensibilizacion que
promuevan el
ejercicio de los

60 E| cronograma se organiza por trimestres, y las actividades pueden llevarse a cabo a lo largo de cada trimestre.
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Numero

Accion

RO

Mes 80

derechos politico-
electorales de las
mujeres y los grupos
de atencion
prioritaria, en
igualdad de
condiciones y libres
de violencia.

1.3.

Elaborar y/o facilitar
diagnosticos,
estudios, notas
técnicas y analisis
sobre el ejercicio de
los derechos politico-
electorales de las
mujeres y los grupos
de atencion
prioritaria.

0504

1.4

Organizar y participar
en eventos
conmemorativos y de
promocion del voto y
la participacién
politica de las
mujeres y los grupos
de atencion

prioritaria.

0504

Oct

Nov

Dic
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’ A Mes 60
Numero Accion RO

Ene Feb | Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep | Oct | Nov | Dic

Participar en redes y
observatorios
interinstitucionales
especializados en la
participacion politica
de las mujeres y los
grupos de atencién
prioritaria.

1.5 0504
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Indicadores de la actividad institucional

Actividad Institucional 1: Promover los derechos politico-electorales de las mujeres y

grupos de atencién prioritaria, en condiciones de igualdad y libres de violencia.

Esquema 12. Indicadores para acciones previstas en la Actividad Institucional 1

Frecuencia de

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Accion Nombre Tipo Dimension | Férmula de célculo .
medicion
ACCION 1.1: Impartir (Ndmero de
capacitaciones y Porcentaje de capamtamones: y
formativos en | capacitaciones procesos formativos
procesgs 0 P y . o realizados / _
materia de derechos procesos Gestion Eficacia Numero de Trimestral
politico-electorales de formativos capacitaciones y
las mujeres y los grupos realizados. procesos formativos
de atencion prioritaria. programados) x 100
ACCION 1.2: Elaborar y
difundir materiales de
divulgacion, educativos Porcentaje de (Numero de
y de sensibilizacion que materiales de materiales
promuevan el ejercicio divulgacion, elaborados y
de los derechos politico- | educativos y de | Gestidon Eficacia difundidos / Trimestral
electorales de las sensibilizacion Numero de
mujeres y los grupos de elaborados y materiales
atencion prioritaria, en difundidos. programados) x 100
igualdad de condiciones
y libres de violencia.
) NU i
ACCION 1.3: Elaborar . (Numero de estudios,
. . . . Porcentaje de notas técnicas o
y/o facilitar diagnoésticos, ) . s
) - diagndsticos, analisis desarrollados
estudios, notas técnicas . .
andlisis sobre el estudios, notas o facilitados /
. y_ ) técnicas y/o Gestion Eficacia |Numero de estudios,| Trimestral
ejercicio de los derechos g .
o analisis notas técnicas o
politico-electorales de e
las muieres v [0S rupos elaborados o analisis desarrollados
J . y . g p facilitados. o facilitados
de atencion prioritaria.
programados) x 100
ACCION 1.4: Organizary| Porcentaje de .
- (Numero de eventos
participar en eventos eventos de .
conmemorativos y de romocion politica realizados o
y P P Gestion Eficacia atendidos / Trimestral

promocion del voto y la
participacion politica de
las mujeres y los grupos

realizados y/o con
participacion
sustantiva.

Numero de eventos
programados) x 100
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L . : ., Frecuencia de
Accion Nombre Tipo Dimensién | Formula de calculo _
medicion
de atencion prioritaria.
. . . (Numero de acciones
ACCION 1.5: Participar en| Porcentaje de .
. . . derivadas de la
redes y observatorios |acciones derivadas L
. S e participacion en
interinstitucionales de la participacion .
. C S redes y observatorios .
especializados en la en redesy Gestion Eficacia . Trimestral
C s . realizadas /
participacion politica de observatorios .
. L Numero de
las mujeres y los grupos |interinstitucionales D
. S . participaciones
de atencion prioritaria. realizadas
programadas) x 100
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Actividad Institucional 2

Fortalecer la transversalizacion institucional de la perspectiva de género y el enfoque de
derechos humanos en el IECM.

1l Datos Generales
Tipo Apoyo “A”
Modalidad Democracia Participativa
Clave Presupuestaria --

Dependencia 24A000- Instituto Electoral de la Ciudad de México.

05 - Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y

Unidad Responsable Construccién Ciudadana

Responsable Operativo 0504 - Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos

Finalidad 1- Gobierno

Funcién 3- Coordinacion de la Politica de Gobierno

Subfuncion 6- Organizacion de procesos electorales

Resultado 01 - La funcién institucional del IECM se ejerce de manera autdbnoma, profesional y

eficiente, mediante el uso estratégico de tecnologia, mejorando la calidad de los
03 - Se optimiza la administracion de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos

Subresultado . . - . . ” : . R
y financieros con base en la mejora continua, la innovacion, la integridad institucional
N o Fortalecer la transversalizacion institucional de la perspectiva de género y el enfoque
Nombre de la Actividad Institucional de derechos humanos en el IECM.

12 - Programa Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva

Programa Presupuestario del Instituto

V. Plan General de Desarrollo

Objetivo Estratégico con el que se vincula
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N
OE: 3. Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos. Crear herramientas y contenidos innovadores que

ayuden a formar ciudadania desde el respeto a los derechos humanos, la igualdad de género y la inclusiéon de todas las
personas.

Linea o lineas de accion con las que se vincula

LA 3.5 Promover un ambiente de trabajo justo, sin violencia ni acoso, donde todas las personas puedan desarrollarse en
igualdad, con respeto y con enfoque de derechos humanos y de género.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

IX. Transversalidad y Poblacion
Aplicacion Num. Linea de accién Nombre de la Accion
DH NA
Poblacion por Atender
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-20 | 21-61 >62 Total 0-12 13-20 |21-61 >62 Total
Aplicacion Num. Linea de accion Nombre de la Accion
IS NA
Poblacién por Atender
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-20 | 21-61 >62 Total 0-12 13-20 | 21-61 >62 Total
0 0 574 50 624 0 0 563 49 612 1236
Aplicacion Num. Linea de accion Nombre de la Accion
DNNYA NA
Poblacion por Atender
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-17 Total 0-12 13-17 Total
X. Eje o ejes transversales del PGD
Eje Denominacion

Comunicacién con maxima transparencia. Crear campafnas de difusion anticipadas y focalizadas junto a
estrategias narrativas y visuales que conecten emocional y racionalmente con distintos publicos; generar una
comunicacion interna eficiente entre areas centrales y érganos desconcentrados, que asegure y garantice el
acceso, la consulta y la generacion de datos abiertos, asi como la rendicién de cuentas ante la ciudadania.

Gestion estratégica de talento. Potenciar las capacidades del personal, asi como las acciones para un entorno
organizacional favorable y condiciones laborales dignas, incluyendo: sentido de pertenencia, formacion
adecuada, definiciéon precisa de responsabilidades, participacion proactiva y comunicacion entre todos los
niveles, distribucién adecuada de cargas y jornadas de trabajo equilibradas entre vida laboral y personal, asi
como evaluacioén objetiva para la mejora continua y reconocimiento del desempefio.
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\ CIUII')AD DE MEXICO
N
Innovacion de calidad y con propdsito. Impulsar una cultura institucional basada en la mejora continua, la
gestion de calidad y la adaptacion tecnoldgica, orientada a satisfacer de forma eficiente y transparente las
necesidades de las personas usuarias de los servicios del IECM. Mediante el fortalecimiento del Sistema de
6 Gestion de Calidad Electoral (SGCE) alineado a los requisitos del marco normativo y estandares nacionales

e internacionales, a través de la digitalizacion estratégica de los procesos administrativos haciendo uso de
plataformas digitales e Inteligencia Artificial en el disefio y desarrollo de nuevos mecanismos auditables,
accesibles y seguros que garanticen la trazabilidad y la confianza ciudadana en herramientas como el voto
electronico.

Sostenibilidad Institucional. Garantizar la continuidad operativa, la resiliencia organizacional y la eficiencia en

7 el uso de recursos, adoptando practicas responsables en la gestion administrativa, financiera y humana del

) IECM, con capacidad de adaptacién a escenarios cambiantes, optimizando sus procesos internos y
fortaleciendo su cultura institucional orientada a resultados, transparencia y valor publico.

XI. Descripcion

Justificacion

El respeto a los derechos humanos es una obligacién constitucional, prevista tanto a nivel federal como local, de ahi que las
personas trabajadoras de las diversas areas del IECM interioricen la importancia de incorporar la perspectiva de género y el
enfoque de derechos humanos en las acciones de planeacion, programacion, ejecucion y evaluacion que desarrollan.

Aunado a lo anterior, es necesario mantener o mejorar las condiciones que dieron origen a la certificacion del Instituto Electoral
en la Norma Mexicana 025. Ademas, estos trabajos coadyuvan, en una parte, a la implantacion de la NOM 035.

Objetivo Especifico

Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en el quehacer institucional;
mantener las condiciones que dieron lugar a la certificacion del IECM en la Norma Mexicana 025, mediante la elaboracion,
desarrollo y difusién de materiales, informes, actividades y capacitacion, a fin de contribuir a un clima laboral libre de violencia y
a un entorno organizacional favorable.

XIl. Acciones

Cuantificacié. Periodo Ejecucion Programacion

NUm. Denominacioén de la Accion n Fisica de Inicio Fin 1ro. 2do. 3ro. 4to, Total

Impartir capacitaciones y jornadas de
sensibilizacién al personal del IECM en
1 materia de igualdad de género, 4 01/01/2027| 31/12/2027 | 1 1 1 1 4
derechos humanos, no discriminacion y
prevencion de la violencia laboral.

Elaborar y difundir materiales que
2 fortalezcan la cultura institucional de

igualdad sustantiva y respeto a los

derechos humanos.

Atender el proceso de Auditoria de
3 Vigilancia en la Norma Mexicana NMX- 3

R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral

y No Discriminacion.

4 01/01/2027 31/12/2027 ' 1 | 1 1 1 4

01/01/2027 31/12/2027 ' 0 | 1 1 1 3

Dar seguimiento a las actividades del
Grupo de Vigilancia del Desarrollo e
Implementacion de Practicas de
Igualdad Laboral y No Discriminacion y
Comité para el Seguimiento de Casos
de Violencia Laboral, Hostigamiento y/o
Acoso Sexual en el Instituto Electoral de
la Ciudad de México.

2 01/01/2027 31/12/2027 | 0 | 1 O 1 2
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4

XIlL.

Numero
de
Indicador

Asesorar, a solicitud de las areas del

IECM, para la adecuada
transversalidad de género y en el
enfoque de derechos humanos e 4 40412027 31112/2027 0 0 @ 1 0 1

igualdad sustantiva, en el contenido de
los programas institucionales 'y
especificos y en el marco del PELO
2026-2027.

Desarrollar materiales de atencion

psicosocial para personas trabajadoras
del [ECM en el marco del PELO 2026 o 010172027 31/12/2027 11 11 1 0 3
2027.
Realizar actividades de
corresponsabilidad laboral y familiar
encaminadas a contribuir a un entorno 2 01/01/2027) 3112/2027 | O 1 0 1 2
laboral favorable.
Indicadores de la Actividad Institucional
Unidad de L
Denominacion del Indicador Cuantificaci Tipo Férmula de Calculo Perloglmda

on

(Numero de capacitaciones y jornadas de

Porcentaje de capacitaciones y jornadas de sensibilizacién impartidas/Numero de

S . Porcentaje Gestion o . Trimestral
sensibilizacion impartidas. capacitaciones y jornadas de
sensibilizacién programadas) x 100
(Numero de materiales institucionales
Porcentaje de materiales institucionales Porcentaie Gestion elaborados y difundidos / Numero de Trimestral
elaborados y difundidos. / materiales institucionales programados) x
100
Porcentaje de actividades de seguimiento y (Numgro de act|V|d'ad§s de gegmwento y
atencion de la Auditoria de Vigilancia Porcentaje Gestion atencion de la Agdltona reallzadf'as./ Anual
. Numero de actividades de seguimiento y
realizadas. ”
atencion programadas) x 100
Porcentaje de actividades de seguimiento
del Grupo de Vigilancia del Desarrollo e
Implementacién de Practicas de Igualdad . .. _(Numero de sesiones atendidas /
Porcentaje Gestion Anual

Laboral y No Discriminaciéon y Comité para
el Seguimiento de Casos de Violencia
Laboral, Hostigamiento y/o Acoso Sexual

Numero de sesiones programadas) x 100

Porcentaje de asesorias técnicas brindadas

a las areas del IECM para la incorporacién (Numero de asesorias técnicas brindadas
de la perspectiva de género y el enfoque de Porcentaje |Gestion/Nimero  de  asesorias  técnicas Trimestral
derechos humanos en programas solicitadas) x 100

institucionales y especificos.
(Numero de materiales de atencion

Porcentaje de materiales de atencién psicosocial elaborados y difundidos /

psicosocial elaborados y difundidos. Porcentaje Gestion NUumero de materiales de atencion Trimestral
psicosocial programados) x 100
(NUmero de actividades de
Porcentaje de actividades de corresponsabilidad laboral y familiar
corresponsabilidad laboral 'y  familiar Porcentaje |Gestion realizadas / Numero de actividades de Trimestral
realizadas. corresponsabilidad laboral y familiar

programadas) x 100
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XIV. Meta del Indicador de la Actividad Institucional.
Num. Meta Meta Unidad de Medida
Porcentaje mayor o igual a 80% de satisfacciéon con las actividades realizadas en
1 materia de igualdad de género, derechos humanos y/ o corresponsabilidad laboral Porcentaje
en personas trabajadoras del IECM.
2 Cumplimiento del 85% o mas de las actividades programadas. Porcentaje
XV. Presupuesto
. Programacion Trimestral
Capitulo de Gasto
Costo 1er. 2do. 3er. 4to.
XVI. Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de Elaboracion: 07/08/2026

Nombre, cargo y firma:

Elaboro: Elisa Fernanda Barreto

Pérez
Reviso: Araceli Yhali Cruz Valle
Carlos Roman Cordourier
Autorizo: Real

Numero de proyecto:

Subdirectora de Género e Igualdad Sustantiva.

Directora de Politica de Género
y Derechos Humanos

Director Ejecutivo de Género, Derechos Humanos,
Educacion Civica y Construccion Ciudadana

Ultima Actualizacion:19/08/2026
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Acciones y cronograma

Mes 8’

Nimero Accion RO "Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Actividad Institucional II: Fortalecer la transversalizacion institucional de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en el
IECM.

Impartir
capacitaciones y
jornadas de
sensibilizacién al
personal del IECM en
materia de igualdad | 0504
2.1. de género, derechos
humanos, no
discriminacion y
prevencion de la
violencia laboral.
Elaborar y difundir
materiales que
fortalezcan la cultura

institucional de 0504
2.2 igualdad sustantiva y
respeto a los
derechos humanos.

81 El cronograma se organiza por trimestres, y las actividades pueden llevarse a cabo a lo largo de cada trimestre.
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Mes 8’

Numero Accion RO

Ene Feb | Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep | Oct | Nov | Dic

Atender el proceso
de Auditoria de
Vigilancia en la

Norma Mexicana
23 NMX-R-025-SCFI- 0504
2015 en Igualdad

Laboral y No

Discriminacion.

Dar seguimiento a
las actividades del
Grupo de Vigilancia
del Desarrollo e
Implementacién de
Practicas de Igualdad
Laboral y No
Discriminacion y
Comité para el
Seguimiento de
Casos de Violencia
Laboral,
Hostigamiento y/o
Acoso Sexual en el
Instituto Electoral de
la Ciudad de México.

24 0504
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’ A Mes 61
Numero Accion RO

Ene Feb | Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep | Oct | Nov | Dic

Asesorar a solicitud
de las areas del
IECM para la
adecuada
transversalidad de
géneroy en el
enfoque de derechos
humanos e igualdad
sustantiva, en el
contenido de los
programas
generales.

2.5 0504

Materiales de
atencioén psicosocial
para personas
trabajadoras del
IECM en el marco del
PELO 2026-2027.

2.6 0504

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Realizar actividades
de
corresponsabilidad
laboral y familiar
encaminadas a
contribuir a un
entorno laboral
favorable.

2.7 0504
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Indicadores de la actividad institucional

Actividad Institucional 2: Fortalecer la transversalizacion institucional de la perspectiva

de género y el enfoque de derechos humanos en el IECM.

Esquema 13. Indicadores para acciones previstas en la Actividad Institucional 2

Frecuencia de

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Accion NEIEre Tipo |Dimensiéon| Formula de calculo medicion
ACCION 2.1: Impartir (Numero de
capacitaciones y jornadas capacitaciones y
de sensibilizacion al jornadas de
personal del IECM en Porcentaje de sensibilizacion
materia de igualdad de | capacitaciones g . impartidas / .
género, derechos y jornadas de Gestion| Eficacia Nimero de Trimestral
humanos, no sensibilizacion capacitaciones y
discriminacion y impartidas. jornadas de
prevencion de la violencia sensibilizacién
laboral. programadas) x 100
(Numero de
ACCION 2.2: Elaborar y . _ materiales
) . . Porcentaje de institucionales
difundir materiales que .
materiales elaborados y
fortalezcan la cultura e e S . . .
L . institucionales |Gestion| Eficacia difundidos / Trimestral
institucional de igualdad .
. elaborados y Numero de
sustantiva y respeto a . . .
difundidos. materiales
los derechos humanos. C
institucionales
programados) x 100
(Numero de
. . actividades de
ACCION 2.3: Atender el | Porcentaje de sequimiento
proceso de Auditoria de | actividades de g o y
. . o atencion de la
Vigilancia en la Norma seguimiento y Auditoria realizadas /
Mexicana NMX-R-025- | atencion de la |Gestion| Eficacia Ndmero de Anual
SCFI-2015 en Igualdad Auditoria de .
. . actividades de
Laboral y No Vigilancia o
LT . seguimiento y
Discriminacion. realizadas. .
atencion
programadas) x 100
ACCION 2.4: Dar Porcentaje de
seguimiento a las actividades de (Numero de sesiones
actlwda.dc'as dgl Grupo | seguimiento del Gestion| Eficacia ’ atendidas / Anual
de Vigilancia del Grupo de Numero de sesiones
Desarrollo e Vigilancia del programadas) x 100
Implementacion de Desarrollo e
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Practicas de Igualdad
Laboral y No
Discriminaciéon y Comité
para el Seguimiento de
Casos de Violencia
Laboral, Hostigamiento
y/o Acoso Sexual en el
Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

Implementacion
de Practicas de
Igualdad
Laboral y No
Discriminacién
y Comité para
el Seguimiento
de Casos de
Violencia
Laboral,
Hostigamiento
y/o Acoso
Sexual

ACCION 2.5: Asesorar,
a solicitud de las areas
del IECM, para la
adecuada

Porcentaje de
asesorias
técnicas
brindadas a las
areas del IECM

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

transversalidad de para la (Numero de
género y en el enfoque incorporacion asesorias técnicas
de derechos humanos e dela ., . brindadas / .
. ) . Gestion| Eficacia | . , Trimestral
igualdad sustantiva, en | perspectiva de Numero de asesorias
el contenido de los género y el técnicas solicitadas)
programas enfoque de x 100
institucionales y derechos
especificos y en el humanos en
marco del PELO 2026- programas
2027. institucionales y
especificos.
(Numero de
ACCION 2.6: . materiales de
. Porcentaje de L . .
Desarrollar materiales . atencion psicosocial
., . . materiales de
de atencion psicosocial atencion elaborados y
para personas sicosocial Gestion| Eficacia difundidos / Trimestral
trabajadoras del IECM P Numero de
elaborados y .
en el marco del PELO difundidos materiales de
2026-2027. ' atencion psicosocial
programados) x 100
ACCION 2.7: Realizar . (Numero de
. Porcentaje de .
actividades de o actividades de
L actividades de ..
corresponsabilidad . corresponsabilidad
. corresponsabili ., . . .
laboral y familiar Gestion| Eficacia laboral y familiar Trimestral
) dad laboral y )
encaminadas a . realizadas /
. familiar .
contribuir a un entorno . Numero de
realizadas.

laboral favorable.

actividades de
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corresponsabilidad
laboral y familiar
programadas) x 100

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

V. Matriz de gestiéon de riesgos

En este apartado se presentan los riesgos mas relevantes que se han identificado para
llevar a cabo el Programa, muestra el analisis y evaluacion de los riesgos y las acciones

para tratarlos.

La Matriz de gestion de riesgos se presenta en el Anexo 1 de este Programa.
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l. Introduccioén

El PADA 2027 ha sido elaborado por la Unidad Coordinadora de los Archivos, a cargo de la
OTAIPDPYA, adscrita a la Secretaria Ejecutiva, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos

28, fraccion lll, de la Ley General, asi como 28 y 29 de la Ley de Archivos de la Ciudad de México.

La formulaciéon del programa responde a la necesidad de dar continuidad a las actividades
implementadas en ejercicios anteriores, estableciendo las acciones, estrategias y mecanismos
orientados a fortalecer la gestion documental y la administracion de archivos del Instituto
Electoral. Para ello, se consideraron los objetivos estratégicos y lineas de accion de las Politicas

Generales que establece el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral 2026-2029.

Ademas de incluir un enfoque con perspectiva de género, igualdad, inclusion y no discriminacion,
en el diseno del Programa se reconoce a los archivos como un elemento fundamental para
garantizar los derechos humanos de acceso a la informacion publica y de proteccion de datos
personales, consagrados en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la

Constitucion Politica de la Ciudad de México.

La estructura del programa atiende al Manual de Planeacién del IECM, aprobado por la Junta
Administrativa mediante el Acuerdo IECM-JAQ79-26, y de aplicacion obligatoria para los
programas del Instituto Electoral; el cual consta de seis apartados: Introduccién, marco juridico,

metodologia del marco logico, actividades institucionales y matriz de gestion de riesgos.

Finalmente, los alcances y contenidos del PADA 2027 se someten a la consideracion del

COTECIAD, de conformidad con la normativa aplicable en la materia.

Il. Marco Juridico

El articulo 6 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la obligacion
del Instituto Electoral para documentar sus actos derivados del ejercicio de las facultades,
competencias o funciones, con el propdsito de garantizar el derecho de acceso a la informacién

de la ciudadania.
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En el apartado D del articulo 7 y el numeral 1 del articulo 60 de la Constitucién Politica de la
Ciudad de México se reconocen los derechos de las personas al acceso a la informacion, a la

verdad y a una buena administracion publica, bajo los principios de apertura gubernamental.

Los articulos 3, 22, fraccion VI, y 25 de la Ley de Transparencia para el Acceso y Socializacion
de la Informacion de la Ciudad de México establecen que la informacién generada o en posesion
del Instituto Electoral es publica y se considera como un bien comun del dominio publico,
accesible a cualquier persona en los términos y condiciones que establece la misma y demas
normatividad. Por lo que, tiene la obligacion de constituir su Sistema de Archivos, para preservar
los documentos y expedientes en archivos organizados y actualizados, asegurando su adecuado
funcionamiento y proteccién, con la finalidad de que la informacién se encuentre disponible,

localizable, integra, sea expedita y se procure su conservacion.

Los articulos 79, fraccion X, y 86, fraccion Xlll, del Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México confieren a la Secretaria Ejecutiva la atribucién de administrar
el Archivo General del Instituto Electoral. Esta responsabilidad comprende la administracién y
supervision de las actividades relacionadas con los archivos de tramite del Consejo General, asi

como con los archivos de Concentracion e Historico del Instituto Electoral.

De conformidad con lo previsto en los articulos 12, fraccion XIlI; 28; 29; 30; y 33, fraccion 1V, de
la Ley de Archivos; y 47 del Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México; el Instituto Electoral debera contar con un programa anual en
materia archivistica, que contenga los objetivos, estrategias y actividades orientados al desarrollo

del Sistema de Archivos.

En términos de lo dispuesto por los articulos 83, fracciones |, Il, Il del Cédigo, y 6, fraccién 1V,
del Reglamento del COTECIAD, la Unidad Coordinadora de los Archivos elabora y propone el
PADA al COTECIAD, instancia que remite a la Junta Administrativa para su aprobacion y
someterlo a la consideracion del Consejo General para su remision a la Secretaria de

Administracion y Finanzas'.

Al ser la instancia a la que actualmente se presenta el PADA para su registro correspondiente.
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De acuerdo con el Plan General de Desarrollo 2026-2029, aprobado por el Consejo General,
mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026, el PADA se vincula con las Politicas Generales,
el Objetivo Estratégico y Lineas de Accidn siguientes:

Politicas Generales

Politica General Objetivo Estratégico Lineas de Accién
V. Transparencia maxima vy 5.2 Promover la transparencia usando un
transparencia proactiva. 5. Asegurar que la informacién | lenguaje claro e incluyente, y formatos
electoral sea clara, accesible y | abiertos que cualquier persona pueda
util para todas las personas. consultar facilmente”.

5.6 Mejorar la forma en que se informa sobre
transparencia, rendicion de cuentas, datos
personales y gobierno abierto, para que sea
mas clara y accesible en todos los procesos
del Instituto.

Atento a lo anterior, todas las acciones estan encaminadas a la preservacion de la memoria
institucional de los archivos, con el uso de las herramientas tecnolégicas, para garantizar la

transparencia y el acceso a la informacion institucional.

lll. Metodologia del Marco Légico

Para la elaboracion del Programa se atendié a la Metodologia del Marco Légico, sehalada en el
Manual de Planeacion como la herramienta que se utiliza en el proceso de conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacion del Programa; por lo que, fue necesario llevar a cabo un proceso

de cinco etapas, las cuales se presentan a continuacion.

Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion:

a) Analisis de Problemas

El problema principal que surge a partir del Sistema Institucional de Archivos es el obstaculo para
el acceso de la ciudadania a la informacion en posesion del Instituto Electoral, al contar con
archivos desorganizados y desfasados de su ciclo vital, y con medidas para su conservacion y

preservacion aplicadas de manera parcial.

En el esquema siguiente se presentan los problemas detectados en la implementacion del
Sistema de Archivos, basados en las normas aplicables y en la experiencia del COTECIAD vy la

Administradora de los Archivos durante 2025. El principal problema se ubica en el centro, en la
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PROBLEMA

CAUSAS

Y v

Archivos
desorganizados y
desfasados
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La problematica descrita responde a diferentes causas vinculadas entre si y se engloban de la

siguiente forma:

1. Archivos desorganizados y desfasados

R/

«+» Actualizacion deficiente de la instrumentacion archivistica

Se han realizado esfuerzos para contar con una instrumentacion archivistica adecuada que
permita el correcto desarrollo de los procesos de gestion documental; sin embargo, su
actualizacion resulta un proceso dinamico que debe adaptarse continuamente a los cambios en

las funciones, estructura y necesidades institucionales.

Las modificaciones incorporadas al Catalogo durante los ultimos afos han atendido a
requerimientos especificos y de caracter inmediato de las areas centrales y los 6rganos
desconcentrados del Instituto Electoral. No obstante, estas adecuaciones no han estado
acompafadas de una revision integral y sistematica que permita evaluar, de manera conjunta, los
alcances normativos aplicables, el contexto institucional actual y las particularidades de la
documentacion producida, a fin de asegurar su coherencia, vigencia y adecuada implementacion

en los procesos de gestion documental.

La proteccién de los datos personales se ha consolidado como uno de los desafios estratégicos
mas importantes en el Instituto Electoral, por lo que su analisis e incorporacion en la
instrumentacion archivistica resulta indispensable. En el contexto actual, caracterizado por la
creciente produccion, gestion, conservacion y acceso a la informacion, los archivos de Tramite
resguardan una gran cantidad de documentos que contienen datos personales de diversa
naturaleza, cuya administracién debe realizarse conforme a los principios de legalidad,

confidencialidad, seguridad y respeto a los derechos de las personas.

En consecuencia, los instrumentos de control y consulta archivistica requieren disefarse
considerando disposiciones y criterios solidos que permitan la identificacion, valoracion,
clasificacion y tratamiento adecuado de dicha informacion, asegurando el cumplimiento del marco
juridico aplicable y la tutela efectiva de los derechos de privacidad, acceso, rectificacion,

cancelacion, oposicion y portabilidad.
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Dentro de esta actualizacion, se incluyen los programas de valoracion y de digitalizacion
documental, las guias de expurgo y para enfrentar situaciones de riesgos, plan de conservacion
y preservacion documental, los formatos y demas instrumentacion archivistica necesaria para el
desarrollo de los procesos de gestion documental; la cual requiere ser armonizada conforme a
las disposiciones normativas vigentes y con criterios emitidos por el COTECIAD, previo analisis
del Grupo de Valoracion Documental.

R/

< Aplazamiento de los procesos de gestion documental

En las areas centrales y 6rganos desconcentrados se genera diversa documentacion que
conforma sus archivos de Tramite o se resguarda en el Archivo de Concentracién. Debido al
aplazamiento de los procesos de clasificacion, ordenacién, descripcion, valoracién, conservacion,
disposicion y conservacion documental, tiende a acumularse sin el tratamiento archivistico
correspondiente, lo que propicia que la informacion permanezca desactualizada, incremente el
tiempo de su localizacion y reduzca la eficiencia en la administracion de los archivos del Instituto

Electoral.

Las transferencias documentales representan actualmente uno de los procesos de gestion
documental con mayor nivel de rezago. Aunque constituyen una actividad esencial para
garantizar la continuidad del ciclo vital de los documentos, su ejecucion suele diferirse de manera
recurrente, propiciando la acumulacion de expedientes tanto en los archivos de tramite como en

los espacios destinados para su resguardo precautorio.

Este aplazamiento limita la eficiencia operativa, dificulta el control archivistico y aumenta los
riesgos de pérdida, deterioro o desorganizacion documental, por lo que, su atenciéon debe
considerarse una prioridad estratégica para el fortalecimiento de la gestion documental.

R/

< Minimo interés y conocimientos insuficientes sobre el tratamiento documental

En el Instituto Electoral se percibe poco interés por parte de las personas funcionarias y escasos
conocimientos sobre el tratamiento documental, lo que repercute negativamente en la gestion de

los archivos y en el cumplimiento de las obligaciones administrativas, legales y operativas.

El poco interés por el tratamiento documental suele manifestarse cuando las personas

encargadas de los archivos de Tramite consideran que las actividades relacionadas con la
10
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organizacion de documentos son secundarias o carecen de importancia frente a otras tareas
institucionales sustantivas. Como consecuencia, los documentos son acumulados sin criterios
técnicos, se almacenan en lugares inadecuados o se descuida su correcta clasificacion y

conservacion.

A esto se suma, la rotacién del personal en los archivos de tramite, sobre todo, en los érganos
desconcentrados, lo que afecta directamente en la continuidad para la organizacion, control y
conservacion de la informacion documental. La persona que deja el puesto o actividad lleva
consigo la experiencia y conocimientos sobre la organizacién de los expedientes, depuracion o
transferencias, asi como los criterios y técnicas archivisticas asumidas para el area en particular.
El personal nuevo, requiere conocer y contextualizar los expedientes para dar continuidad con la

actividad.

Por otro lado, los conocimientos insuficientes en materia de tratamiento documental representan
una limitacion significativa para el desarrollo eficiente de la gestion documental y administracion
de los archivos del Instituto Electoral. La falta de dominio de los principios, procedimientos y
técnicas archivisticas provoca que, con frecuencia, se cometan errores en actividades
fundamentales como la integracion y organizacion de expedientes, la depuracion documental, la
clasificacion y ordenacion de archivos, asi como en la preparacién y ejecucién de las

transferencias documentales.

Esta problematica evidencia la necesidad de fortalecer la capacitacion integral y focalizada que
permita desarrollar y reforzar habilidades y conocimientos especializados para la gestion eficiente
de la informacion, garantizando asi, el cumplimiento de las funciones y consolidacion de una

cultura archivistica institucional.

2. Aplicacion parcial de medidas de conservacion y preservacion

R/

+ Digitalizacién incompleta de la documentacion institucional

La implementacion del Sistema de Gestion y Administracion de los Archivos en el Instituto
Electoral, a partir de 2025, ha obligado a las areas centrales y érganos desconcentrados a llevar
a cabo la digitalizacion de los documentos de origen fisico, sin embargo, poco se ha avanzado
en ello, debido a la acumulacion masiva de documentos en los archivos, por la implicacién del

tiempo y equipos informaticos, la atencion de obligaciones legales como el testado en procuracion
11
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de los datos personales, ademas del involucramiento de aspectos técnicos y archivisticos que se

requieren para cumplir con esta actividad.

Si bien la incorporacion de documentos en formato digital fortalece su consulta, respaldo y
preservacion, la digitalizacion parcial o incompleta como la que se visualiza en el Instituto
Electoral, limita la disponibilidad de la informacién en medios electronicos, mantiene su
dependencia en soportes fisicos y reduce las posibilidades de acceso oportuno a los documentos,
especialmente cuando se consulta o requiere atender solicitudes de informacion o necesidades

que demandan una respuesta agil y oportuna.

Para atender la problematica derivada de la parcial digitalizacion documental, sera necesario
fortalecer la estrategia de gestion documental mediante la digitalizacion progresiva de
expedientes, conforme al Programa de Digitalizacion Documental y con la homologacion de
criterios archivisticos.

R/

<+ Retraso en la sistematizacion documental

Actualmente, la sistematizacion de la documentacion institucional presenta retrasos significativos
debido las limitaciones operativas y al bajo rendimiento de los sistemas informaticos utilizados

para el control, la gestion documental y la administracién de archivos.

En cuanto al sistema informatico utilizado por las areas centrales para la gestién, control,
seguimiento y administracion de los oficios generados y recibidos de manera interna, se identificd
que su operacion no se realiza de forma integral ni uniforme. Esta situaciéon ocasiona retrasos en
la captura y actualizacion de la informacion, limita la automatizacion de los procesos y reduce la

eficiencia en la asignacién de turnos, asi como en el seguimiento oportuno del flujo documental.

Lo anterior se debe, principalmente, a que diversas areas contindan utilizando mecanismos
alternativos para el manejo y control de la correspondencia, tales como bases de datos
elaboradas en hojas de calculo de Excel o sistemas distintos al Sistema de Control de Gestion
Documental (SCGD). De acuerdo con lo manifestado por areas usuarias, estas herramientas les
permiten realizar un seguimiento mas flexible y adaptado a sus necesidades operativas, por lo
que consideran necesario contar con una plataforma mas versatil e integrada que responda a los

requerimientos especificos de control documental de cada unidad administrativa.
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Por otra parte, en el caso de los 6rganos desconcentrados, la situacion resulta mas evidente
debido a que no disponen del SCGD. En consecuencia, la administracion y seguimiento de la

documentacion se llevan a cabo mediante mecanismos alternos desarrollados localmente.

Esta diversidad de herramientas y procedimientos dificulta la homologacion de criterios, la
consolidacion de informacion institucional y la trazabilidad de los documentos; por lo que, resulta
necesario fortalecer la adopcion y uso estandarizado de una herramienta institucional que permita
centralizar la gestion documental, optimizar los procesos de recepcion, registro, turno y

seguimiento de los oficios.

En lo que respecta a la herramienta informatica destinada a la gestion de los procesos
archivisticos, las areas centrales y los érganos desconcentrados operan el Sistema de Gestion y
Administracién de Archivos (SGyAA); sin embargo, durante su implementacion se enfrentaron

diversos retos que incidieron en su adopcion y aprovechamiento.

En una primera etapa, al tratarse de una plataforma de reciente incorporacion, fue necesario que
las personas usuarias adquirieran conocimientos sobre su funcionamiento, alcances y
procedimientos operativos, lo que implico la realizacidén de pruebas, para su familiarizaciéon con
el sistema. Asimismo, durante este proceso se identificaron diversas inconsistencias técnicas y
aspectos susceptibles de mejora, derivados de la necesidad de adecuar la herramienta a los

requerimientos especificos y a la dinamica operativa del Instituto Electoral.

En atencion a lo anterior, durante el ejercicio 2025 se implementaron acciones permanentes de
acompafamiento y fortalecimiento, entre las que destacaron la capacitacion continua al personal
responsable de los archivos, la prestacion de asesorias personalizadas, la ejecucion de pruebas
funcionales y el seguimiento puntual para la atencién y correccién de incidencias detectadas.
Estas actividades permitieron optimizar gradualmente el desempefo de la plataforma y generar

las condiciones necesarias para su adecuada operacion.

Fue hasta el afio 2026 cuando el Sistema de Gestidn y Archivos inicié formalmente su etapa de
operacion plena, una vez concluidas las acciones de ajuste y estabilizacion. No obstante, el
avance en su implementacion se ha presentado de manera diferenciada entre las areas centrales
y los 6érganos desconcentrados, debido a que la incorporacién de documentacion digitalizada y la
alimentacién de informacion en el sistema han dependido de factores como la disponibilidad de

recursos, las cargas de trabajo y el volumen documental existente en cada unidad administrativa.
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En consecuencia, el grado de avance registrado ha sido heterogéneo, reflejando distintos niveles

de desarrollo en la gestion y administracion electronica de los archivos documentales.

Situacién que requiere dar continuidad para que se cumpla el fin de la implementacion del
Sistema y se obtengan las bondades que ofrece esta herramienta informatica disefiada para el

tratamiento y disposicion de los archivos documentales.

% Minima verificaciéon y evaluaciéon sobre el estado en que se encuentran los archivos

En afos pasados, los archivos del Instituto Electoral presentaron una situacion de incertidumbre
debido a la minima verificacion y evaluacién que se ha realizado sobre su estado fisico,
organizacion, conservacion y control documental. La falta de revisiones periddicas impidio
conocer con precision las condiciones en que se encontraban los expedientes, la identificacion
de necesidades y conservacion preventiva, lo que podria afectar el cumplimiento normativo y la

preservacion de la memoria institucional.

En 2026 se realizaron acciones de supervision en los Archivos de Tramite de las areas centrales
y 6rganos desconcentrados para evaluar el cumplimiento de los procesos de organizacion y
control documental. De igual forma, se inici6 la revision integral de los Archivos de Concentracion
e Histdrico con el propésito de diagnosticar su situacion actual en cuanto a su conservacion y
administracion, a efecto de identificar oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento

del Sistema de Archivos y a la adecuada preservacion de la memoria documental.

No obstante, debido al volumen documental acumulado y a la complejidad de las actividades de
verificacion, analisis y cotejo requeridas, estas acciones se desarrollaron de manera gradual y
sistematica. En consecuencia, el proceso de evaluacion y diagnostico integral de los Archivos de
Concentracion e Histérico se ha extendido durante un periodo prolongado, a fin de garantizar
resultados precisos y confiables que permitan la adecuada toma de decisiones en materia de

gestion documental y administracion de archivos.

Las causas antes formuladas representan un elemento estratégico para fortalecer la gestion
documental del Instituto. Su analisis permite identificar las areas de oportunidad relacionadas con
la preservacion del patrimonio documental y orientar las acciones archivisticas hacia la

consolidacion de mecanismos que favorezcan la conservacion fisica y digital de los documentos,

14



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

el fortalecimiento de la sistematizacion documental y la aplicacion permanente de medidas
preventivas y de seguridad, contribuyendo al adecuado funcionamiento del Sistema Institucional

de Archivos y al cumplimiento de los objetivos institucionales en materia archivistica.

b) Analisis de involucrados
En esta etapa se presenta un analisis sobre las partes involucradas en la proyeccion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del PADA, con distintos roles, intereses y nivel de participacion, de

manera coordinada.

«» Partes Involucradas Internas

Anadlisis de potencial de las partes involucradas internos

Posicié Poder para aceptar o Grado de Importancia que se
osicion .
frenar el proyecto Involucramiento da al proyecto
Partes involucradas Recursos . Conflictos y
Problemas Expectativa en el -
Intereses el y alianzas
percibidos proyecto .
mandatos potenciales

1 Consejo General 5 1 5 5 5

2 Junta Administrativa 4 1 5 5 5

3 Comité de Transparencia 4 1 4 4 5

4 COTECIAD 5 1 5 5 5

5 Grupo de Valoracion 4 1 5 5 5

6 Secretaria Ejecutiva 5 1 5 5 5

7 Unidad Coordinadora de los 5 1 4 5 5

Archivos

8 Secretaria Administrativa. 4 1 4 4 5

9 Contraloria Interna 4 1 4 4 5

10 | Areas Centrales y OD 4 2 4 4 4
1. El Consejo General tiene el nivel mas alto de involucramiento, al ser el 6rgano de maxima

direccion con la facultad para aprobar el Programa y la normativa interna aplicable en la materia,

ademas de vigilar el buen funcionamiento del Sistema de Archivos.

2. La Junta Administrativa se involucra para conocer y opinar el presente programa.

3. El Comité de Transparencia participa con la supervisiéon en la aplicacién de criterios

especificos para la instrumentacion archivistica y seguimiento del cumplimiento del PADA.

4, El COTECIAD participa como el 6rgano técnico consultivo de instrumentacion y
retroalimentacion de la normatividad para el cumplimiento del PADA.
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5. El Grupo de Valoracion se involucra con los procesos de valoracion y disposicion
documental, esenciales para construir la instrumentacion técnica y normativa que aprueba el
COTECIAD.

6. La Secretaria Ejecutiva, al ser el area responsable del Archivo General del Instituto
Electoral, tiene un nivel alto de participacion, ya que dirige, supervisa y da seguimiento de las
acciones necesarias para el funcionamiento adecuado del Sistema de Archivos. La Unidad
Coordinadora de los Archivos se involucra activamente para coordinar el funcionamiento del

Sistema de Archivos con la aplicacion del PADA.

7. La Unidad Coordinadora de los Archivos tiene un nivel importante de participacion, ya que
encabeza el Sistema de Archivos al presidir el COTECIAD. Es responsable de promover y
supervisar el cumplimiento de las disposiciones en materia de gestion documental y
administracion de archivos del Instituto Electoral. Entre sus funciones se encuentra la elaboracion
del Programa y la instrumentacion técnica y normativa necesaria para los procesos de gestion y

administracion de los archivos documentales.

8. La Secretaria Administrativa tiene un nivel significativo de participacion, ya que se encarga
de gestionar los recursos financieros, humanos y materiales necesarios para la realizacion de las

actividades programadas durante la anualidad.

9. La Contraloria Interna tiene un nivel importante de participacién, ya que cuenta con
facultades para vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de archivos, asi como

fiscalizar el manejo y custodia de los recursos del Instituto Electoral.

10. Las éareas centrales y o¢rganos desconcentrados tienen un nivel significativo de
involucramiento, ya que son las instancias generadoras de la documentacion y, por lo tanto, las

responsables de su tratamiento conforme a los procesos de gestion.
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7

% Instancias involucradas Externas:

Secretaria de
dministracion y
Finanzas

S —

Publico en
General

*Organo colegiado que establece el articulo 70 de la Ley de Archivos de la Ciudad de México, por lo que se debe considerar su
actuacion, no obstante, al dia de la elaboracion del presente programa no se tiene conocimiento de su instalacion.

A continuacion, se muestran los valores (1-5), asignados por el grado de involucramiento, en
relacion con su participacion y contribucion al fortalecimiento del Sistema de Archivos que, al
sumarlos se estima el nivel de importancia y el potencial de cada uno de los actores involucrados,

tanto de los internos como los externos.

Analisis de potencial de involucrados externos

Posicié Poder para aceptar o Grado de Importancia que se da

osicion )

Actores frenar el proyecto Involucramiento al proyecto
Problemas | Recursosy | Expectativaen el Conflictos y alianzas

Intereses g A

percibidos mandatos proyecto potenciales

A1 | Archivo General de la Nacion 2 1 1 2 2

A2 | Consejo de Archivos 2 2 2 2 1

A3 | Secretaria de Administracion 2 1 1 1 1

y Finanzas
A4 | Publico en General 3 1 3 3 2

1. El Archivo General de la Nacién tiene un valor significativo de involucramiento, toda vez que
emite la constancia de inscripcion del Sistema de Archivos en el Registro Nacional de Archivos,
en observancia a lo dispuesto por los articulos 11, fracciones Il y IV de la Ley General; y 12,

fracciones Il y IV de la Ley de Archivos.

2.  El Consejo de Archivos al ser el érgano de coordinacion del Sistema local de Archivos de
la Ciudad, con facultades de emitir recomendaciones a los sujetos obligados, se esperaria un alto
valor de involucramiento. Entre sus atribuciones esta la de implementar las politicas, programas,
lineamientos y directrices para la organizacion y administracion de los archivos de los entes
obligados de la Ciudad de México, ademas de establecer mecanismos de coordinacion entre los

sujetos obligados.
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3. La Secretaria de Administracion y Finanzas tiene un valor de involucramiento considerable al
registrar el PADA, cuyo requisito es compartir el Informe Anual de su cumplimiento y demas

informacion relativa el Sistema Institucional de Archivo.

4. El pablico en general tiene un valor de participacion fundamental, ya que todas las personas
sin distincién de sexo, edad o condicion son las usuarias de la informacion institucional, por lo
tanto, son beneficiarias del Programa. Por ello, es necesario mantener los sistemas de archivo
organizados y actualizados, para preservar la memoria institucional y garantizar el derecho de
acceso a la informacion publica y el derecho a la verdad, asi como fortalecer la transparencia y
la rendicidon de cuentas, conforme a los principios y normas constitucionales y legales aplicables,

salvaguardando la debida proteccién de los datos personales.

c) ldentificacién de la Poblaciéon Objetivo

Para lograr el objetivo del PADA, se han considerado nueve acciones estratégicas estrechamente
vinculadas con la operacion y fortalecimiento del Sistema Institucional de Archivos. Estas
acciones tienen como proposito optimizar la gestion documental y garantizar servicios de
consulta, acceso y disponibilidad de la informacién con altos estandares de calidad,
contribuyendo asi a satisfacer las necesidades de informacién de la ciudadania y del publico en

general, de manera eficiente, oportuna y transparente.

Para ello, las areas centrales y los érganos desconcentrados desempenan un papel fundamental,
al contribuir de manera coordinada al fortalecimiento de la gestion documental y archivistica
institucional. De ahi, las acciones proyectadas estan orientadas a dirigir y consolidar sus
actividades archivisticas mediante la implementacion y actualizacién permanente instrumentacién
técnica y archivistica, el fortalecimiento de los conocimientos técnicos y normativos del personal
responsable, la provisién de insumos y herramientas informaticas adecuadas para la preservacion
del acervo documental. Lo anterior permitira la adecuada organizacion y debida actualizacion de
los archivos, garantizando que estos constituyan una fuente de informacion confiable, accesible
y oportuna para apoyar la transparencia, la rendicion de cuentas, la toma de decisiones y la

preservacion de la memoria institucional.

De esa manera, la poblacion objetivo es de dos tipos:
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d) Analisis de objetivos

En el siguiente esquema se presentan los medios necesarios para alcanzar el fin esperado, el
cual tiene como propdsito fundamental contribuir a la solucién de los problemas previamente

identificados durante el diagnéstico de la situacion analizada.

En la parte central del esquema se encuentra el objetivo general, que representa el resultado

principal que se busca alcanzar mediante la ejecucion de las acciones propuestas.

En la seccion inferior se muestran los medios o estrategias, entendidos como las acciones,
recursos y mecanismos que permitiran cumplir dicho objetivo y, en consecuencia, lograr el fin

esperado.
De esta manera, se evidencia la relacion légica entre los medios planteados y los resultados que

se pretenden obtener, orientando los esfuerzos hacia la atencion efectiva de las problematicas

detectadas.
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Electoral
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La ciudadania accede de manera oportuna, clara
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Coordinacién para la Medidas para la
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actualizacion de los preservacion
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medidas de los archivos de informaticos en los homogénea
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El esquema muestra el objetivo principal del PADA, que consiste en la “Disponibilidad de la

_=

informacion institucional”, que se lograra a través de las actividades institucionales y las acciones

que se plantean como medios y fines:

1. Coordinacion para la organizacion y actualizacion de los archivos implementada

Para garantizar que la informacion institucional se encuentre disponible, accesible y oportuna
para la ciudadania, es indispensable contar con archivos debidamente organizados, clasificados,

actualizados y sujetos a las medidas necesarias de conservacion y preservacion documental.

En este sentido, resulta necesario desarrollar una serie de acciones coordinadas vy
complementarias, encaminadas a fortalecer Sistema Institucional de Archivos, mejorar los
mecanismos de seguimiento y control, optimizar el uso de los recursos y contribuir al
cumplimiento efectivo de las metas y objetivos establecidos. Estas acciones comprenden lo
siguiente:

R/

< Actualizacién integral de la instrumentacién técnica y normativa

La gestion documental y administracion de archivos constituyen funciones estratégicas para el
Instituto Electoral, ya que garantizan la transparencia, la rendicién de cuentas, la preservacion de
la memoria institucional y el acceso a la informacién publica. En un contexto de transformacion
digital, cambios normativos y creciente demanda ciudadana de informacion, resulta indispensable
impulsar una actualizacion integral de la instrumentacion técnica y normativa en materia de
archivos que permita fortalecer los procesos archivisticos bajo criterios de eficiencia, legalidad y

modernizacion administrativa.

Esta actualizacion debe alinearse con los principios establecidos en la Ley de Archivos, las
disposiciones en materia de transparencia y proteccion de datos personales, asi como con las
necesidades operativas y tecnolégicas propias del Instituto Electoral; con el apoyo del Grupo de
Valoraciéon Documental y conforme al Plan de Trabajo que formule la Unidad Coordinadora de los

Archivos.
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Dentro de la actualizacién periddica de la instrumentacion archivistica, se incluye aquella que, de
conformidad con los plazos y términos establecidos en la Ley de Transparencia, debe realizarse
para su publicaciéon en el Apartado de Transparencia del sitio institucional de Internet,
garantizando que la informacion difundida se mantenga vigente, accesible, completa y

actualizada para consulta de la ciudadania.

< Desarrollo validado de los procesos de gestion documental

La ejecucion de los procesos de gestion documental comprende la aplicacion sistematica de los
procedimientos, métodos e instrumentos archivisticos aprobados por el COTECIAD, para el
control integral de los documentos durante todo su ciclo de vida. Esto incluye las actividades de
produccién, control, organizacion, clasificacién, ordenacion, descripcion, conservacion,
valoracion transferencia, consulta y destino final de los documentos, de conformidad con la

normatividad interna y las disposiciones legales aplicables.

Dichos procesos tienen como proposito fortalecer la administracion documental institucional,
garantizar la preservacion del patrimonio documental, facilitar la localizacion y recuperacion de la
informacion y, asi, asegurar la transparencia, el ejercicio efectivo de los derechos de acceso a la

informacion y proteccion de datos personales.

Ahora bien, la Unidad Coordinadora de los Archivos acompafara a las areas centrales y érganos
desconcentrados en los procesos de gestion documental que les correspondan, garantizando su
ejecucion conforme a los politicas y procedimientos establecidos en el Manual de Archivos, asi
como en las circulares y calendarios que se emitan para tal efecto. Este acompafamiento incluira
la orientacién técnica y el seguimiento necesarios para asegurar el cumplimiento oportuno y

uniforme de las disposiciones aplicables.

En lo que respecta a los procesos sustantivos del Archivo Histérico, particularmente los
relacionados con la conservacion documental, la Unidad Coordinadora de los Archivos sera
responsable de elaborar e implementar un plan de trabajo, acomparfiado de un cronograma de
actividades, que contemple las acciones necesarias para el control, la organizacién, la descripcion
y la conservacion del acervo documental. Asimismo, llevara a cabo las gestiones y estrategias
pertinentes para promover la difusién, valoracion y acceso al patrimonio documental bajo su
resguardo, con el propésito de fomentar su conocimiento y aprovechamiento por parte de los

usuarios e instancias interesadas.
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R/

+ Capacitacion especializada en materia archivistica

La capacitacion en materia archivistica constituye un elemento estratégico para el adecuado
funcionamiento de un Instituto Electoral, ya que garantiza que la documentaciéon generada y
recibida durante el ejercicio de sus atribuciones sea organizada, conservada, administrada y, en

su caso, dispuesta conforme a los principios legales y técnicos aplicables.

En ese sentido, se propone llevar a cabo un programa de capacitacion dirigido a las personas
servidoras publicas adscritas a las areas centrales y a los érganos desconcentrados, con el
proposito de fortalecer sus conocimientos, habilidades y competencias en materia de gestiéon
documental y administracién de archivos. Dichas acciones de formacion deberan desarrollarse
conforme en el Programa Anual de Capacitacion en Materia Archivistica 2027, que la Unidad

Coordinadora de los Archivos proponga al COTECIAD para su aprobacion.

La capacitacion se efectuara en coordinacion con el area competente, en las fechas y con las
formalidades que instruya la Secretaria Ejecutiva.
% Reuniones focalizadas y asesorias suficientes sobre los procesos de gestion

documental

Las reuniones focalizadas y las asesorias en gestion documental constituyen espacios
estratégicos de acompanamiento, orientacion y fortalecimiento institucional que permiten
garantizar la correcta aplicacion de las politicas y procedimientos relacionados con la

administracion de los documentos durante todo su ciclo de vida.

Estas actividades tienen como propésito principal brindar apoyo a las areas centrales y organos
desconcentrados para asegurar que los procesos documentales se desarrollen de manera
estandarizada, eficiente y conforme a la normatividad vigente. A través de ellas, la Unidad
Coordinadora de los Archivos identificara necesidades especificas, aclarara las dudas operativas
y promovera las buenas practicas en la produccion, organizacion, conservacion, consulta,

transferencia y disposicion final de los documentos.

Las reuniones focalizadas se realizaran de manera periédica con las distintas areas centrales y
organos desconcentrados, priorizando aquellas que presentan necesidades especificas o

requieren acompafiamiento en la implementaciéon de procesos documentales. Durante estos
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encuentros se analizan situaciones particulares, se revisan procedimientos y se establecen

compromisos orientados al mejoramiento continuo.

Las asesorias podran desarrollarse de forma presencial o virtual y podran enfocarse en temas
que involucren los procesos de gestion documental, siempre que sean necesarias y asi se

soliciten durante el ejercicio de 2027.

< Difusién amplia de la informacion archivistica

La difusion de la informacion archivistica constituye una funcion estratégica dentro de la gestion
documental, ya que permite acercar a la comunidad institucional y fortalecer la cultura archivistica;

por lo que se considera como una de las actividades programadas para 2027.

La actividad consistira en disefiar y difundir temas de interés archivistico, utilizando medios
digitales, impresos y espacios institucionales para divulgar informacion relacionada con la gestiéon
documental, el patrimonio documental y las acciones desarrolladas por el Sistema Institucional

de Archivos.

Para ello, la Unidad Coordinadora de los Archivos propondra el contenido y disefio para la
aprobacion del COTECIAD.

2. Medidas de conservacion y preservacion documental aplicadas

La aplicacion integral de las medidas de conservacion y preservacion en los archivos del Instituto
Electoral constituye un conjunto de acciones técnicas, administrativas y operativas orientadas a
garantizar la integridad, autenticidad, disponibilidad y conservacion a largo plazo de la
documentacion generada y recibida por el Instituto en el ejercicio de sus atribuciones. Estas
medidas deberan implementarse de manera sistematica durante todo el ciclo de vida de los
documentos, desde su creacion y tramite hasta su transferencia, resguardo histérico o disposiciéon

documental.

Para ello se consideran las siguientes acciones:

< Digitalizacion integra y homogénea
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Para el ejercicio 2027, se prevé dar continuidad con el proceso de digitalizacion de los
documentos institucionales, de conformidad con las fases establecidas en el Programa aprobado
por el COTECIAD, a fin de garantizar que la digitalizacion se lleve a cabo de manera integral,
uniforme, auténtica, accesible y confiable, observando los criterios y estandares archivisticos

aplicables.

Como parte de las acciones encaminadas a la sistematizacion de la informacion y al
fortalecimiento de la gestion documental, se llevara a cabo la digitalizacién de la documentacion
que conforma los archivos de tramite de las areas centrales y de los 6rganos desconcentrados.
Los expedientes resultantes seran integrados al Sistema de Gestién Archivistica para su

administracién, consulta y control.

De igual forma, se considerara la digitalizaciéon de aquellos expedientes que, por sus valores
documentales y de conformidad con los instrumentos archivisticos vigentes, seran objeto de
transferencia secundaria, garantizando su preservacion, accesibilidad y adecuada gestiéon a lo

largo de su ciclo de vida documental.

Asimismo, la Unidad Coordinadora de los Archivos extendera para 2027 la ejecucion de su
Cronograma de Digitalizacion de la Documentacion Histérica, incorporando las etapas de
preparacién técnica, organizacion y descripcion archivistica de los documentos, asi como la
revision, validacion, verificacion y migracion de los objetos digitales al Sistema de Gestién
Archivistica. Esta estrategia contribuira a consolidar la preservacion digital del acervo historico,
optimizar su administracion y facilitar su consulta y acceso conforme a la normativa archivistica

vigente.

®,

< Operacion continua de los sistemas informaticos en los archivos

La operacion continua de los sistemas informaticos en los archivos del Instituto Electoral
constituye un elemento fundamental para garantizar la disponibilidad, integridad, confidencialidad

y conservacion de la informaciéon documental que sustenta las funciones institucionales.

Para ello, se implementaran acciones orientadas a identificar areas de oportunidad y mejora que
fortalezcan el funcionamiento los Sistemas de Control y de Gestion Archivistica. Asimismo, la

Unidad Coordinadora de los Archivos impulsara su operacién continua, integral y eficiente,
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mantendra actualizados los catalogos disponibles y administrados a través de dichos sistemas, y
dara seguimiento de su operatividad por parte de las areas centrales y 6rganos desconcentrados.
De igual forma, la Unidad Coordinadora de los Archivos proporcionara asesoria permanente y
acompafiamiento en cuanto a los procesos de gestion que involucren la operacion de estas

herramientas.

< Supervision sistematizada en los archivos de tramite

La supervision de los archivos de tramite constituye una actividad fundamental para fortalecer la
gestion documental institucional, garantizar el adecuado control de los expedientes en su fase
activa y asegurar el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables en materia de

archivos.

En este sentido, durante el ejercicio 2027, la Unidad Coordinadora de los Archivos realizara
acciones sistematicas de supervision dirigidas a las areas generadoras de la documentacién, con
el proposito de verificar que integraciéon y control de los expedientes, su disposicion vy
conservacion se lleven a cabo conforme a los instrumentos archivisticos, procedimientos y

politicas vigentes.

Esta actividad comprendera la revisidon de las condiciones en que operan los archivos de tramite,
verificando aspectos tales como la correcta integracion y clasificacion de los expedientes, la del
Catalogo de Disposicion Documental, el control y ordenaciéon de los documentos, asi como el
cumplimiento de las transferencias documentales programadas. De igual forma, se supervisara
la adecuada utilizacion de las herramientas tecnoldgicas institucionales que apoyan la gestiéon

documental y archivistica, es decir los Sistemas de Control y de Gestion Archivistica.

Como parte de estas acciones, se efectuaran visitas de seguimiento y revisiones periddicas a las
unidades administrativas, mediante las cuales se identificaran fortalezas, areas de oportunidad y
riesgos asociados a la administracion documental. Los resultados obtenidos permitiran emitir
observaciones, recomendaciones y medidas de mejora orientadas a fortalecer los procesos
archivisticos y promover la homologacion de criterios en la organizacion de la documentacién

institucional.

Asimismo, la supervision tendra un caracter preventivo y de acompafamiento técnico,

privilegiando la orientacion y asesoria a las personas responsables de los archivos de tramite
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para facilitar el cumplimiento de sus funciones. En este sentido, se fomentara la adopcion de
buenas practicas archivisticas, el uso eficiente de los instrumentos de control y consulta
archivistica, y la correcta observancia de la normativa interna y externa aplicable. De igual
manera, permitira contar con elementos objetivos para la toma de decisiones relacionadas con la
mejora continua de los procesos archivisticos y el fortalecimiento del Sistema de Archivos.

R/

% Seguimiento constante de las medidas de proteccién documental

Una vez identificadas y evaluadas las condiciones fisicas, ambientales, estructurales y de
seguridad en las que se resguarda la documentacion institucional, se dara seguimiento continuo
a la implementacion de las medidas de proteccion, conservacion y preservacion que resulten
necesarias para garantizar la integridad, disponibilidad y adecuada conservacion de los archivos
del Instituto Electoral.

Dichas medidas estaran orientadas a prevenir y mitigar los riesgos que puedan afectar al
patrimonio documental, asi como a fortalecer las condiciones de resguardo, almacenamiento y
manejo de los documentos en los Archivos de Tramite, Concentracion e Historico. Para ello, se
realizaran revisiones periddicas, acciones de monitoreo y, en su caso, la adopcién de medidas
correctivas y preventivas que contribuyan a asegurar la preservacion del acervo documental

institucional a corto, mediano y largo plazo.

Estas acciones se desarrollaran de conformidad con lo establecido en el Plan de Conservacion y
Preservacion Documental aprobado por el COTECIAD y comprenderan medidas preventivas,
correctivas y de control orientadas a reducir los riesgos fisicos, ambientales, bioldgicos,

tecnoldgicos y de cualquier otra indole que puedan afectar a los documentos y expedientes.

Para su adecuada ejecucion, la Unidad Coordinadora de los Archivos solicitara el apoyo de las
areas de adquisiciones, servicios materiales, proteccion civil y demas unidades administrativas
competentes, a fin de asegurar la disponibilidad de recursos, infraestructura, equipamiento y
mecanismos de proteccién necesarios para el cuidado, resguardo y preservacion del acervo

documental institucional, tanto en soporte fisico como digital.
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e) Andlisis de alternativas

Como parte del analisis de acciones encaminadas a solucionar los problemas detectados, a partir
de los medios senalados en el arbol de objetivos que, a su vez, guardan correspondencia con el
arbol de problemas, es oportuno precisar que las acciones formuladas en el programa tienen
presente los alcances y disposiciones normativas establecidas por las leyes aplicables en materia
de archivos, las cuales contribuirdn al cumplimiento de los objetivos de nuestra Politica de
Calidad.

A continuacion, se muestran las acciones correspondientes a cada uno de los medios indicados

en el esquema del apartado que antecede:

Medio Acciones
Coordinacion para la organizaciony = 1.1 Actualizacién integral de la instrumentacién técnica y normativa.
actualizacion de los archivos 1.2 Desarrollo validado de los procesos de gestion documental.
implementada 1.3 Capacitacién especializada en materia archivistica.
1.4 Reuniones focalizadas y asesorias suficientes sobre los procesos de
gestion documental.
1.5 Difusién amplia de la informacién archivistica.
Medidas de conservacion y 2.1 Digitalizacion integra y homogénea.
preservacion documental aplicadas = 2.2 Operacién continua de los sistemas informaticos en los archivos.
2.3 Supervision sistematizada en los archivos de tramite.

2.3 Seguimiento constante de las medidas de proteccion documental.

29



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

f) Estructura analitica del Programa

La estructura analitica del Programa muestra la relacion directa que guardan cada una de las

acciones que van a desarrollar el COTECIAD, con el apoyo de la Unidad Coordinadora de los

Archivos, las areas centrales y organos para obtener los resultados esperados de las actividades

institucionales sefaladas y, con ello, alcanzar nuestro fin Institucional.

Estructura analitica del programa _

Contribuir en el ejercicio del Derecho Humano del acceso a la Informacién
Publica en posesion del Instituto Electoral

Propésito

La ciudadania accede de manera oportuna, clara y efectiva a la
informacién publica contenida en los archivos del Instituto Electoral

Componente Componente
Coordinacion para la organizacion y Medidas de conservacion y preservacion
actualizacion de los archivos documental aplicadas

implementada

Actividades Actividades
1.1 Actualizacion integral de la
g 2.1 Digitalizacién ~ integra  y
instrumentacion  técnica y ,
homogénea.

normativa. L .
2.2 Operaciéon continua de los

1.2 Desarrollo validado de los . . .
sistemas informaticos en los

rocesos de estion .
P g archivos

documental. C .
2.3 Supervision sistematizada en los

1.3 Capacitacion especializada en . L
archivos de tramite.

materia archivistica.
2.4 Seguimiento constante de las

1.4 Reuniones focalizadas y

o medidas de proteccion
asesorias suficientes sobre los
. documental.
procesos de gestion
documental.

1.5 Difusion amplia de la

informacion archivistica.
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Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2027

g) Analisis de Actores

A continuacién, se presentan las partes actoras identificadas y descritas en la etapa
metodoldgica. Su analisis tiene como propoésito evaluar el nivel de influencia, participacion e

involucramiento de cada una de ellas en relacién con la implementacion, desarrollo y resultados

del Programa, permitiendo identificar su relevancia y contribucion dentro del proceso.

Publico en general

Consejo General

Junta Administrativa
COTECIAD

Grupo de Valoracién X

x| X[ X| X

Secretaria Ejecutiva X

x| X[ X[ X| X[ X| X

Unidad Coordinadora de X
los Archivos
Secretaria X X
Administrativa
Contraloria Interna X X

Areas Centrales y OD X X
Archivo General de la X X
Nacion
Consejo de Archivos X X

X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Secretaria de X X
Administracion y
Finanzas
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Resumen Indicadores Medios de Supuestos o riegos
Narrativo - - - : Verificacion Fuentes de
Nombre Tipo Foérmula de Calculo | Frecuencia . s
. . . informacion
Dimension de Medicién
. - . (Sumatoria de la . T . .
FIN Porcentaje de Estratégico Eficacia informacion Anual Sitio Institucional = Instrumentos 1.La ciudadania
Contribuir en el informacién institucional de Internet  de control ejerce su derecho
ejercicio del ' respaldada con la clasificada (Apartado de archivistico, para acceder a la
Derecho Humano normatividad Q_@:m__NQO_. y Transparencia):  informes  de informacion publica.
del Acceso a la aplicable en ; . ) seguimiento .
- - X . sistematizada : . .
Informacion publica materia de archivo conforme la Hw\mm\%\wé%%mﬁ\ del PADA vy 2.E _:m_:::o m_moﬁoqw_
contando con la del Instituto L repositorios cumpie -~ con a
|asifi .. Elect | normatividad art.121/121.£.50/ 0 lectroni d normativa en
casiticacion, ectoral. aplicable en materia Z.php elecronicos e | i eria de
digitalizacion y . : . la informacion .
: R de archivo del Instituto httos://www.iecm S transparencia y
sistematizacién de Electoral / Sumatoria : —=== | archivistica. o
los archivos en In mx/normatividad- gestion documental.
o de la Informacién total y-
Uom.mm_o: del que es parte de los transparencia/tran
Instituto Electoral. archivos del Instituto sparencia/articulo- ~ Reportes  de
Electoral) * 100 121/articulo-121- avance en el
fraccion-xlix/ SIIAD.
PROPOSITO Porcentaje de las Estratégico Eficacia (Sumatoria de Anual Sitio Institucional = Registros La documentacion
La ciudadania = solicitudes de solicitudes de de Internet = internos de institucional al
accede de manera acceso a la informacién  publica (Apartado de seguimiento y alcance de la
oportuna, clara y informacién contenida en los Transparencia):  atencién delas ciudadania.
efectiva a la contenida en los archivos atendidas / . ) solicitudes de
. L. _ . . https://www.iecm. . L.
informacién publica = archivos del sumatoria de mx/transparencia/ informacion, y
contenida en los |Instituto Electoral solicitudes de art121/121.£50/ 0 controles  de
archivos del Instituto = atendidas. informacion  publica 7.php ~ documentacién
Electoral. recibidas, . . disponible en
relacionadas con https://www.iecm. los archivos

informacién contenida
en los archivos) * 100

mx/normatividad-
ﬁ .
transparencia/tran
sparencia/articulo-

121/articulo-121-
fraccion-xlix/

del Instituto
Electoral.
Reportes de

avance en el
SIIAD.
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1. Coordinacion
para la organizacion
y actualizacion de
los archivos
implementada.

11 Actualizacion
integral de la
instrumentacion

técnica y normativa.

Implementacion Gestion Eficacia
de actividades
coordinadas para
la organizaciéon y
actualizacion  de

los archivos.

Actualizacion Gestion Eficacia
Instrumentacion

archivistica

conforme a las

disposiciones

normativas

vigentes

Componente 1

(Sumatoria de
actividades
archivisticas
coordinadas /
Sumatoria de
actividades

archivisticas
programadas por las
areas responsables o
productoras de los
archivos
documentales) * 100

Acciones
(Sumatoria de
instrumentos
archivisticos
actualizados /
Sumatoria de
instrumentos

programados para su
actualizacion) * 25

Trimestral

Trimestral

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.
mx/transparencia/

art.121/121.£.50/_0
7.php

https://www.iecm.
mx/normatividad-
y-
transparencia/tran

sparencia/articulo-
121/articulo-121-
fraccion-xlix/

Repositorio  del

Sistema de
Gestion de
Calidad.

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.
mx/normatividad-
y-
transparencia/tran
sparencia/articulo-

121/articulo-121-
fraccion-xlix/

Repositorio  del

Sistema de
Gestion de
Calidad.

Acuerdos,
dictamenes,
actas
administrativas,
inventarios,
materiales de
difusion,
informes y
avances
trimestrales
del POA 2027.

Reportes  de
avance en el
SIIAD.

Informes y
Minutas del
Grupo de
Valoracioén
Documental y
COTECIAD.
Reportes de

avance en el
SIIAD.

Las personas
responsables de los
archivos participan y
dan seguimiento a las
acciones coordinadas
para la  correcta
gestién documental.

Las areas centrales y
organos
desconcentrados
proporcionan, de
manera oportuna, la
informacién requerida
para la  revision,
actualizacion y
validaciéon de los
instrumentos de
control 'y consulta
archivistica conforme
al marco normativo
vigente.
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1.2 Desarrollo
validado de los
procesos de gestion
documental.

1.3 Capacitacion
especializada en
materia archivistica.

1.4 Reuniones
focalizadas y
asesorias

suficientes sobre los
procesos de gestion
documental.

Procesos de
Gestion
Documental
validados

Capacitacion  al
personal
encargado de los
archivos.

Atencion a la

solicitud de
reuniones
focalizadas y

asesorias  sobre
los procesos de
gestion
documental.

(Sumatoria de
Transferencias y
Bajas Documentales
validadas / Sumatoria
de Transferencias y
Bajas Documentales
propuestas) * 25

(Sumatoria de
personas capacitadas
/ Sumatoria de
personas encargadas
de los archivos) * 100

(Sumatoria de
reuniones y asesorias
proporcionadas /
Sumatoria de

reuniones y asesorias
solicitadas) * 100

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.

mx/transparencia/
art.121/121.f.50/ 0

7.php

https://www.iecm.
mx/normatividad-
y-
transparencia/tran
sparencia/articulo-

121/articulo-121-
fraccion-xlix/

Informes
presentados
ante la Junta
Administrativa y
el COTECIAD:

https://www.iecm.

mx/transparencia/
art.121/121.1.50/ 0

7.php

Informes
presentados
ante el
COTECIAD:

https://www.iecm.
mx/transparencia/

art.121/121.£.50/ 0
7.php

Circulares,
Inventarios
validados,
Acuerdos,
Dictamen,
Actas e
informes.

Reportes de
avance en el
SIIAD.

Programa de
Capacitacion
Circular, Ficha
Técnica,
informes y
encuestas de
satisfaccion.

Reportes  de
avance en el
SIIAD.

Informes  de
avance,

control y
encuestas de
satisfaccion.

Reportes  de
avance en el
SIIAD.

Las areas centrales y

érganos
desconcentrados
generan, integran y
proporcionan
oportunamente la
informacion y
documentacion
necesaria para la
validacion e

implementacion de los
procesos de gestion
documental conforme
a la normatividad
vigente.

El personal
responsable de la
gestiéon documental y
administracion de
archivos participa
oportunamente en las
acciones de
capacitacion
especializada y aplica
los conocimientos
adquiridos en el
desempefio de sus
funciones.

La Unidad
Coordinadora
participa activamente
en las reuniones y
asesorias focalizadas
que solicitan las areas
centrales y organos
desconcentrados,
proporcionando la
informacion necesaria
para fortalecer la
implementacion y
mejora de los
procesos de gestion
documental.
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1.5 Difusiéon amplia

de la
archivistica.

2. Medidas
conservacion
preservacion
documental
aplicadas.

informacioén

de
y

21 Digitalizacion

integra
homogénea.

y

Difusiébn de Ia Gestion Eficacia
informaciéon para

fortalecer la

cultura archivistica

institucional.

Porcentaje de la Gestion Eficacia
aplicacion integral

de medidas de

conservacion y

preservacion  en

los archivos.

Digitalizacion de la Gestion Eficacia
Documentacion

Institucional

conforme al

Programa.

(Sumatoria de
acciones para la
difusion realizadas /
Sumatoria de
acciones para la
difusion programada)
*100

Componente 2

(Sumatoria de
medidas aplicadas
para la conservacion y
preservacion /
Sumatoria de
medidas de
conservacion y
preservacion
establecidas en el
Plan) * 100
Acciones

(Sumatoria

documentacion
debidamente
digitalizada /
Sumatoria de
documentacion
programada) * 25

Anual

Trimestral

de Trimestral

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.

mx/transparencia/
art.121/121.f.50/ 0

7.php

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.

mx/transparencia/
art.121/121.1.50/ 0

7.php

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.
mx/transparencia/

art.121/121.£.50/ 0
7.php

Material y
medios de
Difusion
aprobados,
Minutas e
Informes.
Reportes  de

avance en el
SIIAD.

Controles,
requisiciones,
informes,
cuestionarios y
diagnosticos.

Reportes de
avance en el
SIIAD.

Informes,
cronograma y
controles
internos.

Sistema de
Gestion y
Administracion
de Archivos.

Reportes de
avance en el
SIIAD.

Las personas
servidoras  publicas
consultan y utilizan
oportunamente la
informacién

archivistica difundida,
contribuyendo al
fortalecimiento de la
cultura archivistica
institucional.

Las unidades de

archivo cumplen
oportunamente  con
las medidas y
recomendaciones de
conservacion y
preservacion
documental, y
cuentan con las
condiciones

operativas necesarias
para su aplicacion.

Las areas centrales y
organos
desconcentrados
aplican de manera
uniforme las fases de
digitalizacién
definidas en el
Programa aprobado
para ello.
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2.2 Operacion

continua de
sistemas

los

informaticos en los

archivos.

2.3 Supervision
sistematizada de los
archivos de tramite.

2.4 Seguimiento

constante de
medidas
proteccién
documental.

las
de

Sistematizacion Gestion Eficacia
continua de la

informacioén

archivistica.

Supervision Gestion Eficacia
sistematizada en

los archivos de

tramite del

Instituto Electoral.

Seguimiento  de Gestion Eficacia

las medidas de

proteccién
documental en las
unidades de
archivo.

(Sumatoria de
acciones realizadas
para la operacion de
los Sistemas
informaticos /
Sumatoria de
acciones

programadas para la
operacion de los
Sistemas
informaticos) * 25

(Sumatoria de
Archivos de Tramite
supervisados /
Sumatoria de

Archivos de Tramite
del Instituto Electoral)
*100

(Sumatoria de
acciones realizadas
en seguimiento de las
medidas de
proteccién

documental /

Sumatoria de casos
requeridos de las
medidas de
proteccién
documental) * 25

Trimestral

Anual

Trimestral

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.

mx/transparencia/
art.121/121.f.50/ 0

7.php

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.
mx/transparencia/

art.121/121.£.50/ 0
7.php

Sitio Institucional
de Internet
(Apartado de
Transparencia):

https://www.iecm.

mx/transparencia/
art.121/121.f.50/ 0

7.php

Informes,
diagnostico,
reportes y
avances de
operacion.

Sistemas de

Control y de
Gestion de
Archivos.

Reportes de

avance en el
SIIAD.

Calendario,
Cuestionarios,
Diagnéstico,
reportes y
oficios.

Reportes  de
avance en el
SIIAD.

Requisiciones,
controles e
informes.

Reportes  de
avance en el
SIIAD.

Las areas centrales y

érganos
desconcentrados
utilizan de manera
permanente los

sistemas informaticos
implementados para
la gestion documental
y administracion de
archivos.

El personal
encargado de los
archivos de tramite
proporciona

informacion veraz y

completa para la
realizacion de la
supervision
programada.

Las unidades de
archivo implementan

y dan seguimiento
oportuno a las
medidas de
proteccién
documental

establecidas,

colaborando en la
atencion de
observaciones y en la
mitigacion de riesgos
que puedan afectar la

integridad,
disponibilidad y
conservacion de los
documentos.
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IV. Actividades Institucionales

En congruencia con las alternativas de solucién previstas en el Programa, particularmente las

establecidas en el inciso e) del apartado precedente, se conciben las actividades institucionales

como las acciones estratégicas mediante los cuales se atenderan y resolveran las problematicas

identificadas en materia archivistica.

Dichas actividades constituyen los mecanismos operativos que permitiran fortalecer la gestion

documental, optimizar los procesos archivisticos y garantizar el cumplimiento de las disposiciones

aplicables, contribuyendo asi al adecuado funcionamiento del Sistema de Archivos.

A continuacion, se definen las actividades institucionales conforme a las Fichas del Programa

Operativo Anual 2027:

DATOS GENERALES
Tipo

Modalidad

Clave Presupuestaria

Dependencia

Unidad Responsable
Responsable Operativo
Finalidad

Funciéon

Subfuncién

Resultado

Sub-Resultado

Nombre de la Actividad Institucional

Programa Presupuestario

Ficha Descriptiva de la Actividad Institucional 1
Coordinacion para la organizacion y actualizacion de los archivos implementada

Gestion

Ordinario

Este apartado sera integrado por el area de planeacion de la Secretaria
Administrativa.

24A000 Instituto Electoral de la Ciudad de México

03. Secretaria Ejecutiva (SE)

0302. Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Datos
Personales y Archivo
1 Gobierno

13 Coordinacion de la Politica de Gobierno
136 Organizacion de Procesos Electorales

01. La funcion institucional del IECM se ejerce de manera autbnoma,
profesional y eficiente, mediante el uso estratégico de tecnologia, mejorando la
calidad de los servicios a la ciudadania y contribuyendo a politicas publicas con
enfoque de derechos humanos y gobierno abierto.

01-02. Se garantiza la rendicion de cuentas con apertura mediante
mecanismos de gobierno abierto, accesibilidad, transparencia focalizada y
acceso a la informacion institucional.

Coordinacion para la organizacion y actualizacion de los archivos
implementada

Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral de la Ciudad
de México 2027.

. Plan General de Desarrollo

Objetivos Estratégico con el que se vincula

5. Asegurar que la informacion electoral sea clara, accesible y util para todas las personas.
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Linea o lineas de accion con las que se vincula

5.2 Promover la transparencia usando un lenguaje claro e incluyente, y formatos abiertos que cualquier persona pueda
consultar facilmente”.

5.6 Mejorar la forma en que se informa sobre transparencia, rendicion de cuentas, datos personales y gobierno abierto,
para que sea mas clara y accesible en todos los procesos del Instituto.

1. Transversalidad y Poblacién

Aplicacion Num. Linea de accién Nombre de la Linea de Accién
Garantizar transparencia y acceso a la
DH 1.7 . "
informacion.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-20 | 21-61 >62 Total 0-12 13-20 | 21-61 >62 Total
Aplicacion Num. Linea de accidén Nombre de la Linea de Accidén
IS - No aplica
Poblacién por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-20 | 21-61 >62 Total 0-12 13-20 | 21-61 >62 Total ofa
Aplicacion Num. Linea de accidén Nombre de la Linea de Accidén
DNNYA - No aplica
Poblacién por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-17 Total 0-12 13-17 Total

1. Eje o ejes transversales del PGD

Eje Denominacién

3. Enfoque de derechos humanos

5. Servicio a la ciudadania

7. Sostenibilidad institucional

IV. Descripcion

Justificacion

Coordinar las actividades archivisticas con la instrumentacién técnica actualizada para contribuir en el ejercicio del derecho,
humano al acceso a la informacion publica y fortalecimiento del Sistema Institucional de los Archivos, en cumplimientos a
las disposiciones normativas.

Objetivo Especifico

Desahogar los procesos de gestion documental y administrar los archivos, de manera eficiente, a fin de que el Instituto
Electoral cuente con archivos debidamente organizados y actualizados conforme al ciclo vital documental, de conformidad
con las disposiciones normativas aplicables.

V. Acciones

En el cronograma se plantea la temporalidad y RO encargadas de realizar las Actividades Institucionales.
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Periodo de | Ejecucion

Meses

procesos de gestion.

Capacitacion especializada en

13 materia archivistica.

02 | 01-04-2027 | 31-06-2027

Reuniones focalizadas y asesorias

gestion documental.

1.4 | suficientes sobre los procesos de | 02 |[04-01-2027 | 31-12-2027

Difusién amplia de la informacién

1.5 archivistica.

02 |01-04-2027 | 30-06-2027

No. Acciones RO inicio Fin
Ene | Feb | Mar
Actualizacién integral de la
11 instrumentacion técnica y 02 | 04-01-2027 | 30-11-2027
normativa.
12 Desarrollo validado de los 02 | 04-01-2027 | 31-12-2027

RO (Responsable Operativo): 02 - Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Datos Personales y Archivo.

VI. Indicadores de la Actividad Institucional
AT O A B GG Tipo Férmula de Calculo Periodicidad
indicador indicador cuantificacion
1 Implementacion de| Porcentaje Gestion [Sumatoria de actividades| Trimestral
actividades archivisticas coordinadas / Sumatorial
coordinadas para la de actividades archivisticas
organizacion y| programadas por las  areas
actualizacion de los| responsables o productoras de los|
archivos. archivos documentales) * 100
VIL. Meta del indicador de la Actividad Institucional
Num. Meta Meta Unidad de Medida
Realizacion del 80% de las actividades programadas conforme a la normativa . L
1 ) Acciones de coordinacion
aplicable.
VIII. Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de elaboracion:

27/07/2026

Nombre, cargo y firma:

Elaboré: Moreno Felipe Gloria /Analista
Revisé: Gonzalez Aimazan Norma Guadalupe  [Subdirectora de Archivo
Autorizo: Morales Leal Iveth Titular de la OTAIPDPyA
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Ficha Descriptiva de la Actividad Institucional 2
Medidas de conservacion y preservacion documental aplicadas

DATOS GENERALES

Tipo Gestion

Clave Presupuestaria Este apartado sera integrado por el area de planeacién de la Secretaria
Administrativa.

Dependencia 24A000 Instituto Electoral de la Ciudad de México

Unidad Responsable 03 Secretaria Ejecutiva (SE)

Responsable Operativo 0302 Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos
Personales y Archivo

Finalidad 1 Gobierno

Funcién 13 Coordinacién de la Politica de Gobierno

Subfuncién 136 Organizacion de Procesos Electorales

Resultado 0.1 La funcién institucional del IECM se ejerce de manera auténoma,

profesional y eficiente, mediante el uso estratégico de tecnologia, mejorando la
calidad de los servicios a la ciudadania y contribuyendo a politicas publicas con
enfoque de derechos humanos y gobierno abierto.

Subresultado 01-02. Se garantiza la rendicion de cuentas con apertura mediante mecanismos
de gobierno abierto, accesibilidad, transparencia focalizada y acceso a la
informacion institucional.

Nombre de la Actividad Institucional Medidas de conservacion y preservacion documental aplicadas

Programa Presupuestario Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral de la Ciudad
de México 2027.

l. Plan General de Desarrollo

Objetivos Estratégico con el que se vincula

5. Asegurar que la informacion electoral sea clara, accesible y util para todas las personas.

Linea o lineas de accién con las que se vincula

5.2 Promover la transparencia usando un lenguaje claro e incluyente, y formatos abiertos que cualquier persona pueda
consultar facilmente”.

5.6 Mejorar la forma en que se informa sobre transparencia, rendicion de cuentas, datos personales y gobierno abierto,
para que sea mas clara y accesible en todos los procesos del Instituto.

1. Transversalidad y Poblacién

Aplicacion Num. Linea de accién Nombre de la Linea de Accidén

Garantizar transparencia y acceso a la
DH 1.7 . o
informacion.
Poblacién por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 13-20 | 21-61 >62 Total 0-12 13-20 | 21-61 >62 Total
Aplicacion Num. Linea de accidén Nombre de la Linea de Accidén

IS - No aplica

Poblacién por atender
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Mujeres Hombres Total
012 | 1320 | 2161 | >62 | Total | 0-12 | 1320 | 21-61 | >62 | Total ota
Aplicacion NuUm. Linea de accion Nombre de la Linea de Accidén
DNNYA - No aplica
Poblacién por atender
Mujeres Hombres Total
0-12 1317 Total 0-12 13-17 Total
111. Eje o ejes transversales del PGD
Eje Denominacion
5. Servicio a la ciudadania
6. Innovacioén de calidad y con propdsito
7. idad institucional
V. Descripcion
Justificacion
Implementar las medidas necesarias para asegurar la conservacion y preservacion de la memoria institucional.
Objetivo Especifico
Salvaguardar la documentacion institucional en condiciones que aseguren su integridad y su disponibilidad.

V. Acciones

En el cronograma se plantea la temporalidad y RO encargadas de realizar las Actividades Institucionales.

Meses
. Periodo de | Ejecucion
No. Acciones RO inicio Fin
Ene |Feb | Mar | Abr [May |Jun | Jul |Ago |Sep | Oct |Nov Dic
2.1 |Digitalizacion integra y homogénea| 02 | 04-01-2027 | 31-12-2027

Operacion continua de los
2.2 sistemas informaticos en los 02 | 04-01-2027 | 31-12-2027
archivos

23 Supervision sistematizada de los 02

A L 01-07-2027 | 30-09-2027
archivos de tramite.

Seguimiento constante a las 02

2 medidas de proteccion documental.

»

04-01-2027 | 31-12-2027

RO (Responsable Operativo): 02 - Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Datos Personales y Archivo.
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VIL. Indicadores de la Actividad Institucional
AU CC I REDTuIE BNC I B0 L ECICE 8 s Férmula de Calculo Periodicidad
indicador indicador cuantificacion
2 Porcentaje de la Porcentaje Gestion [Sumatoria de medidas aplicadas| Trimestral

aplicacion integral de para la conservacion y preservacion /
medidas de Sumatoria de medidas de
conservacion y conservacion y preservacion
preservacion en los establecidas en el Plan * 100
archivos.

VIIL. Meta del indicador de la Actividad Institucional

Num. Meta Meta Unidad de Medida
Realizacion del 80% de las actividades programadas conforme a la
1 . . Informe
normativa aplicable.
IX. Responsables de la Actividad Institucional

Fecha de elaboracion: 27/07/2026

Nombre, cargo y firma:

Elaboré: Moreno Felipe Gloria /Analista

Revisoé: Gonzalez Aimazan Norma Guadalupe  [Subdirectora de Archivo

Autorizo: Morales Leal Iveth Titular de la OTAIPDPyA
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V. Cronograma de las actividades institucionales

En el cronograma se plantea la temporalidad y areas responsables encargadas de realizar las Actividades Institucionales, en

coadyuvancia con el COTECIAD.

Actualizacion integral de la

1.1 . e el . 03 |02
instrumentacion técnica y normativa.
Desarrollo validado de los procesos de
1.2 ! P 03 | 02
gestion.
Capacitaciéon especializada en materia
1.3 pactta P 03 | 02
archivistica.
Reuniones focalizadas y asesorias
1.4 suficientes sobre los procesos de | 03 | 02
gestion documental.
Difusion amplia de la informacion
1.5 archivistica. 03 |02
UR Unidad Responsable
03 Secretaria Ejecutiva.
RO Responsable Operativo
02 Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos Personales y Archivo.
05 Direccién de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion.
02 Direccién de Infraestructura e Informatica
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Digitalizacién integra y homogénea.

22 Operacién continua de los sistemas | 03 | 02
) informaticos en los archivos. 10 02

Supervision sistematizada de los archivos | 03 02

2.3 .
de tramite.
L . 03 02
Seguimiento constante a las medidas de
24 . 04 03
proteccion documental.
UR Unidad Responsable
03 Secretaria Ejecutiva.
RO Responsable Operativo
02 Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Datos Personales y Archivo.
03 Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios.
02 Direccion de Infraestructura e Informatica.
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VI. Matriz de Gestion de Riesgos

En atencion a las nuevas disposiciones de la Ley de Archivos y en apego a lo establecido en el Manual de Planeacién, se integra al presente
programa un enfoque de administracion de riesgos a través de la Matriz de Gestidon de Riesgos, la cual permite identificar y valorar el

impacto potencial de las actividades institucionales.
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Glosario

Denominacion
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Administracion de los Archivos
Apartado de Transparencia
Catalogo

Cadigo

Constitucion Federal
Constitucién Local
COTECIAD

Consejo de Archivos
Consejo General
Grupo de Valoracion
Instituto Electoral

Ley de Archivos

Ley General

Ley de Transparencia
Manual de Archivos

Manual de Planeacion

oD
OTAIPDPyYA
PADA

Plan

Plan General de Desarrollo 2026-
2029

Programa de Digitalizacién
Programa de Valoracion
Reglamento del COTECIAD

Reglamento del Sistema de Archivos

Unidad Coordinadora de los Archivos

Apartado de Transparencia del sitio de Internet Institucional

Catalogo de Disposicion Documental vigente

Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucién Politica de la Ciudad de México

Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos del Instituto Electoral de la Ciudad
de México

Consejo de Archivos de la Ciudad de México

Consejo General Instituto Electoral de la Ciudad de México

Grupo de Valoracion Documental del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Instituto Electoral de la Ciudad de México

Ley de Archivos de la Ciudad de México

Ley General de Archivos

Ley de Transparencia para el Acceso y Socializacién de la Informacion de la Ciudad de México.

Manual de Organizacion y Procedimientos de los Archivos del Instituto Electoral de la Ciudad
de México

Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal
2026, aprobado por la Junta Administrativa mediante el Acuerdo IECM-JA110-25

Organos Desconcentrados

Oficina de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Datos Personales y Archivo
Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral de la Ciudad de México
Plan de Conservacién y Preservacion Documental del Instituto Electoral

Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2026-
2029

Programa de Digitalizacion Documental del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Programa de Valoracion Documental del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Reglamento de Operacion y Funcionamiento del Comité Técnico Interno de Administracion de
Documentos del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto Electoral de la Ciudad de México
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Secretaria de Administraciéon
Finanzas

Sistema de Archivos
Sistema de Control
Sistema de Gestion de Archivos

y

Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México

Sistema Institucional de Archivos del Instituto Electoral de la Ciudad de México
Sistema de Control de Gestién Documental
Sistema de Gestién y Administracion de Archivos
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REGISTRO

i, ecesitas agregar filas para , oy AREA/MR/XK
7 a ; 6digo :
D capturar riesgos, asegurate de copiar
/mstmm Y. capturar resgos,ase P MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS Revisién s 0
T M v as formulas de las columnas AB y AK.
e Fecha de emisién : o/ xx/xo0xx
"
Area o y Fecha del anali 19/08/2026] Fechaderevisiondelasec: | Folio de actualizacion en el repositorio del SGCE: |
Programa Institucional, especifico u otro:
grama Anual de jvistico (PADA)
2027
SECCION SECCION 3
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS Y DE LOS CONTROLES EXISTENTES TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
5
EFECTIVIDAD DEL CONTROL <
)
PROBABILIDAD IMPACT( = -
SUBPROCESO O ACTIVIDAD RIESGO A EVALUAR. o <10 g _| 3
CONTENIDA EN EL y _ _ NIVEL DE MEIRS
PROGRAMA INTEGRAL CLASIFICACION DEL DEQSSERI::ég?EDOELDI:;iO CONSECUENCIAS EN CASO PARTE (S) 0_ w\ T RIESGO ACCION (ES) PARA FECHA DE FECHA DE AREA RESPONSABLE s 5:1_ g
— w ) w
N° | RESPECTIVO (PIPEL, PIPP 0 e AFECTAR ELLOGRO DE 105 |  CAUSAS QUE ORIGINAN ELRIESGO. | DEMATERIALIZARSEEL | INTERESADA(S) | Z | & | & < lg |=|2 o | controesexistentes. |o | & | W g | moa || o RirsGos, | N0 | TERMINO. | pELsEGUIMIENTO | & 0 S
PIEC), DE SER EL CASO; O N RESULTADOS PREVISTOS. RIESGO. AFECTADA (S) 2|ld|l g < @3 g 3 dlo o @2 g 2 8 S s =[5 (Neri) " |(dd/mm/aa)| (dd/mm/aa) DE LA ACCION. § 2| o
. b= =1 N a 2| o %)
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE R E R RN R 52 o 5 |35[eg| P S|g| g | Mvetoe
LA QUE SE TRATA 2|28 222 |28 B 2 | 5| % g 2 2|2| 8 | wmEseo
a ) 23|58 ERR H = | 3 H & 2 | RESIDUAL
o 5] s G
N 2 = (NPRr)
S| prteC
1. Coordinacién para la
revision e integracién de
propuestas para la
actualizacién de la
) . instrumentacién archivistica.
Ciudadania, s e trabaio del
1. Desactualizacién de la COTECIAD, Grupo G'ruE:':":r:Zm:c"Zn“ €
L2 falta de 6 ia de de i archivistica. | de Valoracion P ,
o : - A Documental para el analisis
Actualizacion integral de la normativa o de participacion |seguimiento que sensibilice la 2. Incumplimiento normativo. | Documental, Unidad i )
! . . o . e de las propuestas. Nivel de riesgo | Mantener los controles
1 |instrumentacién téenica y Operacionales |de las dreas responsables o [participacién o compromiso de las dreas |3. Gestion inadecuadade | Coordinadora de los 6 7 " 2 ! 0
) i 3. Aprobacién de la aceptable (NRA) existentes
normativa dela o productoras de la documentos y archivos. Archivos y dreas '
- ) : actualizacién de la
4. Dificultades para localizar y | responsables o ‘ o .
consultar la documentacin. ductoras de | nstrumentacion archivistica
productoras ¢e 1 por parte del COTECIAD.
documentacion.
4. 5e remite la
instrumentacion actualizada
a las dreas centrales y
6rganos desconcentrados y
se publica para su aplicacién.
1. Calendarizacién de las
transferencias
documentales.
2. Identificacion de la
documentacion vencida en
L. Incumplimiento de la ) ) los Archivos de Tramite, y
normativa archivistica Ciudzadania, ducada en el Archivo d
- .| coTeciAD, Unidad cacucacs en o Archivo €
; .. 2. Errores en la organizacién, Concentracién
Desarrollo validado de los Desarrollo o |escasa o on 8 orean O | Coordinadora de los : ” . )
" . ' y disposicién i 3. Revision y validacion de Nivel de riesgo | Mantener los controles
2 |procesos de gestion Operacionales  |deficiente de los procesos de |de los procedimientos para el desarrollo Archivos y dreas 6 7 h 2 ; 0
e documental. inventarios para las aceptable (NRA) existentes
documental gestion documental de los procesos de gestién documental. ! X responsables o !
3. Afectacion en la rendicion transferencias y bajas
productoras de la
de cuentasy el acceso a la o documentales, conforme a
. documentacién. -
informacién publica. los procedimientos
4. Control de las
transferencias y bajas
documentales de las dreas
centrales y érganos
desconcentrados.
COTECIAD,
Secretaria Ejecutiva,
Secretaria 1. Programacién de curso o
1 sobre el taller en la materia , para las
. ; . |tratamiento, conservacién, (Direccion de personas encargadas de los
Baja participacién o Excusas por cargas de trabajo, rotacion to, conse
. . A ) acceso y disposicién de la Reclutamiento, archivos. N 5
Capacitacién especializada en ) asistencia del personal de personal o falta de priorizacién para ostaon. Nivel de riesgo | Mantener los controles
3 Operacionales ° : documentacion institucional. | Desarrolloy 7 7 2. Propuesta de Estructura 2 0
materia archivistica encargado de los archivos a|las dreas centrales y érganos o op aceptable (NRA) existentes
| o # 2. Deficiencia en el Evaluacién) Unidad Temética y desarrollo de los
o convocada desempefio de las actividades | Coordinadora de los temas, con base en las
archivisticas. Archivos y éreas necesidades advertidas en
responsables o las unidades de archivo.
productoras de la
documentacion.




1. Acompaftamiento de la
Desinterés por parte de las dreas COTECIAD, Unidad Unidad Coordinadora de los
; ) . 1. Desconocimiento sobre un - )
Reuniones focalizadas y Escasas solicitudes de responsables o productoras de la e o gontion o Coordinadora de los Archivos en los procesos de
4 [asesorias suficientes sobre | L reuniones focalizadas o documentacién, o insuficiencia del pavlicu\ar & Archivos, areas gestion, con las reuniones Nivel de riesgo | Mantener los controles
los procesos de gestion P asesorias insuficientes personal especializado para atender las ’1’ complimiento o errores|fesPonsables o focalizadas o asesorias aceptable (NRA) existentes
documental dudas que surjan sobre los procesos de | productoras de la permanentes para las dreas
: en el proceso en particular. < ,
gestion documental. documentacion centrales y érganos
desconcentrados.
COTECIAD, Unidad 1. Actualizacién de
1. Desconocimiento de la o
Baja consulta de los oo orchivietica. Coordinadora de los materiales de difusion, mas
5 |pifusion ampiia de la operacionales materiales de difusion, por | Que el materia no genere elimpacto | " JPPIEOR AN |rchivos, dreas claros, practicos y accesibles. Nivel de riesgo | Mantener los controles
informacién archivistica P parte de las personas esperado. ) ] responsables o 2. Contenidos con aceptable (NRA) existentes
’ cultura archivistica . .
encargadas de los archivos productoras de la informacién sobre temas de
documentacion. interés institucional.
1. Promover las fases de
1. Rezago de expedientes sin Ia Digitalizacion.
) 1. 5e lleva a cabo la oon
digitalizar. COTECIAD, Unidad e 2. Acompafiamiento de
2. Atraso enla Coordinadora de los preparacon, v Ia Unidad Coordinadora . i
R del Programa de : inac verificacion de la : Unidad Coordinadoral
Digitalizacién integra y ) P - . sistematizacion documental. ~[Archivos, dreas e ) de los Archivos en las ) -
6 Operacionales Digitalizacion Documental del Instituto ‘ documentacion histérica. 294 [Reducir riesgo ene-27 dic27 | de Archivos, a cargo
homogénea con criterios desiguales . 3. Afectacion en la responsables o e actividades arch
Electoral de la Ciudad de México. 2. e verifica la correcta de la OTAIPDPYA
calidad, dela como parte de la
. digitalizacion de las .
¥ consulta de la . . preparacién de la
it transferencias secundarias. A
informacién documental. documentacion para su
digitalizacion.
207
1. Capacitacién continua
sobre Ia operacién de los
peracion 1. Identificar y, en su
sistemas informaticos en los
caso, proponer mejoras
archivos.
COTECIAD, Unidad . iy sobre la funcionalidad
1. Retrasos en la consulta, 2. Actualizacién de Catélogos
I sobrela : de los . : de los Sistemas ; :
Operacién continua de los Postergamiento de la ” one e [eestiony r dela A de los Sistemas Informéticos > Unidad Coordinadoral
! n e ) i o insuficiente atencion ala continuidad  [® - Archivos, dreas Informéticos en los , -
7 [sistemas informticos enlos |Operacionales operacién de los sistemas ) informacién documental. que administra la Unidad 192 ‘ ene-27 dic27 | de Archivos, a cargo
N N . ° operativa de los sistemas informticos en o responsables o archivos.
archivos informaticos en los archivos : 2. Incumplimiento de las Coordinadora de los dela OTAIPDPYA
los archivos productoras de la ) 2. Promover la
: disposiciones normativas. . Archivos. .
: documentacion . necesidad y beneficios
3. Seguimiento y evaluacién ”
" de su operacion
1 de la operacion de los
Lt continua.
g Sistemas Informaticos en los
. archivos.
3 a8l 3
1. El COTECIAD aprueba la
programacion y el
- 1. Desconocimiento de las Cuestionario de Evaluacién
o COTECIAD, Unidad )
N ~|condiciones y estado para la Supervision.
Insuficiencia de personal para supervisar Coordinadora de los
N : ’ . : ° documental que permita A 2. Se realizan las visitas de ’ .
Supervision sistematizada de . Archivos de Tramite sin o atender la supervision, y la prioridad Archivos, dreas e lzan fas ¥ Nivel de riesgo | Mantener los controles
8 * mat Operacionales ) detectar y evaluar las Supervision y aplican el !
los archivos de tramite supervisar por atender otras actividades . responsables o aceptable (NRA) existentes
ot deficiencias o dreas de Cuestionario de Evaluacién.
: - |productoras de a o
oportunidad en los Archivos 3. Seguimiento de las
o documentacion. .
de Tramite. necesidades o dreas de
oportunidad detectadas.
1. e solicitan los servicios
COTECIAD, Unidad necesarios para el cuidado
) 1. Deterioro, pérdida, Coordinadora de los de las instalaciones o
Seguimiento constante a las Aplicacién insuficiente de las ) " oinac . ' : N
" " ) ) > ¢ 125 | pesconocimiento de las medidas de  [alteracién o acceso no Archivos, areas mobiliarios en el Archivo Nivel de riesgo | Mantener los controles
9 |medidas de proteccién Operacionales medidas de conservacién y i
e conservacion y resguardo autorizado ala responsables o General. aceptable (NRA) existentes
preservacion documental ;
dela 2. Se realizan los
documentacion requerimientos de material y|
equipo especial de archivo.

MEDIO

Es necesario dar tratamiento inmediato al Riesgo.
Es recomendable dar tratamiento al Riesgo.
Nivel de Riesgo Aceptable.

necesitas agregar filas para capturar riesgos, asegurate de copiar las formulas de las columnas AB y AK.

Elaboré

Lic. Iveth Morales Leal
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