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A poco mas de un afio de su instalacion, el Instituto Electoral de! Distrito Federal (IEDF) se
encuenira en proceso de consclidacion institucional. En este tiempo ha circunscritc sy desempefio
formal-a la. observancia estricta de la normatividad contenida en el Cédigo Electoral del Distrito

_ Federal, el Estatuto de Gobierno de’l‘_p.F. y ia Ley de Participacion Ciudadana del D.F.

Ei ejerciéio" operativo del Instituto ha obedecido a los principios de certeza',‘f legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad y equidad, estipulados en el Articuio Tercem'deil’(*)édigo
Electoral del D.F. ‘ -,

Con ta finalidad de contribuir a mejorar este desempefio, la creacion de la Comision Provisional de
Pianeacion {nstitucional tuvo como objetivo proporcionar al (EDF directrices generales de
planeacién y operacion para la realizacion de sus actividades.

tr

Creada formaimente por “Acuerde del Consegjo Generai de} IEDF en su sesién ordinaria del 29 de
julio de 1999, e instalada para iniciar sus tareas el 5 de octubre del mismo afo, la Comisidn
Provisional de Planeacion Institucionat (CPPl) asume el encargo de elaborar y presentar al
Consejo General las Politicas vy los Programas Generales basados en criterios de eficiencia y
profesionalismo. -

‘La CPPI quedd integrada por los consejeros, Rodrigo Mqrales Manzanares, I:eon%?do.:Véilq;%;s

-Zurita y Rosa Maria Mirdn Lince, quien asumi6 ia Presidencia de la niisma.

El presente informe da cuenta de las actividades desarrolladas por la Comision, del 5 de octubre
de 1999 al 5 de abril de 2000, periodo que le fue establecido por ef Consejo General para lievarias

al cabo.
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. Marco Legat

Las acciones de la Comision -Provisional -de Planeacion institiicional se anmarcan en e Codigo

Electoral dei Distrito Federal, particularmente en sus articulos 60, 62,63y 64, - 6
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La atribucidn del COI’ISEJO General det IEDF para .uar Politicas y Programas Generales del Instituto
se encuentran establecidas en el artfculo 60, Fraccién Ii. As:mrsmo en el Artlcu!o 62 del citado
Codigo se establece que e! Consejo General podré integrar comisiones provisionales para el
desa'roho de tareas especificas, y el articulo 63 precisa que estas se integraran con el niimero de
m:embros Que acuerde el Conse;o General siendo presididas, s:empre por un Consejero

raf
El articuld 64 determina que las Comisiones deberén presentar un informe, dictamen o] proyecto de

resolucién sobre los asuntos que se les encomiende.

Il. Objetivos de la Comision

El Acuerdo del Consejo General por el que se cred la Comisidn Provisional de Planeacion
Institucional, establecié en sus puntos segundo, tercero y cuarto fas tareas y objetivos a aican;ar
mismos que a la letra dicen: o -

-

SEGUNDO.- . La Comision tendra como tarea coordinar [a elaboracién del esquema general'dé
planeacion institucional que permita establecer las politicas y los programas, asf como definir y
evaluar objetivos para el corto, mediano y largo plazos, que pern—ﬂtan al Instituto Electoral del
Distrito Federal cumplir con las atribuciones que le confiere el Céd_igo Electoral de[:bistrito Federal.

I N
- -

TERCERO La Comisién promovers la art:cufac:on coordinacion e integracién de las funmones:i

imeas de accion del Instituto para que responda a su esquema general de organizacion.

CUARTO.- La Comision elaborara los lineamientos para que los informes de actividades que
presenten las Direcciones Ejecutivas y demas organos del Instituto al Secretario Ejecutivo tengan

correspondencia con las Politicas y Programas.

QUINTO.- La Comision Provisional de Planeacion Institucional, tendra un piazo de. seus meses,

contados a pamr del dia siguiente de'su primera sesion formal, para el cumpfrmtento de Ias tareas

pRgu—y

que le sean asignadas én términos de los objetivos para los que fue. creada.

- . .
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Hi. Actividades Realizadas

Con el propésito de dar inicio a las tareas que le fueron encomendadas, desde su primera sesian,
la Comision llevo a efectodas acciones convenientes para contar con los materiales y documentos
necesarios. Para* programar sus actwtdades la Comision elabor6 un cronograma y‘tm caléndario
para el periodo octubre 1999 - abril 2000. B A
Asimismo, y en virtud del grado de especializacién de los trabaj’és a cargo de la Comision, se
acordd, desde su primera sesion, contratar una asesoria profesional. Para tal efecto la Comision se
dio a:[é tarea de buscar firmas consultoras que desarrollaran el analisis de fa situacién operativa
del IEDF y orientaran, con sis pro'p‘uestas, las tareas de planeacién del Instituto.

PR - ’ . ta
De esta’ forma, se solicitd a las empresas Gerencia Publica Servicios de Consulioria, S.C,;
Asesoria Especializada, S.C. . ¥ Esteva Maraboto Consultores, S.C. (ESMART) que presentaran
proyectos al respecto.

Después de estudiar las tres propuestas, en términos de sus contenidos, alcances y costos, la
Comisién opt6é por proponer a los Consejeros Electorales la contratacion de la empresa ESMART
para que realizara el Esquema General de Planeacion def JEDF, una propuesta para.las Politicas

Generales del Instituto y otra para los Programas Generales.
Cabe destacar que el proyecto de la empresa de asesoria se desarrolld bajo la coordinacion y
supervision constante de la CPPl y se enriquecié con las reuniones y entrevistas que llevo al
cabo ESMART con los Consejeros Electorales, asi como con la becretaﬂa Ejecutiva, las
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto. Entre estas actlv:dades sobresalen dos
talleres, cuyos resuitados fueron fundamenta!es para la elaboracién del Anteproyectd"de{ Pian de
Desarrollo Institucional y tos Programas Generales de la Institucion. : oo ez
Con el proposito de coadyuvar en la elaboracion de los informes que se presentan en las diversas
areas de trabajo del instituto, la Comision formuld algunas recomendaciones para orientar su

contenido y fomentar la programacidn y planeacion de las actividades.

Los productos del trabajo de esta Comision son: las Politicas Generales del Instituto, aprobadas en
Consejo General el dia 15 de enero del presente afio; los Programas Generales del |EDF,

sometidos ' a consideracion del Consejo General el 28 de abril‘ el Antep?byectcz'c-i.e Plan de

Desarrollo !nst:tucaona? aprobado por la Comrsnon el 5 de abr:i ei Formato paré Tnforme de

- .- -
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Comisiones y, los Lineamientos para la Elaboraciéon de Informes Trimestrales y Anuales de las
Direcciones Eiecutivas y Unidades Técnicas. Estos dos ultimos documentos fueron aprobados en

el seno de 1a Comision el 10 de enero v el 27 de marzs del presente afic, respectivamente.

Con la presentacién de e_stoé documenios, i2 Comision cumpie con izs iargas gue le fueron
encomendadas por el Cor'réé‘jo General y pone a disposicion-del _Instituto" Eiéctora_f_;ggei [ﬁ'strito
Federal un conjunto’ de instrumientos en los cuales se desarrolla el Esquema General de
Planeacion previsto (anexo), a efecto de contribuir al puntual cumpiimiento dessus atribuciones.
N _ .
Et Anteproyecto de Plan de Desarrollo Instifucional ha sido entregado a la Secretaria Ejecutiva, la
cual _‘t[abaj_aré con las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con la finalidad de que se
conclus}a su disefio e instrumentacion.
1. ‘Sesiones -

La Comisién se reunid en forma ordinaria en 17 ocasiones, tal y como se resume emel cuadro
siguiente. Asimismo, se presenta una relacién de las sesiones en la que se puntualizan los asuntos

tratados en cada una de ellas y ios acuerdos derivados de las mismas.

Sesion Fecha Duracion
Iinstalacidon Octubre 5, 1999 2 horas, 10 min.
Segunda Octubre 13, 1899 1 hora, 26-min, 4
Tercera _ Octubre 15, 1999 . "~ 1hora
Cuarta - - Sctubre 19, 1999 3 horas, 10-min.
Quinta Octubre 26, 1999 30 min.
Sexta Noviembre 4, 1999 . 1 hora, 15 min.
Séptima Noviembre 16, 1999 ‘3:5 min.
Octava .1 - Noviembre 30, 1999 . 40 mi{}:" .
Novena Diciembre 7, 1999 40 mmz" ;
- Décima Enero 10, 2000 ) Thora 5 min, -
Undécima Enero 19, 2000 . 55 min.
Duodécima - Enero 26, 2000 1 hora, 15 min.
Decimotercera Febrero 23, 2000 ) ’ 50 min.

- Decimocuarta Marzo 15, 2000 . 1hora, 20 min.
Decimogquinta Marzo 27, 2000 1 hora, 15 min,
Decimosexta o Marzo 30, 2000 1 hora, 20 m:nj

- - - Abrit 3, 2000 . 1 hora, é}S_jﬂnn.

Decimossptima - Abril 5, 2000 ) 50 e

E]




+ Sesién de Instalaciéon. Octubre 5,1999

Asunto: Instalacion de la Comision Provisionaf de Planeacién [nstitucional.

v Acuerdo (01/1%/99.- Con fundamento en el Acuerdo del Consejo General del IEDF del 38 de
jutio, publicade en la Gaceta Oficia! del Distrito Federal el 12 de agosto .de! misnmg%ﬁo,'ir con
base en los ar’tiéulos 62, 63‘ ty 64 del Codigo Electoral del Distrito Federal” se declaran
formalmente instalados con esta fecha, los trabajos de ta Comision Provisional de Planeacidn
Institucional que tendra las atribuciones y funciones que reﬂeré‘jr_n el marco normativo aludido,
ast como el Acuerdo del Consejo General citado.

Asunto: Calendario de Trabajo octibre 1999-abril 2000,

- . tar

v Acuerdo 002/1%99.- La Comisién da por recibido el Calendario de Trabajo octubre 1 998 — abril
2000, y queda pendiente su aprobacion hasta que se incorpore al mismo el catdiogo de
actividades especificas del proceso elecioral 2000, )

Asunto: Cronograma para la elaboracion dal documento “Politicas Generales éei {EDF".

v Acuerdc 003/1? /99 .- Aprobar ef cronograma propuesto para ia elaboracién de!_;!ocum@gto
Politicas Generales del {EDF,

3

Asunto: Esquema General del |EDF y Plan-Institucionat,

v Acuerdo 004/1® /99.- Aprobar la propuesta del Consejero Rodrigo Morales para hacer
contacto con los despachos del C. Tomas Miklos y del Dr. Luis F. Aguitar, e'épecialistas en el
tema, y presentar sendos proyectos y curricula en la proxima sesion de esta CQ’fﬁisién,, asi

como el curriculum de la empresa ESMART. . : Y

+ Segunda Sesién. Octubre 13, 1999

Asunio: Anexo al éalendario de actividades de 13 CPPI. i

¥ Acuerdo 005/2*/99.- Solicitar a Ia Secretaria Ejecutiva un Catalogo de Programas del Instituto

que, previa revision de la Presidencia, sera sometido a fa consideracién de fa CPPI para que,

en casode ser aprabado, se anexe al calendario de actividades. N

ol
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Asunto: Esquema General del IEDF y presentacion de curricula.

v Acuerdo 007/2%/99.- Esperar la propuesta del C, Tomas Mikids, para posieriormenie evaluar

los tres proyectos recibidos y proceder a la seleccién de uno de eflos.

Asunto: Lineamientos provisionales para elaboracion de informes. - 6.

wn—ans o
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v' Acuerdo 008/2%/99.- La Presidencia de la CPPl, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva
presentara un proyecfo de Lineamientos provisionales para la elaboracién de los mformes de
actividades de las Direcciones Ejecutivas v demas $rganos de! Instituto.

+ Tercera Sesién. Octubre 15, 1999

. Asunto: Catdlogo de programas del IEDF.

v Acuerdo 009/3%99.- A partir de las ‘propuestas y comentarios que por escrito ;)'reséhten ios
miembros de la Comision, la Presidencia elaborara el documento Catélogo de Programas, a fin
de anexarlo, en su caso, at calendario de actividades.

Asunto: Lineamientos provisionales para la elaboracion de los informes.
Hie
v Acuerdo-016/3%/99. Aprobar el documento "Proyecté de lineamientos pirovisionales para ia
elaborscién de los informes de actwldades de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Tecmcas
"con las adecuaciones que acordo la Comision. :

.~‘ + Cuarta Sesién. Octubre 19, 1999
r

Asunto: Catalogo de Programas del [EDF. T T
“d . ' : oo 3
v, Acuerdo 014/4%/99.- Solicitar a la Secretaria Ejecutiva informacién relativa a los programas

correspondientes a las Unidades Técnicas y Direcciones Ejecutivas, a fin de complementar el
Catalogo de Programas.

*

Asunto: Esquema General del 1EDF y Plan institucional.

¥ Acuerdo 017/4%99.- Presentar en la Mesa de Consejeros, las tres propuestas para la

elaboracion del Pian Institucional, a fin de resolver qué empresa sera contratacia



[t

+

Quinta Sesién. Octubre 26, 1999

Asunto: Propuestas para la elaboracién dej Esquema General de! |EDE y Plan institucional,

v

Acuerdo  (018/52/99 - Abrobar la propuesta presentada por ef ing.- José Anfonic Estay

o

Maraboto, en representacién de Ia empresa denominada “Esteva Maraboto- Consy'gores, BsCr
. N — ¥
para la elaboracion del Esquema General del IEDF y Plan Institucional. - .

A

1

Acuerdo 019/5%/gg - Someter a la Mesa de Consejeros las kropuestas presentadas por las
tres empresas concursantes, para que se tome {a decision final, _

Acuerdo 020/5°/99.- Formular la recomendacién a la Mesa de Consejeros para contratar los
sarvicios de {a empresa:- dendmfnada “Gerencia Pablica, Servicios de Consultoria, S.C.", Iz
cual representa el Dr. Luis F. Aguilar en su cardcter de Director de la misma, durante el
segu’ndo semestre del préximo afio, a fin de Que asesore al Insfifuto en I p[anea(_:_ién det afio
2001. :

Sexta Sesion. Noviembre 4, 1999

Asunto: Presentacion de la Empresa ESMART.

v

<4

. de manera paralela, se trabaje en la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional.

T - I
Acuerdo 022/6%/99.- En el Programa de Actividac_igs presentado por la Empresa ESMART,
deberd darse prioridad a Ia elaboracton del documento Politicas Generales de! IEDF, aunque

Acuerdo 025/6%/99.- 1a Comisién informara a ia Secretaria Ejécutiva, del inicio de las labores
de planeacion de la Empresa ESMART a partir del préximo lunes 8 de noviembre de 1999,

M
Acuerdo 026/6%/99.- La oficina de asesores de [a Consejera Rosa Matia Miron Lince. fungiea
como enlace de los trabajos elaborados por la Empresa ESMART ¥y las instancias involucradas

del {IEDF.

Acuerdo 027)6%’99.— La Empresa ESMART, el dia '1_5 de .noviembre, harg entrega de una
primera version del esquema del documento Politicas Generales del {EDF.



+ Séptima Sesion, Noviembre 16, 1999

Asunto: Propuesta de la Empresa ESMART saobre lineas para ia elaboracién de las Poijticas
Generales del IEDF.

v Acuerdo 28/7%99 - La Presidenta de la Comision hara {legar las observaciones y cpg‘nentanos
del documento a ESMART a fin de que ésta elabore una primera versién del documento de
Politicas Generales del IEDF. ..

¢+ Octava Sesién. Noviembre 30, 1999 -

Asunto: Politicas Generales del |IEDF, propuesta de la Empresa ESMART.

. v" Acuerdo 030/8%/99.- Los Consejeros miembros de la Comision haran llegar sus observac:ones
pamculares al documento, durante el dia de hoy y hasta el dia 1° de diciembre por Ia mafiana,
a fin de que se incorporen a la version final. T

v' Acuerdo 031/8%99.- La versién final del documento serd enfregada por ESMART, con el fin
de que se discuta en la Mesa de Consejeros del dia 2 de diciembre de 1999.

+ Novena Sesion. Diciembre 7, 1999

L

Asunto; qui‘ticasJ Generales del IEDF, propuesta de la Empresa ESMART.

f Acuardo 32/8°/98.- Que ESMART incorpore las recomendaciones hechas por los Consejeros
aI documento de Politicas Generales del IEDF y presenie el 8 de diciembre una nueva version
del mismo, con el fin de que se someta a revision en la mesa de Consejeros el Jueves 9 de

. diciembre del presente afio. ’

B N

-

+ Décima Sesidn. Enero 10, 2000

Asunto: Politicas-Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal.

¥ Acuerdo 34/10%2000.- Aprobar el documento Politicas Generales del Instituto Electoral del
Distrito Federat.



Asunto: Formato para Informe de Comisiones Permanentes.

v Acuerdo 35/10%20G0.- Aprobar el Formato para Informe de Comisiones, con ios cambios
sugerndos,

+ Undécima Sesién. Enero 19, 2000 : S - S

Asunto: Programas Generales del {EDF.

v' Acuerdo 37/11*2000.- Solicitar a ESMART I[a presentacion de! documento Propuesta
preiiminar para la estructuracion de los Programas Generales dei Instituto Electarai det Distrito
Federal ‘

¢+ Duodécima Sesion. Enerc 26, 2000 ‘ ) ) r

Asunto: Programas Generales del IEDF - T

v’ Acuerdo 38/12%/2000.- Aprobar la Propuesta para la estructuracion de los Programas
Generaies del Instituto Electoral del Distrito Federal, con tas modificaciones sefialadas,

Asunto: Taller de Integracion del Plan de Desarrollo Institucional.

v Acuerdo 39/12%/2000.- Dar por recibida la Propuesta para la realizacion de un Taller de
-- Integracion del Plan de Desamollo Inistitucional 1EDF, disefiado para Directores Ejecutivoa'y N
Jefes de Unidad.

+ Decimotercera Sesion. Febre!‘o 23, 2000

M ¥

Asunto: Guion preliminar del Plan de Desarrollo de! IEDF que presenta la Emp.resé ‘ESMAR]’y

-4
Programas Generzles. ) )

v Acuerdo 43/13%/2000.- Solicitar al Secretario Ejecutivo la realizacidn de un segundo Taller, con
duracion de cuatro horas aproximadamente, en el que participen los Directores Ejecutivos y de

Unidad involucrados en el primer Taller, a fin de concluir los objetivos. planteados.

v Acuerdo 44/13%2000.- Aprobar los cinco Programas Generales presentados por ESMART.



v Acuerdo 45/133/2000.- Los comentarios y observaciones a los objetivos presentados, se haran
liegar con oportunidad a fa empresa ESMART.

+ Decimocuarta sesiéon. Marzo 15, 2000

i,

Asunto: Segundo Taller de !ritegracién para el Plan Institucional.- ’ 8.

et ¢

v Acuerdo 49/14%/2000.- Dar por recibido el informe del Segundo Taller para la Integracion del
Plan de Desarroilo {EDF, mismo que sera distribuido a los Consejeros Etectorales.

Asunto: Plan de Desarrolio IEDF y productos de ESMART.

v Acuerdo 50/14%/2000.- i_a em;;resa ESMART incorporara las cbservaciones expresadas por

los Céonsejeros, a fin de presentar una nueva versién del documento. ad

v Acuerdo 51/14%/2000.- La empresa ESMART elaborara tres documentos Programas
Generales; Plan de Desarrollo del {EDF, e Informe para Consejeros.

v Acuerdo 52/14%2000.- El 24 de marzo de 2000 la empresa ESMART entregara los Programas
Generales y el Plan de Desarrolio [EDF.

3¢

v Acuerd_o.' 54[14“12000.- El 31-de marzo la empresa ESMART entregara el Informe de Trabajo.

Asunto: Lineamientos para elaboracion de informes.

4+

v Acuerdo 55/14%/2000.- Recibir el Anteproyecto de Lineamientos para la- Elaboracién de
Informes Trimestrales y Antales de las Direcciones Ejecutivas y Unidades. Técnicas.del IEDF y
soficitar al Secretario Ejecutivo el documento elaborado por su area, a fin de pfe'_:.s_‘erltar' u‘r_z;a
versién que integre ambos documentos. ’

+ Decimoquinta Sesién. Marzo 27, 2000

Asunto: Programas Generales.

e Acuerdo 58/15%2000.- La empresa ESMART integrara las observaciones eiaboradas al

documento y presentara una versién corregida. -

10



Asunto: Plan de Desarrollo del Instituto Eiectoral del Distrito Federa.

v

Acuerdo 62/15%/2000.- E| Plan de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito Fedaral sera
presentado al Secretario Ejecutivo, los Directores Ejecutivos y Unidades Técnicas del Instituto,

en 12 sesién de la Comisidn ! préximo jueves 30 de marzo a las 10:30 horas a fin de recoger
a 2 = . z
: “f. 5

- .‘,

Sus comentarios.

a3 -
A

Acuerdo 63/15%2000.- La empresa ESMART hara una presentacion de.'su trabajo, asi como

[

del informe respectivo ante todos los Consejeros Electorales.

Asunto:’ Lineamientos para la elaboracion de informes trimestrales y anuales de fas Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas del 1EDF.

v

+

Asunto: Presentacion del “Plan de Desarrollo IEDF" por parte de la Empresa ESMART. )

v

&

Acuefde 64/15%/2000.- Aprobar el Anteproyecto de Lineamientos para la Etaboracién de
Informes Trimestrales y Anuales de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Téenicas del
Instituto Electoral del Distrito Federal. T

Decimosexta Sesion. Marzo 30, 2000

1t

Acuerc;o‘- 66;16312000.- Los Directores Ejecutivos& de Unidades elaborardn una revisién

detallada;del documento con el propésito de validar su contenido.

Acuerdo 68/16%2000.- Dar por recibida la nueva version del documento “Plan de desarrolio
IEDF" que presenta la empresa ESMART. -

T

Acuerdo 69/16%/2000.- Entregar la nueva version del documento al Secretario -Ejeétﬁvq, quzgn
coordinara un grupo de trabajo para reestructurario, inciﬁyendo réferencias a los documentos
“Politicas Generales del 1EDF", “Programas Generales del IEDF”.y “Programa Operativo
Anual”; incorporando un apartado referente a los objetivos estratégicos y, entrelazando algunos

elementos contenidos en la propuesta elaborada por fa DEREDF.

Acuerdo 70/16%2000.- Ei Secretario Ejecutivo entregard una versién del documento a los

Consejeros Electorales del Consejo Generat.

£



+ Decimoséptima sesion. Abrii 5, 2000

Asunto: Programas Generales del IEDF.

¥ Acuerdo 7211‘7*’;’2000 Aprobar el documento Programas Generales del iEB'F coﬁ [as

A

modificaciones sugendas
Asunto: Plan de Desarrollo 1EDF.
v" Acuerdo 73/17%2000.- Aprobap el Anteproyecio del Plan de Desarrolio IEDF.

TV Acuerdo 74/17°/2000.- Con base en el Acuerdo 69/15%2000, turnar el documento a la
Secrétana Ejecutiva para los efectos conducentes.

Asunto: Informe de fa Comisidn Provisional de Planeacion Institucional.

v Acuerdo 75/173/2000.- Aprobar el Informe de la Comision Provisfonat de Planeacién

Institucional con las modificaciones referidas.

R K 3
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2. Acuerdos

Con el propdsito de orientar el andlisis de los acuerdos tomados por la Comision, éstos se han

dividido en seis grandes tematicas: Contratacion de Asesoria en Materia de Planeacién; Politicas

Generales del IEDF; Programas Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal; Tgller para la

integracion del Plan institucional;’Plan de Desarrolio |IEDF vy, Lineamientos para la'Elaboracion de-
Informes de las areas del 1EDF

Presentacién tematica

P

.-

1. Confratacion de Asesoria en Materia de Planeacion.

Fecha de Sesién

Acuerdos

7T e w

Octubre 5 de 1999

La Comision aprobé la propuesta del Consejero Rodrigo Morales para hacer
contacto con los despachos de Tomas Mikids y Luis F Aguilar, esbecia!istas
en el tema, a efecto de que presentaran sus proyectos junto con su respectiva
curricula. Estos proyectos se sumaron al ya presentado por la empresa
ESMART.

- .

QOctubre 15 de 1999

La Comisidn acordé invitar a fos .cil:rectores_ de [as .tres empresas que
entregaromnios proyectos'piara la elaboracion del Plan Institucional de! instituto
Electoral del Distrito Federal, para presentar personaimente sus ofertas a la
Comision.

" Octubre 16 de 1999

Se acordd presentar las tres propuestas para'la elaboracién del Plan
Institucional en la Mesa de Consejeros. '

Do,

Octubre 26 de 1999

Se aprobd la pfopuesta presentada por la emprisa ~denominada “Esteva
Maraboto Consultores, S.C.” para la elaboracién del Eéqu'éma General del
IEDF y Pian Institucional. .

Adicicnalmente, [a Comisién acordd recomendar a la Mesa de Consejeros
confratar durante el segundo semestre del afio 2000, los servicios de 1a
empresa denominada “Gerencia ?’L}bh’ca, Servicios de Consultorfa, S.C.°, {a
cual representa el Dr. Luis F. Aguilar en su caracter de Director de fa misma,

a fin de gue asesore al instifuto en 1a planeacion del afic 2001.

27 de marzo de 2000

Se acordo que la Empresa ESMART hara una presentacién de su trabajo, asi

como del informe respectivo a todo$ los Consejeros Elécférales.

By
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2. Politicas Generales del IEDF

Fecha de Sesion -

- Acuerdos

.Octubre 5 de 1999

La Comisién aprobd el cronograma propuesio para la elaboracion del
documento “Politicas Generales del IEDF”.

Noviqmbre 4 de 1999

Se solicité a fa empresa ESMART incorporar en una segunda versidn del
Programa de Actividades los ejes centrales que seran considerados para la
elaboratién del documento sobre Politicas Generales.

Noviembrg 16 de 1999

Se acordd que ia Presidenta de la Comision haria llegar las observaciones y
comentarios de! documento a ESMART, paré' la prifiera version del
documento de Politicas Generales del IEDF. RPN

Noviembre 30 de 1998

Los Consejeros miembros de la Comision acordaron enviar sus observamones
particuiares al documento para fnoorporarlas a la version final.

Se acordd presentar el documente para su” discusién en ia Mesa de
Consejeros del dia 2 de diciembre de 1999.

Diciembre 7 de 1999

..

Se solicité a ESMART una nueva version del documento con el fin de
someterla a revision en ia mesa de Consejeros eljueves 9 de dlctembre

Enero 10 de 2000

Se aprobd el documento Politicas Generales del Instituto Electoral del Distrito”
Federal.

14




'3 3. Programas Generales del IEDF

KD
-3

Fecha de Sesién . iy Acuerdos -

s A

) La Comision acordé solicitar a la Secretaria Ejecutiva un Catilogo de
Octubre 13 de 1999 Programas del Instituto que, previa revisién dela Presidencia, seria sometido
a la consideracion de fa CPP, a fin de anexarlo al calendario de actividades.

Se acordo solicitar a la Secretaria Ejecutiva informacion relativa a los
Octubre 19 de 1999 programas correspondientes a las Direcciones Ejecutivas y Unidades

. T = | Técnicas, a fin de complementar ef (}atélogo de Programas.
. . Se solicitd a la empresa ESMART incorporar en una ségunda version del
Noviembre 4 de 1899 Programa de Aclividades los ambitos centrales que serigq,ggngiderados para
- fa elaboracion de! documento sobre Programas Generales.

Se acordéd solicitar a ESMART 1a preseritacion dei. documento Propuesta
Enero 19 de 2000 preliminar para la estructuracion de los Programas Generaies del Insfituto
Electoral del Distrito Federal.

N ta Comision aprobd fa Propuesta para la Estructuracion de los Programas
Enero 26 de 2000 . e -
Generales del instituto Electoral del DI$fFItO Federal ¥
Febrero 23de 2000 | Se aprobarch los cinco Pr(;gramas Genet:ales presentados por ESMART.

Se fijo la fecha de 24 de marzo de 2000 para la entrega, por parte de la

Marzo 15 de 2000 empresa ESMART, de los Programas Generales y el Plan de Desarroflo
1 2000. :
.‘ La Empresa ESMART presentard una nueva versidn .del -documento

Marzo 27 de 2000 . .
: Programas Generales del Instituto Electoral dei Distrito Fegeral. -

4 Abril 5 de 2000 Se aprobo el documento Programas Generales 1EDF.

e
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4. Talleres para Integracion del Plan Institucional

o

Fecha de Sesién

- Acuerdos

A

Enero 26 de 2000

La empresa ESMART propuso la realizacién de un fal[er de Integracién del
Plan de Desarrollo Institucional IEDF iiara Directores Ejecutivos ¥
Directores de Unidad.

La Comisién acordé enviar al Secretario Ejecutivo la Propﬁesta del Taller, a
ﬁn_‘de recibir sus observaciones.

v

Febrero 23 de 2000

Se dio recibido el informe del primer Taller para la Integracién del Plan de
Desarrolio IEDF para su distrit;ucién a todos losAmie.mbros del Consejo
General. ‘ el

Se acordd solicitar al Secretario Ejecutivo la re‘aliz’acién de un segundo
Taller con duracion de cuatro horas aproximadaménte, con la participacion
los Directores Ejecutivos y de Unidad involucrados en el primer Taller, a fin

de concluir los objetivos planteados.

il
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5. Plan de Desarrollo IEDF

Fecha de Sesion

Acuerdos A

Marzo 15 de 2000

Se presenta la primera version del Plan de Desarrollo del IEDF.
Se acordé que ESMART entregara el Plan de Desarrollo del IEDF con las
observaciones sefialadas, el dia 27 de marzo.

Marzo 27 de 2000

El Plan de Desarrollo IEDF sera presentado por ESMART ante el Secretario
Ej'e'gutivo, Directores Ejecutivos y Unidades Técnicas del Instituto, en Ia
sesion de la Comision del proximo jueves 30 de marzo: a las 10:30 horas, a
fin de recoger sus comentarios. “

Una vez terminado el documento, ESMART lo preééhtéra ante todos los
Consejeros Electorales. ’

Marzo 30 de™2000

La Comision dic por recibido el documento presentado por la empresa
ESMART y acordd que los Directores Ejecxjiivos y de Unidades realizaran
una revision detallada del documento con ef proposito de validar su
contenido. ... Ny

Se acord6 también entregar la nueva versién del documento!-al Secretario
Ejecutivd, quien coordiharia un grupo de trabajo para reestructurarlo,
incluyendo referencias a los documentos “Politicas Generales del IEDF™,
“‘Programas Generales del IEDF" y “Programa Operativo Anual®; se
incorporara también un apartado- referente a los objetivos estratégicos

considerando la propuesta elaborada por la DEREDF.

Abril 5 de 2000

La Comision dio por recibido el anteproyecto del Plah:cjg Desarrollo IEDF a
fin de turnarlo a la Secretaria Fjecutiva. - coa e,
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6. Lineamientos para Informes de Actividades de las Areas del IEDF.

Fecha de Sesion

Acuerdocs

6, k2

Octubre 13 de 1899

A

La Comssaén acordd que la Pres:denma de la CPPI con el apoyo de la
Secretaria E;ecutuva presentara un proyecto de Irneamlentos provisionales
para la elaboracion de los mformeis de actlwdades de’ las Direcciones
Ejecutivas y demas érganos del lnstifu,to.

Octubre 15 de 1999

Fueron aprobados ios Lineamientos Provisionales para la Elaboracion de los

Informes de Actividades de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas.

Eneroc 10 de 2000

-{ La CPP{ aprob6 el Formato para Informe de Comisiones.

-

Marzo 15 de 2000

Se recibio el Anteproyecto de Lineamientos para la elabgracion de informes
trimestrales y anuales de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del
IEDF. La Comisién acord6 solicitar al Secretario Ejecutlvo ei‘ documento gue
con ese mismo fin elabord su area.

Marzo 27 de 2000

La Comisién aprobd los Lineamientos para la elaboracion de informes
trimestrales y anuales de las Direcciones Ejecutivas ¥ Unidades Técnicas del
Instituto Electoral del Distrito Federal.

Abril 5 de 2000

Se aprobo el Informe de la Comisién Provisional de Planeacién Institucional.

ol
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ANEXO0S

. Acuerdos

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal.'bor el que se crea la
Comision Provisional de Planeacién Institucional, -

3

T . - . ':!:‘. 5
Acuerdo del Consejo General del Instituto Electora] de} Distrito Federal, por el ql;e_é'é' aprueban
las Politicas Generales del Institiito Electoral del Distrito Federal, A

- Ofros Documentos

Propuesta el disefio deJ Plan de besarro!!o del {EDF, presentado por ESMART,

. - - . .‘r
Documentos probatorios: curriculum y trayectoria de ia empresa y de su Director General.
H :

-t 4

Formato para Informe de Comisiones. .

Lineamientos Provisionales para ia elaboracion de informes Trimestrales de las 'Direcciones '
Ejecutivas y Unidades Técnicas.

Lineamientos para la elaboracién de Informes Trimestrales de lag Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas def Instituto Electoral del Distrito Federal.

Politicas Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal. ¥
Propuesta para el Taller de Integracion del Plan Institucional.

informe del Tafler | para Integracién del Pian Institucional,

informe del Taller jt para integracion det Plan lns_titucionai. : . \
Programas Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal. '

b

Anteproyecto de Plan de Deéarrol!o' Institucional, R
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. ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
- DISTRITO FEDERAL, POR EL QUE SE CREA (A COMISION PROVISIONA!L
DE PLANEACION INSTITUCIONAL. _ - T

\.ﬂ—«

N

" CONSIDERANDO - I

Que el Instituto. Electoral del Distrito Federal es ef organismo publico
auténomo, depositario de la autoridad electoral y responsable de la funcién
estatal de organizar las elecciones locales y los procedimientos de
participacion ciudadana, de conformidad con lo establecido por el articulo” 124
del Estatuto de Gobiemo del Disfrito Federal y 52 del Cédigc Electoral del

Distrito Federal. :

Que el § de enero de 1989, se publicé en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
el Codiga Electoral del Distrito Federal, vigente a padir de! dia siguiente, ¥.en
cuyo Libre Tercero se creé ef Insfituto Electoral def Distrito Federal. _

Que conforme a lo establecido en el inciso a} del articulo 54 del Codigo
Electorail del Distrito Federal, el Consei General es el érgano superior de
Direccion del Instituto Electoral del Distrito Federal.

.

Que de copformidad con ef articulo 60 primer inciso b) del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, el Consejo General tiene, entre ofras, la atribucién de fijar las'
politicas y los programas del Instituto, a fin de flevar a cabo la planeacidn. -
institucional que permita cumplir las metas y objetivos institucionales.

Que en los términos del articufo 62 del citado Codigo, el Consejo General
podra integrar las- comisiones provisionales que considere nepes_arigil para’

tareas especificas. - e

t . ) ’
. Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 63 del Cédigo Electoral del

Distiito Federal, las comisiones provisionales se integrarén con- el namero -de
miembros que para cadz caso acuerde el Consejo General. Asimismo, dispone
que siempre serdn presididas por un Consejero-Electoral, debiendo sefialarss
el objeto de la misma y el tiempo para 6 cumplimients del asunto
encomendado. . )

Que atento a lo anterior, se crea la Comisién Provisional de Planeacién
Institucionat, @ﬁa;"?@ré’a'}seré"deﬁ,hi;‘i-yje\f_aiua'r- ob}e;ivos‘-p_a@g'e!;gorto;' mediano

Ylargos plazoswestableéidos en:las: Politicas - y#Programas., Génerales def
Institulo Electorat del Distrito Federal. :
RN C e e e N

]



8. Que atento a lo estabiecido por el articulo 64 del Cédigo Electorai def Distrito
Federal, ta Comisién Provisionai de Planeacion Institucionat &l termino de sus
actividades debera presentar ef informe respectivo.

. - B 5

Por io expuesto y con fundamento en lo ordenado por los articulos 52, 54, 62, 63 y

64 del Codigo Electoral del Distrito Federal y en ejercicio de la atribucién que le

confiere el inciso t) del articulo 60 del citado Cédigo Electoral, el Gonsejo General

del Instituto Electoral del Distrito Federal emite el siguiente:_ )

ACUERDO

-~

.\ PRIMERO;- Se crea Ia Comision Provisional de Planeacién lnstitucfdnal.‘ ir;i‘egrada
por los Consejeros Electorales: -

Eul

1) Rosa Maria Mirdn Lince -

2) Redrigo Alfonso Morales Manzanares

e,

3) Leonardo Antonio Valdés Zurita

- ¥
La Presidenta de_la Comisidn serd Ia Consejera Electoral Rosa Marfa Mirdn Lince.!
SEGUNDO.- La Comisi6n .tendra: como lareatedordingr. la: elaboracion. del .
Eamsigenorl e planéacin institdcionabque!pemglta S s ableger TS HolIicaSH/
* EEEartanasRast. como dBfiniE VieValuar objetyoS pAraIaL:CortSy fediaRg Vilarso®

plazosy que pemmitan al Instituto "Electoral del Distrito- Federal” cumplir con las

atribucionies que le confiere el Codigo Electoral del Distrito Federal, - - :as -

- i
I

.t i . ) -
TERCERO.- La Comisién‘promovers la.'arﬁculqcién:;'oggtdinad__@_r}_‘;i integgac;lén‘q_e #

laszfuncionesiy lineas ‘deraccién-del Instituto’paratqiiesresponda “a-su- esquenty

Ve

—~  igeneraldeorganizacién. - -
CUARTO.- La Comision slaborard, los:lineamishtos para: que os: informes:de
@mﬁgqéﬁgfquef'present.e.h‘.-i:.!asaf‘ei*DirecciQn9%@%..E.,Ie-qsﬁivﬁs.gfzsnf%:qgmé‘s";éﬁ@féfﬁi‘s”“de!
Instituto al Secretario Ejecutivo, tengan correspondencia con las Politicas y -
Programas. A N L

F QUINTOL- Ld Comision Provisional de Planeacion institucional, tendra un plazé

de sels meses, cortados a.partir det dia siguiente de su Primers sesitn formai,

2
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para el cumpiimienic de ias tareas Que ie sean asignadas en 1&rminos de ios
=

reada.

objetivos para los que fue

.0

para los efectos. legales conducentes.

- SEXTT O.- Publiquese erpiésente Acuerdo en a Gaceta-Oficial def Distrito’Eededal,

A

, -
.

As{ lo aprobaron por unanimidad de votos, los CC. Consejeros Electorales que

integran el Consejo General del instituto Electoral de

I Distrito Federal, en sesién

it =]



€‘- ATUERDD DEL CONSEJO GENERAL DE! INSTITUTO ELECTORAL DEL
SISTRITC FEDERAL, POR EL QUE SE APRUEBAN LAS POLITICAS
GENERALES DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL.

—

" CONSIDERANDO

1. Que el Instituto Electoral del Distrito Federal es autoridad” en la materia
electoral, independiente en sus decisiones, auténomo én su funcionamiento y
profesionai en su desempeiio, de conformidad con lo establecido en el articulo
124 del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal.

2.- Que el 5 de enero de 1999, 's;e publicé en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
.{ ‘el Cadigo Electoral del Distrito Federal, en cuyo Libre Tercero, Titulo Primero,
se credief Instituto Electoral del Distrito Federal. IR

3. Que de conformidad con el articulo 52 del Cédigo Electoral del Distrito Fedéral,
el Instituto Electoral del Distrito Federal es el organismo publico " autdnomo,
depositario de la autoridad electoral y responsable de la funcion estatal de
organizar las elecciones locales y los procedimientos de participacion
ciudadana.

4. Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 54 inciso a) del Cédigo
Electoral del Distrito Federal, el Consejo General es el érgano supérior déf
direccién det Instituto Electoral del, Distrito Federal. : ]

5. Que de conformidad con lo establécido en el articulo 60 fraccion il del Cédigo
Electoral del Distrito Federal, es atribucion del Consejo General del Instituto
Electoral -del Distrito Federal, fijar las politicas 'y programas geperales del
mismo Instituta. "

6. Que en los témiinos de lo dispuesto por el ariculo 71 inciso ' p) del ‘€dbdigo
(Electoral del Distrito Federal, es atribucion dei Consejero _Presiderite’ déf, -
‘Instituto Electoral del Distrito Federal, proponer al Consejo General, para su -
aprobacion, las politicas y programas generales del Instituto.

" 7. Que en sesion celebrada el 29 de julio de 1999, el Consejo General del
Instituto Electoral del Distrito Federal, aprobd el Acuerdo de creacién de Ia

Comision Provisional de Planeacién Institucional, en cuyo punto segundo se

establece que dicha comision tendra como tarea, coordinar ia” elaboracién del

esquema general de planeacion institucional que permita establecer las

politicas y los programas, asi como definir y evaluar objetivos para el corto,

mediano’y largo plazos, que permitan al Instituto Electoral del Distrito, Féderal

o cumplir con las atribuciones que le confiere el Codigo Electoral del .Distrito
} ’ ‘Federal. - . .. . .



8. Que ia Comisidn Provisional de Planeacion Institucionat elaboro la propuesta
a= Politicas Generales materia del presente acuerdo; misma que en ejercicio
de sus atribuciones, el Consejero Presidente somete a la consideracion del
Conseic General del instituto Electoral del Distrito Federal, eni el anexo que
forma parte del presente Acuerdo. ) .

- .- - . - #h S

9. Que, asimismo, .la Comisién Provisional de Planeacion !nstituciong!f" Zon el
apoyo de las areas-ejecutivas y técnicas del Institutd Electoral del Distrito
Federal, elaborarda a partir de las Politicas Generales, la-_"_ propuesta de
Programas Generales a los que se refieren los articulbs 60, fraccion Il y 71
inciso.p) del Codigo Electorat del Distrito Federal para, en su oportun[dad.

pongrla a consideracion del Consejo General det Instituto.

Por lo antes.expuesto, con fundamento en o dispuesto-por los articulos 124 del
Estatuto dée Gobierno del Distrito Federal; 52, 54 inciso a), 60 fracciones Il ¥ XXV,
y 71 inciso -p) del Codigo Electoral del Distrito Federal, el Consejo General del
Instituto Electoral de! Distrito Federal emite el siguiente: o

-~

ACUERDO -

PRIMERO.- Se aprueban las politicas generales del Instituto Electoral del Distrito
Federal, en los ténminos del anexo qGue forma parte del presente Acuerdo. & = ¥

- 1

SEGUNDO.-‘Las Politicas Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal -
-entraran en vigor a patrtir del dia 20 de enero del afio 2000. .

TERCERO.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Oficial :del Distrito
Federal. . - raw

- o F‘

Aéj lo aprobaron por unanimidad de votos, los CC. Consejeros Elecforales "que™
integran el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal, en sesién
publica de fecha quince. de enero de dos mil, firmando al calce, el Consejero
Presidente y el Secretario del Consejo General del Instituto Electoral. del Distrito
Federai, con fundamento en los articulos 71 incide g) vy 74 inciso n} del Codigo
Electoral del Distrito Federal, doy fe.

EL CO { RO PRESIDENTE E SEGR TARIO CUTIVO

/ ’ i ~ D-l_,._ '{I——,,—:‘._;;‘ ‘

LIC, JAVIER TIAGO CASTILLO  LIC. ADOLFO RIVA PALACIO NERI

1
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INSTITU TO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

Al

. POLITICAS GENERALES ~ ~ .7

Para cumplir su mandato de ley, el Instituto Electoral del Dlstnto Federal (IEDF) debe
transformar. en acciones efectivas y concretas los propos:tos definidos -en sus
instrumentas constitutivos.

- - -

Estas acciones implican, entre otras cosas, la toma de decisiones. Para ello, los
organos y el personal que lo integran requieren de un marco de referencia
homogéneo, en el cual se establezcan principios comunes que sean asumidos:como
propios por la institucién en su conjunto. .,

En esta Iogica, las politicas que aqui se presentan se refieren tanto a caracteristicas
institucionales del IEDF como a sus funciones, organizacién y recursos, y versan

sobre;
T

- P

- - . 4

1. Ef caracter permanente

El Instituto E!ectoral del Distrito Federal es un organismo de caricter permanente,
independiente en sus decisiones y auténomo en su funcionamiento, depositario de la
autoridad electoral y responsable de la funcién estatal de organizar las elecc:ones
locales y los procedimientos de participacion ciudadana. - o

b 3

Su, caracter permanente deriva tanio de Ia continuidad de sus esfuerzos para cel
desarrollo democratico, como de las necesidades de anticipacion y respaldo. de las
exigencias profesionales y técnicas que plantean los procesos electorales. Bajo esta
premisa, desarrollard sus actividades en forma ininterrumpida.

El IEDF - establecerd mecanismos_para evaluar sus resultados en aras de consolidar
& incrementar su capacidad institucional y, cuando fuere el caso, podra elaborar
propuestas de reformas a la legislacion electoral debidamente fundamentadas.

Actuara dentro de un marco de legalidad y promovera la partusxpac:on -de los

: czudadanos . - - ol

sk
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2. La funcion pablica

Ei iEDF es un organismo, publico que ejerce sus funciones_en todo el territorio el
Distrito Federal'y como tal es responsable tanto de ia-realizacion de sugfines’ de
interés comun definidos en el €4digo Electoral, como del aprovechamignto de los
recursos publicos que reciba. .-

Su funcién puablica supone diversos tipos de acciones:

v el fortalecimiento del régimen de partidos :

v" la préparacion de los pracesos electorales y de participacion ciudadana, asi como
--la elaboracién y actualizacion de sus instrumentos. '

v el registro de las agrupaciones politicas locales.

- v la fiscalizacién del origen y destino de los recursos de las asaciaciones politicas

v la realizacién, supervision y computo de las elecciones vy los procedimiéntos de
participacién ciudadana. ' .

v' el fomento, conservacién y consolidacion de una cultuia propicia para la’
participacion de los ciudadanos. ) -

Realizara sus funciones con calidad, oportunidad, eficacia y eficiencia, de acuerdo
con los mecanismos de evaluacion y supervision establecidos para los organismos
publicos auténomos. L

- - - - -

s 1

3. La imparcfa}EJad

De acuerdo con las atribuciones conferidas por la Ley, el Instituto mantendra un
compromiso de imparcialidad que garantice a todos los ciudadanos y: a todos los

" partidos politicos en el Distrito Federal una verdadera competencia democratica. Por

consiguiente, se abstendrd de toda accién que pueda favorecer a cualquier partido
politico y promovera condiciones adecuadas para los procesos electorales, can plero..
resp'eto de los derechos de los ciudadanos. :

.t LA

Procurara contar con la confianza de todas las asociaciones politicas, atendiéndolas

_en condiciones equitativas.: Las controversias, inconformidades o conflictos que se

sucedan se resolveran mediante procedimientos que garanticen decisiones
imparciales y apegadas a derecho. ) '

4. La promocién de la participacion de fa ciudadania

A fin de contribuir a la consolidacipn del desarrollo democratico, el IEDF estimuiara la
participacion creciente de todos los ciudadanos en ios procesos electordlds y de

- =



F participacion ciudadana definidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, el Estatuto de Gobiemo del Distrito Federal, el Codigo Electora! dej
Distrito Federal y la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal.
La contribucion del IEDF se concretard a través de la formacion de ung 'é%ncigncia
civica para la democracia, la’ disponibifidad de informacion oportuna;® objetiva e
imparcial at alcance de los ciudadanos vy la seguridad de que su participacion sera
respetada. Para realizar esta tarea promoverd actos académicos, pubiicaciones,
convenios interinstitucionales en el ambito puablico y privade, asi como, la utifizacién
de los medios de comunicacion sociaj. . ’

La actuacion del Instituto tendra por objeto crear y garantizar las condiciones que
. permitan la participacion con plena seguridad para los ciudadanos. .
.
- 5. La expresién y cumplimiento de Ia voluntad ciudadana o
La voluntad ciudadana se concreta fundamentalmente en suﬂparticfpacién en los
procesos para la eléccion de Jefe de Gobiemo, diputados a ia Asambiea Legislativa vy
jefes delegacionales, asi como en su intervencion en los procesos-de participacion

ciudadana.
( Corresponde al Instituto la doble responsabilidad de contribuir a que todos los
) r’ ciudadanos del Distrito Federal expresen sus.preferencias y .de ofrecer las
: . condiciones adecuadas para Que sean respetadas. Debe gardntizar al ciudadano el
4 ejercicio de su voto y materializar su voluntad al otorgar, a los candidatos electos, las .
k constancias respectivas. - :

A Es responsabilidad de! {EDF impulsar la participacion de los ciudadanos y facilitar
/ *por todos los medios a su alcance el ejercicio de sus derechos. Con esie propésito,
). desplegara las acciones y desarollara los instrumentos necesarnios_para convoecar
abierta y oportunamente, organizar los procesos eleciorales y de participacién -
ciuda'dana y reportar sus resuitados. . : T

6. El fortalecimiento de [a imagen institucional

El IEDF desarrollara una identidad institucionai propia, basada en su-observancia
invariable- de los principios de legalidad, certeza, dbjetividgad, imparcialidad,
independencia y equidad. .

Tratara de proyectar una imagen publica como institucién autonoma, diferenciada de
las ascciaciones politicas e independiente de eilas Yy.apoyara esta imagen mefiante
estructuras, modos de operacion y relaciones intemas que la-fortalezcan. - x

L
S



Todos los actos de los funcionarios y las resoluciones de los Smanos det IEDE se

apegaran estrictamente a derecho.

La relacion del IEDF con las.asociaciones politicas y con las -autoridades de} Distgto

Federal se desarrollara sobre bases de confianza

que sus directivos y mjembros’ se

esforzaran por merecer y acrecehiar. Impulsard en todo el personal de {a'institucion
aclitudes positivas de celaboracion y respaido, mantendra uns-alto nivel de

profesionalismo y contara con instrumentos y

practicas .administrativas que le

aseguren tanto credibilidad como resultados confiables. -

7. La organizacion

El IEDF realizara sus funciones através de estructuras de organizacion esbeltas y

. eficientes. Limitara sus contrataciones a las estrictamente necesarias, reconeciendo

. o

. la eventualidad en los procesos electorales.

Pl JETE

Para respaldar su estructura, impulsara el uso de técnicas modernas que agilicen
tanto la gestion ordinaria comoa la referente a los procesos electorales.

8. La gestién de los recursos humanos

Para integrar, consolidar y fortalecer sus cuadros, el IEDF contara con el personal
idéneo. Con tal propésito, promovera con los medios a su alcance el desamrollo del

-

personal del Setvicio Profesional Electoral y administrativo. . .

Se estableceran: mecanismos y observaran lineamientos en ia seleccidn, induccion,

capacitacion, actualizacion y evaluacién periddica
generen seran ocupadas, preferentemente, por el
."el perfii requerido.

del personal. Las vacantes qlie se
personal existente que cuenté con

T

Las escalas de salarios se estableceran de modo que reflejen adecuadamente las -

necesjdades de liderazgo, especializacion, exp

eriencia 'y cooperacion de” cada **

puesto, asi como fa complejidad de ias funciones y su influencia sobre la toma de

decisiones y sus consecuencias.

Lo anterior se respaldara a través de la creacion

y preservacion de un ambiente de

trabajo propicio para ia realizacién profesional y personat de ‘cada iqtegrante.

9. El aprovechamiento de los recursos publicos

El uso de los recursos del IEDF e sujetars a reglas estrictas que daranticén su

maximo aprovechamiento, medido a través de
obtenidos y los costos para realizarlos.

1

LTI

ta relacion entre los resultados

&£
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e

La concrecidon de este proposito supone a::ze.ns!izar el presupuestic, hacer un
ejerCICIO ordenado daj 'Th:u!-‘ ¥ evamar ios resuliados oblenidos.

i . .

. ,.5 &

‘La responsabiliddad dél buen aprovechamiento de los recursos recaera sobre todos y

cada uno de los func:onanos a cargo de losprogramas vy las actwldades‘a las que se
aphquen -

e

El IEDF establecerd internamente para sus funcionarios la obligacion de rendir
cuentas de su gestion.

0. La colaboracién i_nstftuci‘o’pa!

Et IEDF Impulsard la realizacién de convenios de colaborac:on con o:gamsmos-
publicos y privados, instituciones académicas y de investigacién en todo el pats y en
el extranjero, con el objetivo de conocer y dar a conocer los desarrollos realizados en
las diferentes’organizaciones y llevar a cabo esfuerzos conjuntos para. multiplicar
los impacto$ de las acciones y favorecer el aprendizaje mstttumonai

En este marco de colaboracion se crearan espacios y mecanismos especificos para
el fortalecimiento de fa cultura democrética, 1a formacion de recursos humanos, la
transferencia de metodologias y tecnologias apilcables en los procesos electorales y
la realizacion de estudtos y debates -

-t

71. La profes_:onallzac:on de Ila funcion puablica

El IEDF se esforzaréa por respaldar sus funciones sustantivas con servicios de apoyo
eficientes, oportunos y de alta calidad. Para ello proporcionara a todo su personal un
ciima de respeto y esttmuio capac:tac:on confinua, metodos Y proced:m:entos de
trabajo adecuados. i - :
Procurara desarrollar en todo su personal actitudes. de cooperacién y de servicio y,
en el conjunto de su organizacion, capacidad de mejora continua para aprovechar en
favor de sus objetivos fos beneficios de la  aplicacién de las nuevas tecnologias de
informacion y adm:mstramon :

w



2. OTROS DOCUMENTOS
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PROPUESTA PARA EL DISENO DEL PLAN DE
DESARROLLO DEL IEDF, PRESENTADO POR ESMART
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Plan de Desarrollo del IEDF

Propuesta para el Disefio e I7élanfacién del =]
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Propésitos;q-{él Institiito Eiectorai’
~ del Dis_tg"itq__Fedgral ] /?' A

+ Contribuir al desandilp de Ia vida de tica ay
+ Preservar el fortalecimiento del régimen ge Paridos Peliticos

+ Asegurar a los ciudadanos & “efercicio dg los derechog politico-
electorales y vigilar el cumplimidste de sits obligacionds

T e Garantizar!acelebrag:ién periédica
" e Preservarla autenticidad y efectividad
+ Uevara cabo la promocién del voto y difu
; » democrética, ' 3
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iEDF
Lineas de Trabajo

+ Realizar las acciones qbe contibliyan al log
de Ios propos:tos pennanen dellEDF,

~ hacer sustentadas las dos lineas de

C mencmnadas

rd
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del Consejo.General del IED o
+ Expedir reglaméntos interiores y circulares e
+ Fijar las politicas y| rograma generalesﬁpdé_l
IEDF
++ .. Integrar el Registro de Electdres dbl DF
+ Determinar la divisién del territorib el DF en Histritos
electorales’ ' - .
i ¢ Vigilar la oportuna integracién y < e

g~

- funcionamiento de los 6rganos del Institvto
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Componentes estrateglcos de S fuﬁcm

del ( Consejo General dellEDF (2)

+ Vigilar q'ue las actividades y premrogativas de Ig

partidos politicos se Yegarrollen cor apego al ij)digo

Ei=ctoral def DF

.. - Aprobar el modelo y los form
" “papeleria eieptoral .

perhnentes a fin de conocer las tende| el

edimientos
gtorales. -

‘asesoria y apoyo logistico con los fismos®

igs de

.
~

>< 4 A peticion de los Partidos podra finhar

SMART -+
E\\/\
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N L
Situacion Actual

- de trabajar con base enlin

' ¥ instancias y adecuados en funcu{n de\la

+ EIIEDF se enclegtra operando a partir de I'J

Estructura Organizavional disefiafia apnori.
+ Las areas operativas hadeterminado las formas
ierttos generdles

+ Algunos” mecanlsmos de operacidn) oliticas
. procedimientos, etc han sido copjad

necesidades del IEDF.
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+ Ante la ausencia dé\up plan dnico de trabhjo cada und de fas AN
Direcciones ha desamoliado Planes y Pragramas con fana
visién parcial.
. -.+ Las Direcciones Ejecutivas no oyentan

n indicadores que
(= permitan evaiuar el desemnpefio inti

tdudl de cada una de

‘" ellasyen términos geherales los resu globales de la
e Institucion con bases concretas. ) _
. ™ _+.Los Consejeros no cuentan con herramien { refefencias e,
. *;. “concretas para realizar sus funciones d E~Y 1 :
¥ . . - - ~
- . coordinacidn de las acciones del Institut e el

o~
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.+ desempefio esganizciones:

AN P
\\ -

el Consejo del IEDF -

+ Deficiente coordinacion eqtre estructura ¥
+ Ausencia de mecanismos la genethcidn v andlisfs ds
informacién
~.+ Dificultades de comunicacién
+ Inexistencia de p!anes Y programas de
+ Ausencia dé mécanismos objetivos para luaciéiw del

"+ Complejidad de Ia estructura

Ny u\ -.f.:
A(gu;:os de.fos problemas ide moaff Y
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Estructura dg ia organizacion getual |

- rc

+ Muchos niveles
+ Muy compleja

.. . [ . k2
+ Fiujos de informacion y résyrsos confusos y
“tortuosos” y
+ Indefinicién de fusciones

' 1.a organizacién es respuesta e i triigento |
. para la realizacién de fos plane ”\
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Ubjeuvo aelfroyecio
Elaborar y entregar al Consejo ud Plan de
Desarrollo del IEDPFen condicio es de ser”
ejecuiiado por las Direcei itco de
Referencia Global)
L X Dicho Plan incluye lsrogramas de Activida ,{Fechas
. A . .. Yresponsables de la implantacién de los progra as o Hfinidos -
*; = como prioritarios para la institucion
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II. Implantacion
OPCION 1
a) Intervencion directa
1. v.. OPCION2 _
~ b) Personat: del {EDF con asists

N ESMART" : A
9o e Meta: Mayu 200, ‘ =
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CFasel | _
Elaboracion. detPlan de Q_e__s__ _(p__llo'_

. Entrevistas N‘e}ems y Directores Ejequtivos-"
2. Reunidn de trabajo paga definir liheas generg_‘!.es y
el esquema general del Plan )

“4;. “+3. Realizar 5 intervenciones progamadas con las
- diferentes éreas operativas

FEN

4. Enla 3a. Semana de enero entreg\al Consdjo de la
. i Primera Version Preliminar del Pi amolio—— .| "%
! 104 .. \\
9. Febrero 2000 entrega de la versipn definitiviidel il
Plan. K 5 '
NESVIART]
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!
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dee i

+ A par‘ar de la ho%?lon del Esq ema Genef
del Plan de Desa

. implantacién del mismo en
i1 - Direccénes Ejecuilvas

Dependienda dg la aitematlva por la cual m
definirfan las etapas subsecuentes para ian

i ;72 ESMART, con el compromise de conciu
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DOCUMENTOS PROBATORIOS: CURRICULUM Y TRAYECTORIA
DE LA EMPRESA Y DE SU DIRECTOR GENERAL"
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CURRICULUMWVITAS

1. Datos generafes. ~* . e
Lugar y fecha de nacimiento México, D.F., 6 de fivayo de 1937
Domicilio particular: Laguna 59, Col. Ampliacion Alpes
Wy, e : 01710, México, D.F.
Teléfono particutar: = * " 5939879
2. Estudios Acreditados. e
Bachillerato (1953-54) Centro Universitario México
Estudios profesionales (1955-59) Facultad de Ingenieria, Universidad
Ingeniero Mecdnico Electricista Nacional Auténoma de México (UNAM)
L o Ye .

Titulado en junio de 1960 Tesis: “Disefio dptimo de lineas de "

: o - : = fransmisién ‘larga usando un computador:.

_ digital" “

Especializacion: Alta Direccién de Empresas. Instituto

Panamericano de Alta Dirgecion de
Empresas (IPADE) 1972. - _
Programa Avanzado en Diréocitg. de. .

(| Empresas Publicas. [nstituto Nacional “de “.
‘ Administracion Piblica (INAP) 1989,

3. Actividades actuales.

Consultor.en materia de Planeacion y Desarroallo Estratégico de empresas e
instituciones a través de Ia empresa Esteva Maraboto Consultores, S.C. de I3 que
es socio principal y director general.

Asesor de varjas universidades & instituciones de educacion superior-en aspéttos
de vinculacidn con otros sectores de la sociedad. R

Asesor de-INFOTEC en’aspecios de gerencia e tecnologia.
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4. Dssariolio profesional.

Industria Eléctrica de Méx{g;g; S A (IEM).

1960-1963

1564-1869

~

1970-1973% "

1974-1976

'
ty

“ ¥
.‘r.-_.‘
s 5

" Ingeniets de Disedo de transformadores "Eléctricos.

Estuvo a cargo del disefio eléctrico_,:»‘;adaptaci_ones

" tecnolégicas y desarrolio de proveedores. -

Jefe del Departamento de Ingenieria de transformadores
de potencia. Asumi6 la responsabilidad integral por el
disefio eléctrico y mecanico, asi como las pruebas de
"acepitacion y el control de calidad. :
Gerente General de la Divisién de Transformadores, que
en 1872 empez6 a operar como Unidad Estratégica de
Negocios auténoma.

Subdirector del grupe {EM, a cargo de las funciones
corporativas de Planeacion, Comercializacién,
Transferencia de Tecnologia y Nuevos Proyectgs de

. .. . g
Inversién. Durante su gestion se ‘establecieron cuatro

3

nNuevas filialeg y se prepararon dos "spin-offs" mas. .Tuvor,

a 'su cargo la negociacion de todos los confratos de

transferencia de tecnologia y las decisiones-relativas a"-

inversiones en planta fisica y en investigacion y
desarrolio. . .

1
LS

A sugerencia suya se establecio el Sistema de Plaq%acién
) i

Estratégica, del que fue Secretario Ejecutivo.”" .. g

Instituto de Investigaciones Eléctricas (lIE).

1977-1978

Subdirector General, responsable de la Planeacién
Estratégica. Puso en tnarcha ia Division de Sistemas de
Potencia, "asi como los Programas -de Electrénica
Profesional,  Traccion Electrica 'y  Fortalecimiento
Tecnoldgico Industrial.
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Fundacién Javier Barios Sierra. A.C. “

Encabezé el proyecto de disefio conceptual e ingenieria
basica de los laboratorios de alta tension y.aita potencia
de la Comision Federal de Electricidad (LAPEM), que se
desarrollé en un tiempo récord, con-ingenieros mexi anog
Sp éﬁ'co”*

respaldados por especialistas del Centro Electrat
Sperimentale {taliane, (CESI).

L T
.‘\\ .
.

1879-1981

Educal, SA.de CV.

1982-1883

'
Yy

v

Director General, a cargo del Centro de investigdeion
Prospectiva. Encabezé un proceso de reorganizacién y
reafientacion institucional.

Durante su gestién se delimitarori campos especifisgos de
estudio y se organizaron y capacitaron los grupos. de
especialistas, Se inicié la publicacién de libros "y"se
establecieron instancias académicas _bara gsegurar la
calidad de ios resultados de investigacién. '

Director General iniciador, Puso_en marcha la_.nueva

4 . "o . [ER L
empresa paraestatal, constituida para crear & intréducir'™
materiales  y  equipos . did4cticos para diversas.,

modalidades ¥ niveles edicativos. Esta labor implicé

desde la seleccidn de los mercados y las. lineas de-

productos hasta el disefio de métodos y materiales y la
realizacién de pruebas de pertinericia. . '

1

Puso las.bases para la integracién de una r‘ed_.de__t Heres

abastecedores de los materiales disefiados. 'fo que Edujo.. -

al minimo las exigencias iniciales de capital. . 1

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial(SECOFY).

1984-1986

"-de 400 proyectos en diversas etapas de avande.

Director General de Promocion Industrial.  Organizé ¥
PUsSO en operacién esta direccién general para contribuir a
la industrializacién a través del fomento de nuevas
inversiones.  Bajo su direccidn se establecieron las

L%

R

unidades de informacion, Evaluacidn y Promocion de -.

iniciativas, que a principios de 1986 contaban_-_ya con:mas

L
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Laboraiorios Nacionales de Fomento industrial (LANE1Y.

1986-1992 Director General. Encabezo un proceso de mejoramiento
interie que repercutio en incrementos  significativos y
congfantes de los ingresos propios, mayor vinculacig dg;
sus brog;amas con necesidades-del sector produesvo™y ..

" mejor aprbvechamiento de los recursos. BN

-\"{.

‘Establecié mecanismos novedosos.de financiamienta "al
desarrollo  tecnoldgico  industrial,. reorganizd  las
actividades  técnicas en programas y  mejord

sensiblemente la plantilia de personal de investigacion.

et -
LI

o Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). S

1893-1897 . Director del-.Centro para la Innovacidn Tecndibgiza;
unidad de investigacion sobre el proceso de innavacion y
responsable de la transferencia de fécnologia de los
laboratorios  universitarios a  ias ofganizaciones
productivas.

. Durante su gestién se sentaron las bases para la creacién |

) de una nueva organizacion de alto nivel que coordinara ™

las acciones de vinculacion-de toda fa UNAM con ofros .,
sedtores de la sdciedad.

5. Otras actividades profesionales. : '

. 1972-1976 Consejero de diversas empresas industria‘lgg-‘ y
comerciales integrantes del grupo IEM, asi como-conggitor- ..
de pequefias empresas industriales en-.materia.- de <,

ty Planeacién Estratégica.

1975 Director del proyecto para la creacién del Instituto de
investigaciones en Manufacturas Metal-Mecénicas (IMEC)
que se establecio en San Luis- Potosi en 1977, por
Iniciativa de! Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

1879-1982 - Assasor del- C. Subsecretario de Planeacion Edycativa:de
o Tl SEP.

I

Y



1980-1983

1981-1984

1984

1984-1985

1985

. “ “1 986-1992

"“"'/},' .'.

f”

19881991

1990-1991

PR
L]

Consejero de los programas indicatives da investigacion
Educativa (PNIIE) y de Investigaciones en Eieciricidad
Electronica (PRONIIE) del CONACYT.

Asesor del Grupo de Estudios spbre‘fFinanc,i_amientqide &

. Educacion (GEFE). B} e

.

~ i,

Asesor del Programa de Administracién de Tecnolqagia

(PROAT) del Centro de Investigaciones y Estudios
Avanzados (CINVESTAV) de! -astiuto Politécnico
Nacional. -

Asesor dé Nacional Financiera, S.N.C. Desarrolié el
anteproyecto para el establecimiento de la-empresa de
gestion tecnoldgica GESTEG, que se establecid mas
adelante para, apoyar Ia consolidacién de las emprésas
industriales afiliadas a NAFINSA. v

Asesor Principal de Ia Organizacion de {as Naciones
Unidas para el Desarrolio Industrial (ONUDI) en un
proyecto del Instituto de Comercio Exterior de Colombia

para el desarrollo de la industria de_Bienes de Capital de .

ese pais.

Consuitor para 14 Subsecretaria de Educacién Superior.

Desarrollo un’ proyecto para el disefio de software

educativo dentro del Programa “Microcomputadoras para
la Educacién Superior,

Consejero de los Centros de lnvestigacién,_y Asistencia
Técnica de los estados de Guanajuato, Jaliseg. y - -.

Querétaro (CIATEG, CIATEJ y .C!ATE(_)).

Miembro del Consejo Consultivo de Investigacion del
Instituto Mexicano del Petréleo (BB,

Asesor de la Corporacién de Fomento (CORFO) del
Gobierno de la Republica de Chile. Reafizé un estudio
para la modernizacién de seis institutos de Investigacidn y
Desarrolio, con el fin de incorporarlos plenamente en sus

programas-de industrializacion.

L] el .l o T Cl cE=m
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1992

1992-1993

-t
L A

-

.

1981-1994+ ;]

1988 a la fecha

18983 a ia fecha

1992-1993 - .. -

1992-1984

1991-1992

!“

1992-1924

1895

"+ "*Mercadd Comdn - -del
.. Tecnolégico”. e

Por invitacidn de iz Grgamzason as éli’sa-:i@s__&.fz‘:erisanas,
patiicipé en el disefio de las primeras acciones .que se:
realizaron en el contexto del nuevo programa dendfmada
Conocimiento  Cieritffico y

e

Por encargo det Consejo Consultiva de Ciencias de iz
Presidencia de la Repablica realizé un estudio sobre
vinculacién universidad-empresa y un andlisis de las
politicas- de Ciencia y Tecnologia vigentes en ef pais a
través del tiempo. i L
. R o
Consultor Privado en materia de Planeacién Estratégica
Gesti6n Tecnolégica. Tt

Perito en diagnéstico de fallas de transfoimadores y redes
eléctricas. "

Presidente del Consejo Directive de Planeacion vy
Organizacion de Recursos, A. C. (PR};‘(’)UR).

Asesor de la SECOFI en ei-.-i_f_uicio de Dumping promovido- -
por' fabricantes nacionales de transformadores  de . .,
potencia contra productores brasilefios. . K

Miembro del Consejo Técnico Corisultivo del Centro de
Investigacion y Asistencia Técnica de Jalisco (CIATEY).

Miembro det Consejo Editorial de la Publicaciéh “Giangia ...
Desarrollo” del CONACYT. iRE BRENAR

Colaborador de 1Ig publicacién  “Tecnogindustria” del
CONACYT.

Miembro del Grupo de frabajo a cargo de ia formulacién:
de un plan prospectivo para los proximos 10 afios del
Programa CYTED de Cooperacion internacional en
Ciencia y Tecnologia.

W
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6. Actividades docentes v aducativas,

1956

1958-1963

-----------

1974-1975 © =

1975-1980

1980

1980-1981

by

1978-1985
1984

1984-1997

Ingenieria de la U.N.AM.

Profesor ayudante de Matematicas - en Ja- Faculad de

e
- N

) '_ Profesor titular de las asignaturas: Matematioas 1 y Fisica

T en la Facultad de ingenieria de la.U.N A M.

Protesor titwlar de fas asignaturas  Cinematica - y
Mecanismos, Circuitos Eiéctricos y Electricidad y
Magnetismo, en fa Escuela de Ingenieria de |Ia
Universidad Iberoamericana. _

. <,
Se encargé del disefio curricular de una nueva modalidad
de ensefanza de la Ingenierfa en ia Escuela Nacionai de
Estudios Profesionales (ENEP), unidad Cuautitian de la
UNAM. e
Profesor de Técnicas Administrativas y de Finanzas en las
carreras de Ingenieria Industrial y de Actuaria de |a
Universidad Andhuac.

i,

Encabezo el proyecto para.el establetimiento de Ia nueva. .

de México.

Presidente del Camité Organizador del | < Congreso
Nacional de Investigacién Educativa, reafizada en 1981,
después de un proceso de 18 meses de preparacion en el

que participaron mas de 200 personas en 10 comisijnes: .

temdticas.

Profesor de Planeacién Prospectiva en la Maestria de

Ingenieria de Sistemas de la Facultad de Ingenieria de 1a
U.N.AM.

Participé como docente por invitacién de ta ONUDI en un
curso internacional sobre Transferencia de Tecnologia
Industrial que tuvo tugar en Sell, Corea del Sur.

"Miembro del cuerpo docente-permanente del Cenfropara
“la lnnovacion Tecnoldgica (CIT) de la UN.AM. B

<.
R

- unidad de la Universidad Anghuac en el Sur de ia Ciudad .



1993 a la fecha A Profesor de la asignatura de Planeacion Tecnoldgica en el
programa de Maestria en Economia del Cambio
Tecnoidgico de la Universidad Aut{)noma Metropolitana

{UAM). unidad Xechimilco.

1995-1997 . . Profesor de la asignatura de Filosofia de la Ciertt‘;iesy‘ Ia”
* - Tecnologia en la Facultad de ingenieria de la UNAM,

7. Membresia en asociaciones académicas y profesionales.

L™

1967—8§ o Miembro del Institute of Electrical and Electronics
e Engineers (IEEE).
. 1971 . Vicepresidente de la Seccién México de! IEEE. ...
C1e72 - Presidente de la Seccion México del [EEE. =+
1975 Presidente para América Latina de Iy Sociedad de
ingenieria de Potencia del [EEE. .
1978 * Miembro Distinguido (Senior Member) del IEEE.
/) 1973 Vicepresidente de la Asociacién Nacichal de _Fabfi:éahtesf" ¥
. . de Transformadores E!éctri_co'_s (ANFATE).
1974-1975 ,.- __ Presidente de-la.Comision de Ciencia y Tecnologia de ia
Camara Nacionat de Manufacturas Eléctricas (CANAME).
: 1975 Presidente de la Comision de Bienes de Capital de I
. Confederacion de Camaras Industriales de la Reggbiica
Mexicana (CONCAMIN). IR S
1968 a la fecha Miembro de la Asociacion de Ingenieros Universitarioé

Mecénicos y Electricistas {AIUME).
1982 . Vicepresidente de fa AIUME,

_1974.88 - Miembro ‘del Colegio de Inéenieros Mecanicos
Electricistas (CIVE).

1982 ) Vicepreside_nte del CIME.
' 1980 a la fecha : Miembro vitalicio de la Sociedad de Ex—afumnosu_zjé_: la
'1} IR ~ . Facultad de Ingénierizde ia U N AM- (SEFQ, ‘ ST em :



1986 Consejero y Prosecretario de la SEF].

1978 a ia fecha Miembro de ‘Namero de la Academia Mexicana de
- Ingenieria. - - e 5
1990 alafecha - - Miembrbd de la Academia Nacional de Ingenieria‘~x

1989 a la fecha " Miembro fundador de [a Asociacion ~ Mexicana = de

Directivos de la Investigacién Aplicada y el Desarrollo
Tecnoldgico (ADIAT). "

1993-94 =" Presidente. Nacional de la ADIAT.

at,

. 7. Publicaciones y conferencias.

c U leey

Ha publicado mas de 50 articulos y presentado mas de 150 trabajos en eventos
nacionales e internacionales, sobre los tdpicos ligados en cada momento a su
actividad profesional: equipos y redes eléctricas, desarrolio industrial,
transferencia de tecnologia, gestion tecnoldgica, educacion superior e
investigacién.

[t)
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PRESENTACION

N o o

‘a) Tipo “Arial” 10 puntds, para texto.

- Programa “Word”:

b) Tipo “Arial™ 12 puntos para subtitiflos.

¢) Tipo “Arial” 13 puntos, con “negritas”, para titulos.

Letras mayusculas y mmusculas con texto justificado.

lnterlmeado de 1 espamo y .

.- Hoja tamario carta con or:entac:on siempre vertical.-

No usar Encabezados en cada hoja.
No usar logos.

Entregar el documento impreso y en diskette de 3 14,

CONTENIDO

Introduccién

i.

Marco Légal
Actividades Realizadas

1. Sesiones
2. Acuerdos

a) Cronologia

b) Presentacion tematica

Anexos ‘ N
1. Docdm’ental
1. Minutas

2. Acuerdos

3. Otz":os' Bocumentos

-
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Introduccion
En la introduccion se sefiala. la i"mortancia de las iabores de iz Comision dentro

de las politicas generales, programa operativo Yy propaositas mstttumonales del

IEDF, es decir, el sentido polltlco e fnstltumonal de la Comision. "" .
I. Marco Legal v

La normatividad que estabiece las atribuciones de la Comisién, regula - su
funcionamiéento y establece sus alcances.

. Actmdades Realizadas

En este apartado se describen las estrategias adoptadas por la Comisién.para
tograr sus objetivos; las areas del Instituto que se involucran dlrectamenvte con las
actividades de la Comision; la asignacion de responsabilidades y tareas; asi como

la proyeccion de tiempos de realizacién y su cumplimiento.

1. Sesiones

Se presenta un‘resumen de ias é._esione,_s flevadas a cabo por la'Comisién.

2. Acuerdos

; Los Acuerdos de fa Comisidn y el Consejo General relacionadas con los objetivos

y cumplimiento de las tareas de la Comisién. Se propone .presentarios
cronoldgicamente y por temaéticas. : _ i “!_"‘

|
ANEXOS
1. Documental k -
Una relacion de documental det trabajo de la Comisién a partir de las Minutas,
Acuerdos, Convocatorias, Formatos y todos aquellos documentos de caracter
oficial (que sean aprobados por la propia comisién y/o el Consejo General y no -

tengan caracterf confi tdencial) que den cuenta de la lahor reahzada



1. Minutas
} Las Minutas de las sesiones de trabajo de la Comision.
2. Acuerdos .

Se anexan los documentos correspondientes - .
H “f

Kty

3. Otros documentos

< e
- e

Convocatorias, Formatos, Propaganda, etc. .

2. Estadistico

Cuadros y‘G'féﬁcas que contribuyan a un mejor conocimiento y difusion de los

alcances en las tareas  realizadas, cumplimiento de objetivos y resultados
. “practicos”. : - :



LINEAMIENTOS PROVISIONALES PARA ELABORACION DE
INFORMES TRIMESTRALES DE LAS DIRECCIONES EJECUTIVAS *
, _YUNIDADES TECNICAS -~
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HINEAMIENTOS PROVISIONALES PARA LA EL ABORACIGN DE Los ~
INFORMES TRIMESTRALES DE [ As DIRECCIONES EJECUTIVAS Y
UNIDADES TECNICAS

- . b b . 4
: . R T

Con base en una consulta elaborada por el Secrétario Ejecutivo .g,ght?é !ds i
Consejeros E!ecti).rales del Consejo General del IEDF, y sugerencias de la
Unidad del Secretariado, nos permitimos hacer def "oonoci;fiiento de los
fesponsables de las Areas Ejecutivas y técnicas aigunosu lineamientos para [a

elaboracion y disefio de los informes que trimestralmente deben rendir.

- -

1. FOR.MATO: Fadis JECTINY
1.1 No usar encabezados en cada hoja, identificando fas areas

ejecutivas o técnicas que rinden el informe

1.2 No wusar logos a modo de “sellos de agua” para identificar ef

- . i
6rgano-central que rinde el informe.

1.3 - Elaborar ef informe convel programa Word: : '

a) ; Tipo de letra Arial de 10 puntos, para texto

b} Tipo de letra Arial de 11 puntos, para subtitulos

¢) Tipo de letra Arial de 13-puntos, con negrita, para tituios:‘:
1.4 Utilizar letras mayusculas y mindsculas cori texto justificado.: % . )
1.5 Interlineado de 1 espacio y 1/2 _ R
1.6 Utilizar hoja tamario carta con ofientacion siembre vertical -

1.7 Entregar el documento impreso y en diskette de 3 ¥ (a:).

2. CONTENIDO:

Elindice del documento deber2 ser el siguiente:

a  Presentacion :
o Actividades =
a Logros

01

0 Directrices y actividades a futuro.



’

" agen

2.1 La presentacion general del documento, en un maximo de dos
suartillas, debera contener: _
a; Descripcidn ds iz estructura del informe :
b) Secciones:que lo componen o -
¢) Periodo que abarea _ ‘

d) Fundamentacion juridica def mismo v ,
€) Enunciado de las actividades mas relevahtes del drea y su
- refacion con el desarrolio y fines institucionales

2.2 Las actividades prioritarias referidas a: }
;) La organizacion interna del area o

b) Sus programas sustantivos de trabajo, especificandsia
temporalidad de los mismos B

-

c) Las actividades que en ella se realizan

d) Su ubicacion dentro de los fines y politicas def Instituto

e) Su articulacién con-las otras estructuras organicas

Lie

23. ‘Lés logros obtenidos ef funcién de 16 establecido por el
Programa Operativo Anual, asi como de las lineas de accion °

~emprendidas . Por Gltimo, incorporar una gréfica en la que se refleje
dicha mformacnon ’

- 24 El dltimo apartado tiene como objetivo presentar Ias dlrectnces y
actividades a futuro para el area en cuestion, previstas para el proxnmo

trumestre. - -

4
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LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
TRIMESTRALES DE LAS DIRECCIONES EJECUTIVAS Y
UNIDADES TECNICAS DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL

o " DISTRITO FEDERAL '

ir



iy LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION

); DE INFORMES TRIMESTRALES Y ANUALES DE LAS DIRECCIONES
EJECUTIVAS Y. UNIDADES TECNICAS DEL

INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL -

-k
) .

#

re -— A

PRESENTACION.-

.4
4y

Los presentes lineamientos-tienen como propasito  homogeneizar la estructura Y
metodologia de desarrollo de los informes trimestrales 'y anuales que rinden-las
. areas operativas y unidades técnicas al Consejo General del Instituto Electoral del
Distrito Federal, de tal forma que éstos se constituyan en herramientas agiles de

consulta, .
{ -
% 1. FORMATO 1

3

1.1, Utilizar programa Word _
12 Lla orientacion del formato debe ser vertical

1.3 Tipo de letra Arial
1.4 Tamaiio de letra de 10 puntos para texto, de 11 para subtitiilosy de *
' 13 para titulos; estos dltimos con negritas. ; T

1.5 Eltexto debe ir justificado, utilizando letras maytsculas y mindsculas.

1.6 Interlineado de 1 % espacios. -

BN

-t

o~

\; Dacumento anrobado por 2 Convisian Provisional ds Planzacidn institucionnt en sy Sesidn det 27 de marzo de 2000,
-
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CONTENIDO

2.1

2.2

2.:.;3 o

-

*

2.4

2.5

Indice.- Numerar en forma ascendente con arabigos los difé%éntés
apartados det docimento y utilizar subindices e incisos cténdo sea
necesario. .

Introduccién.- Describir brevemente el contenido dél’ Informe y su

estructura, asi como la fundamentacion juridica.del mismo.

Actividades - Anotar las actividades del area de manera sucinia,
indicando su temporalidad, sin incluir las de caracter administrativo y
evitando expresiones adjetivadas. Asimismo, tratar de vincular estas
actividades con los programas generales” contenidos en ej. Plan
[nstitucional y con el Programa Operativo Anuat del area.
Objetivos alcanzados.- Sefialar los propésitos sustantivos del area
que lograron cumplirse en el periodo Que comprende el informe, sin
que ello implique repetir las actividades ya descritas.

Directrices y actividades a futuro.- Enlistar en orden de prioridad las

actividades sustantivas que orientaran ei trabajo del area“en el

siguiente trimestre. t

ANEXOS ‘ : .

3.1

32

T

Graficos.- Incluir los gréficos que se estimen necesarios para ilfstrar™ |

la informacién presentada.

Cuadros restimenes.- Incorporar, si el informe asi fo amerita, cuadros
que resuman alguna informacién de apoyo descrita en las
actividades y que por su extensién no-deba formar parte del cuerpo
centrai del documento. '

<z,
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4.

INFORMES ANUALES

Estos se integraran a pattir, de los informes trimestrales que presente cadg areg,
en el mismo orden.indicado y de acuerdo a las especificaciones siguientes:~=. ¥

4.1

ot

4.2

4.3

— S

.-
Desarrollar una presentacion general del _vdocum‘ento‘ la cual
proporcione una vision integral que refiera al Instituto en su conjunto,
y resalte la derivacion de las actividades esiabiecidas en - e
Programa Operativo Anual, asi como en los programas generales

- contenidos en el Plan Institucional.

Resumir las actividades de cada area consignadas en los informes

; timestrales; tratar de simplificar los textos y evitar repeticién textual

de parrafos. T
inclulr, cuando el caso Io amerite, un apartado para’ agrupar

informacién coman de las diversas dreas, a fin de lograr fluidez e
integralidad en el documenio.

ENTREGA _ i L

5.1

Rl

Los informes deberan entregarse impresos y en diskette de 3 Ya.

o

'

ir
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INSTITUTO FLECTQRAL DEL DISTRITO FEDERAL

. e ) . - - 3
POLITICAS GENERALES 1 L=

Para cumplir su mandato de ley, el Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) debe
transiormar .en acciones efectivas y concretas los propésitos definidos ‘en sus
instrum entos constitutivos. '

- -

Estas acciones implican, entre otras cosas, la toma de decisiones. Para ello, los<rganos y

- el personal’que lo integran requieren de un marco de referencia homogéneo, en. el cual
D R

se establezcah principios comunes que sean asumidos como propios por la institucién en -
SuU conjunto. ’

En esta I6gica, las politicas que aqui se presentan se refieren tanto a caracteristicas
institucionales del IEDF como a sus funciones, organizacién y recursos, Y versan sobre:

i - - Yo

-y

1. El cardcter permanente _ o . L

El Instituto Electoral del Distrito Federal es un organismo de cardctér permanente,
indepen.diente en sus decisiones y auténomo en su funcionamiento, depositario de la
autoridad electoral y responsable de la funcién estatal de organizar las elecciones locales

* ¢ los procedimientos de participacién ciudadana.

- T S
Su cardcter permanente deriva tanto de la continuidad de sus esfuerzos para el-desarrallo
democratico, como de las necesidades de anticipacion y respaldo: de las exigencias
profesionales y técnicas que plantean los procesos . electorales. Bajo esta premisa,
desarrollara sus actividades en forma ininterrumpida. .

Bl IEDF  establecerd mecanismos para evaluar sus resultados en aras de-consolidar e

incrementar su capacidad institucional y, cuando fuere el caso, podrd elaborar
propuestas_de reformas a la legislacién electoral debidamente fundamentadas.

Actuara dentro de un marco de legalidad y promoveri la participacién de los ciifdadanos.



o
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2 La funcidn pribitca
- CR. o Lo Y i

El IEDF es un organismo publico que ejerce sus funciones en todo el terfitorid del
Distrito Federal y conlio tal es reSponsable tanto de Ia realizacién de sus fihes de interés
comin definidos en el Cédigo Electoral, como del aprovechamienso de fos recursos
publicos que reciba. . o

Su funcién pablica supone diversos tipos de acciones:

v el fortalecimiento del régimen de partidos

~

. ¥--Ia preparacién de los procesos-electorales y de participacién ciudadana, asi como ia

elaboracion y actualizacién de sus instrumentos. L e

el registfo de las agrupaciones politicas locales. .

la fiscalizacion del origen y destino. de los recursos de las asociaciones politicas

la realizacién, supervisién y computo de las elecciones v los procedimientos de

participacién ciudadana. -

v el fomento, conservacién y consolidacién de una cultura -propicia para la
participacién de los ciudadanos.

ANANIRN

Realizard sus funciones con calidad, oportunidad, eficacia y eficiencia, de acuerdo con

. 4 -

g P . . AN 7y
los mecanismos de evaluacién Y supenvision establecidos para los organismos pdblicos
auténomos. - - B ) T - . ‘

s

3. La imparcialidad - .

De acuerdo con las atribuciones conferidas .por la Ley, el Instituto mantendrd un

" compromiso de imparcialidad que garantice a todos los ciudadanos y a todos los partidos

politicos en el Distrito Federal una verdadera competencia Qemocgéﬂgica;’ Por
consiguiente, se abstendrd de toda accién que pueda favorecer a cualquies partido
politico y promoverd condiciones adecuadas para los procesos electorales, con-plerie
respleto de los derechos de los ciudadanos. ' ' ’

Procurard contar con fa confianza de todas las asociaciones politicas, atendiéndolas en
condiciones equitativas. Las controversias, inconformidades o conflictos que se sucedan
se resolverdn mediante procedimientos que garanticen decisiones imparciales y
apegadas a derecho. . ;

4. La promocion de la participacién ciudadana

A fin de contribuir a la-consolidacién del desarrolio ‘democratico, el IEDF estimulara fa

B

participaciéon creciente’ de todos los ciudadanos en los procesos electoralés y de
participacion ciudadana- definidos en fa Constitucian Politica 'de los Estados- tJInidos

e

2

b hey
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Mexicanos, el Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, el Cédigo Electoral de! Distrito
Federal y {a Ley de Participacién Ciudadana del Distrito Federal._

La contribucién del IEDF sevconcretars a través de fa formacién de una;concf,gncia iLivica

para la democracia, la disponibilidad de informacién oportuna, objetiva .e~frparcial al’

el

alcance de los ciudadanos y la seguridad de que su participacién serd réSpetada. Para

realizar esta tarea promovera actos académicos, publicationes, convenios
interinstitucionales en el ambito publico y privado, asf como,4a utilizacién de fos medios
de comunicacion social. -

La actyacién del Instituto tendrd por objeto crear y garantizar las condiciones que
permitan [a participacién con plena seguridad para los ciudadanos.

. 5. La expresion y cumplimiento de Ia voluntad ciudadana e
*

La voluntad' ciudadana se concreta fundamentalmente en su participaCién™ en los
procesos para la eleccién de Jefe de Gobierno, diputados a la_Asamblea Legislativa y

jefes delegacionales, asi como en su intervencién en los procesos de participacién
ciudadana. .

Corresponde al Instituto la doble responsabilidad de contribuir a que todos los
ciudadanos del Distrito Federal expresen sus-preferencias y de ofrecer las gpndicignes
adecuadas para que sean respetadas. Debe garantizar al ciudadano e! ejercicio de su
voto y matefjalizar su yoluntad al oforgar, -a los" candidatos electos, las constancias
respectivas. -

. .. .
i

Es responsabilidad del 1EDF impulsar fa participacién de los ciudadanos y facilitar por
todos los medios a su alcance el ejercicio de sus derechos. Con ‘este propésito,
desplegard las acciones y desarrollara los instrumentos necesarios para convocar abierta
Y oportunarhente, organizar los.procesos electorales y de participacion ciydadana y
reportar sus resultados. ' _ - :

o
[N

6. }El fortalecimiento de Ia imagen institucional

El 1EDF desarrollard una - identidad institucional propia, basada en su observancia
invariable de laos principios de legalidad, certeza, objetividad, imparcialidad,
independencia y equidad. S

Tratard de proyectar una tmagen piblica como institucién auténoma, diferenciada de las
asociaciones politicas e independiente de effas Yy apoyard esta imagen mediante
estructuras, modos de operacién’y relaciones internas que la fortalezcan. RS

- xe

Todos los actos de los funcionarios y las resofuciones de los drganos def {EDF se
apegaran estrictamentea derecho. . ‘ T

-

e
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La relacion del IEDF con las asociaciones politicas y con las autosidades del Distrito
Federal se desarrollara sobre bases de confianza que sus directivos .y miembros se
esforzardn por merecer Y dcrecentar, Impulsard en todo el personal de iao}'g)stitgj‘cién
actitudes positivas de colaboracién y respaldo, mantendrs un alte™ nivel de
profesionalismo y contara con instrumentos y practicas administrativas quele aseguren
tanto credibilidad como résuitados confiables. &

-

R

7. La arganizacién -

El IEDF.-realizara sus funciones.a través de estructuras de organizacién esbeltas y
eficientes. Limitard sus contrataciones a las estrictamente necesarias, reconociendo la
eventualidad en los procésos-electorales, .

e
Para respaldar su estructura, impulsara el uso de técnicas modernas que agilicen tanto la
gestién ordinaria como la referente a los procesos electorales.

~ -

8. La gestién de los recursos humanos

Para integrar, consolidar y fortalecer sus cuadros, el IEDF contara con el personal
idéneo. Con tal propésit » Promoverd con los medios a su alcance el desarrollo del

personal del Servicio Profesional Flectoral y administrativo. .

Se establecerdn’tecanismos y. obsetvardn lineamientos en la seleccién, induccién,
Capacitacion, actualizacién y evaluacién periddica del personal. Las vacantes que_se
generen-serdn ocupadas, preferentemente, por el personal existente qué cuente con el
perfil requerido. i

Las escalas de salarios se establecersn de modo que reflejen adeciiadamente las
necesidades de liderazgo, especializacién, experiencia y cooperacién de cada.puesto, asi
como la complejidad de las funciones y su influencia sobre Ia toma de detisiciTes yisus
consecuencias. : : T

Lo anterior se respaldard a través de Ia Creacion y preservacién-de un ambiente de
trabajo propicio para la realizacién profesional y personal de cada integrante.

9. £l aprovechamiento de los recursos pablicos

El uso de los recursos del IEDF se sujetard a reglas estrictas que garanticen su maximo
aprovechamiento; medido a través de la relacién entre los resuitados obtenidos vy los

costos para realizarlos. X .

La concrecion de este pProposito supone racionalizar el presupuesto, hacer un.;;ejercicio
ordarnizdo del mismo y.evaluar log resuitados obtenidos. | L RN
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uno de los funcionarios a cargo de los programas y las actividades a las que se apliquen.
. : - - 6. &

El IEDF establecera nternamente para sus funcionarios la obligacion de rendifCisentas de
su gestion, 5 . B - o

La responsabilidad del buen aprovechamiento de los recursos recaera-sobre todos v cada

g -
.

10. La colaboracién institucional ~
EHIEDF impulsari la realizacién de convenios de colaboracién con organismos publicos y
privados, “instituciones académicas y de investigacién en todo el pais y en el extranjero,
con el-objetivo de conocer Yy dar a conocer los desarrollos realizados en las diferentes
organizaciones y llevar a cabo esfueizos conjuntos para multiplicar los impactos de las
acciones y favorecer el aptendizaje institucional. L e

11. La profesionalizacion de Ia funcién piblica

= = i
El IEDF se esforzari por respaldar sus funciones sustantivas con servicios de apoyo
eficientes, oportunos y de alta calidad, Para eflo proporcionard a todo su personal ‘un

clima de respeto y estimulo, capacitacién continua, métodos y procedimientos de trabajo
adecuados. - )

-Procurari desarrolfar en todo su personal actitudes de cooperacisn y de servicio y, en el

conjunto de su organizacién, capacidad de mejora continua para aprovechar en favor de
sus objetivos los beneficios de. la.aplicacién de las nuevas tecnologias de informacién y
administracién. ’ S oINS

t ' : ’
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institucional iEDF

integracion del Plan de Desarrollo

e .

. OBJETIVO‘“GENERAL DEL TALLER

e

Desarrotlar con la parttctpaaon de todos los involucrados en su lmplanmmon ‘un primer

modelo del Plan de Desarrollo Institucional tomande como referencm los fineamientos

y Politicas Generales establecidos por e C Consejo General.

Establecer un Programa de trabajo asi como responsables, interfases entre ireas”

operativas.y mecanismos de seguimiento def desempefio institucional

s PLAN DE SESION e
” SESION I N
HORA"™ . TEMA MATERIAL
8:15-8:30 |Presentacion del Objetivo de 1a Reunidn y Plan de Trabajo para e ~. g
dfa
8:30 - 9:00 [Presentacién de fos asistentes (Direccién o Unidad que dirigen, ot
objetivo institucional de cfu y Proyectos principales del drea)
9:00 - 10:30 Revisién del Documento Politicas Institucionales del IEDF i
(Aprobadas por el Consejo)
10:30 - 11:00 Contenido Bisico de un Plan de Desarrollo Institucional . ;g:]
oL e, LT ‘!?‘
100~ 1130 1 Ejercidio Individual. Proyectos y Programas del Area @
i B . Propdsito Instigucional al que ¢ontribuye i - "
B Nivel de Partidpacién
1130 - {1:45. RECESQ
11:45- 1215 Integracion de Matriz Institucional e
[2:15 — 14:00 Presentacién. - =
Programas de Trabajo Institucionales
{4:00 - 15:00 ' COMIDA o
15:00 - 16:30 Lineas de Accién B
4y Definicién de Interfases .

16:30 - 17:30 Presentacion. Indicadores de Gestion Institucional @
17:30- 17:45 RECESO
17:45 - 1%:00 Def‘ nicién de Programa de Actividades IEDF

Estructura del Plan de Desarrolio
Programas Institucionales/Responsables

m 2

MATERIAL PROPIEDAD DE: Esteva Maraboto Consulores S.C. _
Taller Integracidén Plan de Desarrolio ISOE

Q401100
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2. DESCRIPCIGN DEL PROCESO
El programa de trabajo propliesto parte de ia révisién de las Politicas Generalae”

e

aprobadas por el Consejo General como marco de referencia para I&" planeacion.

s S
con base en  dichos lineamientos de todas las actividades sustantivas de] IEDF.

El trabgjq $e realizard a través de ejercicios individuales Y puestas en comin que

_permidirdn i alineando las accionis realizadas hasta hoy por cada una de las dreas
-én _la direccién de los propésitos institucionales. N

- tagy

.
En los ejercicios grupales se buscari explicitar las interfases entre cada una dedas, ifeas

y determinar responsabilidades y formas de participacién en cada uno de [6s procesos

con ef objetivo de contribuir a crear una conciencia de equipo y elihinar duplicidades

lo cual a su vez hard mis eficiente la operacion.

Cada una de las Presentaciones indicadas proporcionari lineamientos metodoldgicos para
la formulacién de los Programas de cada una de las reas de manera que éstos tengan ung,
misma estructura que permita dar coherencia institucional ¥y que facilite -su evaluacién y

seguimiento con base enos mismos criterios. - . -

Un objetivo explicito es aprovechar ‘la experiencia_de cada una de las dreas por lo cual

es fundamental que cada uno de los asistentes acuda al evento llevando fa informacién

relativa a sus actuales programas de trabajo, sus metas y los problemas que ha

identificado, sobre todo aquelios cuya solucidn estin en el dmbito de competengia de la

Mesa de Directores considerada con una visidn real de equipo. N ad

iy 5

El producto final de este ejercicio serd por una parte un primer borrador de la

Estructura del Plan de Desarrolio incluyendo los Programas de cada una de las dreas

Los responsables de cada uno de éstos y las formas de colaboracién entre fas dreas

operativas.

Finalmente se buscari establecer compromisos concretos para el desarrolio de ias

actividades de generacién de informacién, difusién al interior de las ireas operativas

Y mecanismos para la implantacién de los Programas que 2 consideracion el grupo

resulten prioritarios poi su alcance y contribucién al logro de metas institucional&s en el
corto: mediano y largo plarzo. T L

e - TS A N
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MATERIAL PROPITDAD DT Csreva Maraboto Consubores § C.
04101100 Taller Integracidn Plan de Desarrollo 1EDE -
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INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAYJ,
Tailer de Integracién de! Plan de Desarrollo Institucional

ek México, D.F. o B
“wds
. Febrero 5, 2000 Ny
Y 9:00-17:00 T

l‘\
.

~
EXPECTATIVAS PLANTEADAS POR LOS PARTICIPANTES AL INICIO DEL
TALLER: -

* M&jorar la comunicacién y.el trabajo en equipo

. * Lograr un mayor _Comiocimiento de las personas con las que interactuamos

en el IEDF

. May?;r.interaccién entre las areas

* Mayor acercamiento entre las personas P

* Llegar ala Estructura del Plan de Desarrollo Institucional con una vision
de largo plazo y trascendencia )

* Definir squé Instituto queremos construir?

* Lograr un primer acercamiento a los Conocimientos e Intencionalidades
de los que participan.

*  ¢que legado queremos dejar?

* Obtener conocimiento que se traduzca en un mejor, desemperio
institucional. ) o

* Conocer qué se hace y compartir algo mas -

e Mejor desarrollo ‘ -

* ¢como dirigir las acciones para trascender?

* Estar cierta de que conozco los objetivos del [EDF

* ¢qué va a ser el IEDF? S .

* Trascendencia

* Identidad Institucional ) : :

¢ Conocer la propuesta metodolégica con la cual trabajan log cdnéu_ltéfg_‘&

» Conjuntar esfuerzos i

«; Establecer metas comunes

*-. Construir y desasolvar los canales de comunicacion

» Trabajo cooperativo A

»+ Contar con un marco orgamnizaciones adecuado

+ Contribuir a la consolidacién Institucional.

ot
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INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL .

e

Ly

. CERE . .. T "6@ J
BENEFICIOS.-DE CON TAR ,CON POLITICAS GENERALES DEL IERDFTE

ACUERDO A LOS CUATRO SUBGRUPOS PARTICIPANTES EN BL TALLER'PARA LA

CONFORMACION DEL PLAN DE DESARROLLQO INSTITUCKONAL

Yo

EQUIPO 1

CANA S

Definen el rumbo que se debe seguir en €l accionar cotidiano.
Nos"permite homologar los objetivos institucionales
Es el marco general, el ¢ontexto para que cada area desarrolle su trabajo

" Son valores y principios que ayudaran en la definicion del rambo

En la medida en que se apliquen estas politicas, en el quehacer‘éotidiai’ft’), se
lograra’1 fortalecimiento y consolidacién del Instituto :

Pt

N

EQUIPO 2

Beneficios generales:

NS SENENENEN

Congruencia de la actuaciéon institucional

Claridad de metas

Definicién del rumbo institucional

Otorga consistencia e identidad e - e
Articulacién de las diferentes areas ;

Permiten la coordinacién entre areas

eneficios individuales:

Constituyen un marco de referencia para las tareas individuales
Facilita la-integracién individual al equipo de trabajo "
Permite observar el impacto individual en el proyecto institucional -
Permite la divisién efectiva del trabajo :

T,

T T

EQUIPO 3

Marco a la actividad {(marco de referencia para las actividades cotidianas)
Referente para la planeacién -

Identidad compartida (lo cotidiano con lo colectivo del Instituto)
Consolidacién v fortalecimiento del IEDF

Armado - estructura y cuerpo - -
Identidad y claridad de la Institucién h

(]
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Define rumbos sin rutas preestablecidas . -
Establece objetivos ( ) _
Plantea valores como pautas de comportamiento I
Provoca el consenso -

" Define un marco de accién que da certidumbre - o
Racionaliza esfuerzos y recursos
Delimita el espacio de opciones para el tratamiento y resolucién del wrabajo
cotidiano.
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RESULTADOS DEL ANALISIS DEL EQUIPG DE T3
INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

&
o - Febrers 57el 2 000

Las frecuencias obtenidas con base en la escala de satisfaccion {1= totalmente
insatisfactorio y 6 = totalmente satisfactorio) se obtuvo Io siguiente:

Para el factor TAREA Para el factor Para el factor
=0 ‘"ot . PROCEDIMIENTO PROCESO
2=0 e - 1= SOCIOAFECTIV
8=4 2=0 c1=0 -
4=7 5o 3=5 2=5 -
5=5 4=7 3=3 e,
6=4 S5=6 - 4=8

6= 1 5=3

6=1

Observaciones

Finalmente, considerando 1a rélevancia que tiene ia tarea, sélo 4;-pég§ipnas_~_ ..
calificaron este factor con 6 y la mayoria oscils entre 4 (7 personas) Vo 3 (S s
perSonas). - : -

En este contexto, este primer diagnéstico del grupo, da la pauta para sugerir la
realizacién de reuniones de trabajo para optimizar los procedimientos, {forma de
trabajo) asi como Incrementar actividades para el mejoramiento de Ia
comunicacién y proceso socioafectivo del grupo. '



i ™~ | '
ESMART

INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

- PROGRANMAS FROPUESTOS INDIVIDUALMENTE POR LOS PAR Hcrp,ngm%
" ADICIONALES A LOS - ) L

- " PROPUESTOS INICIALMENTE POR ESMART S

Derechoes y Obligaciones de Asociaciones Politicas "
Cultura Democratica =
Participacién Ciudadana en Procesos Electorales
Imagen. Institucional .
Formacion y Desarrollo Profesional de) Personal
. Operacién Administrativa ¥y Tecnolégica . .
Estadistica y Estudios Electorales ‘ L
Partidog Politicos y Asociaciones .
- Profesionalizacién del Servicio Electoral T
10.Fortalecimiento del Régimen de Partidos '
L1.Calendario Electoral
12.Seguimiento del POA
13.Convenios de Colaboracisn
14.Andlisis y Evaluacion de Sistemas de Control
15.Inspeccién Control ¥ Vigilancia (Recursos Humanos ¥y Materiales)
) 16.Relaciones Interinstitucionales
_} 17.Verificacién del Cumplimiento de Ordenamientos Legales.
18.Aseguramiento de la Calidad . -

19. Desarrollo ¥ Actualizicién Tecnolégica

20.Instalacién y Adecuacién de Infraestructura Fisica {Autonormia)

PNIO L LN
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BJERCICIO GRUIPAT .

- : L P kS
Identificacién de S Programas Generales que -cumplan los mgﬁﬁ%nt&s
requisitos: . . ER i,

a) Requerir la participacién de varias Direcciones.

S

b} Tener efectos en la consolidacién del IEDE g
¢) Tener una vision de mediano y largo plaze.

o

Organizar procesos electorales y de participacién ciudadana. e
Fortaleeimiento de la vida democratica ¥ de asociaciones politicas. )
Promover .y difundir la cultura democratica y la educacién civica. F e
Contribuir al desarrollo des  Servicio Profesional Elctoral. para el
fortalecimiento y consolidacién del Instituto. o
Difundir y promover la imagen del Instituto.

EQUIPQO 2

AR

;. EQUIPO 3

1.

2.

3.

4.

1. Organizacién electoral
2.
3. Profesionatizacion del Personal

Capacitacidn electoral y educacion civica
Imagen Institucional B
Fiscalizaciéx; .
Administracién de los recursos del Instituto.

Desarrollo y Fortalecimiento Institucional ' Ce teng,

a) Vinculos institucionales al interior I o
lp)) Coordinacién ejecutiva
¢} Profesionalizacién del personal

d} Normativa y regulacién

e} Imagen :

Promocién de la cultura democratica ¥ la participaciéon ciudadana
a} Educacion civica :

b) Documentacién e informacién

¢} Divulgacién Documental

d) Camparas de difusién Y comunicacién social.

Relaciones Interinstitucionales

a) Convenios de colaboracion y.apoyo } o
b} Fomento de iniciativas - Seg
¢) Coordinacién externa {Partidos Politicos y Asaciaciones) . e Em
Fortafecimiento det régimen de partidos G "’
&) Asociaciones politicag '

ALE

b
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5. Urganizacién de procesos electorales y de procedimientos de ~partiei acign
g progce; y de p e icipacig;

Fiscalizacion
Culaboracién téenica con partidos.

ciudadana. . -
a) Conformacié_n de Instrushentos electorales ¥ registro. i
b} Capacitacién’ "

¢} Organos distritales >

d} Difusién/proceso -

EQUIPO 4

1. Orgéifﬁzécién de procesos electorales
2, Fortalecimiento democratico -

-~

- Formacién y consolidacién de 1a cultura y capacidades institucio_nal_gs-.g;

3
4. Impulso ¥ fortalecimiento de la cultura democratica. N
5. Cooperacién y relaciones institucionales. TN

PROGRAMAS GENERALES PROPUESTOS A PARTIR DEL EJER?ICIO DE

PUESTA EN COMUN DEL TRABAJQO DE LOS EQUIPOS:

L

Organizaciéon de procesos electorales y de_,:'procedimient-gs
participacién ciudadana. ..
Fortalecimiento de la vida democratica-

* Asociaciones politicas
* Fiscalizacién

-+ Colaboracién técnica con partidos.
" Impulso y fortalecimiento de Ia cultura democratica. .

Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
Cooperacién y relaciones institucionales, ]
a) Convenios de colahoracién ¥y apoyo o T
b} Fomento de iniciativas . ;
¢) Coordinacién externa (Partidos Politicos y Asociaciones)

>

de,

Ld

e
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RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION DEL TALLER PARA LA
INTEGRACION DEL FLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL

INSTITUTO "ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL - &

Febréto 5 del 2000

Yo

De los 19 cuestionarios de evaluacion aplicados,

se obtuvieron los siguientes
resultados: -

1. éLOS‘.:ébjé'tiVOS planteados i_i;'icialmente fueron cubiertos ?

- -

r * " SI= 14 personas NO=0 SOLO PARCIALMENTE=
ST 5 -

T P
AT SR

2. ¢El taller llené sus expectativas? .
)’ SI=12 J NO=0 SOLO PARCIALMENTE=
e

3. ¢Qué aspectos resultaron mas interesantes para usted en términos de
novedad y aplicacién en su actividad profesional? y
11

El proceso sovicafectivo ¥ manejo de grupo en situaciones de crisis= 3
La definicién de concep

tos de planedcién y plan de desarrolio institucional=
3

Se integré el gfupo= 7
Se amplié el conocimiento de los ob

jetivos y funciones del Instituto‘= 4
‘tSe establecid un lenguaje comiin entre los miembros del Instituto=2

4. ¢Qué aspectos le parecieron menos relevantes?

| Ningpno= 5 ' : I
La parte relativa al €squema general de planeacién= 2
Todos los temas fueron demasiado generales= 1 -

| Algunos desacuerdos Intrascendentes por parte de los articipantes= 1
Demasiado extensa la parte técnica,
Provocaba cansancio=1
Algunas discusiones fuera de
Ccanalizaciéon= 1

No constestaron= 8

se estancaba la presentacion y

] tema que se propiciaron- por falta de

DT
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5. Comentarios

Direcciones Ejecutivas .

Les gustaria contar con retroalimentacién de lo que sucedié.en el taller-para

mejorar sus labores en el Instituto e

Consideran que una vez integrado el PDI seria ittil darlo a conocer a todo el:
ersonal del Instituto en talleres similares a éste.

Considejan, que este tipo de-ejercicios deberian hacerse extensivos a todos
los niveles de Ia organizacién. ™

. Se llevd a cabo muy bien'la cofiduccion del grupo _
. Convendria un taller similar previo al proceso de planeacidn anual 2081

Quedé confusién con respecto a los programas generales del Instituto pues
se consideran demasiado generales Tt

Se trabajé en equipo y se permitié una compenetracion institucional

I 5

0 )
Elabors: - -. - - e,
Monserrat Gamboa/Gabriela Esteva i e

(- Feh;gr_p_' 7,2000 . e - - T

Siaat
N
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Reunién de M
México, D.F. N
..Marzo 7, 2000

Asistentes:

Taller de Integracidén del Pian de Desarrolic Iz

Seguim

-7 A

( INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITC FELERAL
5

o‘.‘

e

NOMBRE

CARGO

1. Gustavo Nunez

Director de la Unidad de Informatica

2. Sandra.Garcia

Directora Ejecutiva de Capacitaciéon
Electoral y Educacién Civica

3.. Amando Arroyo S

Subdirector de Planeacion. Di{eccién
Ejecutiva de Régistro de Electores.

- Antonig;Aguilar Aguilar

Director Ejecutivo de Admini'straf(':ig')n y
del Servicio Profesional Electoral -,

5. Miguel An-gei Granados A.

Titular de la Unidad del Secretariado

6. Miguel Fernando Santos Madrigal

Director Ejecutivo -.de Organizacion
Electoral

7. Armando Calvillo Esparza

Director de la Unidad de Contraloria
Interna

( 8. Alfredo Rios Camarens

Director
Politicas

Ejecutivo de Asociaciones

José Fernando Gonzalez S,

tzn. oy
Centro de Formaciéon y Desarrollo

10.Maria Elefia Carrera Lugo . s

Unidad de Documentacion . ‘

11.Hugo Morales Galvan

Unidad de Cominicacién Social

12.Maria Elena Homs Directora Ejecutiva de Registro de
: Electores -
13. Carlos Mauricio Unidad de Coordinacién ¥. Apoyo a

Organos Desconcentrados

14. Jesus Roman Tezcucano Gaytan

Subdirector de. la Unidad de Asuntos
Juridicos L TR

Jogé Antonio Esteva Maraboto
Gabriela Esteva Ramirez

AGENDA

~ Lo
Fdx i

£

1. Comentarios al Guién Preliminar para la elaboracién del. Plan de

Desarrollo del IEDF.

Z. Definicidn de objetivos de los Programas Generales.

3. Definicién de los proyectos

Generales --

que integran cada uno de los Programas -

4. Integricién de-la matriz de participacion en Programas Génerilés

S. Elaboracion

-

6. Conciusiones

({"‘:‘”l

T

. - de la estructura basica de cada uno
~\ ~,___(_},_f;3:nerales (Objetivos particulares, metas, fechasy-

de los Programas

A
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Objetivos de la Reunisn:
- Revisar con las areas enerativas det {(EDF los avances. .realizados en

a3

¥ lla construccién del- Pia, du Desarrelle Institucicnal del IEDF.
- - ;':.:‘-. - o — — ‘—f.‘iAE .
- Analizar.los objetivos propuestos por ESMART para los Progeama’d
¥ "|Generales y-revisar lds dineas de desarrollo para la estructuragion de
los Programas. i
- Identificar las areas participantes en cada uno de los Programas
s

propuestos.

bR S

1. Comentarios al Gui{m !?-reli‘n'_g'inar del Plan de Desarrollo.

s

4y

- Arganizacion- y el motor del resto de'las tareas de 1a in:‘;tjpgpiéﬁ.‘ T

En la formulacién de la Vision del IEDF es necesario incorporar de
manéra explicita 1la responsabilidad del Instituto en la construccion de
un espacio "interactivo” para la expresién ciudadana. T

.

Es importante ofrecer confianza a los ciudadanos de thanera que estos
sientan al IEDF como una orgamizacién "cercana”.

El IEDF debe proporcionar a la ciudadania apoyo e impulso para la
participacién.

EXAN o 1%
El IEDE debe tener una actitud proactiva para la generacion creciente de
participacion ciudadana. “ " '

’

Las tareas del IEDF pueden separarse en dos "tipos" las éléctorales_ yl
las NO electorales.

1 1

La construccion de la confianza en el IEDF Incluye principalmente las
siguientes tareas. : N

- ‘.’?_A '. -- .
- Desarrollo de métodos Y estructuras para la actividad electoral. ... .., s
- Educacién para la contienda, esta incluye: = ’
- Capacitacién electoral ciudadana

- Educacién civica (educacién para la participacién politica)

- Educacién para la democracia {con los partidos)
- Desarrollo (por lo pronto colaboracion) de mecanismos de identificacién
" {credencial de elector). Este es uno de los principales servicios que el
IEDF ofrece. B
- Elaboracién de insumos para el proceso electoral (boletas, urnas,
bapeleria en general, etc.)

- m el

Las taréas descritas constituyen los pilarés para la constriicciéfrt;};‘gie la
contfianza de la ¢iudadania. Este es uno de los propésitos Sustantivos de la

- o
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rerda del g

BrUpo  a proposito de las lineas para la formulacion de 1a
vision del IEDF al 2006 fue:

Fag
g

Rl 2

- =  Amplio reconocuniento como garante de los principios de‘mecréti,f,:@s.
= Procesos y reglas claras dentro de marcos bien ‘definidos. N T
* Garantia de transparentia e imparcialidad e
* Alto profesionalismo y efectividad.

v

2. Definicién de objetivos de los programas generales. -

ESMART;.propuso una redaccion de objetivos a consideracién del grupo'. Los
comentarios generados sor:los siguientes:

-
-

I. Organizacién de Procesos electorales y-' procedim_ien_tosg; de
partivipacién ciudadana.
Objetivo: Integrar los esfuerzos institucionales para la organizacion de
procesos electorales y de participacién ciudadana a través de sistemas y
mecanismos de aprendizaje organizaciones que permitan aprovechar la

experiencia adquirida y realizar innovaciones que conduzcan a la mejora
continua.

Lineas propuestas para la definicién de proyectos. que integran. este,,
programa: )

* Construccién de instrumentos electorales
* Capacitacién -

* Organos distritales

* Difusién /Proceso

Comentarios:
. ", T hig,
En este caso se sugirié dar mayor relevancia a los organos desconcernlrad®s yo

. - .. . (R .5
en particular a los mecanismos de operacién de estos como actores del proceso
electoral.

Se senalé que la visién general de este programa debe ser el diserio Yy operacion
del proceso electoral.

Finalmente en la formulacién de las lineas para la construccion-de los proyectos

s€ aclar6 el Gltimo debe ser: Difusion del proceso {es decir de los resultados def
mMismo). '

' Cabe-sefiglar que el texta- del Guidn preliminar presentado sl Commsidn ds Planea'c?()p.fluc enire o ade

zado ata.
Sccretasia Ejecutiva con o] nrondsito da hacorlo leaar con anlicinaciona Lo AP B e clercicio,

- - -“:'

(9%}
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organizaciones politicas.

ww -~
H Se
A

oriazlecimients de iz vida democratica

Objetivo: Asegirar, a través de la accién coordinada de todas las dreas del
IEDF el establecimiento y operacién de programas que f{avorezcan la
participacion de asosiaciones y partidos politicos. - L - g

Lineas propuestas pard la definicién de proyectos que intééz:an este

programa:

i

R,

" Asociaciones politicas
* Fiscalizacién
» . Colaboracién técnica con partidos

i

Comentarios:
El grupo propuse cambiar el nombre del programa con el objétivo . de.ganar
precision *y " distinguirlo del siguiente programa que estd mas enfocado .ala
participacion: ciudadana, mientras este se refiere a las asociaciones polificas* El
programa  quedard formulado como: Fortalecimiento del Régimen de
Asociaciones Politicas (Incluye agrupaciones y partidos). '

La formulacién del objetivo del programa tiene estos cambios:

Objetivo: Asegurar, a través de la accién coordinada de todas las areas del IEDF

el establecimiento y operacién de programas que favorezean la participacion de,

asociaciones politicas.

¢
Py

En este prbgz:ama se iﬁfopusb pone; énfasis en el papel del IEDF -en la .

regulacién de Ja vida de las asociaciones politicas y su compromiso de ser
incluyente y favorecer la coexistencia Y cooperacién  de las- diferentes

T

Durante la revision de este programa se comenté que en general el
documento propuesto (Plari de Desarrollo) parte de una visién central efr'fa cual

no se¢ considera el papel de los 6rganos desconcentrados. En alginaorma:,
©s1q parece ser el resultado del propio disefio institucional. Sin embargo, seria‘de .-

mucha utilidad que el Plan contemplara proponer -cambios a este respecto.

Asl mismo la tarea central del IEDF, es decir la realizacion de Procesos
clectorales define naturalmente la forma €n que las areas se articulan en torno
al proceso. Sin lugar a dudas existen en el IEDF érganos sustantivos ligados a
procesos sustantivos, en este sentido, las Unidades estan -definidas como
instancias de apoyo a los procesos sustantivos.

Los Programas I, IV, Yy V. fueron aprobados sin observaciones.

L

#

-



f_/ 3.Definicién de los proycectos que integran cada uno de los Programas
/ Generales,

Este punto fue cubierto en el ejercicio de revisién de los objetivos, las lineas

propuestas practicamente, no sufrieron medificaciones, ESMART .trabaj%ré en
.. T . . - “sfF. =~

la elaboracion de los proyectos con base en los lineamientos aprobados. & .

LR

.. - i,
4. Integracion de la matriz de participacion en programas.

o

Se entregéd a los participantes un ejemplar de la matriz Para indicar las areas
que participarian en cada uno de los programas indicando el area de la
organizacion que podria operar como responsable principal del programa.

Los resultados fueron los siguientes:

.
. [_ e 2ls 3 ]S [§]o c| 3 [Fle
% 538180 8.1851813. |5 edanladoat|t |81
8940125]05i85/8 ez 309856/ 848% 2alsi<2| 8=
Programas Generales i 85le8€5|5 551251 EEARE R I RS e
18 1581%435|88]5 (855|815 818 88 (8480/ 28
cdo| 831 22{52 o gl iedc5lE4dE5 B £{TO gz
PG e g (X u¥a B ISRV Lo N S38°-
glo |8 {a [4]o N ©
I. Organizacién de Procesos Y4107 3 9.8 | 12
electorales v procedimientos de = A S A
articipacién ciudadana L B
IL. Fortalecimiento de Ig vidg 2 o 1 3 7
p democtdtica
) U, irmpulso y fortalecimiento de [a 0 2 1% 3 [z
s cultura democrdtica y fa parficipacién -
cludadang . b,
IV. Desarmollo y fortalecimiento v 5
institucional C- ERRd
V. Coopemciényrelq;:_iones @ 11 b

institucionales

i+ @) Los numeros que dparecen en la tabla indican las menciones de: cada uno
. de los posibles participantes en los diferentes programas. .
b} Para fines de la construccion del Plan de Desarrollo considerarmds‘*‘comq
participantes en los proyectos aquellas areas que hayan obtenido Seis'8mas- "
menciones. - . T
¢} Los resultados del ejercicio de identificaciéon de los responsables de cada
uno de los programas se dieron en tres vertientes: -~

AN

= Algunos de los participantes consideraron que en todos los casos la
respousabilidad principal  debera quedar en- manos del Secretario
Ejecutivo. - ) -

* Una segunda postura considera que habria una formula de
corresponsabilidad compartida por ¢l Secretario Ejecutivo v la Direccion
Ejecutiva que tiene una-mayor participacién en el Programa.. '

{ " Finalmente la tercera postura expresada. en. el €jercicio plantéa que
3 168 responsablesde los Programas son: "o -
. T

MATON

)
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* | il Fodalecimiento de fa vida

1. Organizacion de procesos electorales ¥ procedimientos de

participacién ciudadana.

Responsable: Direccién. Ejecutiva de Organization
2. Fortalecimjgnto de la vida democratica.

Responsable: Direccion Ejecutiva de Aseciaciones

Electoral

Pbli.t.icas_;ﬁ:_ F¥

3. Impulso y. fortslecimiento de la cultura democrétijg& v Tla

participacién ciudadana..

Responsable: Direccién Ejecutiva de Capacitacigf’ Electoral y

Educacién Civica. oy
4. Desarrollo y fortalecimiento Institucional. -

Responsable: Direcciéon Ejecutiva de Administracién.

---.‘: " -»2. Cooperacién y Relaciones Institucionales.
Responsable: Secretaria Ejecutiva.

* En el caso particular del Programa I, Organizaciéon de procesos

elsctorales, algunos de los participantes consideraron que la Secretaria

Ejecutiva y todas las Direcciones Ejecutivas deberian
responsables, '

El resultado final de este ejercicio se sintetiza del siguiente modo:

aparecer :-COmMo

.

(o]
c o <
21s {8 |S |2 8
. =3 '5] 5 O [§) " =1 d
S0 818c]l3u|8| B oni2ialels
Programas Generales |3¢&{5D/ 898|832 (28/2|2893%]34
- 232183018 185| £ 1855 (2487138
coT 51518995285 28(3 292¢f2
- js. = e o il Sl = b
Ogw|O® < OBl < 1% 5{5dS8|53
o ] - d w | A ’
3), o a o a

I. Organkiactén de Procesos
eleciorales y procedimientos de
riicipacién civdaddng

democrdiica

n 0
5{ 2 3
=1 < — 2N
Qo 2 Tx Q5
volzgl 89 <2|8s
Vel g2 Di 08l 0o
€5[o3| 2450 GE
(oI 5 L®01
=20 o > o0 Prad
8l € S .
5 Q

. tmpulso y fordalecimiento de la
cuitura democrdtica v la participacion

civdadana
V. Desarrcllo y Fottalecimiento
Insihucjonat

Y. Cooperacién v relaciones
Institucionales

R R e T

R S S e T A R R R SR R T T A A

= SUuE,

ARG [0k 305 ey

Excepto..en el caso del programa I en el resto es posibl

e identificar un

responsable principal para cada uno de los programas propuestos®.

v principzl responiable docoad uno e los programng ..

- L
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5. Elaboracidém  de la estructura basica de cada unoe de los Programas
Generales (Objetivos particulares, metas, fechas)

Este punto de la agenda no fue desarrollado en la reunion.™”

bais

*
¥i4,

. ¥
g .
6. Comentarios. - ) e
Los objetivos planteados por ESMART para esta reunién fueron.‘cubiertos, . se
avanzo en la validacién de los trabajos realizados y se obtuvieron comentarios
que permitirdn realizar adecuaciones para asegurar que elcontenido del Plan
de Desarrollo reflegja la vision del grupo que tendrd la responsabilidad de
ponerlo en practica. :

Sin'embargo, es importanté- sefidlar que se hizo hacer un ajuste al programa
de trabajo propuesto inicialmente dado que algunos de los Du‘qgtores
Ejecutivos thanifestaron al inicio de la reunién que tendrian necesidad de  salir
antes del tiempo previsto para el ejercicio. Por esta razon, decidimos congcentrar
el trabajo en la obtencién de la informaciéon que requerimos de manera mas
urgente y de este modo evitar la desintegracion del grupo en caso de-hacerla
mas prolongada.

Finalmente, consideramos que los asistentes no se encontraban en las mejores
condiciones para participar en este ejercicio, el grupo estaba cansado y
algunos de los participantes parecian estar ocupando su atencmn en, otros
temas.

dee

e

Salvo algurias aportaciéhes inuy destacadas y‘ sustantivas en general hubo
poca participacién y en algunos casos. fue necesario presionar al.grupo para..

obtener respuestas.

“+Por las razones expuestas en los parrafos anteriores no consideramos’‘oportuno

trabajar en el desarrollo del punto 5. de la Agenda dado que este requlere un

esfuerzo de atencién y reflexidon con el cual no contidbamos al momentg,de la

reunidén. - e
ti " SO

México D.F. a 8 de marzo de 2000

s - .

CfTraf e GO nstitum Bioctoralf Tallar Pinn de Desarrolln PINLL/Informe Taller 2doe e
M ,
L]
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INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL
"PROGRAMAS GENERALES =~ -~ A& E

e

Las Pohtlcas Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal
_conf guran un modelo mshtuc;onal con las caracteristicas siguientes: una
i institucign--permanente, de utilidad publica, 1mparc1al, promotora de la
participacion, respetuosa de la-expresion y cumplimiento de ‘Ia Voliifitad
ciudadana, depositaria de la confianza de Ia sd‘c‘:iedad," con una’
organizacion esbelta v eficiente, impulsora del desarrolio brofesional de
sus miembros, cuidadosa del aprovechamiento de SUs recursos, vigculaqg
activamente a ofras_organizaciones afines; ejemplo de profesionalizacion

de la administracion publica.

En este contexto, los Programas Generales que aqui se presentan tienen
el propdsito principal de servir como marco de referencia_para la*accmm
coordmada de todas las Comisiones Permanentes _Provisionales y
Especiales del Consejo General, Direcciones Ejecutlvas, Direcciones de
Unidad y Direcciones Distritales del IEDF en g consolidacion de Ia
infraestructura material y humana que requiere para el cabal cumplimiento

de los fines que le han sido encomendados. .. ‘ T

[
i

19/04/60  2:19 pm ) ' 1



Los Programas Generales tienen un caracter estratégico y su interés
central es establecer directrices de largo plazo; no se refieren a la
"opera(;lon regular del iEDF que es objeto de los Programas O@atz&)s

'ri_'-)-\

- Anuales, sino mas bien se proponen servirles de onentac:on
La formulac:lon de Programas Generales anticipa e Identn" ica acciones que
_deberan reallzarse oportunamente para asegurar el desarrollo y
‘ consolidacion del IEDF como institucion permanente -

La definicion de Programas Generales en el contexid de Ia blaneacién ’
institucional atiende  simultaneamente dos necesidades de a
organizacion; por una parte facilitan a los Consejeros Electorales las
tareas de. supervision al contar con marcos de eferencia para gl
seguimiehto de la operacién global del Instituto y en el ambito operativo,”
fortalecen la estructura estableciendo mecanismos de comunicacion y
espacios de colaboracion que permitiran proyectar la actividad

'mstltuc:lonal hacia objetivos especificos en el medlano ylargo pIaZé

Las lineas definidas en estos Programas facilitaran la planeacion a detalle
de las Direcciones Ejecutivas y de las Unidades Técnicas adscritas a la
Secretaria Ejecutiva asi como la de las Unidades dependientes de la
Presidencia del Consejo General. La definicion de estos- -lineantientos

...'r-s.

busca propiciar Ia _cooperacion en tomno aijetnzos comunes SN

1970400 2:19 pm
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Los Programas Generales tienen como proposito:

.k

o Fortalecer las éstrucfuras internas del IEDF

» Asegurar el aprendizaje institucional a través deia acumulacron y el

anahsrs de experiencias.

o Mejorar continuametite las practicas y métodos de las distintas areas

del IEDF. e

. Aprovechar al maximo la infraestructura del IEDF durante Ios procesos
electorales y en los intervalos entre elios.

e Difundir extensamente la cultura civica, a través de los drganos
desconcentrados. 5

e Contribuir a la construccion~y consolidacion de la confianza de la
sociedad en el IEDF. ”

ta

Los Programas Generales. fueron creados a 'partir de un . eprcsc:o

sistematico de revision de la operacion actual del [EDF, con enfasrs en Ia‘

definicion de las tareas sustantivas de la institucion que requieren la
partlcrpac:[on concurrente de las Comisiones del Consejo General, de las
Dlrecc:tones Ejecutivas, de las Unidades Técnicas y de las Direcciones
Dlstrfta!es. Su finalidad, es dar significado a la continuidad de! proyecto a
su permanenCIa 2 trascendenc:a en el médiano.y largo plazc}s Los

Programas operaran como marco de referencia para Ia cooper‘acufﬁ entre
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las diferentes areas de la institucion y tomaran forma a través de la

generacion de proyectos:especificos.

Los Programas Generales del IEDF son cinco:

-

1) Fortalemmlento del Reg{men de Asociaciones Politicas

,2) Impulso y Fortalecimiento de la Cultura Democratlca y de Parttc:pamon
i Ciudadana E e

3) Organizacion de los Procesos Electorales y Proced!mlentos de

Participacion Ciudadana

4) Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
5) Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
Los dos br—imeros, relacionados con el desarrollo del entorno-electoral: el
tercero y el cuarto, asociados a ia consolidacion de estructuras internas;

y, el tltimo, referente a la colaboracion con ofros actores.

.,
. e
‘_C"

» _
Et Programa de Fortalecimiento del Régimenﬂ de Asociaciones
Politicas se propone propiciar, a través de la accion coordinada de todas
las areas del [EDF, una-participacion de los partidos y agrupaciones
politicas que se caracterice por su fransparencia y su respeto de la
pluralidad: Seran IESponsabfes de su operacion la Secretarla‘EJecutwa yla

B

Direction Ejecutwa de Asocaaczones Pcahtlcas con fa partacnpacmmde Ias
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Comisiones del Consejo General respectivas, las Direcciones Ejecutivas
de Capacitacion Electoral y del Registro de Electores, 1as Direcciones
.Dlstntales [as. Unldades de Comunicacion Social, del Secretar{ﬁgjo e
Informética y de Coordlnamon y Apoyo a Organos Desconcentrados asi

como el Centro de Formacion y Desarrollo. -

El Prog.rama de Impulso y Eortalecimiento de Ia Cultura Democratica y
de Patticipacion Ciudadana persigue como proposito mtegrar y
aprovechar la infraestructura -institucional generada en Ios procesos
electorales y de participacion ciudadana, para contribuir de forma continua
al desarrollo y fortalecimiento de la cultura democratica y dé participacion
ciudadana. Su instrumentacion estara a cargo de la.Secretaria Ejegutiva y
la Direccion "Ejecutiva de Capacitacién‘-jf_ Educacién Civica, con la
participacién de las Comisiones del Consejo General respectivas, la’
Direccion Ejecutiva de Asociaciones: Politicas, las Direcciones. Distritales,
las Unidades de Comunicacion Social, Documentacion, del .Seé;-ret_@ir,iado y
de Coordinacion y Apoyo a Organos Desconcentrados y eI‘Céi?er da

Formacién y Desarrollo.

El Programa de Organizacién de los Procesos Electorales y
Procedimientos de Participacion Ciudadana integrara los esfuerzos
institucionales para la orgamzamon de - -procesos electarales y de

participacion c:udadana para crear mecamsmos de apreadlza;
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institucional que permitan aprovechar la experiencia adquirida, y, a partir
de elia, realizar innovacienes que conduzcan a la mejora continua.

Los responsables de su operamon seran la Secretaria Ejecutlva y la
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con fa part:c:pacson de las
Comlsmnes del Consejo General respectivas, las Direcciones Ejecutivas
de Asomao:ones Politicas; . Capacitacion Electoral, del Registro de
ﬁEIectoreg 4 de Administracion, asi como las Direcciones 'Distritaiés, las
Unidades de Comunicacion Social, Informatica, Documentacic’;_n,"ﬁ‘éiiﬁtos
Juridicos, del Secretariado y de Coordinacion y Apoyo a;' 'Organos ’
Desconcentrados y el Centro de Formacién y Desarrollo. -'

Ei Programa“de Desarrolio y_Fortalecimiento Institucional tiene por
objeto disefiar, implantar y operar-sistemas y procedimientos que aseguren
una gestion adecuada de los recursos humanos y materiales que
contribuyan a la consolidacion de la confianza en la institucion, en su
personal y en sus resultados. La Secretaria Ejecutiva y la Dir"fécciénf_,_:
E‘j’ecutiva de Administracion, seran los responsables dé su ejecucion con la
colaboracion de las Comisiones del Consejo General respectivas, las
Direcciones Ejecutivas de Asociaciones Politicas, Capacitacion Electoral,
Organizacion Electoral, de Administracion y del Registro de Electores, las

Direcciones Distritales, las Unidades de Contraloria, Comunicaciop-Social,

=

+

. .
T e maee b - o ‘ - - - a . ~ -
P o, T
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Informatica, Documentacion, del Secretariado y de Coordinacion y Apoyo a

Organos Desconcentrados, asi como el Centro de Formacion y Desarrollo.

- na -

L

T e ting .

Finalmente el Programa de Cooperacion y _ Refaciones

N
o

Interinstitucionales se propone vincular los esfuerzas institucionales para

el establecimiento de convenios y acuerdos de colaboracion con

organizaciones e institugiones a través de mecanismos formales deniro de

los marcps-establecidos por las paoliticas y normatividad del IEDF.. =

La responsabilidad de conducir este programa sera de la :.S'ecretaria i
Ejecutiva, la cual contara con la participacion de las Comisiotﬁes el Consejo
General respectivas, las Direcciones Ejecutivas de Asociaciones Politicas,
Capacitacién Electoral, Administracion y det Registro de Electores, ademas
de -_las Unidades de Asuntos Juridicos, Comunicacién Social,

Documentacién y el Centro de Formacion y Desarrolfo.

N,

ts

19704/00  2:19 pm ; 7



ANTEPROYECTO

PLAN DE DESARROLLO [EDF

~

T AR

14

tavue

,
TP
Ky

e TVt e



- v &
- ."ﬁ_f . ry

" .. ANTEPROYECTO
PLAN DE DESARROLLO

sz
RS

INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

)

r 2 ABRI L 2000 | K‘
' ,

|

R



Indice

Introq_ucnc;js’)n

_-Capitulo 1 - e

‘Situacion actual del Instituto Electoral del Distrito Federal ....

#30
Capitulo 2 .
Analisis del entorno

Capitulo 3
Capacidad Instalada y mejora continua del IEDF

Capitulo 4
Objetivos del Plan

Capitulo 5~ -
Lineas de Desarrolio

Capitulo 6
Programas Generales

---------------------------------------------------

."

---------------------------------------------------------

------------------------------------------------- A ey

-------------------------------------------------------

e,

ey g
LR

11

14

17
20

30,

L



INTRODUCCION

mo

Este documento es producto dél Acuerdo del Consejo General del 29 de Jullo de

1999, a través del cual se aprobd la creacién de la ComISIo_n Provisional de
B

Planeacion institucional, encomendandole las tareas siguientes:

1‘_1

. Elaborar un Plan de Desarrollo

. _ e Establecer las polltlcas y los programas .
g

T TR

‘ e Definit y evaluar objetivos para el corto, mediano y largo plazo.

1 El Plan de Desarrollo servira de marco a las operaciones regulares &et IEDF. Se-

1 trata de un documento estratégico y como tal, su interés central es estructural y de

o largo piazo. Tiene como propdsito anticipar e identificar acciones que deberan

realizarse oportunamente para asegurar la consolldaCLon del IEDF como yn

1 organlsmo permanente con vida propia. ‘ ' )
Los ObjethOS institucionales conS|gnados en el Codigo Electoral del Dlstnto
Federal son los siguientes: ' “

. - Contribuir al desarrollo‘de la vida democratica. |

L

- Preservar y fortalecer el régimen de partidos politicos. e e

' Garantizar el ejercicio de los derechos y obligaciones politico-electorales de los”
| ciudadanos.

- Organizar y garantfzar la celebracion periddica y pacifica de los procesos

electorales y de los procedimientos de participacion c1udadana

- Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio.

- Promover el voto.

- Contribuir a la difusion de la-cultura democratica. ——



-

Dichos objetivos implican por Io menos, tres modalidades. de accion: la
-organizacion y. evaluacnon de los procesos electorales, la. garantta de caildad Y
respeto de los* Tnismos y la_contribucion, en su dmbito de competenma"’ al
desarrollo y mantemmrento de las condiciones del entorno que proplczen la

.

participaciéon cmdadana " h

Esta diétin.cién es importante, ya que hace ver la necesidad de que el IEDF se
.compromefa tanto en_ acmones de mediano y largo plazo, las cuales exigen
fortaleza institucional sostenida, como en la realizdcion y validacion_ de los

4:

procesos electorales mismos.

= e e

.

Tal como se prevé en el Acuerdo de creacion de la Comisién Provisional de
Planeacion Institucional, las lineas del Plan de Desarrollo facilitaran la planeacion
y programacion ai detalle, de las acciones de las Comisiones del Consejo General,
las Direcciones Ejecutivas y de las Unidades Tecmcas asft como su integraciéry
cooperacion. : e '

La caracteristica estacional de los procesos electorales representa al mismo
tiempo un reto y una oportunidad, ya que impone ciclos de ampllac:lon y reduccion
de las estructuras de personal de la institucién. Al-mismo tlempo supone la
exnstenma de una organizacién altamente profesional que durante los per-‘m’dos ng_
electorales permita consolidar la capacidad de respuesta,”interprete y acumule la
experiencia, y desarrolle actividades sistematicas y permanentes que contribuyan
a la formacién de una cultura de participacion, tanto en las elecciones como, en
general, en los demas procesos de toma de decisiones con participacion y en
beneficio de la comunidad.

Trazar un plan conr tales caracterlstloas supdne partir de un concepfo de la
lostitucion, el cual St bien esta contenido en el Cédigo | Electoral deL Distrito

Federal, sélo podra expresarse plenamente en la vida de la institucion a traves de



sus decisiones y sus planes. Por esta razén, el Consejo General asumié y culminé

recientemente, la tarea deformular politicas generales que de hecho configuran la

-imagen institucional que, se trata de impulsar: una institucion permanente, de

utilidad puablica;- !mparc;al Jpromotora de la participacién de la -sﬁcreﬁ'ad

respeluosa de la expres:on y cumpl:m.'ento de la voluntad c:udadana merecedora

de la confianza de la sociedad, con una organizacién esbelta y eficiente,

cu:dadoga del desarrollo profesional de sus miembros, celosa del

aprovgchamiento de los recursos, vinculada activamente a otras organizaciones

.afines y modelo de prqfeéionali‘_z;acién de la administracién pablica.

. h

vate

El Plan de Desarro!lo se encuadra rigurosamente dentro de este marco de

e T e A

politicas generales. Subyacen en su elaboracién un COﬂjUﬂtO de supuestos
basicos:

Sy

El interés de desarrollar una capacidad institucional creciente, para enfrentar
los compromisos asociados al cumphm:ento efectivo de los ‘objetives
mstltuc;onafes contenidos. en el Articulo 52 del Cédigo Electoral del Distrito
Federal...

El reconocimiento de la continuidad de los compromisos institucionales, mas

alla del calendario de los procesos electorales. b
La necesidad de garantizar-la integracion y convergencia de los esfuerzos de

todas las Comisiones del Consejo General, Direcciones Ejecutivas y U‘ldades'

_ Técnicas.

La necesidad de respaldar el compromiso de fas areas opé&rativas en el disefio
institucional;. dentro del marco de referencia que proporc:onan las Politicas
Generales aprobadas por el Consejo General. )

La responsabilidad de asegurar la optimizacion de la infraestructura fisica y de
la Capa(:ldad instalada, -.en beneficio de la formacién de una Cultura

democratlca el aseguramlento de los derechos electorales de 703 c;udadanos

~:_la.creaciéon de canciencia de partiCipacion vy la construccron de conf#anza por

parte de los ciudadapos e instituciones del pa|s



L—

Dado lo delicado de la misi()n del iInstituto Electoral del Distrifo Federal, y fa

-participacion de multap[es .actores con intereses distintos, ¢l instltuto cuenta con

esfructuras compie;as que 1mpI|can a su vez diversos’ mecanismos de a'gctorf* el
Consejo General; Ias Comisiones Permanentes y Prowsmna!es a traves de las
cuales los m:embros del Consejo Electoral atienden wasuntos especificos y
eiaboran resoluciones y propuestas; los érganos ejecutivos y técnicos, tanto los
previstos -en el Codigo Electoral del Distrito Federal como fos creados por el

Consejo General para reforzé‘f funciones esenciales que constituyen el sujeto
‘pnnCIpal de planeamon los 6rganos desconcentrados y'los érganos de vigilancia.

Jl

Fral R

La elaboracion del Plan parte de la necesidad expresada por los 6rganos
ejecutivos y técnicos, de desarrollar y consolidar su capac:dad de anﬂcupac:on )

para poder proyectarse y crecer sanamente.

Se trata de una tarea compleja en la que intervienen actores internos y éxternos.
El reto radica en integrar las contribuciones “de las diferentes areas de .la
Institucion, .dotdndola de  instrumentos, procedimientos y parametros de-
evaluacion del desempefio institucional, para asegurar que la informacion se
genere de manera pertinente y oportuna. ; B

R EN

El Plan de Desarrollo se estructura en seis capitulos. En el Capﬁulo 1‘ se” preserﬁa;

ia situacion actual del IEDF en la que se destacan sus principales fortalezas, asr"

como los retos mas importantes que habra de enfrentar y resolver.

Algunas tendencias globales de la sociedad que dieron origen a la creacion del
Instituto Electoral del Distrito Federal, se describen en el Capitulo 2.

El Capitu{d:S se dedica a pre'é"éntar una evaluacion de la capacidad instalada def
IEDF.- ”



-~

-discusion interna con log miembros del IEDF.

."

En el Capitulo 4 se proponen tanto la visién a la que se aspira en el mediano y

largo plazo, como los objetivos propuestos para el Pian. Ambos han sido objeto de

. ‘ﬂ".

Fate

Los resultados basu:os que se esperan obtener a lo largo del penodo q’he abarca

Fag

o
e

el Plan y que determmaran las principales acciones prgpuestas asi como las

lineas de desarrollo institucional se presentan, en el Capittto 5.

.Finalmente, en el Capitulp 6 se presentan los programas generales identificados
conjuntamente con las diferentes instancias del Insfituto Electoral def Distrito

Federal, a lo largo del proceso de elaboracton del Plan.

T e
¥
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CAPITULO 1.

SITUACION ACTUAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO
FEDERAL i T
El Instituto Electoral del Distrito Federal fue creado en enero de 1999. Su proceso
de instalacidn ha sido acelerado y se ha visto refoﬁ%ﬁo por la experiencia,
practicamente simultdnea, de la organizacion de las: elecciones vectnales
celebridas en ese mismo afio, Esto tuvo una influencia decisiva en la constitucién
.y fortalecimiento de sd‘caiﬁacidéd. ~ _ .
S - F
El Consejo’ General y sus Comisiones sesionan reguiarmente y han fundado v
desarrollado progresivamente sus principales 6rganos: la Secretaria Ejecutiva, las
Direcciones Ejecutivas y siete Unidades Técnicas adscritas a la Presidencia o a la
Secretaria Ejecutiva, con areas tales como Informatica, Documentacion, Asunfos
Juridicos, Comunicacion Social, Contraloria Interna, Secretariado y Coord?nacién y

Apoyo a Organos Desconcentrados. B ) 2

~n

La plantilia de personal prevista ha' sido cubierta practicamente en su totalidad,
habiéndose seleccionado, a través de .concursos, a los miembros del servicio

L

profesional electoral tanto a nivel central como en los drganos desconcentrados.

A partir de las gestiones del Consejo General y de la Secretaria Ejecuttva La;
Institucion recibid, los recursos presupuestales suflmentes para asignarlos a sus
principales programas, entre los que se encuentra ia instalacion de su sede oficial,
misma que cuenta con espacios adecuados para oficinas y reuniones, asi como

una moderna infraestructura de computo y telecomunicaciones.

El personai que mtegra el !nsiltuto Electoral del Distrito Federal ha compamdo la
tarea de dotarlo de 103 metodos e instrumentos basicos para el desempe[to de sus

functones. Aprovechando en parte {as.experiencias del -instltutg ‘Federal-'électgral,



.se han adaptado mecanismos y procedimientos para desarrollar e implantar los
SUyos propios.

El IEDF ha hecho deﬁnlclones relativas a la dehm:tacnon geograﬁca'-%de ’fas
Unidades Temtonales para Ia eieccmn vecinal y ha utilizado, segun io" marca el
Codigo Electoral, Ia lefSIOﬂ distrital, padrén electoral y la lista nommai del IFE.

Cada .‘u.n'é.ge sus Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas ya esta organizada

¥ cuenta con su programa de’ actiwdades aunque, dada la presion de las tareas
. actuales la cooperacion y ia comunicacidn entre ~ellas puede optlg'mzarse

signifi catlvamente i

Se han documentado cuidadosamente as etapas iniciales y sé esta eléborando el

Manual de Organizacién, el cual contendra definiciones relativas a la distribucion

{ de las responsabilidades entre las diversas estructuras de Ia institucion.

El pasado 157de enero fueron aprobadas ¥ dadas a conocer las Politicas
Generales y.estan en proceso de aprobacién los Programas Generales mismos -
que, en cumplimiento de lo establecido en el Cédigo Electoral del Dlstnto Federal,
deben ser aprobados por el Consejo General. k

Estos avances se han conseguido a través de ia colaboracion de 1as dn-versas

a'réas del Instituto, en un clima de exigencia impuesto por la. nece31dad de crecer a-
gran velocidad para responder al calendario de elecciones que ha coincidido con
su creacion, lo cual ha planteado algunas dificultades que tendran que superarse

en un plazo no muy largo. Entre los retos destacan los siguientes: -

+ La necesidad de mtegrar un pian Gnico de trabajo a partir de visiones v

actuacicnes parciales, para aprovechar al maximo Ios esfuerzos ¥ los rec‘ursos

N . La neces:dad de concebtr e implantar, bajo pres:on mstrt_;mentog y _Qg’ocesos

RUEN

admmlstrat:vos conSIstentes y efectivos.



La necesidad de contar con indicadores pertinentes para evaluar el

desemperio, tanto institucionat como personal. )

La necesidad de dlsponer de bases de datos y, en general de Informacién de
calidad para respaidar la toma de decisiones. ‘ ' = (@f i
La necesidad de desarrollar una capac;dad compartida de ant:cupacwn y
pensamiento estrateglco que permita operar en equipa, mcrementar y mejorar
la comunicacion, asi como la colaboracion entre las areas para garantizar asi
un; eqt.ullbno adecuado entre la atencion a los procesos electorales y el

desarrollo sano a la_rgo_plazo,del entorno en el que se realizan.

10
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CAPITULO 2.
ANALISIS DEL ENTORNO

. o

. . ’d}' ‘;3
Las dltimas décadas del siglo «weinte se han caractenzado por un aumen'to de’la

participacion de la. socuedad civil en la toma de decisiones pam, la soluc:lon de
problemas comunes. Progresivamente, ante el aumetifo y la dwermdad de
opciones politicas con posibilidades reales de actuacién, las sociedades de todo el

mundo.: han avanzado en ‘la construccion de espacios de participacion

‘democratica. -L T

. Ty - .
PR : )
1]

En Mexico se cuenta con un marco nomativo e institucional que garanfiza la
expresion de los ciudadanos mediante el voto. Tanto a nivel fedei’a‘l--cqmo local,
existen estructuras y mecanismos que propician Ia manifeétagién de diversas
opciones, partiendo de condiciones de equidad, para Ia partiéipacién de los
diferentes actores politicos.

e,

i

La construccidn de estenarios plursles, y cada vez mas competitivos en el terreno
de lo politico, hace necesaria la conisolidacion de los organismos responsables de
la creacion de condiciones para que la competencia entre partidos politicos se dé

1

en un contexto de transparencia y equidad.

: -1;5

_En un escenario global, caracterizado por la existencia de una amplla gﬁma de'_

¢ “ H
opciones politicas, la obtencidon de las preferencias de los ciudadanos depende en”

buena medida de la capacidad de las asociaciones politicas para demostrar su

competencia y su eficacia en la representacion de los intereses crecientes de los

ciudadanos. .

En el prox1mo proceso etectoral federal concurren una serie de caractenstlcas
inéditas en la realidad mexicana: el namero de partidas politicos” reglstrados as

cond;crones equztatwas del financiamiento-y la mtegraclon de .un padron-electoral

W,
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superior a 50 millones de ciudadanos. Este escenario pudiera conducir hacia una
competencia real.

Este escenario plura! es el resultado de una serie de transformac:ones -diésdé:run
sistema cerrado, hasta !a construccuon de una estructura legal e mststumonal {a
cual no sdlo permite la expresion de diferentes actores_ pohttcos sino que ha
asumido también un papel central en la generacion de nuevas opmones en
condlplgnes de equidad.

-

. Ei IEDF tlene frente a si el gran reto de las proximas elecciones, en las cuales se
pondran a prueba todos los Sistemas y la capacidad de la Institucion para g_t_ender
uno de sus principales propésitos. 5 bien el mes de julio representa, un momento
critico para la evaluacién de los avances obtenidos en la construccuon de una
sociedad efectivamente democrética, 1a tarea fundamentai del Insfituto comenzara

( en el momento en que comiencen a perfilarse las tareas sustantivas para Ia

consolidacion y evolucién futura de los espacios de participacion.

ey,

- ~
-

El Instituto surge en un contexto en que la sociedad demanda contar con espacios -
para-. fa exprésic’)n ciudadana y, sobre todo, tener un interlocutor confiable, el cual
prOpicie la competencia equitativa y favorezca ta formulacion de propuestas para
. alender de manera oportuna 'y efectiva, las necesidades crementes de una

Ty,

sociedad compleja. T e

< YL, [N
- ‘ . . . ‘..:.,:

El IEDF debe contribuir, a través de sus programas de Educacién Civica, a formar
las exigencias de los ciudadanos respecto de los partidos politicos, en el contexto
_de uria competencia real, con la exigencia de un ejercicio mas profesional de su
funcién y en el desarrollo de propuestas responsables de gobnerno £sto es,
ciudadanos conscientes de sus derechos pero también, capaces de asumir sus

responsablhdades mdrv;dua!es en la construccion.de un proyecto cotectwo

' - - - - e v R
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N,

La celebracion de las elecciones locales y federales en el 2000 pondra a prueba la
confiabilidad del sistema de partldos El IEDF, por tanto, tlene el compromiso con
-la ciudadania de reahzar una gestlon eficiente y equitativa que permxta avanzar en

la construccion de una soczedad mas democratlca y mas participativa. -353.", #

‘l\ N

Finalmente, los gréndes avances en el campo de lag comunicaciones' y la
informatica representan simultaneamente para el IEDF un‘reto y una oportu_(:idad.
El proximg proceso electoral sera observado desde muy distintos puntos. Como
.nunca, los medios de cdmun‘réacién y el publico en general, tendrén acceso a
mfonnamon inmediata del proceso, lo cual debera ser garantia de transparencua
En la medxda que ef IEDF responda profesionalmente a las expectétlvas de la

T T Y

ciudadania en este renglén, fortalecera la confianza en la Institucion: .

La contribucion del IEDF en la construccién de un entorno, dondé la sociedad sea
mas demacratica y donde se pongan en juego propuesias de transformacién
solidas, es determinante. Esto sélo sera posible, si el IEDF:desarrolla la capacidad

profesional’e iristitucional que asegyre la evolucié_n del proyecto.

g,

L
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CAPITULO 3.

CAPACIDAD INSTALADA Y MEJORA CONTINUA DEL |EDF

LAY A e

< - ,‘& \é_},
Para cumplir con sus fines, el JEDF enfrenta grandes retos mstltuc:onales“’mgunos

de los mas notables son: A
\O i
» Ganarse la confianza de los ciudadanos, las autoridades y los partidos.

« Cdfitribuir al desarroilo de upa cultura de participacion.

.» Aprovechar al maximo” ‘los recursos publicos asignados.

» Desasrollar y mantener relevancia institucional, a(n fuera de los peﬁbdos de
elecciones. . : T

» Reducir progresivamente el costo de los procesos electorales.

El logro de estos propésitos supone continuidad en el esfuerzo y capacidad de
organizacion. El disefio institucional reine cualidades para ello.
El Conse;o Genera! esta integrado por profesmnales prestlglados conocedores de

los procesos politicos y, en algunos casos, con experiencia previa en organismos
similares. '

b

En su calidad de Conse;eros Electorales, a través de su partqmpacron en ias

-4omisiones Permanentes, y como miembros del Consejo Generai han aberdadov,

resuelfo diversos problemas, estableciendo principios, criterios vy formulado
resoluciones asi como -Acuerdos que han ido constituyendoﬂuna experiencia de
gran valor. Las definiciones y normas establecidas en el Cddigo Electoral del
Distrito Federal se han visto materializadas en instrumentos de politica e

instancias de organizacidn que son expresiones de capacidad institucional.

Han quedado mstaladas las oflcmas centrales y las de organos descoanntrados
Er-su conjunfo, centaran con una avanzada mfraestructura de computo y

telecomunicaciones quesesponde a SUS objetivos.

14



El personal profesional : .contratado para dirigir y realizar. las funciones
-administrativas vy técnicaé cuenta también con trayectorias . profesmnales
relevantes, algunas de ellas en el campo electoral. Su experiencia aeuaqulafﬂa
esfuerzo continuo y compromlso institucional han sido decisivos para ef'desarrolio
del ritmo de trabajo. o -

.

Ef SeryjbiQ_Profesional Electoral, como instancia para elaborar planes de carrera
que garanticen el desarrollo de’ las habilidades y actitudes requeridas, ha facilitado
Tla apertura de alternativas de desarrollo atractivas A consecuentemente el mejor
aprovecharﬁ;ento de las inversiones realizadas en induccion y capacltaCIon del

)
R TEEN

personal, reduciendo al minimo el potenmal de rotacion.

Con estas capacidades profesionales como sustrato, el IEDF ha resuelto

establecer un ambicioso programa de mejora continua que comprometera a toda

15

la Institucion.

~

Se han asimilado e incorporado conocimientos al igual que experiencias relativas-
al registro de electores y candidatos, materiales electorales, manuales y guias
técnicas. Ademas, estd en proceso la instrumentacion de metanismos de

actualizacion continua, a fravés de los cuales se procurara ir constituyendo

paulatinamente, una tecnologia electoral propia del IEDF. I

' Totee SR

Las dos primeras fases del programa de desarrollo de. la infraestructura
informética han concluido, y se cuenta con un proyecto de largo plazo para su

actualizacion progresiva.

De manera especial, se ha trabajado en el desarrollo de instrumentos para

capacstacron y educacion civica: los primeros dirigidos a personal-de los. organos

del Enstltuto asi como a ciudadanos que parﬂcuparan como func:lonanos de casilla

-
B

clurante las e[ec:(;lones en tanto que los Gitimos "se destinan'& la poblacidi’ en

e Yl
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poblacién en general. Se cuenta con materiales didacticos, instructivos electorales,
metodos y herramientas de capacitacion.

fage -

Se sentaron las bases Para el establecimiento de un Centro Documgntal“'*un

Archivo FOtOgraﬂco Vldeoteca y el Archivo Generat del IEDF. =

S

-

El Instituto cuenta con un Centro de Informacion del-Registro de Electores
(C.I.R-.‘E:')-.,en donde los partidos politicos pueden acudir a realizar las consultas
que requieran. Este centro diébone de informacion actualizada sobre el Padrén
" Electoral yJas listas nominales del Distrito Federal, de g@cuerdo con el conyenio de
colaborac:on suscrito con el Instltuto Federal Electoral. ot
En resumen, puede decirse que el IEDF cuenta con el taleﬁ'io, las instaiaciones,.
los recursos materiales y la organizacion para responder a su mandato. Ha
desarrollado politicas, procedimientos, métodos e instrumentos, indicadores de
desempefio y, sobretodo, una capacidad considt_arable de-cooperacion tamto enisu
interior cqrh'o con ofras instituciongs, lo que fLiﬁciona como mditiplicador de su

propia capacidad.

16



CAPITULO 4.
OBJETIVOS DEL PLAN

S

- . - ,’55 ;‘:
En el Cédigo Electoral del :Distrito Federal se defne la misién deﬁ'EDF al

caracterizarlo como, el organismo publico auténomo deposntarlo‘de Ia-autondad
electoral, responsabie de la funcion estatal de orgamzar“las elecciones Iocales y
los procedlmlentos de part:mpac;on ciudadanag, y cuya actuacién debe regirse bajo
. legalidad, con la fi nahdad de apoyar y promover una forma de vida plural y
participativar de los ciudadanos y de las asociaciones boiiticas, que con?fébuya al
fortalecimiénto del régimen de partidos politicos y de la cultura democratica-en el
Distrito Federal. )

Asimismo, en el Programa Operativo Anual para el afio 2000 se establecié que la
Visién del Instituto consiste en el deseo de ser reconocido por los hab:tantes del
Distrito Federal y los parfidos politicos, por SU capacrdad Y. efi iciencia para
organizar-elecciones constitucionalés y procesos de part!crpacron ciudadana, por
su ‘eficaz labor en el fomento de Ja participacion de la poblacién en los actos'
politico-electorales de la Ciudad y por la difusion de una cultura civica que incluya
conceptos tales como tolerancia, legalidad, respeto y corresponsabilidéd.

* g,
Te e
En virtud de lo anterior, se ha elaborado una :magen-objehvo del [EDF: que se.,
ubica en el afo 2008, por ser éste el séptimo afio de su gestlon y, por lo tanto, el
ultimo a cargo del actual Consejo General. A través de entrevistas y reuniones con

los principales actores, se ha llegado a la siguiente formulacion:

Para cuando se renueve el Consejo General, en enero del 2008, el [EDF
sera - -una institucion reconocuda ampllamente como garante de los
derechos democratlcos de los ciudadanos del Distrito Federal. Con base

~-rien reglas- claras y marcos deflnidos cumphra la fupcion - ‘estatal de

v,
.
EL
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organizar las elecciones locales y los procedimientos de participacion
ciudadana, con transparencia y efectividad.

|Asimismo, ‘los c:udadanos del Dtstrlto Federal réconoceran en eI |&F
.;(.}.\

l
u‘:’

interlocutor y un espacno para la expreSlon ciudadana. .

“.

Dado su profesionalismo, contara con la confiafiza creciente de los
ga{ftidos y agrupaciones politicas, asi como de todos los ciudadanos, con
base en lo cual habira esfablecido cauces para conciliar intereses, dirimir

diferencias y ofrecer certidumbre a los procesos ;iblitico-electorales.,‘;;

)

[ PES

Alcanzar en un plazo tan corto esta imagen-objetivo, supone un. compromlso
comun y esfuerzos concertados de todos los responsables. El IEDF sélo podra’
consolidar una relacion de confianza con la sociedad si es fuerte internamente, si
conoce y perfecciona continuamente sus métodos, si aprovecha plenamente los
recursos con los que cuenta y desarrolla una reiac:on de:- respeto y colaboracién
con ofros aeiores sociales interesadps. N ,

N
“

En funcidn de ello se han propuesto Ios siguientes objetivos especificos para el

*

Plan de Desarrolio:
’ : U,

¢ Contribuir al fortalecimiento de la capacidad institucional del iEDF a f‘:’aves de

'_ la adecuacion de sus estructuras e instrumentos y la consoildamon del espmtu'

de colaboracién de sus miembros.

» Promover ia optimizacion de los recursos materiales y humanos disponibles,
asi como el aprovechamiento de la infraestructura institucional, a efecto de
construir una imagen de responsabilidad y transparencia, en el ejercicio del

financiamiento pblico. -

18



» Desarrollar e implantar métodos, técnicas y procedimientos administrativos que

respalden la ejecucién y evaluacion oportuna y efectiva de sus planes vy

e =

- acciones. . -

| ' .

Lo “i.

Vaa

b v
wE

* Establecer y mantener relaciones de cooperacion institucional con otras
. .. Pl 0N

organizaciones, tanto privadas como sociales y publicas, que compartan Ia

Py
PRy

P .

T_ totalidad o parte significativa de la mision del IEDF.
} _-» Proporcionar un marca de feferencia adecuado para la toma de decisiones y la
. . cooperacion entre las areas del IEDF, con la finalidad de obtener los. gpaximos

resultados en su funcionamiento.

« Conseguir la confianza de la sociedad respecto al IEDF y sus miembros para
proyectarla ampliamente a través de una imagen institucional respaldada por
{ su capacidad y honestidad.

.
Se espera-que estos objetivos -actien como cauces permanenies -para el
T fortalecimiento del IEDF y su efectivo desarrolio. .
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‘LINEAS DE'DESARROLLO

CAPITULO 5.

s
"ﬁ_‘:" ‘.;_'

_ L
El Plan de Desarrolio tiene como fin la consolldacmn mstztumona[ del IEDF Yy su
proyeccion hacia el futuro. Esto s6lo sera posible si la té‘)‘tahdad de los esfuerzos

de sus miembros convergen.

Ps .
bt ",

-El desarrollo del IEDF;Vp.b:r tarito, dependera inevitablemente de Ia capacidad de

sus estryeturas actuales y futuras para integrar los esfuerzos de-todos<En este
sentido, la"existencia de proyectos comunes, conjuntos y cooperativos sefa sin
duda la piedra angular de este proceso.

Si bien el objetivo central del IEDF ha sido definido como “la organizacién de los
procesos electorales y de participacion ciudadana®, la naturaleza permanente de la
institucion hace pensar en la necesidad, por Io ‘menos, de organizarlos cada véz
mejor. La neces;dad de permanencia y perfeccnonamlento de la actividad del !EDF
constituye la-razon fundamental para perseguir una estrategia de mejora continua.

A

Se han planteado 3 razones principales para respaldar este propésito:

T eNE,

-..A.m' '-. .-
1, La calidad profesional de sus miembros que permite contar con capital-humane,

- para contribuir a incrementar la utilidad social del |EDF aprovechando al

maximo los recursos publicos que recibe.

+« [la exigencia de conseguir, conservar e incrementar. continuamente Ia
conftanza de los partidos politicos, de los electores y de la sociedad en

genera!.:

a
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» La necesidad, derivada de las dos anteriores, de coordinar ias capacidades
instaladas en las diversas estructuras del IEDF vy dirigirias al-logro de los fines

institucionales, inclusive fuera del periodo de elecciones.

.‘J

ot

- :
.& -
—— X
A

v «

Un Plan de Desarroilo concertado no puede consistir en la suma de compromlsos
parciales, contra:dos por las distintas areas ejecutivas yAt,ecnicas de la Instifucion
de acuerdo con la funcién propia de cada una de ellas, debe ser necesariamente
un pian ~de trabajo coordinado de comin acuerdo, significativo para todos los
partlc:|pantes dotado de los mstrumentos necesarios de supervision y evaluacion

“de los avances y del desempeiio.

"'":r
F

T g

Un plan institucional de desarrollo debe conjuntar energtas y recursos para
obtener resultados que dificilmente podrian conseguirse por SImple yuxtapos&cmn.“
Por lo tanto, la participacién de todos en la definicion de los propodsitos es
indispensable.

En el caso ‘éspécifico-del IEDF, la dinamica de ifabajo impliesta Eor la presion de
los . procesos electorales vecinales. con los que inicid sus laborgs en 1999.y;
sobretodo, las proximas elecciones de julio de este afio, han hecho emerger
ciertas limitaciones de coordinacion y comunicacion derivadas, al mé__nos en parie,

de la propia complejidad de la estructura institucional establecida.

En efecto, ademas del Consejo General que es el 6rgano supenor de dlrecmon el
IEDF cuenta con 6 Comisiones Permanentes, 1 Secretaria Ejecutiva, 5
Direcciones Ejecutivas, 7 Unidades Técnicas y 40 Organos Desconcentrados. La
comuniicacion entre tan diversas instancias en el contexto de las elecciones y los
procesos de participacion ciudadana plantea un enorme reto,A el cual sélo puede
ser superado si todos los involucrados reconocen bien su papel y su aportacion a
los objetivb:s_ institucionales, a%s"i"v'como una vision'clara respecto de fos papgiés yla
p&_lr_ﬁ_c_:ipacién de los dgamés. Ce ;

1 - h
I . s

Tt
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Este sera, sin duda, el reto principal que habra de afrontar el IEDF para lograr su

fortalecimiento instituciona!.

Sargs, - .

Como se menciond en e! Cap:tulo anterior, el Plari de Desarrollo pa#szgu’é 6
objetivos centrales que aqut se citan unlcamente para no repet|r su formulamon

infegra: w
. Forié'lecer la capacidad institucional, tanto para operar como para anticipar.
.. Procurar el maximo aprovecham:ento de los recursos materiales y humanos.
. e Desarrollar y perfeccionar métodos y técnicas. ] -_;;
. Establecer y consolidar convemos asi como otras formas de cooperac:p:n con
instituciones cuyos propésitos son similares. ) -, '
e Servir como marco de referencia para las decisiones yla cbopgracic')n de todos.

+ Obtener la confianza de las asociaciones politicas y de la sociedad.

El fortalecrmzento de la capacidad institucional zmplucara por una parte, reforzar f4s
estructuras exnstentes Yy, por-otra, mrejorar la comunicacién y {a cooperacion entre
ellas. Mas adelante se requerira también idear e implantar nuevas formas de’

organizacion tanto internas como en relacion con otros actores de la sociedad.

t

. [y
s

Dada su importancia como “instrumento de difusion y contacto con. L,,tdda la
somedad en el Plan de Desarrollo se apoyara de manera espeCLai l@

consoildacwn de los 6rganos desconcentrados.

El maxrmo aprovechamiento de los recursos matenales y humanos soélo se
consegwra mediante la formacion de cuadros de personal dotados de los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios. La capacitacion continua de
todo el personal tanto profesuonal como administrativo, contribuira a desarrollar no

solo la capac:dad de reallzar ‘satisfactoriamente sus tareas sing, sobretodo a

4

mejorar constantemente la manera de ejecutarlas..’ - - - SN

- Teat
- '
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Por esta razén, la participacién en el disefio e implantacién de métodos e

instrumentos vy la evaluacion del desempefio, representan acciongs estratégicas.

Por su parte, la concertamon de convenios con ofras’ lnstltucaones mgmgara” no

solo multiplicar 3|gn1f catlvamente el potencnal de impactos pos:tlvos en la

sociedad, sino tamblen su aceptacién y su cooperacion ep la construccmn de una

cultura comun, civica y democratica.

Estos aspectos esencialés para respaldar la confianza de la sociedad en el IEDF

. y sus programas se presentan articulados en el cuadro’ siguiente: .

‘age

[l PR

15,

ten
[
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OBJETIVOS DEL PLAN -

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS

Fortalecer la capacidad e
institucional, tante para
operar como para

anticipar.

Mejorar, profundizar y hacer mas efectlva la
comunicacién y la cooperacion. s W

Desarrollar formas de organizacién (permanentes o

transitorias) que faciliten el logrg de los objetivos ™
institucionales, con el menor cotisumo posible de .
recursos.

-] Corisolidar y fortalecer ios organos desconcentrados,

mediante la accion coordinada de todas las unL{:!ades
ejecutlvas pertinentes, de modo que se logre un,

efecto {ntegral .

Procurar el maximo
aprovechamiento de los
recursos materiales y

humanos.

{ Desarrollar y. perfeccionar

métodos y técnicas.

Capacitar constantemente al personal tanto

profesional como administrativo.

Desarrollar, ensayar, implantar, evaluar y mejorar
continuamente, métodos e instrumentos. .

Disefiar e implantar indicadores de desempefio.

Establecer y consolidar
conventos y otras formas -
de cooperacion con
|:15t|tu0|ones con

propositos similares.

fdentificar y séleccionar organizaciones e)g’_cé_arnas al
tEDF que puedan complementar sus ca‘pa_cidaggs o
unir sus recursos a los propdsitos del IEDF" "%
Idear y desarroliar servicios especificos a la
comunidad, dentro del campo de stimision. Estos
servicios podrian, inclusive, transformarse con el
tiempo en fuentes generaddfas de recursos
adicionales para la consolidacion y crecimiento del

Instltuto Electoral del Distrito Federal.

Servir como marco de referenma para las decisiones y la cooperamon de iodo

Conseguw la c:onﬂanza de las asociaciones politicas y de ia soc&edae};

24



A partir de lo anterior el Plan de Desarrollo propone las .siguientes lineas
- estratégicas:

TN -- - -y
) “+he
i

< A‘A
L

« El establecumlento desarrolio consolidacmn de instancias 0 mecamsmos de
organizacion que fomenten la cooperacion entre unidages para el fogro ‘de los
fines institucionales.

PR R
R

.+ El disefio, implantacion y mejora de métodos, técnicas e instrumentos, para la
reahzacuon cada vez mas efectiva de las tareas propias. - .‘,;;

l

» la realizacion de acciones continuas de capacitacion tanto individual como en
equipo.

» La creacion e implantacién de instrumentos para la evaluacion sistematica de

los programas y acciones. _ | = T

- - t.

+ El disefio y ejecucion de Programas Generales mediante la participacién’

concertada de todas las instancias corresponsables, tanto en su realizacion

1

como en su control y evaluacion.

' '-&,

EI cuadro siguiente identifica algunas de las -acciones pnnc:pales que se__

recomlenda considerar en cada una de estas lineas estratégicas.
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LINEAS ESTRATEGICAS

ACC!ONE_§ ESPECIFICAS

Instancias o mecanismaos de organizacién

que fomenten la’cooperacion entre unidades.

Reforzar log mecanismos _

- y ST
especificos de coordinaciéss.
institucional. g -
« "

s
]

Disefio, implantacion, utilizacion o mejora de
meétodos, técnicas e instrumentos.

Manual de Organizacion.
Procedimientos internos.

Tecnologia electoral.

Acciones. de capacitacion.
TH

26

-

Métodos, instrur_nentoa,‘; y
materiales didacticos. .
Convenios para capacitacion
Instrumentos y acciones de evaluacion. Indicadores de deéempeﬁo
Programas Estratégicos Generales y sus Organizacion de procesos
corresponqiénfés proyectos de . slectorales, ’ : ‘
transformacion Fortalecimiento de la vida
democratica.
Cultura civica y partici%ﬁ_acién.
Fortalecimiento intgrnb_.
N Coogeracic’m y ‘feléab_g.e's" '
institucionales

VA
"



En cuanto a instancias de organizacion, se propone reforzar los mecanismos
especificos de coordmacnon mstatucnonal para trabajar en .la definicion de

-estrategias, su transformacnon en programas generaies el segunmlento y la
- f'ﬁﬁ 3‘.
—ml Ry

evaluacion de los resultados
i Y
; - i,

M

En materia de metodos técnicas e instrumentos, se propene ia-implantacidn del
Manual de Organizacion; la elaboracién e introduccion de procedimientqs {en
especia| 'équéllos asociados a los procesos sustantivos del |[EDF) y el desarrolio
de métodos, técnicas y: mecamsmos multiplicadores para la actividad de
. ‘ capacnacmn electoral. o

a0

L R

La :mplantaCfon del Manual de Organ:zacron es esencial para [ograr mejores
interacciones entre las diversas unidades, aumentar la cooperamon, astgnar '
responsabilidades y centrar las acciones de capacitacion interna para el desarrollo
un servicio profesional de carrera. Sin embargo, es importante hacer notar que el
Manual de Organizacion debe disefiarse con cuidado, de:modo que visudalice las
relaciones y-ho $6lo definiciones aisladas de ca'rgds Y respohsabiﬁﬁades. ‘o

La disponibilidad de procedimientos estudiados y normalizados para la ejecucion
de funciones delicadas, como las electorales, representa sin duda uh‘a necesidad
. no sélo porque hace rephcables los procesos; sino tamblen _porque puede

T,

contribuir a reducir sus costos, mejorar su calidad, aumentar su confi a!ﬁﬁdad ¥

:‘-

famhtar su evaluacion. Si bien se trata de una tarea especrahzada que sue!e
requerir la intervencion de personas con experiencia previa“en formulfacion de
procedimientos, no debe olvidarse que también es importante que participen
activamente los propios interesados y los responsables de las operaciones a las

que se refieren.

|
ot
HEN

t

.

:
i
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Por ello, lo que se denomina tecnologia electoral la

forma parte de
sistematizacion de las act:vxdades sustantivas de! IEDF yes el conjunto de
- conocimientos, basicos y practlcos necesario para reallzar con. efectividad vy
eficiencia sus func:ones La experienc:la en casi todos los campos de fagctlv{ﬂad
humana, ha demostrado que cualquier cosa puede hacerse en mas de una
manera y que no todas las formas de hacerla cuestan_lo mlsmo tomar igual
tiempo, representan esfuerzos similares, comprometeri- los mismos recursos,
t!enen las mismas consecuencias sobre ofras personas o -grupos, el medio

ambuente etc.

. e
En v1rtud de esto, cada organizacion elige con apego a derecho como e}ercer sus

T

funciones, a partir de sus propios valores y circunstancias, .
La tecnologia es un espacio abierto al cambio. Continuamente se hacen progresos
que permiten mejorar alguno o varios de los valores mencionados. Para gque esté
siempre al dia y para que produzca sus beneficios,-se requiere registrarla,
actualizarla.y difundiria entre quiengs estan a cargo de las diversas operaciones..

.
~

Por dltimo, instrumentos y materiales

la necesidad de desarrollar métodos,
didacticos para respaldar fas acciones de capacitacion es algo que s‘e justifica por

si misma. La capacitacion es reconocida en el IEDF como una de Ias actividades
1,,;_

fundamentales. -
-1 i R . ., ey

T

Pér esta razén introducimos, ademas, la sugerencia de promaver mecanismos de
cooperacion con otros actores de la sociedad que aceleren y multipliquen los
resultados de la capacitacion .y educacion civica a todo lo ancho del Distrito
Federal y a todos los sectores de la sociedad. Esta lactividad ocupara,

seguramente, la atencion de muchos en el IEDF todavia durante un tiempo.
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Sin desconocer la importancia de la evaluacién como instrumento de fi scalizacion,

es indudable que su mayor valor reside en su capacidad de plantear acciones

- correctivas o muitlpilcadoras cuando se aplica oportunamente

1Y
x

&

-, ie

'*u‘_,

La evaluacion, como func:on de la administracion interna, supone acuerdos

respecto a

los va!ores de referencia,

las decisiongs vy Ias accionés de

transformacion. Consecuentemente se han incluido en ia propuesta de Plan de

Desargolio. acciones como el disefio de indicadores de desempefio, controles de

. )

_gestién e instrumentos especificos de control interno.

A

Por lo que se refiere a los Programas Generales, en el Capitulo siguiente se

L BUE

desarrolla ampliamente su concepto y se describe la forma como se han

seleccionado los cinco que se proponen.

T
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CAPITULO 6
PROGRAMAS GENERALES -

AL = LT -

Los propésitosh instituci_onales del IEDF se obtienen medlante ft:cucfﬁes
coordinadas en las. que participan todos sus érganos y todos sug- mnembrqs Su
agrupacion en Unidades diferenciadas obedece sélo a‘éxrgencnas pracﬂcés de
espemahzacton secuencia de ejecucion, localizacién, entre otros criterios.

. El ejemplo mas ewdente de esto Io constituyen los procesos electorales cuya
realizacign-exitosa depende no sélo de la capacidad profesional.y personal de
quienes ejecutan cada una de las_funciones sino, sobretodo, de la manera:oomo

se coordinan para producir los resultados. A

El éxito de las elecciones depende, sin duda, de las siguientes 4&reas:
Organizacion Electoral, Registro, Capacitacion y Educacién Civica, Apoyo a
Organos Desconcentrados y de las Direccrones Distritales. Sin embargo s
acciones de estas areas se apoyartde manera mseparab!e en las que despliegan
los responsables de Asociaciones Politicas y de las Unidades-.Técnicas del
Instituto, sin cuya intervencion la atmésfera en que se realiza el proceso y fos

actores que lo instrumentan en el nivel especifico, no serian los adecuados.

Teng

. . ST T o
|T? que es tan claro en el ejemplo de las elecciones puede no serlo igualmente al.

referirse a otras funciones y actividades del IEDF.

El !EDF es una institucion de caracter permanente ya que no existe Unicamente,
aunque si principalmente, para organizar elecciones. Los objetivos establecidos en
el Codigo Electoral del Distritc Federal plantean, como ya se ha indicado,
amblcaones mayores. Por una_parte se trata de que sea capaz de reSponder en
forma ag:l y efec’nva a otras formas de partlcupac:ion ciudadana d|stmta§, de las

elecciones; y por ofra, se espera que tenga una- mtervenolon proactmﬁa en ei

el
PR ety
o3
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desatrrollo de la aptitud de participacién de todos los ciudadanos en los procesos

que les atafien, para mejorar las relaciones entre todos los. miembros de la

- sociedad.

RN b =y i3
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Es indudable que para responder adecuadamente a este desaflo el IEDF también
necesita operar armomcamente a través de la cooperagion de- todas sus’' areas
internas.

.En ambos casos, la cooperac'ii:'in entre las Direcciones Ejecutivas y las Unidades
Tecmcas reqmere de un esfuerzo positivo y, mas que €so, de una decmop politica

y del dlseno de formas de operar que la faciliten.

FETT Y

Fuera de las temporadas electorales, el IEDF tiene muché"quehacef. Por una
parte, debe asimilar e interpretar experiencias y resultados de los procesos
atendidos, para derivar de ellos aprendizajes que le permitan mejorar en el futuro
sus practicas y sus métodos. Por la otra, el tiempo no electoral suele-ser mas
propicio para {d realizacion de trabajos que estifnulen la cultura de participacian
ciudadana,- aumenten la conciencia civica y capaciten mejor a los ciudadanos para-
el ejercicio responsable de sus derechos. Finalmente, en tiempos no electorales
se facilitan las actividades de prevision, énticipacién e innovacion. '
) T

Ademas, los periodos no electorales representan una oportumdad msgualabie para'
aprovechar al maximo los recursos disponibles (mfraestructura Y capacndadf;
instalada), los que por necesidad se dimensionan para la intensa presién de los
ciclos electorales, perorcv:onstituirian una inversion excesiva para los periodos de
mas baja actividad. Un ejemplo significativo de esto es la enorme oportunidad de
educacion civica y formacion de capacidad participativa, que bodria derivarse del
aprovechamlento de la mfraestructura y el talento disponibles en las oficinas
distritales de! IEDF;-asi como’el acceso a mformacnon y serviciod educat:vos y

CEEe

electora!es dlsponlbles en sus oficinas centrales. K

e, . S



El aprovechamiento integral de estos recursos supone, como se ha sugerido, la
cooperacion entre todas Ias unidades de organizacion del IEDF, con la conviccién
-de que ‘es mas efeclivg g mciuso mas economico cooperar que competn”

-
rie ..

La cooperacion entre umdades diferenciadas implica, sin duda “Una cierta
dependencia (en reahdad interdependencia), lo cual congtituye en alguna medida
una cierta reduccién de la “autonomia” de las areas operativas en aras_de la

obtengioh de resultados de mayor valor.

. Esta esla razon por la que €l Cod;go Electoral del Distrito Federal. establege que la
responsabtlldad de fijar los programas generales del |IEDF es de su organo ‘
superior de direccion, a saber, el Conse;o General. Es claro que log Programas
Generales sélo podrian referirse a acciones conjuntas de las distintas unidades, ya '
que las responsabilidades propias de cada una harian necesario que los

( programas especificos (derivados de los generales) fueran disefiados,

instrumentados y ejecutados en cada una de ellas. 34

iy .. t

Por lo tant-q_,_el Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Electqfa[ del Distrifo:
Federal concentra sus acciones principales en Programas Generales.

ta

. Los programas generales son conjuntos articulados o secuenmas de acciones
- ~v,

concertadas entre diversos actores y dirigidas al Iogro de prop051tos &grﬂfrcativos-
péra todos ellos, con vision de largo plazo. :
La operacion por programas implica, para las organizaciones que la adopten la
necesidad de seleccionar los campos en los cuales se concentraran, ya que seran
la referencia necesaria para {a toma de decisiones dirigidas, te;nto al contenido de
las acciones que se emprendan como a la infraestructura fisica requerida. Uno de
los efectos que se derivaran de ésto, sera la acumuiacxon de expetiencia- y ‘por o

- e

tanto la formacxon de capacidad.

E
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Los programas se caracterizan por:

s Eidisefio de secuencias de acciones convergentes.
* Su orientacion a propositos defi mdos con valor permanente -
o Tener efectos principalmente en el medrano y largo plazos.

» Ser realizados coordinadamente a través de diferentes unldades de

organ:zac:lon

=Prever ta dotacién oportuna de los recursos necesarios.

. .

La admin'i.st,r,acién por programas no es nueva para el Instituto Electoral de} Distrito
Federal. Dada su insercién como organismo publico, su planeacion, programacion
y presupuestacion se realizan en el marco de la distribucién'programética.
acordada por las autoridades competentes. Esto implica que Ia adopcion de la
filosofia basica de la administracién por programas no presentara dificultades
mayores.

~—e . 2 -
kK

En la administracion piéblica, o més caracteristico de la operacién por programas
es el hecho:de que los recursos publicos se asignan a éstos independientemente’
de quienes los realicen. Es una forma de dirigir los recursos publicos al logro de

AR}

los objetivos especificos buscados.

e

Sin embargo, para los fines de desarrollo interno del IEDF, las esffugturas
T . ! E T,

programaticas creadas a nivel general parecen globales. En la revision realizada
de las propuestas de programas operativos (POA) para el afio 2000, elaboradas
por las diferentes areas del Instituto Electoral del Distrito Federal, cada una de
éstas se identifica con un programa distinto, lo que difi culta la articulacion entre las

mismas.

En €l entendldo de Gue es lntenCIon del Consejo General mtegrar programas con

las. Qaracterlstlcas mencionadas algunos. parrafos atras, se proponen aew; cmco

33



programas generales, como resultado de un proceso intenso de consulta y

discusion que incluyd:;

o~

)

Entrevistas con todos y cada uno de los mlembros del ConsejerfEGeﬁéral

.,.
1:3

alrededor deé ' la pregunta iqué debe hacer el IEDF para cons’éguur cada

uno de los ObjethOS establecidos en el Articulo 52 del CEDF?" B
Entrevistas con los responsables de las &reas™ internas, tanto de la
Secretana Ejecutiva como de las Direcciones Ejecutivas y las Unidades
Técnicas adscritas’a la’ Eresndencna y a la Secretaria Ejecutiva. En algunos
£asos, por razones de tiempo o de mayor facilidad, las respu;stas se
obtuweron mediante encuestas Y no por entrevista directa.

"w "||

Anélisis de los programas, los proyectos y las acciones propuestas por cada
una de las Unidades como parte de su POA 2000.

Analisis detallado de las funciones establecidas en el CEDF, tanto para el
Consejo General como para sus diversas instancias (Presidencia,
Comisiones, Secretaria Ejecutiva, Darecc;ones Ejecutlvas y tInidades
Tecnlcasy , -, - B ) ‘
E!aborac:on de una primera.agrupacion de los conceptos [Identificados. &
través de las etapas anteriores.

Presentacién y discusién con los résponsables de las Direccioﬁ‘es Ejecutivas
y las Unidades Tecnlcas quienes resolvieron concentrarlos en--cinco

"'-1';

Programas Generales. _ - "f‘-

s g e,

o
I B

-

34



Programas Generales

Organizacion de, procesos electorales y procedlmlentos de

part|c1pac10n cmdadana. - - nﬁﬁ .

r e
I

Yage
[

&

Objetivo: “

Integrar los esfuerzos institucionales para la organlzacmn de procesos

.Electorales y de participacion ciudadana, mediante sistemas y mecanismos

4.
H

de aprendizaje 'orgariizacional, los cuales permitan aprovechar Ila
expenenc:a adquirida y realizar innovaciones que conduzcan a Ia mejora
coﬁnnua

Responsable: Secretaria Ejecutiva/Direccidon Ejecutiva de Oi'ganizacic’m"
Electoral

Areas Participantes: -z

" Gonsejeros Electorales __ o .

x Dweccnon Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacuon thca

» Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas

* Direccion Ejecutiva de Administracion y Servicio Profesional Electoral
» Direccion Ejecutiva de Registro de Electores B

- Direcciones Distritales LR
» Unidad de Comunicacion Social

* Unidad de Informéatica

= Unidad de Documentacion

c . Unidad de Asuntos Juridicos

=  Unidad del Secretariado

= Unidad de Coordinacion y Apoyo a Organos Desconcentrados

= Gentro de Formacion'y Desarrollo - oL
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ll.

Fortalecimiento del régimen de asociaciones politicas.

Objetivo: .
Asegurar;.a traves de la accion coordinada de’ todas las areas deﬁnst&uto

- “

Electoral del Distrito Federal el establecimiento y operamon de?)rogramas

que favorezcan la participacion de las asociaciones, | pohtlcas "

.,%Bésponsable: Secretaria Ejecutiva/Direccion Ejecutiva de Asociaciones

Politicas.

A::éas Participantes:

= ‘Consejeros Electorales
= Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Eduéacion Cfvica
= Direccion Ejecutiva de Registro de Electores )

* Direcciones Distritales

» Unidad de Comunicacion Social Y

= Cenfro de Formacién y Desarrollo

Impulso y fortalecimiento de la cuitura democratica y de participacion
ciudadana. ’ 5

MNP

Objetivo: ' - -

“.

integrar y aprovechar la infraestructura institucional generada en los’
procesos electorales y de participacion ciudadana, para el desarrollo y

fortalecimiento de {a cultura democratica en el Distrito Federal.

Responsable: Secretaria Ejecutiva/Direccion Ejecuti\fa de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica.
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»  Unidad dé;Documentaci()n

= Unidad del Secretariado .

Areas Participantes:

= Consejeros Electorales

= Direccion Ejecutrva de Asomacnones Politicas - ‘
* Direcciones Distrttales - R
*  Unidad de Comunlcacson Social ~ N A
=  Unidad dé Coordinacion y Apoyo a Organos De_s_,gonceﬁ%}édos
- Centro de Formacion y Desarrollo

Desarrollo y fortaleclmlento institucional.

Oﬁjefivo:
Disenar, implantar y 0peraf sistemas y procedimientos que'a§egur¢‘eﬁ ‘una
gestion adecuada de los recursos humanos y materialés que cdnirébuyan a
la consolidacién de la confianza en la institucion, su personal y sus
resultados.

15,
Responsable: Secretaria Ejedc_:utiva/DireCéi'_én Ejecutiva de—Administracic')n,y
Ser\iic;i_o Profesional Electoral.

Areas Participantes: :

= Consejeros Electorales A L

= Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educac:on Cw:d&"
= Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas

= Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral

= Direccion Ejecutiva de Registro de Electores

‘s Direcciones Distritales

»  Unidad de Contraloria
= lUnidad de Comunicgacic‘m Social

= Unidad de Informatics -. -
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* Unidad de Coordinacion y Apoyo a Organos Desconcentrados
= Centro de Formacién y Desarrollo

- - -
1% i -

V. Cooperacion y relaciones interinstitucionales. ) -«..-.-55 &4
.I I .
Objetivo: . : -

1%

Coordinar  los esfuerzos institucionales para el establecimiento de

gonvenios y acuerdos de colaboracion con organizaciones externas a través

-

de mecanismos tqrmal'e:_js, dentro de los marcos establecidos por las
politicas y normatividad del IEDF. '

L fafe
Responsable: Secretaria Ejécutiva S
Areas Participantes:

* Consejeros Electorales
* Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral yEducacnon Civica: i,

- Dzrecc:on Ejecutiva de Asgpciaciones Polmcas

" Dtrecc:on Ejecutiva de Administracion y Servicio Profes;onal Electoral
" D:reccson Ejecutiva de Registro de Electores

= Unidad de Comunicacién Social o
*  Unidad de Asuntos Juridicos R

= Centro de Formacién y Desarrollo in

Asimismo, se procurd vincular los objetivos de! Instituto, tanto a mediano como a

corto plazo, con los programas como se muestra en el cuadro siguiente:
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Programas Generales

Objetivos a mediano plazo

Objetivos a corto plazo

Organizacion de procesos
electorales Yy
procedimientos de
patticipacion ciudadana

LY

i

Organizar con estriclo apego a los
principios de certeza, equidad,
independencia, |mparcna[:dad legalidad y
objétividad, los procesos electorales:
locales. |, '
Obtener rriayor credibilidad y confianza por
parte de partidos politicos, auforidades y
ciudadanos, en cada proceso electoral y
de participacién ciudadana, organizado poM
el LED.F.

Garantizar que la actualizacion
confiabilidad de los insumos e
instrumentos electorales, asi como la
transparencna y apego a la legalidad en las
etapas de organizacién de los procesos
eleclorales y de participacién ciudadana,
permitan a los ciudadanos ejercer
libremente sus derechos y obligaciones
politico-electorales.

Impulsar fa reflexién sistematica de las
experiencias en la aplicacién de la
normatividad establecida en el Codigo
Electoral del Distrito Federal y proponer,
€n su caso, las reformas correspondientes.

y

rconformara O nf

Presentar los resultados del
estudio” de -factibifidad que
determinara s1 el LED.F.
Sus .i'xoplos
instrumentos.erscgorales
Proponer, ém.su caso, las
modifigaciones al  disefic
institugional del LE.D.F. que
permitan la instrumentacién

4 def estudio de factibilidad.

Sistematizar la éxperiencia
operativa de las elecciones
constitucionales de julio del

2000, para proponer, en su

caso, las modificaciones a la
legisiacion vigentg.

Fortalecimiento del régimen
de asociaciones politicas

Institucionalizar mecanismos modernos
que brinden confianza y precision en la
fiscalizacion, respetando la autonomia e

|impulsando el_desarrollo, la calidad y la

pertinencia de Tas asociaciones politicas
como entidades de interés pablico.

Impulsar programas y proyectos que
propicien una amplia difusion plural,
periddica, equitativa -e imparcial de las
actividades y publicaciones generadas por
los partidos politicos para estimular el
desarrollo de la cultura democratica en'los

Sisternatizar la experiencia de

fiscalizacion de. 1999 .y del

2000, para optimizar e} uSo de
los recursos humanps vy
materiales del LEDF.
invertidos en el seguimiento a
los partidos politicos.

ciudadanos del D.F., conforme a las - T -
o, obligacicnes inherentes a  sus e S
prerrogativas. ) )

Impuiso y fortalecimiento
de la cultura democratica y
la participacion ciudadana

Estimular la participacion ciudadana y la
promocion de la conciencia y valores
democratficos, conforme a los derechos
establecidos en la Constitucion, mediante
ta generacion y difusién de informacion
objetiva e imparcial.

Promover e impulsar permanentemente
los valores de la cultura democratica.

Instrumentar

campafias de
difusion en afos sin proceso
electoral, para contribuir a fa
formacidon de fa cultura
democratica del D.F.

Ofrecer espacios para laf
participacion social tendientes
a que la ciudadania exprese
sus preferencias y se asimile
la to!erancxa Icomo un
principio de wda[cotzdtana

-=_
-1

A
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Programas Generales

Objetivos a mediano plazo

Objetivos a corto plazo

Desarrollo y fortalecimiento
institucional

-
-
»

rf

Impulsar el desarrollo de las habilidades y
competencias de los recursos humanos
del LE.D.F., mediante la consolidacion del
Servicio Profesional Electoral y la-
validacion de sus programas de formacion
por institucjones académicas.

Impulsar la instituciondlizacién de los
mecanismos operativos del LE.D.F. que
permitan la flexibilizacion temporal de 2|
estructura, con criterios de racionalidad y
efectividad, respetando lo establecido en]
el FEstatuto del Servicio Profesional
Electoral, .del Personal Administrativo, de
los:trabajadores Auxiliares y del Personal

" Evéntual dal IEDF.

Desarrollar programas y proyectos -de
incorporacién e innovacién tecnolégica
que respalden la colaboracion y ejecucion,
oportuna y efectiva, de las atribuciones
conferidas a las instancias ejecutivas y de
apoyo del LE.D.F.

Implementar programas de calidad y
mejora confinua en los procedimientos
administrativos, de fiscalizacién, y de
comunicacion y colaboracién
infrainstitucionales, que contribuyan a la
racionalizacién del uso de los recursos

plblicos otorgados al LE.D.F_ -

i
Ee3

Impulsar -~ campafias de
difusién. con base en los
resultados y la importancia
relativa de la organszaqron de

las etecc:ones D:F¥ que
contribuyan .. al
poszcmnam[enfo y

reconotimiento, por parte de
la sociedad, del I.E.D.F. como
autoridad electoral local vy
‘auténoma. .
Instrumentar en las
Direcciones  Ejecutivas y
Unidades  Técnicas, los
programas de automatizacion
que faciliten “el trabajo
colaborativo . “entre  las
diversas  instancias  del
Instituto y al interior de-éstas.
Elaborar les manuales de
operaciéon institucional y fos
diagramas de flujo
correspendientes, con la
participacion y validacién de
todas las instancias del
LE.D.F.

Himpuisar la  elaboracidn, de
criterios. y mecanismos que

delimiten el crecimiento'de la
estructura temporal para
atender -Jas necesidades
coyuniurales de las instancias
gjecutivas y de apoyo dei
instituto. "

involucrar - &l LED.F. en
proyectos de me‘jora continua,
al menods en alglifie o algunas
de las actlwdad"g"‘ de gada

] area.

Cooperac:on y relaciones
institucionales

Establecer convenios de cooperacion y
colaboracion con organismos publicos y
privados que contribuyan a la generacion
de sinergias institucionales y a la
obtencion de la informacion y recursos
indispensables, para que el LED.F.
cumpla con las atribuciones que Ias leyes
le marcan.

Establecer convenios de colaboracion con
instituciones académicas y de
investigacian, nacionales e
internacionales, que permitan generar
sinergias en Ia formacron del personal de]

LE.D.F.

Establecer  convenios de
colaboracién que permitan la
transferencia de metodologias
y tecnologias aplicables a la

organizacion de procesos
electorales.
Establecer convenios con

institutos de investigacion que
apoyen la formacion del
personal del Servicio
Profesional Electorat en los
afios sin procesa.electoral

- .- -t
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