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PRESENTACION

El dltimo péarrafo del articulo 68 y el tercer inciso del articulo 69, del Cdodigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal (Cddigo) establece que la
Secretaria Administrativa tiene a su cargo las tareas de planeacién, seguimiento y

evaluacién de Programas Institucionales de caracter administrativos

En cumplimiento a dicho ordenamiento, la Secretaria Administrativa elabora este informe,
cuyo objetivo principal es mostrar la evaluacién de los factores internos y externos del
diagnéstico que dieron sustento a la elaboracién del Plan General de Desarrollo
Armonizado del Instituto Electoral del Distrito Federal 2014-2017 (Plan General).

Para llevar a cabo la evaluacion, la Secretaria Administrativa examinoé las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas (Andlisis FODA), a efecto de identificar con
oportunidad los cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante la
ejecucion del Plan General y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos

objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de accion.

El informe se conforma de tres apartados. El primero hace referencia al Marco Legal en el

gque se sefialan los ordenamientos legales en los que se inscribe el presente documento.

El segundo apartado corresponde al analisis FODA en el que se hace una breve
descripcion del mismo y se muestran las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas.

El tercero refiere a la evaluacion de los factores internos y externos del diagndstico FODA
del Plan General, donde se exponen los hallazgos significativos identificados en el primer
semestre del 2016. En las conclusiones se proponen las acciones a realizar en aquellos

factores que pueden incidir en el cumplimiento del quehacer institucional.
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I. MARCO LEGAL

La elaboracion y presentaciéon de los Informes de Evaluacion de Factores Internos y

Externos, tienen sustento en la siguiente normatividad:

Articulo 35, fraccion VI del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del
Distrito Federal (Cadigo), sefiala que el Consejo General tiene como atribucion aprobar
cada tres afios el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral y supervisar el
cumplimiento del mismo. Asimismo, la fraccién Xl del articulo referido establece que: “es
atribucion del Consejo General conocer y opinar respecto a los informes que deben rendir
las Comisiones Permanentes y Provisionales, los Comités, la Junta Administrativa, el

Consejero Presidente y los titulares de las Secretarias Ejecutiva y Administrativa.”

Articulo 68, ultimo péarrafo del Cdédigo, sefiala que la Secretaria Administrativa es la
encargada de realizar las tareas orientadas a la planeacion, seguimiento y evaluacién de
los asuntos administrativos del Instituto Electoral.



Informe de Evaluacion de Factores Internos y Externos
IEDF Primer Semestre 2016
v

[l. EL ANALISIS FODA

El andlisis FODA es aplicable a cualquier tipo de institucion sin importar su tamafio o
naturaleza, es una herramienta que favorece el desarrollo y ejecucion de la planeacion
formal, es por eso que resulta conveniente que los responsables de las decisiones
administrativas cuenten con un procedimiento para la elaboracion de un diagnéstico

situacional, que facilita la toma de decisiones y el desarrollo de estrategias.

Este consta de dos partes: una interna y otra externa. La parte interna tiene que ver con
las fortalezas y las debilidades de la organizacién, aspectos sobre los cuales se tiene
control. Por fortalezas se entiende lo que la organizacién hace bien y, por lo tanto, puede
utilizar con éxito; por debilidad se entiende lo opuesto, son aspectos en los que la

organizacion debe mejorar.

La parte externa contempla las Oportunidades que ofrece el entorno y las posibles
Amenazas que debe enfrentar la organizacién. Circunstancias sobre las cuales se tiene
poco o0 ningun control directo. Por Oportunidades se entiende acontecimientos o
realidades del ambiente que son propicios para que la organizacion crezca y se
desarrolle. En cambio, por Amenazas se entiende lo contrario, vale decir elementos del
ambiente que pueden entorpecer el crecimiento de la organizacion. Algunas de las
Oportunidades y Amenazas se desarrollaran con base en las Fortalezas y Debilidades de
la organizacion y sus productos, pero la mayoria se derivar4 de la competencia tanto

presente, como futura.

En el Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF), la planeacion institucional considera
dos niveles: estratégico y operativo; en el estratégico se formula el Plan General, que se
realiza sobre la base de un analisis de la Institucion y de su entorno; se determina la
misién y vision; se establecen objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de accion, asi

como los mecanismos necesarios para evaluar el cumplimiento de lo establecido.

Cabe hacer mencion que el 31 de enero de 2013 el Consejo General aprobd la
integracion de la Comision Provisional para elaborar la propuesta del Plan General de
Desarrollo Institucional para el periodo 2014-2017 (Comisién Provisional) mediante
Acuerdo ACU-06-13; sin embargo el 25 de enero de 2016, con el ACU-08-16, el Consejo
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General aprobd el Plan General de Desarrollo Armonizado del Instituto Electoral del

Distrito Federal para el periodo 2014-2017, mismo que fue presentado por la Comision
Provisional encargada de la revisién y armonizacién del Plan General de Desarrollo, asi
como de los documentos que integran los dos niveles de planeacién institucional
(CPPIPGD).

Entre las actividades mas importantes de la CPPIPGD, fueron los proyectos de Mision y
Vision de IEDF, para avanzar en los trabajos de armonizacién del Plan General de
Desarrollo Institucional, la Encuesta del Clima Organizacional que se aplicé al personal
con la finalidad de conocer la percepcién del personal con respecto al Instituto,
actualizacion del Diagnodstico Institucional, una Evaluacion de Objetivos Estratégicos
vigentes y el Proyecto de Objetivos Estratégicos, Lineas Estratégicas y Lineas de Accion.

Con el objetivo de revisar y armonizar el Plan General de Desarrollo y con el fin de
asegurar que las politicas y programas generales, objetivos y lineas estratégicas, asi
como lineas de accion se encuentren alineados a la norma vigente y de forma especifica

se llevaron a cabo las siguientes acciones:

A) Revisar el Plan General de Desarrollo y elaborar un diagnéstico sobre el impacto que
presenta con motivo de las modificaciones legales que derivaron de la Reforma
Politico Electoral 2014.

B) Definir la metodologia de trabajo para realizar la armonizacion del Plan General de
Desarrollo.

C) Implementar una nueva perspectiva estratégica institucional acorde a la norma que
rige al IEDF.

D) Armonizar los objetivos, estructura, contenidos y alcances del Plan General de
Desarrollo a la normativa electoral nacional y local actual, que permitan generar
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directrices que sean consideradas en la integracion de los documentos de planeacién
operativa del ejercicio fiscal que corresponda.

E) Instrumentar entre el personal del IEDF una estrategia de apropiacion del Plan
General de Desarrollo que impulse su transformaciéon y fomente un ambiente de
colaboracion.

Para realizar lo anterior, la Comision Provisional definié las siguientes estrategias:

a. Inclusion de las y los Funcionarios del IEDF, asi como de otras partes relacionadas.
Para realizarlo, se programaran participaciones representativas durante las diferentes
etapas del Plan de Trabajo que permitan conocer e incorporar elementos relevantes

para el Plan General de Desarrollo.

b. Eficiencia de la Comisién Provisional, acotando los trabajos de la misma a la revision

y armonizacion del Plan General de Desarrollo.?

c. Presupuesto vinculado, a través de una participacion conjunta con el personal que

participa en el proceso de presupuestacion para el ejercicio fiscal 2016.°

d. Apropiacién del Plan, que permita su instrumentacion y la consecucién de los
Objetivos Estratégicos. Inicia con la difusion del Plan General de Desarrollo
armonizado, y continla haciendo participes a los Funcionarios de su actuacién y
relevancia dentro del Plan, comunicando los avances y reconociendo los logros a

medida que se van alcanzando, de forma sistematica.*

Informe Final de la Comision Provisional de Planeacion Institucional para el Periodo 2014-2017, asi como de los
documentos que integran los dos niveles de Planeacién Institucional.

2 Ibid
% Ibid
* 1bid
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Es importante sefialar que en toda planeacion institucional que se implemente, debera ser
revisada y evaluada; mediante la evaluacién se detectan desviaciones significativas o
potenciales en la ejecucion del plan y hace posible introducir acciones preventivas y/o
correctivas antes de que una situacion esté fuera de control e impida el cumplimiento de

lo establecido.
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Fortalezas

Probada capacidad institucional en la
organizacion de procesos electorales.

Personal competente y con experiencia
para llevar a cabo jornadas electorales y
de participacion ciudadana.

Innovacion y aplicacion de nuevas
tecnologias en los procesos electorales y
de participacion ciudadana, asi como
para el funcionamiento de las actividades
administrativas del instituto.

Mejora continua del disefio de los
materiales y documentos electorales para
apoyar la  realizacion de los
procedimientos de capacitacion electoral
y la difusion de la educacion y la
participacion ciudadana.

Aplicacion de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la vida
institucional.
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Los resultados derivados del analisis FODA se resumen en el siguiente cuadro:

ANALISIS FODA*

Oportunidades

El fortalecimiento de la estrategia de
informacién: del quehacer institucional, de
la promocion del voto y de la difusion de
los resultados de los procesos electorales
y de los procedimientos de participacion
ciudadana.

La promocion y fomento de la participacion
ciudadana y de la cultura civica
democratica.

El establecimiento de convenios con
instituciones educativas a fin de incluir
programas  sobre  cultura  civico-
democratica en todos los niveles de
educacion.

La promocion de ejercicios  civico-
democraticos entre la poblacion infantil y
juvenil.

La vinculacién con instituciones de nivel
medio superior y superior para formar las y
los prestadores de servicio social como
promotores comunitarios de cultura civica
democrética.

1.

Debilidades

La insuficiente autonomia con respecto a
los partidos politicos.

La ausencia de una politica de
comunicacion social que posicione al
Instituto ante la ciudadania.

La carencia de una planeacion de largo
plazo y de acciones de evaluacion y
seguimiento de los planes y los
programas.

La falta de actualizacion de los
procedimientos  administrativos;  la
elaboracion de informes no utilizados vy el
desconocimiento de las funciones y los
procedimientos dentro de las areas.

Las disfunciones dentro de la estructura
organizacional.

Cuadro 1

Amenazas

El desinterés y |a falta de informacion de
la ciudadania del Distrito Federal sobre los
valores de la democracia y para participar
de manera organizada en los asuntos
publicos.

La apatia de las y los habitantes del
Distrito Federal para intervenir en los
procesos electorales locales y en los
procedimientos de participacion
ciudadana.

La falta de credibilidad y de confianza
sociales hacia las instituciones electorales
y a los partidos politicos.

La insuficiencia presupuestal.

La falta de exigencia de la sociedad a las
instituciones gubernamentales y a los
partidos politicos para aumentar la
transparencia y la rendicion de cuentas.
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Fortalezas

Estricta observancia de la normatividad 6.

vigente en el desarrollo de sus funciones.

10.
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ANALISIS FODA*

Oportunidades

El aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la informacion y la
comunicacion para hacer innovaciones en
los procedimientos administrativos, en la
divulgacion de la cultura democratica y
para realizar campafias de divulgacién de
los procesos electorales y de participacion
ciudadana.

La generacion de mecanismos de
coordinacion y vinculacion entre las areas
con personal competente que produzca
sinergia mediante la integracion de
experiencia e ideas nuevas motivando el
trabajo en equipo.

La ampliacion de canales de comunicacion
interinstitucional y de vinculacion 'y
colaboracion con organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales.

La imparticion de programas de
capacitacion con base en la deteccion de
necesidades especificas tanto para el
personal del servicio profesional electoral
como para el de la rama administrativa del
instituto que permitan obtener una
especialidad, diplomado o maestria.

La interaccién con la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal a través de un equipo
multidisciplinario de cabildeo y gestion con
el fin de establecer una agenda comin
sobre temas relacionados con la
autonomia presupuestal y politica del
Instituto.

6.

Debilidades

La normatividad excesiva.

La falta de capacitacion dirigida hacia las 7.

competencias laborales.

La falta de comunicacién y coordinacion 8.

suficiente entre las areas y la falta de
claridad en las lineas de mando.

Personal desmotivado para el desarrollo
de sus actividades, persistencia de
actitudes  negativas y  practicas
antidemocraticas que generan un clima
laboral desfavorable.

Planes y programas anuales que no
forman parte de una vision de largo
plazo.

Amenazas

La falta de aplicacion de una politica
integral de gestién (ingreso, formacion,
desarrollo y evaluacién del desempefio)
del personal administrativo.

La imagen social de los procesos
electorales como gastos excesivos.

La inejecucion por las delegaciones
politicas de los proyectos seleccionados
por la ciudadania en la consulta sobre el
presupuesto participativo.

10
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

11. La necesidad de una reingenieria
organizacional y funcional del Instituto.

Fuente: Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal por el que se aprueba el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal para el
periodo 2014-2017, ACU-08-14 del 30 de enero de 2014.

11
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[ll. EVALUACION DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

La evaluacion periddica de los factores internos y externos tiene como objetivo revisar las
fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas, para identificar con
oportunidad los cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante la
ejecucion y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos,

lineas estratégicas y de accion.

Ahora bien, dado que las condiciones internas y externas al Instituto se encuentran en
constante cambio por su dinAmica y complejidad, es probable entonces que los factores
identificados en el Plan General pueden ser susceptibles de adecuaciones durante este

primer semestre del 2016.

Por lo anterior, en el presente informe se da cuenta de las variaciones mas significativas

de los factores del Analisis FODA.

[11.1 FACTORES INTERNOS

[11.1.1 Fortalezas

Definidas como aquellas caracteristicas propias del Instituto que facilitan o favorecen el

logro de sus objetivos estratégicos.

Se observé que las dos fortalezas que sigue teniendo el Instituto son; Probada
Capacidad institucional en la organizacibn de procesos electorales, y Personal
competente y con experiencia para llevar a cabo jornadas electorales y de participacion
ciudadana, y bajo este contexto el IEDF se declaro listo para participar en la elecciéon de

la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, luego de que el dia 21 de enero de

12
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2016, la Comisiébn Permanente del Congreso de la Unién emitiera la declaratoria de

constitucionalidad de la reforma politica de la capital del pais.’

En este mismo marco, el pasado 5 de junio, en la Ciudad de México, se llevaron a cabo
elecciones para integrar la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, esta
asamblea va a tener como objetivo principal, elaborar la Constitucion Politica de la Ciudad
de México, la cual debera estar lista para el 31 de enero de 2017. Lo anterior con
fundamento en el Decreto de la Reforma Politica de la Ciudad de México publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 29 de enero de 2016, en el en el cual se declaran
reformadas y derogadas diversas disposiciones constitucionales en materia de la reforma
politica, lo que otorga mayores facultades y autonomia administrativa a la capital del pais,
mismas que convirtieron al Distrito Federal en la entidad federativa treinta y dos, ahora
denominada Ciudad de México.

Para ello el Instituto se prepard para participar en la organizacion de la eleccion del
Constituyente y para ello cuenta con una infraestructura robusta y un equipo de
funcionarios electorales perfectamente capacitados, por lo que su contribuciéon a las
tareas que llevé en coordinaciéon con el Instituto Nacional Electoral, contribuyeron a favor
del proceso en general. En este sentido, el IEDF llev6 a cabo foros y eventos con
académicos, con el sector empresarial, con asociaciones civiles y demas grupos de la
sociedad, con la objetivo de acercarles la informacién y difundir el proceso que se

realizé el pasado mes de junio.

Ademas de la realizacion del Proceso Electoral Ordinario 2014-2015, la Consulta
Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2016 y la Consulta Ciudadana sobre la
realizacién del proyecto Corredor Cultural Chapultepec-Zona Rosa, el Instituto dio

muestras claras durante 2015, de ser un organismo comprometido con el fortalecimiento

° Boletin de prensa del 21 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar

13
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de la democracia en la Ciudad de México, demostrando asi su amplio conocimiento en

la realizacién de procesos electorales.®

Bajo esta mismo tema el Consejero Presidente Mario Velazquez Miranda, considerd que
estos resultados son el reflejo de los recursos humanos con los que cuenta el Instituto,
con una sélida experiencia y dominio de la capacitacion electoral, particularmente en
relacion con las elecciones y ejercicios de participacion ciudadana en la Ciudad de
México, entendiendo las caracteristicas demogréficas, socioeconémicas y sociopoliticas
particulares de la ciudad.’

Como otra de las fortalezas planteadas en el Plan General es la Aplicacion de la
Transparencia y la rendicidon de cuentas en la vida institucional, al respecto se observé
que el Instituto registré 441,409 visitas a la secciéon de Transparencia de su portal
institucional en Internet, segun reporta el informe que con fundamento en el articulo 73
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Distrito Federal
(InfoDF), presenta al Instituto de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos
Personales capitalino, el documento cuenta que el Instituto recibié 838 solicitudes de
informacion.? La Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas, presidenta de la
Comision de Normatividad y Transparencia del Instituto, destacé que en las 838
solicitudes recibidas, la informacion requerida fue referente a los temas de presupuesto,
administrativo y financieros, precandidatos, aspirantes y candidatos a cargos de eleccion
popular, Consultas Ciudadanas para el ejercicio de Presupuesto Participativo,
Integracion y funcionamiento de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, asi
como el Ejercicio del presupuesto participativo.? Al respecto, la consejera electoral Olga
Gonzalez Martinez, comento; “que la presentacion de este informe al InfoDF se realiza

en seguimiento a la politica de transparencia y rendicion de cuentas que caracteriza al

6 Boletin de prensa del 27 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
" Ibid
8 Boletin de prensa del 28 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
9 ..

Ibid

14
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IEDF™ y ademas detall6 que las 838 solicitudes de informacién recibidas, se tramitaron

803 y al cierre del ejercicio quedaron 21 con pendientes de respuesta.

Bajo la fortaleza del FODA, Innovacién y aplicacion de nuevas tecnologias en los
procesos electorales y de participacion ciudadana, asi como para el funcionamiento de
las actividades administrativas del instituto, el IEDF, de cara a la eleccion de la
Asamblea del Constituyente, se unié a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(FCPyS) con el fin de promover el voto informado a través del sitio
votoinformadocdmx.unam.mx; con el fin de promover la cultura democratica y de
participacion ciudadana, también el Instituto a través de la cuenta de Twitter
@ciudadanos_uni2; también llamo a la ciudadania a emitir un voto informado,
entendiendo y reflexionando sobre las propuestas de campafia de los partidos politicos y
de los candidatos independientes.

Bajo la fortaleza mencionada anteriormente, y con la finalidad de facilitar la presentacion
de la declaracion patrimonial de las y los servidores publicos, como para quien la
registra y da seguimiento, el IEDF, el Tribunal Electoral Capitalino y el Instituto de
Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del DF llevaron a
cabo el pasado 2 de febrero del afo en curso la “Firma de Convenio de Apoyo y
Colaboracién en materia de Declaracién Patrimonial.” Con este acto, las y los
trabajadores del |IEDF y Tribunal Electoral Capitalino pudieron presentar sus
declaraciones patrimoniales de forma independiente y permanente a través de la
aplicacion en linea del “Sistema de Declaracion de Situacion Patrimonial del INFODIF”

disefiado a favor de la transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcion.*

Otra fortaleza mencionada en el analisis FODA es Personal competente y con
experiencia para llevar a cabo jornadas electorales y de participacién ciudadana; y bajo

este marco, el Consejero Presidente Mario Velazquez Miranda comenté el pasado 27 de

0 .
Ibid
1 Boletin de prensa del 2 de febrero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
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enero, que el IEDF cuenta con los conocimientos y experiencia necesarios para realizar
las principales tareas, para la organizacion de elecciones locales. Por lo anterior el IEDF
esta preparado para afrontar los trabajos en materia electoral y de participacion
ciudadana en este 2016, ya que se cuenta con los recursos técnicos y humanos,
garantizando la organizacion de los trabajos electorales, en un marco de objetividad e
imparcialidad.”” Tal y como se demostré el afio pasado, el IEDF conto con el testimonio
y compromiso de trabajadores comprometidos con las elecciones, y tanto observadores
electorales como visitantes extranjeros, quienes con sus informes y observaciones
enriquecieron y permitieron el mejor desarrollo del trabajo electoral. Al respecto la
Organizacién de Estados Americanos (OEA) reconoci6 el profesionalismo del IEDF y lo
consider6 como un modelo de organizacion con elementos a replicarse por otras
instancias electorales.”* También sefialo que el trabajo institucional del afio pasado, se

reditud con una mayor participacién ciudadana, mas informada y comprometida.

En el Plan General se establece como una fortaleza la Estricta observancia de la
normatividad vigente en el desarrollo de sus funciones; al respecto el Consejo General y
la Junta Administrativa aprobaron la siguiente normatividad durante este primer semestre
de 2016.

Consejo General

Sesiones Extraordinarias

Normatividad Acuerdo Fecha

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el que se aprueban el ajuste al Programa Operativo
Anual y al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2016,
con base en las asignaciones autorizadas por la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal; y la solicitud de Ampliacion
Liquida al Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral del
Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2016

ACU-07-16 8 de enero 2016

12 Boletin de prensa del 27 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
13 . .
Ibid
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Sesiones Extraordinarias

Normatividad

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal por el Plan General de Desarrollo Armonizado del
Instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2014-2017,
que presenta la Comision Provisional de Planeacion Institucional,
encargada de la revision y armonizacion del Plan General de
Desarrollo Institucional para el periodo 2014-2017, asi como los
documentos que integran los dos niveles de planeacion
institucional en cumplimiento al ACU-597-15.

Acuerdo

ACU-08-16

Fecha

25 de enero 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el que se aprueba remitir el informe correspondiente
al afio 2015, que con fundamento en el articulo 73 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito
Federal presenta el Instituto Electoral del Distrito Federal al
Instituto de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de
Datos Personales del Distrito Federal.

ACU-13-16

28 de enero 2016

Normatividad

Acuerdo

Fecha

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el cual se aprueba la propuesta de reformas al
Cabdigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal, con motivo de la expedicion del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral y del Personal de la Rama Administrativa.

ACU-16-16

16 de febrero de 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el que se aprueban modificaciones a la estructura
orgénica funcional de Contraloria General del propio Instituto.

ACU-21-16

25 de febrero de 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal por el cual se aprueba la propuesta de Reforma al
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal.

ACU-24-16

5 de abril de 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el cual se aprueba la propuesta de armonizacion
tanto del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito
Federal como del Reglamento de Sesiones del Consejo General
y Comisiones del Instituto Electoral del Distrito Federal

ACU-25-16

5 de abril de 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el que se aprueba la Convocatoria al 2do Concurso
de Ensayo titulado Reforma Politica y Ciudadania en la Ciudad
de México.

ACU-26-16

5 de abril de 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el que se aprueba la Convocatoria a la Noveno
Concurso de Debate Juvenil.

ACU-27-16

5 de abril de 2016

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, por el que se aprueba la Convocatoria al Décimo
Concurso Infantil y Juvenil de Cuento, 10 Afios escribiendo
historias.

ACU-28-16

5 de abril de 2016

Sesiones Ordinarias

Normatividad

Acuerdo

Fecha

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal por el que se aprueban los contenidos y se instruye la
publicacion de los documentos denominados “Manual de las y los
promotores ciudadanos, “Guia para la Implementacién del Taller
Culturas Familiares: Hacia la construccion de familias

ACU-33-16

28 de abril de 2016.
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Sesiones Extraordinarias

Normatividad

democraticas, Guia para facilitadoras y facilitadores y Educar
para el desarrollo de valores en las familias, cuadernos de
participantes”.

Acuerdo

Fecha

Junta Administrativa

Sesiones Urgentes

Normatividad

Acuerdo

Fecha

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueban los tabuladores y remuneraciones aplicables
al personal del Instituto Electoral para el ejercicio 2016.

JA001-16

7 de enero de 2016.

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueba remitir al maximo ¢érgano de direccion el
Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Federal, por el que se aprueba el
ajuste al Programa Operativo Anual y al Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016, con base en las
asignaciones autorizadas por la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal y la solicitud de Ampliacion Liquida al
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral del Distrito
Federal para el ejercicio fiscal 2016.

JA002-16

7 de enero de 2016.

Sesiones Extraordinarias

Normatividad

Acuerdo

Fecha

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueba la Propuesta de Modificaciones al Manual de
Organizacion y Funcionamiento, asi como al Catalogo de
Cargos y Puestos del Instituto Electoral del Distrito Federal
relativos a la Contraloria General.

JA019-16

7 marzo de 2016

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueban los lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio del Personal del Servicio Profesional Electoral
correspondiente al ejercicio 2015.

JA020-16

7 marzo de 2016
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Sesiones Extraordinarias

Normatividad

Acuerdo

Fecha

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueban las modificaciones al Programa Especifico de
Evaluacion del Rendimiento 2015, del personal del
Servicio Profesional Electoral del Instituto Electoral para

aplicarse en 2016.

JA021-16

7 de marzo de 2016.

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueba la Estrategia de Difusion Institucional 2016.

JA025-16

15 marzo de 2016

Proyecto de Dictamen de la Junta Administrativa del
Instituto Electoral del Distrito Federal, por el que se
aprueba el calendario extraordinario para la capacitacion y
actualizacion del personal de la rama administrativa 2015
por cuanto hace a 65 funcionarios.

JADIC006-16

15 marzo de 2016

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el
gue se aprueban las Normas de Racionalidad,
Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto
Electoral del Distrito Federal, para el ejercicio fiscal 2016.

JA033-16

31 de marzo de 2016

Proyecto de Dictamen de la Junta Administrativa del
Instituto Electoral del Distrito Federal, por el que se
aprueba la Asignacion de Puntajes por Actividades
Complementarias de Formacion y Desarrollo realizadas
por el personal del Servicio Profesional Electoral durante
el Afo 2015.

JADIC009-16

29 de abril de 2016

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que
se aprueba modificar el horario del personal del Instituto
Electoral del Distrito Federal con motivo de la Eleccién de
los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2016,
y la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo
2017

JA052-16

10 de junio de 2016

[11.1.2 Debilidades

Son aquellas caracteristicas propias del Instituto que constituyen obstaculos internos al

logro de los objetivos estratégicos.

En el diagnostico institucional del Plan General se observa como una debilidad La

ausencia de una politica de comunicacion social que posicione al instituto ante la
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ciudadania, y bajo este contexto y atacando a esta debilidad, el IEDF recibi6 el pasado
10 de marzo, cuatro reconocimientos del Instituto de Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales Capitalino (InfoDF), correspondientes el ejercicio 2015,
por el nivel de cumplimiento y de las obligaciones previstas en la normativa, en materia

de “Mejores Practicas en Proteccién de Datos Personales.”*

Cabe mencionar que el IEDF obtuvo por segundo afio consecutivo el primer lugar en el
indice de cumplimiento de obligaciones en materia de Datos Personales del Distrito
Federal (LPDPDF), reconocimiento que ya habia logrado en las emisiones 2010 y 2012,
también este 6rgano electoral alcanzo el primer lugar en el Indicé de Ejercicio de
Derechos ARCO, reconocimiento que ha recibido continuamente desde 2011, con las
acciones descritas anteriormente se pone de manifiesto los esfuerzos del IEDF para

construir una politica de comunicacién social entre la ciudadania.

Bajo la debilidad mencionada anteriormente y atacando a esta misma, el pasado 18 de
abril, el IEDF, el Tribunal Electoral del Distrito Federal y la Fiscalia Especial para la
Atencion de Delitos Electorales, firmaron un Programa de Trabajo en Materia de
Capacitacion, Difusién y Divulgacién para prevenir la Comision de los Delitos Electorales
y Fomentar la Participacién Ciudadana, el Consejero Presidente del IEDF Mario
Veladzquez Miranda, sefial6 que la firma de esta convenio tiene como principal objetivo
‘buscar acciones directas enfocadas a generar confianza entra la ciudadania que
permita una mejor participacion en los procesos electorales y en los instrumentos de
participacién ciudadana.”® Ademés de que se realizaron acciones conjuntas para
generar los instrumentos necesarios para atender mejor las irregularidades y quejas,
que puedan presentarse durante los ejercicios de los derechos politicos ciudadanos en
el libre ejercicio de la potestad ciudadana. Asimismo también se recalcé la importancia
de darle legalidad y credibilidad a los procesos electorales, ya que las ciudadanas y

ciudadanos requieren de instituciones fuertes y transparentes que den certeza con

14 Boletin de prensa del 10 de marzo de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
™ Ibid
16 Boletin de prensa del 18 de abril de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar

20



Informe de Evaluacién de Factores Internos y Externos

Primer Semestre 2016

INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL

acciones publicas y transparentes. La firma de este convenio genera confianza y

posiciona el IEDF ante la ciudadania.

[11.2 FACTORES EXTERNOS

[11.2.1 Oportunidades

Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del Instituto y que podria

favorecer el logro de los objetivos estratégicos.

Derivado de la Reforma-Politico Electoral de 2014 que implic6 una serie de
modificaciones legales en el IEDF, lo anterior se relaciona con la oportunidad en el
analisis FODA; La ampliacibn de canales de comunicacién interinstitucional y de
vinculacion y colaboracibn con organizaciones e instituciones nhacionales e
internacionales, bajo este marco el IEDF y el Instituto Nacional Electoral firmaron el
pasado 26 de febrero un convenio de colaboracion con el objetivo de establecer las
bases de vinculacion y coordinacién entre ambas instituciones para el intercambio de
informacion, y asi también para el apoyo y desarrollo del proceso para la eleccién de 60
diputadas y diputados que integrardn la Asamblea Constituyente de la Ciudad de
México."’

Derivado de este convenio se establecieron las cuatro tareas fundamentales delegadas
por el Instituto Nacional Electoral al IEDF para la organizacion de la eleccién de la
Asamblea Constituyente; estas fueron: una, intercambiar informacion relacionada con
los procesos de votacion locales, dos, llevar a cabo labores de difusion de la eleccién y
promocion del voto; tres, realizar labores de fiscalizacion de candidato, y cuatro,
convocar y organizar a los observadores electorales para la pasada eleccion del 5 de

junio.'®

1 Boletin de prensa del 26 de febrero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
8 www.jornada.unam.mx/ultimas/2016/02/24/colaboraran-ine-e-iedf-en-eleccion-de-asamblea-constituyente-7164.htmi
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Bajo el mismo marco, el IEDF informé el pasado 9 de marzo, su colaboracion con el
Instituto Nacional Electoral en la parte de la difusion del proceso electivo del proceso
constituyente, “pues es necesario abatir el poco conocimiento e interés ciudadano en
participar, ya que este representa una preocupacion y una tarea de suma importancia

que se debe asumir’®®

, para la eleccién del Constituyente fue necesario sumar esfuerzos
con otras instituciones académicas, politicas y sociales para alcanzar el objetivo de
difundir el voto del pasado 5 de junio, asi mismo el Instituto Nacional Electoral y el IEDF
difundieron también de manera conjunta esta elecciébn convocando a la ciudadania al
voto informado, utilizando del portal en internet “CiudadanosUni2”, en la que diversos
actores como organizaciones sociales, civiles académicas y empresariales sumaron
esfuerzos para lograr una mayor participacion ciudadana, por su parte el consejero
electoral Pablo Lezama Barreda comentd, ‘“resulta fundamental propiciar una mayor

interlocucién entre quienes redactaran la Carta Magna local y la ciudadania.”®

En esta misma tematica, el pasado 13 de febrero, la Comisién Permanente de Vinculacion
con Organismos Externos aprobd la conformacién de una Red de Observacion del
Instituto Electoral Federal, con la finalidad de generar un vinculo permanente con las y los
ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil que cotidianamente realizan estas
labores con el IEDF. Al respecto el consejero electoral Yuri Gabriel Beltrdn Miranda,
presidente de la Comision, afirmé que, “el objetivo de propiciar un espacio de interaccion
permanente, el desarrollar las labores de observacion electoral, ademas de propiciar un

espacio adecuado para la interaccion de estas y la ciudadania.”*

Por su parte la
consejera electoral Olga Gonzalez Martinez consider6 que esta Red “propiciara la
generacion de lazos con la sociedad civil organizada nacional e internacional y mejorara
la capacidad de observacion para participar en todas las etapas de una eleccién y de los

procesos de participacion, ademas de fortalecer la confianza ciudadana.”?

19 Boletin de prensa del 9 de marzo de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
20 Boletin de prensa del 9 de junio de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
21 Boletin de prensa del 13 de febrero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
22 .

Ibid
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Desarrollando esta misma oportunidad, el IEDF recibié el pasado 10 de marzo, a la
Delegacion de representantes de Marruecos, Tunez y Libano, encabezada por el
National Democratic Institute, organizacion sin fines de lucro y no partidista, que apoya a
instituciones democraticas en todo el mundo, impulsando la participacién ciudadana, la
transparencia y la rendicién de cuentas; con la finalidad de intercambiar experiencias

que permitan mejorar procesos electorales y de participacién ciudadana.?

En la misma tematica y en el marco de la promulgaciéon de la reforma politica de la
Ciudad de México, el IEDF, el Tribunal Electoral del Distrito Federal, el Instituto de las
Mujeres del Distrito Federal (InmujeresDF) y el Instituto Nacional de las Mujeres firmaron
el Convencién de Colaboracién Interinstitucional Observatorio de Participacion Politica
de las Mujeres en la Ciudad de México,* el prop6sito del convenio promovido por la
Comision Provisional para Promover la Igualdad de Género y los Derechos Humanos
del IEDF, que preside la consejera electoral Gabriela Williams Salazar, es identificar y
analizar los actores que directamente e indirectamente influyen en las oportunidades y
obstaculos que las mujeres enfrentan para participar en condiciones equitativas, actos
como el anterior demuestra los esfuerzos que hace el IEDF con otras instituciones para

apoyar la construccion de la ciudadania.

Otra oportunidad mencionada en el analisis FODA es La promocién y fomento de la
participacion ciudadana y de la cultura democrética, y en el encuentro organizado el
pasado 29 de marzo, por el IEDF en donde se recibieron propuestas en materia de
participacion politica presentadas por las ciudadanas representantes de las 16
delegaciones de la capital, teniendo como propésito que dichas propuestas fueran
revisadas por el Organo Electoral capitalino para que fueran consideradas en la
propuesta de redaccién de la Constitucion Politica de la Ciudad de México. Ademas, en
la reunion se establecié el compromiso de impulsar la participacion politica de las
mujeres en la Ciudad.” Al respecto la consejera electoral Dania Paola Ravel Cuevas

comento, “que existe un gran problema de participacion politica igualitaria e incluyente

23 Boletin de prensa del 9 de junio de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
2 Boletin de prensa del 30 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
% Boletin de prensa del 29 de marzo de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
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en asuntos politicos.”® El encuentro sirvié también para la firma del convenio entre el
IEDF vy el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México (Inmujeres) en donde se
acordo impulsar la participacion politica de las mujeres en la Ciudad. Las propuestas
se englobaron en tres temas; 1.- Participacién Politica de las Mujeres; 2.- Derecho a la

Consulta; 3.- Construccion de Espacios de Deliberacion Ciudadana.

Otra oportunidad del andlisis FODA es El aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacion para hacer innovaciones en los procedimientos
administrativos, en la divulgaciéon de los procesos electorales y de participacion
ciudadana, bajo este marco la Universidad Nacional Autbnoma de México, a través de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; la organizacion Change.org y el IEDF,
anunciaron la conjuncion de esfuerzos y suma de acciones para promover una mayor
participacién en la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo, a través de la
campafia de difusion #EsTuPresupuesto.”’ Dicha campafia fue ampliamente difundida
entre la comunidad universitaria, entre distintos sectores de la sociedad y ciudadania en
general, para invitar al registro de proyectos para mejorar las colonias y pueblos de la
ciudad. Por tal motivo, las plataformas votoinformadocdmx.unam.mx y Change.org son
instrumentos a través de los cuales la UNAM y Change.org contribuyen a construir e

incidir en la elaboracion y definicion de politicas publicas de la ciudad.

El consejero electoral Pablo Lezama Barreda agradecié el apoyo de los medios de
comunicacion para dar a conocer y sacar provecho a esta iniciativa, en virtud de que los
recursos — mas de 850 millones de pesos- estan ahi para que los habitantes de la ciudad
los utilice, y ademas informé que hasta el 27 de junio, se tuvieron registrados mas de dos
mil 500 proyectos y que se instalé un modulo permanente en el Indesol y en el Instituto
para la Atencién y Prevencién de Adicciones, acciones con las que, dijo, “estamos
emprendiendo un esfuerzo muy importante para que la gente conozca y registre sus

proyectos”.?®

*® |bid
27 Boletin de prensa del 27 de junio de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
28 .
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I11.2.2 Amenazas

Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del IEDF y que podrian afectar

negativamente las posibilidades del logro de los objetivos estratégicos.

La amenaza mencionada en el andlisis FODA es La inejecucion por las delegaciones
politicas de los proyectos seleccionados por la ciudadania en la consulta sobre el
presupuesto participativo, el IEDF atacando esta debilidad, en el marco de la Consulta
Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017 a realizarse este afio, llevé a cabo las
acciones necesarias para que los dictamenes de viabilidad de los proyectos especificos
que presentan las y los ciudadanos en beneficio de sus comunidades en el marco de la
consulta sobre el presupuesto participativo, “no sean una responsabilidad exclusiva de
las jefaturas delegacionales”, comenté el consejero electoral Carlos Angel Martinez, ya
que en esta etapa se invitard a colaborar a expertos, académicos, asociaciones de
profesionales y a los propios vecinos, de esta forma el proceso mediante el cual la
autoridad delegacional determina la viabilidad de los proyectos se cuidara aun mas de lo

gque se ha hecho anteriormente.

Otra amenaza presentada en el analisis FODA es La apatia de las y los habitantes del
Distrito Federal para intervenir en los procesos electorales locales y en los
procedimientos de participacion ciudadana, y atacando esta amenaza, el pasado 9 de
enero, el IEDF hizo una invitacién a la ciudadania en general; a las y los interesados en
desarrollar tareas de observacion en cada una de las etapas del proceso de las etapas
del presupuesto participativo. Respecto a la convocatoria el consejero electoral Yuri
Gabriel Beltrdn Miranda, presidente de la Comision de Vinculacién con Organismos
Externos del Instituto, subrayd la importancia de la observacion y la importancia del
involucramiento de la ciudadania en todas las etapas del presupuesto participativo; ya
que el acompafiamiento y el escrutinio de la ciudadania, constituye un garante de que

cualquier anomalia pueda ser detectada y atendida inmediatamente.” Lo anterior pone

29 Boletin de prensa del 9 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
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de manifiesto los esfuerzos continuos del IEDF para divulgar y promover ante la

ciudadania los procesos de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo.

Bajo este mismo marco, y atacando la amenaza mencionada anteriormente, el pasado
25 de junio, las y los empleados del IEDF recorrieron calles y colonias de las 16
delegaciones politicas de la capital del pais, invitando a vecinas y vecinos para registrar
proyectos de mejora para sus colonias o pueblos en el marco de la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto Participativo 2017, con un ejército de mas de 500 trabajadores del
IEDF, y a través de oficinas itinerantes de los distritos, la ciudadania pudo manifestarse
por su colonia y presentar propuestas para el ejercicio de los mas de 800 millones de
pesos del Presupuesto Participativo.

Derivado de la accién anterior, las y los habitantes de la Ciudad de México acudieron a
inscribir 18 mil 500 proyectos para mejorar las colonias y pueblos originarios en el marco
de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo, cantidad que superé en 40
por ciento a los registrados en afio pasado, “los 18 mil 500 proyectos superaron en mas
de cinco mil a las 13,824 solicitudes presentadas en 2015; ademas de que las 1,812
colonias y pueblos de la ciudad cuentan con al menos un proyecto inscrito”, informo el

consejero electoral Carlos Gonzéalez Martinez. *

Otra de las amenazas a las que el Instituto se enfrenta afio con afio, es la falta de
presupuesto, y en el analisis FODA esta la siguiente; La insuficiencia presupuestal, y en
este aflo como consecuencia del recorte presupuestal de 302 millones al monto

originalmente requerido por el IEDF, esta disminucién implicé un ajuste del 21.13%.

Por lo anterior, el pasado 8 de enero, el Consejo General aprob6 solicitar a la Secretaria
de Finanzas del Gobierno Federal una ampliacion de recursos por 227 millones de

pesos. El consejero presidente, Mario Velazquez Miranda, coment6 de la importancia de

0 Boletin de prensa del 7 de julio de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
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la ampliacion presupuestal, ya que permitird atender las necesidades del Instituto, y
hacer frente a las compromisos planeados este afio; como el procedimiento de
participacion ciudadana, la organizacion de la eleccion de Comités Ciudadanos y
Consejos de los Pueblos y la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo. Las
y los Consejeros Electorales destacaron la importancia de la ampliacion liquida para
poder realizar las obligaciones y responsabilidades institucionales con profesionalismo.
Al respecto el consejero electoral Yuri Gabriel Beltran Miranda, comento; “que solo ocho
de cada diez pesos solicitados fueron incorporados al presupuesto otorgado, la
afectacién que hoy enfrentamos duplica el tamafio de los recortes que en promedio ha
tenido esta institucion y no refleja la importancia que las instituciones electorales tienen
en la edificacion de las democracias y en la construccion de capacidades civicas en los

ciudadanos.”**

Una amenaza en el andlisis FODA es El desinterés y la falta de informacion de la
ciudadania del Distrito Federal sobre los valores de la democracia y para participar de
manera organizada en los asuntos publicos, lo anterior tiene que ver con el Informe del
Latinobarémetro 2015%, en donde se detalla que “las y los latinoamericanos son los mas
insatisfechos con su democracias, y consideran que no tienen influencia alguna en la
toma de decisiones publicas; y sin embargo siguen teniendo altas expectativas con sus

respectivas democracias.”

El reporte de Latinobarémetro 2015, nos dice que la poblacion de América Latina de
aproximadamente de 600 millones de habitantes, lleva diciéndonos por 20 afios, que las
cosas no funcionan en sus sociedades y sistemas politicos, en este informe se presentan

dos temas principales que se han monitoreado: la democracia y la economia.®

La desconfianza ciudadana de los mexicanos en las instituciones es en general, pero

sobre todo en los partidos politicos, los diputados, los servidores publicos, las policias,

3 Boletin de prensa del 10 de enero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar

Corporacion Latinobarometro es una organizacion sin fines de lucro, responsable de llevar a cabo encuestas anuales de
opinién publica en dieciocho paises de Ameérica Latina, observando el desarrollo de las democracias, economias y
sociedades, a través de indicadores de actitud, opinién y comportamiento ciudadano.

3 Informe Latinobarémetro 2015.
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etc. Es decir una gran parte de la poblacién no esta de acuerdo con el sistema de

gobierno que actualmente existe en México.*

El dltimo estudio hecho por Latinobarémetro reporta que la mayoria de los mexicanos
estan insatisfechos con la democracia y menos de la mitad cree que es la mejor forma de
gobierno. Es mas, los niumeros de satisfaccion ciudadana con la democracia son tan

bajos, que México ocupa el tltimo lugar en Latinoamérica®, segin el estudio citado.

América Latina es la region del mundo que tiene el menor grado de satisfaccién con la
democracia, comparandola con las distintas regiones del mundo. El mismo estudio deja
ver los problemas, desafios y areas de oportunidad en los sistemas politicos de la regién,
asi mismo se sefala que Latinoamérica es la region del mundo mas insatisfecha, en
promedio, sblo 37 por ciento de los latinoamericanos dice estar satisfecho, pero en

México tiene el menor grado de satisfaccion con un 19%, el mas bajo en la region®.

Por otra parte, 56 de cada 100 latinoamericanos consideran que la democracia es
preferible a cualquier otra forma de gobierno, pero en México la cifra baja a 48 por ciento.
El apoyo a la democracia esta vinculado al grado de satisfaccion con la misma. Cuatro de
cada diez latinoamericanos se siente cercano a un partido politico; donde mas es Uruguay
con un 72 por ciento, y en el otro extremo esté Brasil con un 23 por ciento, y Chile con un

24 por ciento. En México el porcentaje es del 32 por ciento, abajo del promedio regional.’

El reporte Latinobarémetro ha indagado sistematicamente la relacion entre la actitud entre
la democracia y le percepcion del bienestar individual y colectivo. En un momento de
desaceleracion econémica en general, el asunto es aun mas relevante. El 25 por ciento
de los latinoamericanos esta satisfecho con la economia, pero en México es sélo del 13

por ciento, asi que es menor la satisfaccion con la economia que con la democracia. *
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Ademas, mientras en Latinoamérica un 20 por ciento, cree que la situacién econémica de
su pais es muy buena o buena, y en México nada mas un 11 por ciento. La opinién no
debe sorprender pues desde la alternancia del poder en México en el afio 2000, se ha

incrementado en 3 millones el nimero de pobres en México.*

Bajo la amenaza mencionada anteriormente, y atacando a la misma, el pasado 28 de
mayo se llevd a cabo el “Encuentro de Juventudes” en donde se realizaron diversas
mesas de trabajo para debatir temas relativos al proceso constituyente como: ¢ Por qué y
para qué participamos? ¢Qué estamos haciendo bien? ¢A qué retos nos enfrentamos al
participar?; al respecto la Consejera Electoral Gabriela Williams Salazar afirm6 que este
tipo de foros buscan ‘recabar inquietudes y propuestas para sean consideradas en la
nueva Constitucién de la Ciudad de México.”® Se exhort6 a las y los jovenes a participar
para poder integrar las mejores propuestas de calidad, entre las cuales estuvieron la
necesidad de reconocer a la Ciudad de México como una capital pluriétnica, cosmopolita
y multicultural; crear un sistema urbano, establecer una politica de movilidad y una politica

de desarrollo sustentable.

Otra amenaza presentada en el analisis FODA dice La inejecucién por las delegaciones
politicas de los proyectos seleccionados por la ciudadania en la consulta sobre el
presupuesto participativo, y bajo este marco y atacando a esta debilidad, el pasado 18 de
febrero, se llevé a cabo la firma del Convenio de Colaboracion para la Vigilancia y
Seguimiento del Presupuesto Participativo entre el Jefe de Gobierno, la Contraloria del
Distrito Federal y el IEDF, el objetivo que se busca es cumplir y hacer respetar los
principios de eficacia, transparencia y honradez, y que la ejecucién de los proyectos se
realicen con base en la normatividad correcta, y se le dé un seguimiento mas formal,
fomentando asi mismo, la participacién ciudadana.* Ademas con este convenio se podra
vigilar que los proyectos ganadores se realicen en tiempo y forma; y ver a donde va
destinado el recurso del Presupuesto Participativo.”” El Consejero Presidente Mario

Veldzquez Miranda dijo que “este convenio reforzarq la eficacia del Presupuesto

39 .
Ibid
40 Boletin de prensa del 28 de mayo de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
! www.ciudadanosuni2.org/mas-vigilancia-y-transparencia-en-el-presupuesto-participativo/
42 .
Ibid
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Participativo, pues a partir de la colaboracién de la Contraloria General en la revision de
proyectos y ejecucion de los mismos pone de manifiesto la determinacién del gobierno
local de atender los reclamos de la ciudadania”,** ademas afiadié que se busca propiciar

sinergias entre instituciones para generar mayor confianza.

Bajo este mismo marco; el pasado 27 de abril, la Contraloria General de la ciudad dio a
conocer, que el numero de proyectos de Presupuesto Participativo correspondientes al
ejercicio 2015 que se han concluido registré un incremento considerable, al pasar de
1,293 registrados en febrero pasado, a 1463 en la verificacion més reciente, durante la
3ra Sesion de Trabajo del Observatorio Ciudadano de Presupuesto Participativo. También
se informd que aumentd el numero de delegaciones con cumplimiento al cien por ciento,
al pasar de 4 a 6 las que reportaron la conclusién de sus proyectos. Se informé también
gue en el segundo trimestre de 2016, 88 por ciento de los 1,668 proyectos de
Presupuesto Participativo correspondientes al ejercicio 2015, se encuentran concluidos,
en contraste con los datos aportados por la Contraloria General en la revision anterior,
gue daban cuenta de un 67 por ciento de obras terminadas, por lo que los proyectos
inconclusos disminuyeron de 375 a 205, por su parte el consejero electoral Carlos
Gonzalez Martinez, presidente de la Comision de Participacion Ciudadana del Instituto,
comentd lo siguiente “estamos realmente en la ruta de transformar e incidir de manera
radical el ejercicio de estos recursos, para transformarlos en una politica publica de gran

trascendencia para la ciudad.” **

Otra amenaza mencionada en el FODA es La apatia de las y los habitantes del Distrito
Federal para intervenir en los procesos electorales locales y en los procedimientos de
participacion ciudadana, y atacando esta amenaza se llevo cabo el pasado 20 de junio, la
entrega de constancias de Talleres de Promocion de la Participacion Ciudadana, cuyo
objetivo es promover entre la ciudadania los principios, instrumentos y mecanismos de
participaciéon, ya que en las politicas publicas todavia falta trabajo por hacer con la
corresponsabilidad ciudadana. Por lo anterior se hizo una invitaciéon a la ciudadania y a

los comités ciudadanos a seguir involucrandose para tener mayores herramientas y

43 Boletin de prensa del 18 de febrero de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
a4 Boletin de prensa del 27 de abril de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
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elementos de critica, para asi exigir a los funcionarios mejores resultados. La Consejera
Electoral Dania Paola Ravel Cuevas comenté al respecto “es necesario participar e incidir
en las politicas publicas e involucrarnos en la toma de decisiones.” * Finalmente la jefa
delegacional informé que en la delegacién Miguel Hidalgo, subiran de manera voluntaria
el presupuesto participativo del 3 al 4 por ciento, y para el afio siguiente se propondra un
alza del 5 por ciento.

V. CONCLUSIONES

En el pasado mes de junio, el IEDF coadyuvo con el Instituto Nacional Electoral, en las
elecciones de la Asamblea del Constituyente de la Ciudad de México, el IEDF se declar6
listo para participar en este importante evento desde que la Comision Permanente del
Congreso de la Unidn, emitiera la declaratoria de constitucionalidad de la reforma politica
de la Ciudad de México, el pasado mes de enero. Las elecciones se dieron en un
ambiente de paz y la conjuncién entre el Instituto Nacional Electoral y el IEDF dio los

resultados esperados.

Producto de la reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ciudad de México, ya como entidad federativa con autonomia, tendra un jefe o jefa de
gobierno que sera titular del Poder Ejecutivo, electo por votacion universal, libre, secreta y
directa. Contara con una Legislatura local, un Poder Judicial y 6rganos constitucionales

autbnomos, al igual que las demas entidades federativas.

El significado de la reforma politica de la Ciudad de México de 2016, radica en que la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos contempla ya una Constitucion
especifica para la ciudad capital, y fija los términos para la conformacion de una

Asamblea Constituyente que la discutira.

En este mismo marco, el IEDF organizo con otras instituciones, una serie de foros

delegacionales, en donde se inform6 a las y los capitalinos sobre el proceso del

45Boletin de prensa del 20 de junio de 2016, http://www.iedf.org.mx/index.php/component/blog_calendar
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constituyente, con el objetivo de formar una opinion informada y comprometida, y como
resultado de los anterior se recibieron mas de 500 propuestas ciudadanas surgidas de los
16 foros delegacionales, las cuales fueron entregadas por los consejeros del IEDF al

Grupo Redactor del Proyecto de Constitucion de la Ciudad de México.

La Asamblea Constituyente tiene el desafio de aprobar la Constitucion Politica de la
Ciudad de México, en un ejercicio inédito que ofrece la oportunidad de desarrollar en

términos de contenido y de procedimiento plural.

Por otra parte y con la finalidad de enfrentar los retos derivados del promulgacién de la
reforma politica de la capital del pais, y ante el nueva realidad politica del Ciudad de
México, el IEDF llevo a cabo su armonizacién de su Plan General de Desarrollo para el
periodo 2014-2017, con la finalidad de concretar su transformacién a fondo y afrontar los
cambios que la nueva realidad politica impone.
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