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l. Introduccion

El presente informe cubre el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 9 de octubre
de 2026, fecha en que concluye la gestién de la integracion de la Comision Permanente de
Participacién Ciudadana y Capacitacién que se reporta. Su propdsito es informar al Consejo
General del Instituto Electoral de la Ciudad de México y a la ciudadania en general sobre las
actividades desarrolladas y los logros alcanzados en dicho periodo, asi como dejar constancia de
los asuntos que se trasladan a la siguiente integracion.

El periodo informado abarca un ciclo completo de participacion ciudadana en la Ciudad de
México. Comprende el cierre de los trabajos derivados de la Consulta de Presupuesto
Participativo (CPP) 2024, la organizacion y celebracion de la CPP 2025 desarrollada de manera
concurrente con el Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial 2024-2025, la
preparacion y desarrollo de la Jornada Unica del 3 de mayo de 2026 en la que concurrieron la
Eleccion de las Comisiones de Participacion Comunitaria (COPACO) 2026 y las Consultas de
Presupuesto Participativo 2026 y 2027 y la instalacion de las nuevas representaciones
comunitarias para el periodo 2026-2029, con el marco normativo, las metodologias de
capacitacion y los instrumentos de evaluacién que habran de regirlas.

En el ejercicio de sus atribuciones, la Comision celebr6 53 sesiones, en las que se trataron 192
asuntos y se aprobaron 119 acuerdos. Bajo su supervision se recibieron 37,043 propuestas
ciudadanas de proyectos comunitarios, se gestionaron 23,653 solicitudes de registro a
candidaturas de COPACO, se determinaron 3,450 proyectos ganadores y tomaron protesta
11,618 personas integrantes de las nuevas COPACO. En paralelo, se desarrollaron acciones de
formacion que alcanzaron a mas de 28,000 personas.
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Il. Marco legal

Conforme a lo establecido en el articulo 52 del Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7
de junio de 2017, para el desempefio de sus atribuciones, el cumplimiento de sus obligaciones y
la supervisién del adecuado desarrollo de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del
Instituto Electoral, el Consejo General cuenta con el auxilio de Comisiones de caracter
permanente y provisional.

En términos del articulo 58 del Cédigo, las Comisiones Permanentes, en el ambito de su
respectiva competencia, tienen facultad para supervisar el cumplimiento de acciones y la
ejecucion de proyectos a cargo de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral, asi
como para vigilar la realizacién de las tareas especificas que haya determinado el Consejo
General. Dichas Comisiones tendran la integracion que apruebe el Consejo General para un
periodo de dos anos; al concluir ese lapso debera sustituirse a quien asuma la Presidencia y a
una persona mas que la integre.

El presente informe se sustenta en los articulos 52 y 53, en relacion con el 61, del Cédigo; en el
articulo 15 del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México; asi como en los
articulos 44 al 69 del Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto
Electoral, que regulan el funcionamiento de las comisiones permanentes del Consejo General.

La Comision Permanente de Participacién Ciudadana y Capacitacién tiene como tarea primordial
la supervisién de los procesos electivos de los 6rganos de representacion ciudadana y de la
organizacion y desarrollo de los mecanismos de participacion ciudadana previstos en la
Constitucién Politica de la Ciudad de México y en el Cbdigo, ademas de lo referente al
cumplimiento de los cuatro programas institucionales y del programa especifico a cargo de la
Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion.

Entre sus atribuciones, la Comisién emite opinion respecto del proyecto de dictamen del marco
geografico para la organizacion y desarrollo de los mecanismos de participacion ciudadana;
supervisa y opina acerca de los contenidos, materiales e instructivos de capacitacion; propone
los dictamenes de solicitud de registro de la ciudadania que pretende constituirse como
organizaciones ciudadanas; y valida los informes que se someten a consideracion del Consejo
General para su remision al Congreso de la Ciudad de México. Entre estos ultimos se encuentra
el informe sobre la ejecucién del presupuesto participativo, cuya presentacion deriva del articulo
133, parrafo segundo, de la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, y los
informes parciales que rinde la Direccion Ejecutiva conforme al articulo 97, fraccién XVIII, del
Cadigo.
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lil. Integracion y funcionamiento de la Comision

La conformacién de la Comisién derivé del acuerdo aprobado por el Consejo General identificado
con la clave alfanumérica IECM/ACU-CG-142-2024, de fecha 9 de octubre de 2024, quedando
integrada de la manera siguiente:

C.E. Erika Estrada Ruiz (presidenta)

C.E. Maria de los Angeles Gil Sanchez (integrante)

C.E. Maira Melisa Guerra Pulido (integrante)

De conformidad con el punto de acuerdo SEGUNDO del citado Acuerdo, la integracion de las
Comisiones Permanentes se determind para un periodo de dos afios, que inicid el 10 de octubre
de 2024. Con fundamento en los articulos 50, fraccion 1V, 58 y 59 del Cédigo, dicha integracion
se prorrogd de manera temporal hasta el 9 de octubre de 2026, fecha en la que concluye el
periodo de gestidn que se informa.

Tabla 1. Sesiones de la Comisidn

mm

Octubre—diciembre 2024

Enero—marzo 2025 3 4 1 8 31 22
Abril-junio 2025 3 3 — 6 12 8

Julio—septiembre 2025 3 2 1 6 26 15
Octubre—diciembre 2025 3 4 — 7 32 19
Enero—marzo 2026 3 8 1 12 26 16
Abril-junio 2026 3 2 1 6 29 15
Julio—octubre 2026 3 — 1 4 27 18
Total 24 24 6 53 204 128

Elaboracion propia a partir del registro de sesiones de la Comision.
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Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y octubre de 2026, la Comision celebré
53 sesiones: 24 ordinarias, 24 urgentes y 6 extraordinarias. En ellas se trataron 204 asuntos,
respecto de los cuales se aprobaron 128 acuerdos.

Grafica 1. Sesiones celebradas y acuerdos aprobados por periodo trimestral, octubre de 2024 a

octubre de 2026
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Nota: Elaboracion propia a partir del registro de sesiones de la Comisién. El periodo julio—octubre de 2026 comprende
Unicamente hasta el 9 de octubre, fecha de conclusién de la gestion.

En cuanto a la modalidad de celebracion, 49 sesiones se desarrollaron mediante herramientas
tecnoldgicas de videoconferencia y 4 de forma mixta, conforme al registro de la Comision.

En el ejercicio de sus atribuciones, la Comision conocié y aprobé los anteproyectos de acuerdo
sometidos a la consideracién del Consejo General en materia de participacion ciudadana y
capacitacion; emitié opinion respecto de los documentos, materiales y guias utilizados en los
mecanismos de participacion; desahogd los procedimientos publicos de insaculacion de las
personas especialistas de los Organos Dictaminadores; y revisé los informes trimestrales de los
programas institucionales y del programa especifico a cargo de la Direccion Ejecutiva de
Participacién Ciudadana y Capacitacion. Adicionalmente conocié un numero considerable de
notas informativas mediante las cuales la Direccion Ejecutiva dio cuenta del avance de los
procesos en curso.
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V. Principales resultados del periodo de gestion

El periodo 2024-2026 combind continuidad operativa con cambios en la forma de organizar,
acompanar y evaluar los mecanismos de participacién ciudadana. Entre los rasgos distintivos se
encuentran la adaptacion del calendario de la Consulta 2025 a un contexto electoral
extraordinario; la organizaciéon de una nueva Jornada Unica en 2026; el fortalecimiento de la
capacitacion de los Organos Dictaminadores; el uso de herramientas informaticas para registrar
y dar trazabilidad a sus determinaciones; la ampliacion de modalidades de participacién para
grupos de atencion prioritaria; el desarrollo de ejercicios de evaluacién y analisis de los factores
asociados con la viabilidad de los proyectos; y la actualizacion del universo de pueblos y barrios
originarios.

La lectura conjunta de estos elementos permite valorar la gestidn por las capacidades
institucionales que quedaron instaladas para los procesos posteriores.

A. Presupuesto Participativo: escala, adaptacién y participacién

Registro de proyectos

La Consulta de Presupuesto Participativo 2025 se desarrolld6 en condiciones operativas
particulares, ya que fue necesario ajustar su calendario para atender las actividades relacionadas
con la eleccion extraordinaria del Poder Judicial. La jornada consultiva se celebré finalmente el
17 de agosto de 2025.

Durante este proceso se presentaron 23,031 proyectos, cifra que representd un incremento de
38.4% respecto de los 16,637 registrados en 2024. Al ampliar la perspectiva a los ejercicios
realizados bajo el marco de la Ley de Participacién Ciudadana de 2019, se observa que el registro
de 2025 fue uno de los mas altos del periodo, cercano a los 23,801 proyectos de 2020.

Para las Consultas de Presupuesto Participativo 2026 y 2027 se recibieron conjuntamente 37,043
solicitudes de proyectos, de las cuales 20,745 correspondieron al ejercicio 2026 y 16,298 al
ejercicio 2027.

Grafica 2. Proyectos presentados por ejercicio del Presupuesto Participativo 2020-2027
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La serie muestra que el numero de proyectos presentados ha registrado variaciones importantes
entre ejercicios. No obstante, en el periodo correspondiente a esta gestion, 2025 alcanzé el
segundo mayor volumen de proyectos de la serie 2020-2027, mientras que en 2026 se mantuvo
un nivel superior al observado entre 2021 y 2024. En 2027 se registraron 16,298 propuestas. En
conjunto, los ejercicios 2025, 2026 y 2027 concentraron 60,074 proyectos presentados, lo que da
cuenta de la escala de los procesos de Presupuesto Participativo organizados durante el periodo.

Participacion

El resultado mas util para la comparacion de la jornada es la participacion. En perspectiva, los
resultados de participacion muestran una evolucién positiva en los procesos comparables. En
aquellos en los que concurrieron la eleccién de las COPACO vy las consultas de Presupuesto
Participativo, la participacion pas6 de 5.58% en 2020-2021 a 5.96% en 2023-2024 y alcanz6
6.29% en 2026-2027, el nivel mas alto de los tres procesos realizados bajo el marco de la Ley de
Participacion Ciudadana vigente.

Grafica 4. Participacién en los procesos de Presupuesto Participativo y de eleccion de COPACO
2020-2027

5.58% 5.96%
4.01% 4.01%

2020-2021 2022 2023-2024 2025 2026-2027

7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

6.29%

B COPACO + PP de dos ejercicios B PP de un ejercicio, sin eleccion COPACO

Este resultado adquiere especial relevancia por la dimension del proceso 2026-2027, que implicod
organizar de manera simultanea la renovacion de las COPACO vy las consultas correspondientes
a dos ejercicios de Presupuesto Participativo. Su desarrollo requirié la coordinacion de distintas
areas del IECM y de sus 6rganos desconcentrados para articular las tareas de organizacion,
capacitacion, difusion, operacion de sistemas, atencién a la ciudadania y ejecucion de las
distintas modalidades de participacion.

El incremento observado en la participacion constituye, en este sentido, un resultado positivo del
esfuerzo institucional conjunto del IECM. Si bien la participacion ciudadana responde a multiples
factores y no puede atribuirse a una sola intervencion, la evolucion registrada muestra que las
acciones desplegadas por las distintas areas del Instituto contribuyeron a generar las condiciones
necesarias para que un mayor porcentaje de la ciudadania participara en el proceso.
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B. COPACO: evaluacion, nuevo modelo formativo y renovacién 2026

La gestién de la Comisién coincidio con el cierre del ciclo de las COPACO 2023-2026 y con la
preparacion e instalacion de las COPACO 2026-2029. Esto permitié vincular tres momentos que
con frecuencia se analizan por separado: evaluacion del desempefio, identificacién cualitativa de
necesidades y diseno de la capacitacion para el nuevo periodo.

La evaluacion del desempefio incorpord 18 indicadores y permitid contar con informacién sobre
asistencia, acuerdos, convocatorias y otras dimensiones del funcionamiento de las Comisiones.
Este ejercicio cuantitativo se complementd en 2025 con grupos focales y otros instrumentos
cualitativos, orientados a conocer de manera directa las dificultades que enfrentan sus integrantes
en el desempefio cotidiano de sus funciones.

Los resultados de la evaluacion y de los ejercicios cualitativos sirvieron como insumo para el
disefo de la Metodologia de Capacitacion 2026—-2029. El nuevo modelo planted una estrategia
de formacion de caracter trienal, con cursos obligatorios y optativos, recursos digitales y una
orientacion mas vinculada con las necesidades identificadas durante el ciclo anterior.

En la renovacion de 2026 se recibieron 23,653 solicitudes de candidatura y 18,781 resultaron
procedentes. La integracion final mostré una participacion mayoritaria de mujeres y una presencia
relevante de personas jovenes. Al cierre de junio de 2026 habian rendido protesta 11,618
personas integrantes de las nuevas COPACO.

C. Inclusién: ampliacién de modalidades y participacion efectiva

Durante 2025 se ampli6 la participacion de grupos de atencion prioritaria en distintas etapas del
Presupuesto Participativo. Ademas de habilitar mecanismos especificos para la presentacién de
proyectos, por primera vez se instrumento la opinion anticipada de personas en prision preventiva
y en estado de postracion, junto con la participacion de ciudadania residente en el extranjero.
Esta experiencia permiti6 avanzar de medidas orientadas al acceso al mecanismo hacia
esquemas que facilitaron su participacion efectiva tanto en la formulacion de propuestas como en
la decision sobre los proyectos.

Durante el registro se recibieron 317 solicitudes de nifias, nifios y adolescentes, de las cuales 290
obtuvieron folio, asi como 314 solicitudes de personas en prisién preventiva, con 296 proyectos
con folio, ademas de 9 proyectos registrados por personas residentes en el extranjero. El proceso
incorporo, ademas, modalidades de opinidn anticipada que permitieron participar a personas en
prisién preventiva y en estado de postracién, asi como a sus personas cuidadoras primarias y a
ciudadania residente en el extranjero. En particular, 1,975 personas en prision preventiva, 311
personas en estado de postracion y cuidadoras primarias y 39 residentes en el extranjero
emitieron su opinién, lo que permiti6 extender la participacion mas alld de las modalidades
ordinarias y avanzar en la eliminacion de barreras para el ejercicio de los derechos de
participacién ciudadana.

Esta politica tuvo continuidad y se amplié en las Consultas de Presupuesto Participativo 2026 y
2027. En el registro, 867 proyectos fueron presentados por personas que reportaron alguna
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discapacidad y 1,137 por personas pertenecientes a otros grupos de atencion prioritaria;
adicionalmente, se identificaron registros de personas en prision preventiva, en estado de
postracion y residentes en el extranjero. La inclusion se reflejé también en los resultados del
proceso: tres proyectos presentados por personas en prisién preventiva resultaron ganadores,
uno correspondiente al ejercicio 2026 y dos al de 2027. De esta manera, las medidas
implementadas durante el periodo no se limitaron a habilitar modalidades diferenciadas de
participacién, sino que permitieron que propuestas formuladas por personas que enfrentan
mayores barreras para participar transitaran por las distintas etapas del mecanismo y, en algunos
casos, fueran seleccionadas por la propia ciudadania.

D. Pueblos y Barrios Originarios: ampliacién del universo y acompafamiento

diferenciado

Otro cambio relevante del periodo fue la ampliacion del universo de pueblos y barrios originarios
reconocido para efectos de participacion ciudadana, asi como el acompafiamiento institucional
para el desarrollo del Presupuesto Participativo conforme a sus formas propias de organizacion.
En 2025, el proceso comprendiéo 56 Pueblos Originarios, en los que la determinacién de los
proyectos se realiz6 mediante actos de deliberacion y decision de las propias comunidades, de
acuerdo con sus sistemas normativos, reglas y formas internas de organizacion. El IECM
acompand estos procesos mediante una convocatoria especifica y dio seguimiento a la
presentacion y dictaminacion de los proyectos y a la documentacién de los actos celebrados en
las comunidades.

Para las Consultas de Presupuesto Participativo 2026 y 2027, la actualizacion del Marco
Geografico de Participacion Ciudadana amplid este universo a 87 comunidades: 69 pueblos y 18
barrios originarios. Esto significd la incorporacion de 31 comunidades adicionales respecto de
2025, un incremento de 55.4%, y supuso ampliar también las tareas de informacion,
acompafiamiento y organizacion necesarias para garantizar el ejercicio de sus derechos de
participacion conforme a sus particularidades.

En este contexto, durante 2026 se realizaron 87 platicas informativas y 87 actos de diagnéstico y
deliberacion, uno en cada uno de los pueblos y barrios comprendidos en el marco actualizado.
De esta manera, durante el periodo no sélo se amplié el nimero de comunidades incorporadas a
estos procesos, sino que dicha ampliacion estuvo acompanada de acciones especificas para que
cada una pudiera determinar sus prioridades y proyectos mediante mecanismos acordes con sus
propias formas de organizacion.

E. Informacién y evaluacion para mejorar los mecanismos

Una caracteristica transversal de la gestién fue el uso creciente de informacion para evaluar los
mecanismos y no Unicamente para reportar su operacion. El analisis de proyectos de Presupuesto
Participativo 2025 constituyd un primer ejercicio sistematico para estudiar factores asociados con
el transito de las propuestas y con su viabilidad. La evaluacion de las COPACO combind
indicadores cuantitativos con grupos focales. En 2026, la informacion registrada en los sistemas
institucionales permitié profundizar el andlisis territorial de los resultados.
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Esta orientaciéon es relevante porque transforma la informacion generada por los procesos en
insumos para su mejora. Las diferencias de viabilidad por territorio, los patrones de registro
presencial y digital, las necesidades expresadas por las COPACO y la experiencia de grupos de
atencion prioritaria ofrecen elementos para ajustar materiales, capacitacion, sistemas y
acompanamiento en futuros ejercicios.

El reto para la siguiente etapa consiste en consolidar series con definiciones homogéneas y cortes
comparables. En particular, conviene mantener la distincién entre proyectos presentados,
proyectos con folio, proyectos que llegan a dictaminacion, proyectos viables y proyectos
ganadores; asi como diferenciar, en materia de participacion, los procesos conjuntos de aquellos
en los que sélo se celebra una Consulta de Presupuesto Participativo.

Una vertiente adicional del trabajo de la DEPCyC durante el periodo fue la generacion,
sistematizacion y difusion de informacion sobre los mecanismos de participacion ciudadana. A
través de la Plataforma Digital de Participacion Ciudadana se pone a disposicion informacion que
permite dar seguimiento a las distintas etapas del Presupuesto Participativo, desde los proyectos
registrados y su dictaminacion hasta los resultados de la consulta y el seguimiento de los
proyectos ganadores. Paralelamente, la informacion generada durante estos procesos ha
permitido desarrollar bases de datos, analisis y visualizaciones que facilitan conocer las
caracteristicas de los proyectos, identificar patrones y comparar los resultados de los distintos
ejercicios. De esta manera, la informacion producida por el Instituto no sélo cumple una funcién
de difusion y rendicion de cuentas, sino que constituye un insumo para el analisis del propio
mecanismo y para la toma de decisiones orientadas a su mejora.

F. Acciones orientadas al analisis y fortalecimiento del mecanismo.

Como parte de las acciones orientadas al analisis y fortalecimiento del mecanismo, el 19 de
agosto de 2026 se realiz6 el "Foro Internacional Participar para incidir: innovacion democratica y
presupuesto participativo". ElI encuentro reunié a doce especialistas de ocho paises para
intercambiar experiencias sobre disefio institucional, innovacién comunitaria, control ciudadano y
tecnologia, con el propdsito de incorporar perspectivas comparadas a la reflexion sobre el modelo
de Presupuesto Participativo de la Ciudad de México.

La Comision tuvo una participacion directa en el desarrollo del encuentro. Las tres consejeras
electorales integrantes de la Comisidon y su Secretario Técnico participaron en la moderacion de
las cuatro mesas de trabajo, propiciando el dialogo entre las experiencias presentadas y los
principales retos identificados en el Presupuesto Participativo de la Ciudad de México. Las mesas
abordaron la capacidad de la participacion para generar incidencia efectiva; la relacion entre
diagnéstico comunitario, ejecucion y control ciudadano; el disefio institucional del Presupuesto
Participativo; y el papel de la tecnologia, la trazabilidad y los datos abiertos.

Las reflexiones derivadas del Foro permitieron abordar el Presupuesto Participativo como un ciclo
que comprende diagndstico, propuesta, deliberacion, decision, ejecucién, seguimiento y
evaluacion, destacando la importancia de mantener la participacion ciudadana también durante
la ejecucion de los proyectos. Asimismo, se identificaron desafios relacionados con las
desigualdades en las condiciones de acceso a los mecanismos, la necesidad de fortalecer los
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espacios de deliberacion y el uso de la tecnologia como una herramienta para facilitar
informacion, reducir barreras y mejorar la trazabilidad, evitando que su incorporacion genere
nuevas brechas.

De esta manera, el Foro complemento el analisis de la informacion generada durante los procesos
con una perspectiva comparada y abrié un espacio de reflexion sobre las fortalezas y los aspectos
susceptibles de mejora del modelo. Entre las lineas planteadas se encuentran fortalecer la
deliberacion, reducir desigualdades en el acceso, acompanar el ciclo completo de los proyectos
y favorecer que las decisiones adoptadas por la ciudadania tengan consecuencias efectivas. Con
ello, el analisis del Presupuesto Participativo durante el periodo trascendioé el seguimiento de
indicadores de registro y participacion para incorporar una reflexion mas amplia sobre la
capacidad del mecanismo para generar incidencia en las comunidades.

G. Seguimiento a la ejecucion del Presupuesto Participativo

La participacion ciudadana no concluye con la seleccién de los proyectos ganadores. La Comision
dio seguimiento a la integracion de los Comités de Ejecucién y Vigilancia, a las Asambleas de
Informacion y Seleccién y a los mecanismos de rendicién de cuentas vinculados con la aplicacion
de los recursos.

Esta etapa continua siendo una de las areas que requieren mayor articulacion interinstitucional,
especialmente para contar con informacion completa, oportuna y comparable sobre el avance
fisico y financiero de los proyectos.

Para los procesos subsecuentes resulta conveniente fortalecer la trazabilidad desde la seleccion
del proyecto hasta su conclusién, de modo que la informacién sobre ejecucion pueda integrarse
con la ya disponible sobre registro, dictaminacion y resultados de la consulta.

H. Capacitaciéon y formacién ciudadana

La capacitacion constituy6é una linea transversal de los mecanismos de participacion ciudadana
durante el periodo. Las acciones desarrolladas por la DEPCyC estuvieron dirigidas tanto a la
ciudadania como a las personas integrantes de los 6rganos de representacion ciudadana y al
personal encargado de apoyar la organizacién de los distintos procesos. La estrategia combind
actividades presenciales con cursos autogestivos, materiales didacticos y recursos digitales, lo
que permitié diversificar las vias de acceso a la formacion.

Durante 2025 se fortalecieron los instrumentos utilizados para estas tareas. Se aprob6 el manual
Técnicas didacticas para la capacitacion de COPACO, organizaciones ciudadanas y ciudadania
en general, que puso a disposicion de las 33 Direcciones Distritales mas de 25 técnicas
pedagdgicas con un enfoque de educacién para personas adultas. Asimismo, se actualizaron
contenidos sobre Presupuesto Participativo, derechos y obligaciones de la ciudadania y
mecanismos de democracia directa y participativa, y se continué ampliando la oferta disponible a
través del Aula Virtual y otros recursos digitales.

En 2026, las acciones de formacion acompanaron la organizaciéon simultanea de las Consultas
de Presupuesto Participativo 2026 y 2027 y la renovacion de las COPACO. Durante el primer
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semestre se combinaron cursos autogestivos, sesiones presenciales, formacion de personas
facilitadoras y contenidos digitales. Mas que concentrarse en una sola modalidad, la estrategia
permitié utilizar distintos canales de capacitacion de acuerdo con las caracteristicas de las
poblaciones y de los procesos que debian atenderse.

Un cambio relevante al cierre del periodo fue la elaboracion de la Metodologia de Capacitacion
2026-2029, que recupero la experiencia del ciclo anterior para establecer el esquema formativo
de las nuevas representaciones comunitarias. En este marco se disefid el curso introductorio
Fundamentos para el egjercicio de la representacion comunitaria y se desarrollaron materiales
orientados a las funciones inmediatas de las COPACO y de las Coordinadoras de Participacion
Comunitaria. Con ello, la capacitacion comenzd a vincularse de manera mas directa con la
evaluacion y el acompanamiento de los 6rganos de representacion, de forma que las necesidades
identificadas durante su funcionamiento pudieran retroalimentar los contenidos formativos del
siguiente periodo.

V. Continuidad institucional y lineas de trabajo subsecuentes

Los procesos desarrollados durante el periodo dejan lineas de trabajo que, por su propia
naturaleza, se extienden mas alla de la gestién de la Comisién. En el caso del Presupuesto
Participativo, la conclusion de las consultas no agota el ciclo: corresponde mantener el
seguimiento a la ejecucion de los proyectos ganadores de 2026 y 2027, a la integracion y
funcionamiento de los Comités de Ejecucion y de Vigilancia y al intercambio de informacion con
las alcaldias.

La instalacion de las COPACO 2026-2029 abre, a su vez, una nueva etapa de acompanamiento
institucional. Los resultados de la evaluacion del periodo anterior y de los ejercicios cualitativos
realizados ofrecen una linea de base para orientar este trabajo, mientras que la nueva
metodologia de capacitacion permite vincular las necesidades identificadas con la formacién de
las nuevas representaciones. De esta manera, evaluacioén, capacitacién y acompafamiento
pueden articularse como componentes de un mismo ciclo de fortalecimiento de la representacion
comunitaria.

Otra linea de continuidad se relaciona con el aprovechamiento de la informacion generada por
los propios mecanismos. Desde la DEPCyC se sistematizan datos sobre proyectos,
dictaminacion, resultados, ejecucion, candidaturas y funcionamiento de las COPACO, parte de
los cuales se pone a disposicion de la ciudadania a través de la Plataforma Digital de Participacion
Ciudadana. La Plataforma permite, ademas, dar seguimiento a distintas etapas de los procesos
y consultar informacion sobre proyectos y resultados. Durante el periodo se avanzd en la
identificacion de mejoras relacionadas con la actualizacion de contenidos, navegacion,
visualizaciones, descarga de datos, accesibilidad e integracion con otros sistemas institucionales.

La informacién acumulada ofrece también oportunidades para profundizar la evaluacién de los
mecanismos. El analisis de los factores asociados con la viabilidad de los proyectos y de las
diferencias observadas entre ambitos territoriales puede contribuir a mejorar la orientacion a las
personas promoventes, retroalimentar la capacitacion de los Organos Dictaminadores y generar
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insumos para valorar la aplicacién de los criterios de dictaminacion. De manera similar, los
resultados de la evaluacion de las COPACO y de las medidas de inclusion permiten identificar
aspectos susceptibles de fortalecimiento en los siguientes ciclos.

VL. Conclusiones

Durante la gestion 2024-2026, la Comision Permanente de Participacion Ciudadana y
Capacitaciéon acompané un periodo de especial intensidad para los mecanismos de participacion
ciudadana de la Ciudad de México. En estos dos afios se organizaron consultas de Presupuesto
Participativo bajo configuraciones distintas, se renovaron las Comisiones de Participacion
Comunitaria, se ampliaron las modalidades dirigidas a grupos de atencién prioritaria y se
fortalecieron los procesos de dictaminacion, capacitacion, evaluacion y seguimiento.

En materia de Presupuesto Participativo, el periodo combiné una importante escala de
participacién con cambios en la forma de organizar y acompafiar los procesos. En 2025 se
presentaron 23,031 proyectos y, para las Consultas de Presupuesto Participativo 2026 y 2027,
se recibieron conjuntamente 37,043 solicitudes. En la etapa de dictaminacion, el fortalecimiento
de la capacitacion de los Organos Dictaminadores y la incorporacion de herramientas para apoyar
y dar trazabilidad a sus determinaciones coincidieron con una evolucién favorable de la viabilidad
de los proyectos respecto del ejercicio anterior.

La inclusion constituyd otro de los rasgos del periodo. En 2025 se ampliaron las posibilidades de
participaciéon mediante modalidades especificas para personas en prision preventiva, personas
en estado de postracién y sus cuidadoras primarias, asi como ciudadania residente en el
extranjero; ademas, nifias, nifios y adolescentes y personas en prision preventiva participaron en
la presentacion de proyectos. Estas medidas tuvieron continuidad en 2026-2027 y permitieron
que propuestas presentadas por personas pertenecientes a grupos de atencion prioritaria
transitaran por las distintas etapas del mecanismo y, en algunos casos, resultaran ganadoras.

El reconocimiento de los pueblos y barrios originarios constituye un proceso dinamico que
requiere la actualizacién continua de los instrumentos de participacion ciudadana. En 2025, el
Presupuesto Participativo comprendié 56 Pueblos Originarios; para 2026, la actualizacion del
Marco Geografico de Participacion Ciudadana amplié este universo a 87 comunidades. Durante
el propio 2026, la Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas (SEPI)
reconocio ocho Pueblos Originarios adicionales.

Esta evolucion muestra que la atencidn a pueblos y barrios originarios debe concebirse como un
proceso que exige coordinacion permanente con la SEPI y capacidad institucional para adaptar
los mecanismos de participacion a los nuevos reconocimientos. Durante el periodo, estos
cambios estuvieron acompafiados por acciones especificas de informacién, diagnéstico y
deliberacion, atendiendo las particularidades de las formas de organizacién y participacion de
cada comunidad

La renovacion de las COPACO permitio, por otra parte, vincular la evaluaciéon de una generacion
de representaciones comunitarias con el disefio de los instrumentos para la siguiente. La
evaluacion del desempeno y los ejercicios cualitativos desarrollados durante el periodo aportaron
elementos para la nueva Metodologia de Capacitacion 2026-2029, con lo que se avanzé hacia
un esquema en el que evaluacion, formacién y acompafamiento se retroalimentan.

Pagina 13 de 14



INFORME SOBRE LA GESTION DE LA PRESIDENTA DE LA COMISION INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO
PERMANENTE DE PARTICIP/-\CION CIUDADANA Y CAPACITACION,

CORRESPONDIENTE AL PERIODO OCTUBRE DE 2024 A OCTUBRE DE

2026

COMISION PERMANENTE DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACITACION

Los resultados de participacion ofrecen asimismo un referente positivo del trabajo institucional.
Entre los procesos comparables en los que concurrieron la eleccion de COPACO vy las consultas
de Presupuesto Participativo, la participacion pas6 de 5.58% en 2020-2021 a 5.96% en 2023-
2024 y alcanz6 6.29% en 2026-2027. Si bien la participacion ciudadana responde a multiples
factores, esta evolucién se produjo en el marco de un esfuerzo institucional conjunto que involucré
a las distintas areas del IECM y a sus érganos desconcentrados en tareas de organizacion,
capacitacion, difusién, operacion de sistemas, inclusion y atencién a la ciudadania.

Finalmente, uno de los activos que deja el periodo es la capacidad de generar y utilizar
informacion sobre los propios mecanismos. La sistematizacion y publicacion de datos sobre
proyectos, dictaminacion, resultados, ejecucion y representacién comunitaria permiten no sélo
informar a la ciudadania y favorecer la rendicién de cuentas, sino también contar con evidencia
para evaluar los procesos, identificar diferencias y orientar su mejora

En conjunto, esta gestion generd metodologias, instrumentos normativos, capacidades de
formacion y evaluacién, herramientas tecnoldgicas e informacion sistematizada que pueden ser
aprovechadas en los siguientes ciclos. Su continuidad permitira evaluar las innovaciones
incorporadas, conservar aquellas que mostraron resultados y realizar los ajustes necesarios para
seguir fortaleciendo el ejercicio de los derechos de participacién ciudadana en la Ciudad de
México.
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