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Glosario de siglas y conceptos

Con el propdsito de facilitar la lectura y homologar la comprensién de los términos
empleados en el presente Informe de Gestion, se propone el siguiente glosario de
siglas y conceptos referidos a lo largo del documento:

Sigla y/o concepto

Tabla 1. Glosario

Definicion

Acciones afirmativas

Medidas orientadas a favorecer la participacion equitativa de grupos
determinados en los mecanismos del Servicio.

Cambio de adscripciony
rotacion

Movimientos de movilidad del personal del SPEN entre areas u
6rganos, por necesidades del servicio o a peticion de persona
interesada.

Catalogo de Cargos y
Puestos

Instrumento que define el disefio funcional del SPEN y establece las
caracteristicas de los cargos y puestos, sus perfiles y elementos de
referencia.

Certamen Interno de

Ascenso

Mecanismo de movilidad vertical mediante el cual integrantes titulares
del SPEN compiten para acceder a un nivel superior.

Ciclo trianual

Periodo de tres afios que organiza la planeacién, formacion,
capacitacion y evaluacion del SPEN (por ejemplo, 2022-2025 y 2025-
2028).

Codigo

Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México; marco normativo local que fundamenta las atribuciones de la
COSSPEN (articulos 52, 53, 58, 59, fraccion VI, y 67).

Concurso Publico

Via primordial de ingreso al SPEN que permite incorporar talento
externo mediante procedimientos competitivos y reglas previamente
definidas.

Consejo General

Maximo érgano de direccion del IECM, responsable de aprobar los
acuerdos derivados de la gestion del SPEN.

COSSPEN/Comision

Comision Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional; érgano colegiado de caracter permanente del
IECM que participa en la supervision y seguimiento de los procesos
del SPEN.

DECEyYEC

Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica;
referida en el Informe a través de la meta colectiva “DECEyEC-2".

DESPEN

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional; area
del INE que norma y opera el SPEN a nivel nacional.

Encargo de despacho

El movimiento mediante el cual una persona puede ocupar
temporalmente un cargo o puesto igual o de mayor nivel tabular del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de

Estatuto la Rama Administrativa; ordenamiento que regula el SPEN.
L. Instrumento institucional para valorar en qué medida las personas
Evaluacién del | . .
. integrantes del SPEN cumplen metas y desarrollan las competencias
Desempeio

asociadas a sus funciones.
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Definicion

Sigla y/o concepto

Evaluacioén Trianual

Integracién de los resultados de los periodos anuales de un ciclo, que
valora la trayectoria del desempefio con perspectiva de mediano
plazo.

Instituto Electoral de la Ciudad de México; Organismo Publico Local

Capacitacion

IECM Electoral responsable de organizar los procesos electorales locales de
la Ciudad de México.
Mecanismos de reconocimiento vinculados al mérito y al desempefio,

Incentivos sujetos a criterios previamente establecidos y a la disponibilidad
presupuestal.

INE Instituto Nacional Electoral; autoridad nacional administrativa electoral
que ejerce la rectoria del SPEN.

. Conjunto de actividades complementarias al Programa de Formacion,
Mecanismo de

impartidas de manera permanente para fortalecer la preparaciéon del
personal del Servicio.

OPLE

Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es); instituciones locales
que, junto con el INE, integran el sistema del SPEN.

Organo de Enlace

Instancia del IECM encargada de la gestion técnica y administrativa
del SPEN vy de la interlocucion con la DESPEN.

Profesionalizacion

Proceso mediante el cual el personal del SPEN desarrolla y actualiza
conocimientos, competencias, habilidades y referentes éticos para el
desempefio de funciones electorales especializadas.

Programa de Formacion

Conjunto de actividades académicas organizadas en ciclos trianuales
conforme al esquema establecido por la DESPEN.

Promocion en rango

Reconocimiento de la trayectoria y méritos del personal dentro del
nivel de su cargo o puesto.

Recurso de

inconformidad

Medio de defensa para controvertir acuerdos o resoluciones
vinculadas con el SPEN cuyo objeto es revocar, modificar o confirmar
el acto impugnado.

Reincorporacion

Restablecimiento de la pertenencia al SPEN de una persona que
previamente formo parte del Servicio, cuando cumple los requisitos y
condiciones previstos en la normativa.

Separacion temporal o
definitiva

Movimiento que modifica la situacién de una persona integrante del
SPEN, con efectos sobre la disponibilidad de plazas y la continuidad
de funciones.

SIISPEN

Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional; sistema en el que se configuran las relaciones entre
personas evaluadoras y evaluadas para la evaluacion del desempefio.

SISAC

Sistema de Seguimiento para el Ascenso y Certamen Interno SPEN-
OPLE; plataforma que digitalizé las etapas y expedientes del Primer
Certamen Interno de Ascenso 2026.

SPEN

Servicio Profesional Electoral Nacional; sistema de carrera que
articula la seleccion, ingreso, movilidad, profesionalizacion,
evaluacién, permanencia, promocién y reconocimiento del personal
electoral bajo principios de mérito e igualdad de oportunidades.

TECDMX

Tribunal Electoral de la Ciudad de México; érgano jurisdiccional que
resuelve los medios de impugnacion en materia electoral local.
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Sigla y/o concepto Definicion

Reconocimiento del cumplimiento de requisitos que consolidan la

Titularidad . . . ;
pertenencia de la persona al Servicio en los términos normativos.

1. Presentacion

El presente Informe de Gestion tiene por objeto documentar, sistematizar y valorar
las principales actuaciones desarrolladas por la Comision Permanente de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional (COSSPEN) durante el
periodo de su vigencia comprendido entre septiembre de 2024 y septiembre de
2026. Su finalidad no se limita a relacionar acuerdos o tramites: su propdsito es
mostrar la forma en que las decisiones, gestiones y mecanismos atendidos por la
Comisidn contribuyeron de manera general a asegurar la continuidad operativa del
Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) y, de manera particular a fortalecer
el desarrollo de carrera de sus integrantes, los mecanismos de ingreso, asi como
articular la gestion cotidiana con la planeacion institucional del ciclo trianual 2025—
2028, entre otros aspectos que se desarrollan en el presente informe. A partir de la
reforma constitucional en materia politica electoral de 2014, el SPEN se ha
constituido como un componente estructural de la funcion electoral, que articula
procesos de seleccion, ingreso, movilidad, profesionalizacion, evaluacion,
permanencia, promocién y reconocimiento del personal, bajo principios de mérito,
igualdad de oportunidades, objetividad y certeza. En consecuencia, la actuacion de
la COSSPEN debe entenderse como parte de un sistema de gestion institucional en
el que convergen la rectoria nacional del Instituto Nacional Electoral (INE), las
atribuciones del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), la atencion de
los asuntos que corresponden al Organo de Enlace y las determinaciones de los
organos colegiados competentes.

En este marco, la revision de la gestion permite identificar dos dimensiones
complementarias. La primera, corresponde a la continuidad operativa: ocupacion de
plazas, encargos de despacho, reincorporaciones, separaciones, cambios de
adscripcion y rotacion. La segunda, se refiere al desarrollo de carrera: certamen
interno de ascenso, concurso publico, formacion, capacitacion, evaluacion del
desempeinio, titularidad, promocidn en rango e incentivos.

1.1. Atribuciones de la Comision

De conformidad con los articulos 52, 53, 58, 59 fraccion VIII y 67 del Cddigo, la
COSSPEN es el o6rgano colegiado de caracter permanente que participa en la
supervision y seguimiento de los procesos del SPEN dentro del ambito competencial
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del IECM. Su funcidn adquiere particular relevancia porque traduce Ilas
disposiciones del sistema nacional y las determinaciones de los d&rganos
competentes en lo que corresponde a seguimiento institucional, analisis,
deliberacion y propuesta. Desde esta perspectiva, la Comision funciona como un
espacio de gestidbn y control especializado de los mecanismos que integran la
carrera profesional electoral en el IECM.

Por lo que se refiere al marco normativo del IECM, en éste se atribuye a las
comisiones permanentes facultades para supervisar el cumplimiento de acciones y
la ejecucion de proyectos a cargo de los érganos ejecutivos y técnicos, asi como
vigilar las tareas especificas determinadas por el Consejo General. En materia del
SPEN, esta funcion se complementa con las atribuciones previstas en el Estatuto y
en los diversos lineamientos que derivan de éste, asi como por el apoyo del Organo
de Enlace ante el INE en la operacion de los distintos mecanismos del SPEN.

En términos sustantivos, a la COSSPEN le corresponden funciones de: (a)
supervision de la correcta implementacion de los mecanismos del SPEN; (b) auxilio
al Consejo General en el ejercicio de sus atribuciones; (c) analisis y aprobacion de
informes y proyectos que deban someterse al Consejo General; (d) seguimiento de
las actividades del Organo de Enlace; y (e) vigilancia de acciones institucionales
relacionadas con formacién, derechos humanos, género e igualdad dentro del
ambito del Servicio.

Esta acotacion es importante para el presente informe porque permite distinguir las
responsabilidades encomendadas a la COSSPEN, al Organo de Enlace en la
gestion técnica y administrativa de los mecanismos del SPEN, la participacion de la
DESPEN en su funcién ejecutiva de la autoridad rectora del SPEN, asi como las
determinaciones que corresponden al Consejo General del IECM o a los érganos
del INE.

1.2. Integracion de la Comision

El 10 de octubre de 2024, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-142/2024, el Consejo
General del IECM aprobo6 una nueva integracion de la COSSPEN, conformada por
la Consejera Electoral Maria de los Angeles Gil Sanchez, como Presidenta, y las
Consejeras Electorales Cecilia Aida Hernandez Cruz y Sonia Pérez Pérez, como
integrantes.

La renovacién de su integracion representd una transicion institucional que, lejos de
interrumpir los procesos en curso, permitioé dar continuidad a los asuntos sustantivos
y, al mismo tiempo, incorporar una agenda de fortalecimiento centrada en ingreso,
movilidad, ascenso, comunicacion con el personal y mejora de los mecanismos de

6
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carrera. La continuidad de los trabajos y el emprendimiento de nuevos
procedimientos se vio fortalecida con el apoyo de la Secretaria Técnica de la
Comisién y Organo de Enlace.

1.3. Sesiones de la Comision

Las sesiones constituyen el principal mecanismo formal de deliberacion,
seguimiento y adopcion de determinaciones de la Comisién. Durante el periodo
informado, su actividad reflejo la naturaleza ciclica del SPEN: al cierre del ciclo
2022-2025 se atendieron evaluaciones, titularidad e incentivos, mientras que en
2025 y 2026 se intensificaron los trabajos vinculados con el nuevo ciclo trianual
2025-2028, entre ellos, la implementacién del Certamen Interno de Ascenso vy el
Concurso Publico 2026, a cargo de este OPLE.

2024

Entre los meses de octubre a diciembre de 2024, la COSSPEN celebré 3 sesiones
ordinarias, en las que se atendieron asuntos relacionados con la evaluacion del
desempenio, titularidad, incentivos, ocupacion de plazas, cambios de adscripcion,
planeacion del SPEN y recursos de inconformidad. Asimismo, se aprobaron los
instrumentos de planeacion y seguimiento correspondientes al cierre del ciclo de
gestion.

Tabla 2. Sesiones ordinarias de la COSSPEN celebradas de octubre a diciembre de 2024

No. Tipo de sesion ‘ Temas Acuerdos aprobados

¢ Instalacion de la Comision

¢ Designacion de la Secretaria Técnica.

e Informe Trimestral de Actividades julio- IECM/COSSPEN/30/2024
septiembre. al

Décima Sesion
Ordinaria, 22 de
octubre — Nueva

integracion ¢ Informe sobre incentivos 2024. IECM/COSSPEN/33/2024
e Modificacion de metas colectivas para la
evaluacién del desempefio.
Décima Primera . . - .
Sesién Ordinaria, | * Aprobacion de la minuta de la Décima Sesion IECM/COSSPEN/34/2024

25 de noviembre

Ordinaria.

Décima Segunda
Sesion Ordinaria,

Minuta y reincorporacion de una persona al
SPEN del IECM.

IECM/COSSPEN/35/2024 y
IECM/COSSPEN/36/2024

12 de diciembre

2025

Durante 2025, la COSSPEN celebré 14 sesiones, de las cuales, 12 fueron ordinarias
y 2 extraordinarias. En ese afo, los trabajos de la Comision se orientaron a la
consolidacion del nuevo ciclo trianual del SPEN 2025-2028, mediante la aprobacion
del Programa de Mediano Plazo, los programas de titularidad, promocion en rango
e incentivos, asi como la ponderacion de la evaluacién del desempefio, cambios de
adscripcion.
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Asimismo, hacia finales de afo, los trabajos de la COSSPEN se concentraron, en
una parte, en identificar con apoyo del Organo de Enlace, las necesidades e
inquietudes del personal del SPEN del IECM tanto de 6rganos centrales como
desconcentrados, con relacién a la operacion de los mecanismos del SPEN. Para
ello, se elabord un cuestionario diagndstico que fue respondido por el personal del
SPEN.

Como uno de sus resultados, se identificd el interés por implementar un Certamen
Interno de Ascenso que, hasta ese momento no habia sido llevado a cabo por
ningun OPLE.

Por lo tanto, se iniciaron en ese mismo ano, los trabajos de planeacién y preparacion
del Primer Certamen Interno de Ascenso 2026, mediante la determinacion de las
plazas vacantes susceptibles de ser ocupadas, los niveles de la estructura del SPEN
susceptibles de participar, las acciones afirmativas, el Plan de Trabajo y la Invitacion

correspondiente.

Tabla 3. Sesiones ordinarias y extraordinarias de la COSSPEN celebradas en 2025

Tipo de sesién |

Acuerdos aprobados

e Minuta.
Primera Sesién | e« Programa Anual de Trabajo y Calendario de | [ECM/COSSPEN/01/2025
1 Ordinaria, 23 de Sesiones 2025. al
enero ¢ Informe Trimestral octubre-diciembre 2024. IECM/COSSPEN/04/2025
* Reconocimiento de rango.
Segunda Sesién | * Minuta. 5 ) IECM/COSSPEN/05/2025
P o Resultados de la evaluacion del desempefio del
2 Ordinaria, 20 de periodo septiembre 2023-agosto 2024 al
febrero « Recurso de inconformidad. IECM/COSSPEN/07/2025
3 -lo—erzﬁﬁ;?ia 82658|82 e Aprobacién de la minuta de la Segunda Sesion IECM/COSSPEN/08/2025
marzo ’ Ordinaria.
e Minuta.
Cuarta Sesién | e Informe Trimestral enero-marzo. IECM/COSSPEN/09/2025
4 | Ordinaria, 23 de | ¢ Programas para el otorgamiento de titularidad y | al
abril promocién en rango. IECM/COSSPEN/12/2025
e Programa de Incentivos.
5 Si’éﬂfina 32e23|82 * Aprobacién de la minuta de la Cuarta Sesion | |£cv/COSSPEN/13/2025
mayo ’ Ordinaria.
6 g?c)j(;[r?aria 8264S|82 e Aprobacién de la minuta de la Quinta Sesion IECM/COSSPEN/14/2025
junio ’ Ordinaria.
e Minuta de la sexta sesion ordinaria en la que se
Séptima  Sesién incorpora e.|’ tema relatlvp a.I leenp € | |JECM/COSSPEN/15/2025
S implementaciéon de un cuestionario diagndstico
7 %riccj)lnarla, 25 de dirigido a las personas funcionarias del Servicio I)lECM/COSSPEN/16/2025
) Profesional Electoral Nacional.
¢ Informe Trimestral de Actividades abril-junio.
Octava Sesion | e Minuta. IECM/COSSPEN/17/2025
8 Ordinaria, 25 de | e Programa de Mediano Plazo del SPEN 2025-2028. | al
agosto e Programa Institucional de Gestion del SPEN 2026. | IECM/COSSPEN/20/2025
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Tipo de sesion Temas

Acuerdos aprobados

e Ponderacion de la evaluacion del desempefio para
el ciclo trianual 2025-2028.
Novena Sesion | Dgsignacién de la Secretaria Técnica. IECM/COSSPEN/21/2025
9 Ordinaria, 22 de : I\P/lrl(r)l;::ma Anual de Trabajo a
tiemb :
septiembre « Calendario de Sesiones 2026. IECM/COSSPEN/23/2025
Décima Sesion | * Minuta. o IECM/COSSPEN/24/2025
P ¢ Informe Trimestral julio-septiembre.
10 | Ordinaria, 21 de e Cambios de adscripcion y rotacion de cinco a
octubre personas del SPEN. IECM/COSSPEN/26/2025
Primera Sesion Dicts | ot iento de i "
11 | Extraordinaria, | * -'camenes para & olorgamiento de INCENIVOS | \ec\M/COSSPEN/27/2025
28 de octubre correspondientes al ejercicio valorado 2024.
Décima Primera _ N 5 - IECM/COSSPEN/28/2025
12 Sesllon. . Ml.nutas de 'Ia Décima Sespn Ordinaria y de la y
nocg\?ilg;rtl)?ém de Primera Sesién Extraordinaria. IECM/COSSPEN/29/2025
ggcmga Sesion | ¢ Minuta e Informe sobre el otorgamiento de IECM/COSSPEN/30/2025
13 Orginaria 10 de incentivos correspondientes al ejercicio valorado | y
diciembré 2024. IECM/COSSPEN/31/2025
e Cambios de adscripcion por necesidades del
servicio.
Segunda Sesién |  Determinacion de plazas vacantes susceptibles de | IECM/COSSPEN/32/2025
14 | Extraordinaria, someterse al Primer Certamen Interno de Ascenso | al
16 de diciembre 2026. IECM/COSSPEN/34/2025
¢ Niveles y acciones afirmativas.
¢ Plan de Trabajo e Invitacién para el Certamen.

2026

Con corte a agosto de 2026 y considerando la Novena Sesion Ordinaria programada
para septiembre, la COSSPEN dio continuidad a los trabajos derivados del nuevo
ciclo trianual del SPEN y concentré una parte sustantiva de su actividad en la
implementacion del Primer Certamen Interno de Ascenso 2026, asi como en el
desarrollo del Concurso Publico 2026 para el ingreso a cargos y puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

En relacién con el Certamen Interno de Ascenso, se aprobaron los instrumentos y
determinaciones necesarios para su desarrollo, incluyendo la Invitacion, la
certificacién de conocimientos como modalidad de evaluacion, la designacion de los
Comités Dictaminadores y, posteriormente, la designacién de las personas
ganadoras. Paralelamente, la COSSPEN continué con el seguimiento de la
evaluacion del desempefio, los recursos de inconformidad y los instrumentos de
planeacion institucional del SPEN.
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Tabla 4. Sesiones ordinarias y extraordinarias de la COSSPEN celebradas en 2026
No. ‘ ngsoig: Temas Acuerdos aprobados
Primera * Minutas. . IECM/COSSPEN/01/2026
1 Sesioén ¢ Informe Trimestral octubre-diciembre 2025. al
Ordinaria, 21 | ¢ Programa Anual de Trabajo y Calendario de
de enero Sesiones 2026. IECM/COSSPEN/04/2026
e Invitaciéon para el Primer Certamen Interno de
Primera Ascenso 2026.
Sesion e Certificacion de conocimientos como instrumento de | IECM/COSSPEN/05/2026
2 L evaluacion. al
Extraordinaria, . C . .
9 de febrero ¢ Designacion de Comités Dictaminadores. IECM/COSSPEN/08/2026
e Ajuste al Programa Institucional de Gestion del
SPEN 2026.
Primera
3 Sesioén e Designacién de la.‘, Secretaria Técnica para el IECM/COSSPEN/09/2026
Urgente, 19 de desarrollo de la sesioén.
febrero
Seanda . Dgsignacién dg la Secretaria Técnica. IECM/COSSPEN/10/2026
4 Sesioén ¢ Minutas de sesiones anteriores. al
Ordinaria, 20 | e Resultados de la evaluacion del desempefio
de febrero septiembre 2024-agosto 2025. IECM/COSSPEN/13/2026
Segunda
5 Sesioén . Recurs.o . de inconformidad vinculado  con IECM/COSSPEN/14/2026
Urgente, 27 de procedimiento laboral sancionador.
febrero
6 | Ordinaria, 23 | e Minutas de sesiones ordinarias y urgentes. al
de marzo IECM/COSSPEN/17/2026
e Minuta.
Cuarta Sesion | e Informe Trimestral enero-marzo. IECM/COSSPEN/18/2026
7 | Ordinaria, 23 | e Designacion de las personas ganadoras del Primer | al
de abril Certamen Interno de Ascenso 2026 IECM/COSSPEN/21/2026
e Recurso de inconformidad.
Segunda
8 Sesioén o . Recurs.o . de inconformidad vinculado  con IECM/COSSPEN/22/2026
Extraordinaria, procedimiento laboral sancionador.
13 de mayo
i i IECM/COSSPEN/23/2026
Qumta .SeS|on e Minutas de la Cuarta Sesién Ordinaria y de la
9 | Ordinaria, 21 Segunda Sesién Extraordinaria y
de mayo ’ IECM/COSSPEN/24/2026
Sexta Sesién | ¢ Minuta e Informe sobre el Dictamen General de | [ECM/COSSPEN/25/2026
10 | Ordinaria, 22 Resultados de la evaluacion trianual del desempefio | Yy
de junio septiembre 2022-agosto 2025. IECM/COSSPEN/26/2026
Sépjti’ma . . . .| IECM/COSSPEN/27/2026
1" Sesioén e Minuta e Informe Trimestral de Actividades abril- y
dinari 27 juni .
o e Junio 2026 IECM/COSSPEN/28/2026
¢ Designacion de la Secretaria Técnica.
ion | ¢ Minuta. IECM/COSSPEN/29/2026
Octgva.Sesmn ¢ Anteproyecto del Programa Institucional de Gestion
12 | Ordinaria, 24 del SPEN 2027 al
de agosto ’ IECM/COSSPEN/32/2026

¢ Resultados por reposicion de la evaluacion del
desempefio 2024-2025.
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No. Tipo_ d e Acuerdos aprobados
sesion

e Minuta de la Octava sesion Ordinaria.
Novena Sesion | » Programa Anual de Trabajo y Calendario de | IECM/COSSPEN/33/2026
13 | Ordinaria, 23 Sesiones 2027. e
septiembre ¢ Informe de Gestion de la COSSPEN 2024-2026. IECM/COSSPEN/36/2026
e Minuta de la Novena sesion Ordinaria.

*Nota. Para efectos del presente informe de gestion 2024-2026, se incluye la Novena Sesién Ordinaria que
esta programada para celebrarse el 23 de septiembre de 2026.

1.4. Resumen Ejecutivo

1.4.1 Objetivos planteados

Durante el periodo 2024-2026 se identifican los siguientes objetivos que orientaron
la gestidn de la COSSPEN:

e Documentar, sistematizar y valorar las principales actuaciones desarrolladas
por la COSSPEN durante el periodo comprendido entre septiembre de 2024
y septiembre de 2026.

e Asegurar la continuidad operativa del SPEN mediante la atencion de
vacantes, encargos de despacho, reincorporaciones, separaciones vy
cambios de adscripcion y rotacion.

e Fortalecer el desarrollo de carrera del personal del SPEN a través del
ingreso, el ascenso, la formacion, la capacitacion, la evaluacion, la titularidad,
la promocion en rango y los incentivos.

e Articular la gestion cotidiana de la Comision con la planeacion institucional
del ciclo trianual 2025-2028.

e Impulsar, a partir de la nueva integracion de octubre de 2024, una agenda de
fortalecimiento centrada en la movilidad, el ascenso, la comunicacion con el
personal y la mejora de los mecanismos de carrera.

e Conocer directamente la percepcion del funcionariado del SPEN mediante
un diagnostico y un dialogo directo, y traducir los hallazgos en decisiones
institucionales.

e Implementar un Certamen Interno de Ascenso como alternativa para
fortalecer la movilidad y el desarrollo profesional dentro del Instituto.

e Fortalecer la objetividad y la transparencia en las designaciones de
encargadurias de despacho, vinculandolas con la evaluacion del desempefio
y la trayectoria del personal.
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Preparar y dar seguimiento al Concurso Publico 2026 para la ocupacion de
plazas del IECM.

1.4.2 Objetivos alcanzados

Como resultado de la gestidon desarrollada durante el periodo informado, se
identifican los siguientes objetivos alcanzados:

Se dio seguimiento a la estructura de 210 plazas del SPEN (165 en 6rganos
desconcentrados y 45 en 6rganos ejecutivos) y se atendieron las vacantes y
los movimientos temporales del periodo.

Se aplico el diagnostico 2025 al personal del SPEN, con 179 respuestas de
200 personas (89.5% de participacion), asi como 6 reuniones regionales y 20
entrevistas presenciales.

Se implementd el Primer Certamen Interno de Ascenso 2026 —el primero en
un OPLE—: 7 plazas ofertadas, 23 registros, 21 personas que acreditaron
los requisitos y 5 personas designadas ganadoras, con la entrega de
nombramientos el 1 de junio de 2026.

Se preparo el Concurso Publico 2026, con 25 plazas del IECM incluidas y
2,959 postulaciones al cierre del registro (las etapas posteriores continuaban
en desarrollo al corte del Informe).

Se aprobaron los instrumentos de planeacion del ciclo 2025-2028: Programa
de Mediano Plazo, Programa Institucional de Gestion del SPEN y la
ponderacion de la evaluacién del desempefio.

Se dio seguimiento a la evaluacion del desempefio: 197 personas evaluadas
en 2024-2025 y 190 en el ciclo trianual 2022-2025, con atencion a las
solicitudes de revision y reposicion.

232 personas del SPEN cumplieron con los requisitos de capacitacion del
ciclo trianual 2022-2025.

Se gestiond la movilidad del personal: 28 cambios de adscripcion o rotacion
aprobados en 2025 y una reincorporacion con efectos a partir del 1 de enero
de 2025.

Se otorgaron 70 incentivos (34 por el ejercicio valorado 2023 y 36 por 2024)
y se impulsaron los Programas para el otorgamiento de Titularidad y
Promocion en rango.

Se sustanciaron y se dio seguimiento a los recursos de inconformidad
recibidos por la COSSPEN.
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e Se avanzo en la transicion de una légica predominantemente reactiva hacia
una logica estratégica de desarrollo de carrera, dejando una sdlida base
institucional para el ciclo trianual 2025-2028.

La gestion 2024-2026 muestra una COSSPEN orientada a consolidar el SPEN
desde una doble perspectiva: garantizar la continuidad de la operacion institucional
y ampliar las oportunidades de desarrollo profesional del personal SPEN.

En el primer ambito, se dio seguimiento a una estructura de 210 plazas —165 en
organos desconcentrados y 45 en organos ejecutivos— y a los mecanismos
utilizados para atender vacantes o movimientos temporales, asi como cambios de
adscripcion. En el segundo, se avanzo en la puesta en marcha del primer Certamen
Interno de Ascenso de un OPLE, se prepard el Concurso Publico 2026 que
actualmente se lleva a cabo y se fortalecieron los instrumentos de evaluacion,
formacion, titularidad, promocién e incentivos.

Tabla 5. Numeralia de resultados

Indicador Resultado principal
Estructura SPEN 210 plazas: 165 en érganos desconcentrados y 45 en érganos ejecutivos.
Vacantes ;Iélcac:r?e'l/12/2024; 19 al 31/12/2025; 27 al 30/09/2026; 16 con ocupacion temporal
Reincorporacién 1 reincorporacién aprobada con efectos del 1/01/2025.
Movilidad 2025 28 cambios de adscripcion o rotacion aprobados.

7 plazas susceptibles de ocupacién; 23 registros; 21 personas acreditaron

Certamen Interno 2026 o ;
requisitos; 5 personas ganadoras designadas.

Concurso Publico 2026 25 plazas del IECM incluidas; 2,959 postulaciones al cierre del registro.
Evaluacién 197 personas evaluadas en 2024-2025; 190 en el ciclo trianual 2022—-2025.
Capacitacion 232 personas cumplieron los requisitos del ciclo trianual 2022—2025.
Incentivos 70 otorgados: 34 por ejercicio valorado en 2023 y 36 por 2024.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que la Comisién avanzé de una légica
predominantemente reactiva —atender vacantes, movimientos y tramites— hacia
una logica mas estratégica de desarrollo de carrera. El diagnostico aplicado en
2025, con 179 respuestas de 200 integrantes del SPEN, permitid identificar
necesidades y orientar acciones hacia mayor transparencia en encargadurias,
movilidad y ascenso. El Certamen Interno 2026 constituye el resultado mas visible
de esa transicion.

Al mismo tiempo, se visualizan retos que deben formar parte de la agenda de la
siguiente integracion: reducir la dependencia de mecanismos temporales de
ocupacion y establecer procedimientos internos para su implementacion,
particularmente en lo relativo a encargadurias de despacho; mantener actualizada
la estructura y el catalogo de cargos; mejorar la comunicacion de criterios de
evaluacion; fortalecer la capacitacion diferenciada; consolidar indicadores de
seguimiento y asegurar que la planeacion 2025-2028 se traduzca en resultados
verificables.
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2. Gestiones impulsadas desde la COSSPEN

El fortalecimiento del SPEN requiere mas que la ejecucion aislada de
procedimientos, pues supone identificar problemas de operacion, escuchar al
personal, traducir hallazgos en decisiones institucionales y vincular cada
mecanismo con una vision de carrera. Durante 2025, la COSSPEN impulsé un
ejercicio de diagnostico y dialogo directo con las personas integrantes del Servicio,
dirigido a conocer experiencias, necesidades y propuestas sobre evaluacion,
profesionalizacion, movilidad y promocion.

Esta iniciativa surgio de los trabajos realizados por las integrantes de la COSSPEN
y, particularmente, de la reunion de trabajo celebrada el 17 de junio de 2025, en la
que la Consejera Presidenta de la COSSPEN, Maria de los Angeles Gil Sanchez, y
las Consejeras integrantes Cecilia Aida Hernandez Cruz y Sonia Pérez Pérez
coincidieron en la necesidad de fortalecer los mecanismos que rigen el SPEN en el
ambito local. Como resultado de estos trabajos, la propuesta para conocer
directamente la percepcion del funcionariado fue presentada como asunto general
en la Sexta Sesion Ordinaria de la COSSPEN vy, posteriormente, se desarrollé un
instrumento técnico para sustentar su aplicacion.

El cuestionario fue aplicado del 1 al 18 de julio de 2025 a 200 personas y obtuvo
179 respuestas, equivalentes al 89.5% de participacidn. Posteriormente se
realizaron reuniones regionales y entrevistas presenciales con 20 personas. Los
resultados sefalaron, entre otros aspectos, la necesidad de fortalecer la objetividad
de las encargadurias y generar oportunidades de ascenso mediante procedimientos
transparentes y equitativos. Estas conclusiones se tradujeron en acciones
concretas, particularmente el Certamen Interno de Ascenso 2026.

A partir de la informacion recabada mediante este cuestionario diagndstico, se
llevaron a cabo 6 reuniones regionales con el personal del SPEN, 5 en los Organos
Desconcentrados y 1 en oficinas centrales, para presentar y socializar los
resultados, asi como para conocer otras inquietudes, necesidades y propuestas de
quienes integran el Servicio. Estos espacios de dialogo permitieron profundizar en
los hallazgos del diagndstico e identificar elementos relevantes para la definicion de
lineas de accién y mecanismos de seguimiento, con el propdsito de traducir las
necesidades detectadas en propuestas concretas para el fortalecimiento del SPEN
y su incorporacion en la planeacion institucional.

De manera complementaria, las Consejeras Electorales integrantes de la
COSSPEN realizaron entrevistas presenciales con 20 personas funcionarias del
SPEN, seleccionadas mediante un sorteo abierto y aleatorio, ademas de considerar
la participacion de quienes manifestaron su interés en formar parte de este ejercicio,
que permitieron profundizar en las experiencias y necesidades del personal e
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identificar, entre otros temas, la pertinencia de promover diversos mecanismos, tales
como, el certamen interno, los cambios de adscripcién y permutas, el concurso
publico, las encargadurias de despacho, la evaluacion del desempefio y la
capacitacién, como asuntos relevantes para la agenda de trabajo de la Comisidn.

Los resultados del diagndstico evidenciaron areas de oportunidad en materia de
movilidad y promocion. En particular, en las respuestas abiertas destaco la
necesidad de fortalecer los mecanismos de movilidad mediante encargadurias de
despacho con criterios claros y objetivos, asi como de implementar procesos de
seleccidon abiertos o internos para la cobertura de vacantes y la generacién de
oportunidades de ascenso, bajo condiciones de transparencia y equidad.

A partir de estos hallazgos, se definieron como acciones estratégicas, la gestion
para implementar un Certamen Interno para la ocupacion de plazas del SPEN, como
una alternativa innovadora en el SPEN del sistema OPLE, para fortalecer los
mecanismos de movilidad y desarrollo profesional dentro del Instituto, asi como el
fortalecimiento de la objetividad y transparencia en las designaciones de
encargadurias de despacho, vinculandolas con la evaluacion del desemperio y la
trayectoria del personal.

2.1. Mecanismos de ingreso

El mecanismo de ingreso es el conjunto de procedimientos mediante los cuales una
persona puede incorporarse al SPEN. El Estatuto identifica al Concurso Publico
como la via primordial de ingreso, mientras que el sistema contempla otros
mecanismos o figuras para atender supuestos especificos. En un sistema de
carrera, el ingreso debe asegurar simultdneamente mérito, igualdad de
oportunidades, transparencia, objetividad y correspondencia entre el perfil de las
personas seleccionadas y las necesidades de la institucion.

La gestion de la COSSPEN en esta materia se concentré en mantener actualizada
la informacién sobre vacantes, identificar la via procedente para su cobertura, dar
seguimiento a encargos y movimientos temporales y preparar mecanismos de
ocupacion definitiva. Esta visién resulta particularmente relevante porque una
vacante no es unicamente un dato administrativo: puede representar una afectacion
a la capacidad operativa, una oportunidad de movilidad interna o una ventana para
incorporar nuevos perfiles al Servicio.

2.1.1. Estado ocupacional de plazas

El estado ocupacional de las plazas constituye el punto de partida para decidir qué
mecanismo debe activarse. Su seguimiento permite conocer la dimension real de
las vacantes, distinguir entre plazas desocupadas y plazas cubiertas temporalmente
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y anticipar necesidades de reclutamiento, ascenso o movilidad. En consecuencia,
debe administrarse como un indicador estratégico y no solo como un registro de
movimientos.

Tabla 6. Estado ocupacional de las plazas del SPEN por fecha de corte
Plazas desocupadas

Fecha de corte Plazas vacantes por separaciones
temporales
31 de diciembre de 2024 14 5
31 de diciembre de 2025 19 7
30 de septiembre de 2026 27 5

Como se observa en la tabla, hay un aumento de 14 a 27 vacantes entre diciembre
de 2024 y septiembre de 2026 que debe observarse con perspectiva de gestion. En
estos casos, se emplearon mecanismos temporales que permitieron mantener la
continuidad de las funciones, asi como mecanismos de ocupacion permanente
como, el Certamen Interno, cambios de adscripcion, entre otros mecanismos
juridicamente procedentes. A la conclusion del Concurso Publico que actualmente
se lleva a cabo, es posible que el IECM logre ocupar las plazas vacantes, por lo que
una vez concluido éste, sera posible realizar un analisis que incluya los resultados
de esta via de ingreso.

Por lo que respecta a las plazas desocupadas derivadas de separaciones
temporales, éstas corresponden principalmente a personas integrantes del SPEN
que fueron designadas temporalmente para desempefar cargos en la Rama
Administrativa, a través de la figura de encargo de despacho; con el propdsito de
atender necesidades del servicio y garantizar la continuidad de las funciones
institucionales. Esta situacion genera la desocupacion temporal de la plaza de
origen en el Servicio, sin que implique su vacancia definitiva, toda vez que la
persona conserva su pertenencia al SPEN vy, al concluir el encargo que motivo la
separacion temporal, puede reincorporarse a su cargo o puesto de origen.

2.1.2. Encargos de despacho

El encargo de despacho es el movimiento mediante el cual una persona puede
ocupar temporalmente un cargo o puesto igual o de mayor nivel tabular del Servicio
Profesional Electoral Nacional. Su funcion principal es asegurar continuidad en la
operacion institucional, pero su uso debe mantenerse dentro de la temporalidad y
condiciones previstas en la normativa para evitar que la excepcionalidad se
convierta en sustituto permanente de los mecanismos de carrera.
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Los encargos de despacho fueron implementados para atender temporalmente
plazas vacantes por separacion definitiva y aquellas desocupadas temporalmente
como consecuencia de los corrimientos derivados de otros encargos. El Organo de
Enlace como responsable de realizar las gestiones de viabilidad normativa ante la
DESPEN, también realiz6 un seguimiento a las designaciones, renovaciones,
segundas renovaciones y conclusiones, de conformidad con los Lineamientos.

Si bien la COSSPEN no interviene de manera directa en la gestidon y aprobacion de
este mecanismo, el Organo de Enlace del IECM realizé una importante gestién que
comprendio la verificacion de viabilidad normativa, seguimiento de designaciones,
renovaciones y conclusiones. En lo que respecta a la informacion que proporcioné
el diagndstico de 2025 correspondiente a este mecanismo, se advirtié una inquietud
compartida por dotar de mayor claridad y objetividad en estos procedimientos. Por
ello, el Organo de Enlace implementé como accién de mejora, el fortalecimiento de
la trazabilidad de criterios, la comunicacién al personal, la relacion entre desempeio
y trayectoria y la identificacion oportuna de vacantes susceptibles de cobertura
definitiva, ademas de considerar la justificacién técnica que advierta y sostenga la
necesidad institucional contenida en las solicitudes.

A continuacion, se presentan los movimientos gestionados:

Tabla 7. Movimientos de encargadurias por tipo y periodo

Movimiento Oct.-Dic. 2024 2025 Ene.-Sep. 2026
Encargo inicial 6 39 37
Primera renovacion 0 19 24
Segunda renovacion 1 13 5
Conclusién por término de vigencia 0 21 9
Conclusién anticipada 1 14 11

2.1.3. Reincorporaciones

La reincorporacion permite restablecer la pertenencia al SPEN de una persona que
previamente formé parte del Servicio, cuando se cumplen los requisitos y
condiciones previstos en la normativa. Su valor institucional reside en aprovechar
experiencia y conocimiento acumulados, sin menoscabar los principios de legalidad,
mérito y verificacion de requisitos.

Durante el cuarto trimestre de 2024 se recibié una solicitud de reincorporacion. El
Organo de Enlace verifico los requisitos y elaboré el dictamen correspondiente; la
DESPEN comunico viabilidad positiva el 10 de diciembre de 2024 y el Consejo
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General del IECM aprobo la reincorporacion mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-
160/2024, con efectos a partir del 1 de enero de 2025.

2.1.4. Separaciones temporales y definitivas

La separacion temporal o definitiva modifica la situacion de una persona integrante
del SPEN vy, por tanto, tiene efectos sobre la disponibilidad de plazas, la continuidad
de funciones y la gestion de personal. Su adecuada gestion exige distinguir causas,
temporalidad, efectos y mecanismo de cobertura, de modo que cada movimiento
tenga una respuesta administrativa proporcional.

En el periodo octubre-diciembre de 2024 se reportd una separacion temporal.
Durante 2025 se gestionaron 13 separaciones temporales y nueve definitivas;
durante 2026, al corte del informe, se registraron 12 separaciones temporales y 4
definitivas. La informacién evidencia la necesidad de mantener un sistema de
alertas sobre las fechas de inicio y conclusion, particularmente cuando la separacion
genera corrimientos o hace necesario activar un encargo de despacho.

2.1.5. Cambios de adscripcion y rotacion

Durante el periodo comprendido de octubre a diciembre de 2024 no se registraron
cambios de adscripcion o rotacion del personal del SPEN.

En 2025 se atendieron diversos movimientos de cambio de adscripcion. En marzo,
en cumplimiento de una sentencia dictada dentro del Juicio Especial Laboral
TECDMX-JLI-010/2023, el Consejo General aprobé mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-030/2025 el cambio de adscripcion de cinco personas funcionarias,
con efectos a partir del 19 de marzo de 2025.

Posteriormente, durante el tercer trimestre se preparo y emitié la Convocatoria para
cambios de adscripcion o rotacion a solicitud de persona interesada del SPEN. Para
ello, en la Décima Sesién Ordinaria, la COSSPEN aprobé someter al Organo
Superior de Direccién el Anteproyecto de Acuerdo y los dictamenes de procedencia
de cinco cambios de adscripcion y rotacion. Como resultado del procedimiento, el
30 de octubre de 2025 el Consejo General aprobd, mediante Acuerdo IECM/ACU-
CG-102/2025, cinco cambios de adscripcion y rotacidn a peticion de persona
interesada.

Adicionalmente, a solicitud de la Secretaria Ejecutiva en su Segunda Sesion
Extraordinaria celebrada en el mes de diciembre de 2025, la COSSPEN analiz6 18
solicitudes de cambios de adscripcion por necesidades del servicio, cuya viabilidad
fue determinada por la DESPEN y que fueron aprobados por el Consejo General
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mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-112/2025, de 17 de diciembre de 2025. En total,
durante 2025 se aprobaron 28 cambios de adscripcion o rotacion.

Por lo que respecta a 2026, al corte del presente Informe no se han recibido
solicitudes de cambio de adscripcion o rotacion a peticion de persona interesada, ni
se han gestionado movimientos por necesidades del servicio, por lo que no se
reportan movimientos de esta naturaleza durante dicho ejercicio.

2.1.6. Certamen Interno

El Certamen Interno para el Ascenso constituye un mecanismo de movilidad vertical
mediante el cual integrantes titulares del SPEN compiten para acceder a un nivel
superior. Su importancia trasciende la cobertura de vacantes: reconoce la
experiencia interna, incentiva el desarrollo profesional y genera una trayectoria de
carrera que puede fortalecer la permanencia y el compromiso institucional.

La implementacion del Primer Certamen Interno de Ascenso 2026 representa uno
de los resultados mas relevantes del periodo. Su preparacion inicio en 2025 y
comprendido la determinacion de plazas, niveles de participacion, acciones
afirmativas, Plan de Trabajo e Invitacion. En consecuencia, del trabajo llevado a
cabo, el INE aprob6é mediante Acuerdo INE/CG49/2026, el Dictamen de procedencia
del Plan de Trabajo del IECM que consider¢ siete plazas susceptibles de ocuparse
a través de este mecanismo. Se genero la invitacidn a 38 personas con titularidad;
se formalizaron 23 registros, de los cuales, 21 acreditaron requisitos y cinco
alcanzaron la calificacion minima de 8.00 que, posteriormente fueron designadas
ganadoras. La evaluacién final se integré de la siguiente manera: 20% para
acreditacion de meéritos, 45% para certificacion de conocimientos y 35% para
entrevista.

Con apoyo de la Unidad Técnica de Servicios Informaticos y la Direccion de
Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, para el desarrollo del Certamen Interno se
desarroll6 y opero el Sistema de Seguimiento para el Ascenso y Certamen Interno
SPEN-OPLE (SISAC 2026), que permitié digitalizar etapas y expedientes. El 30 de
abril de 2026, el Consejo General aprobo la designacion de las cinco personas
ganadoras mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-032/2026; y el 10 de junio se realizd
la entrega de nombramientos y toma de protesta.

En su Quinta Sesion Ordinaria, la COSSPEN conocié el Informe final del Primer
Certamen Interno de Ascenso 2026. Asimismo, una vez concluido el proceso, se
levanté una encuesta de satisfaccidn que recibié 13 respuestas de 23 participantes,
con un resultado promedio general de 3.77 sobre 5. Los aspectos mejor evaluados
fueron el registro mediante SISAC vy la difusion. El area de oportunidad identificada
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fue la comunicacion de los criterios utilizados en evaluacion, entrevista e integracion
de la calificacion. Este hallazgo debe incorporarse como aprendizaje para futuros
certamenes.

A continuacion, se presenta el resumen de la implementacién del Certamen:

Tabla 8. Resultados por etapa del Certamen Interno de Ascenso 2026

Etapa Resultado

Personas con titularidad invitadas 38

Registros formalizados 23 (17 mujeres y 6 hombres)
Personas que acreditaron requisitos 21

Personas que no acreditaron requisitos 2

Personas con calificacién final minima de 8.00 5

Personas designadas ganadoras 5

Entrega de nombramientos y toma de protesta 1 de junio de 2026

2.1.7. Concurso publico

El Concurso Publico es la via primordial de ingreso al SPEN y constituye el
mecanismo que permite incorporar talento externo bajo procedimientos
competitivos y reglas previamente definidas. Su funcion es asegurar que las plazas
se ocupen con perfiles iddneos, mediante etapas de reclutamiento, evaluacion y
seleccion sujetas a criterios objetivos.

En 2026, el Consejo General del INE aprobé mediante Acuerdo INE/CG113/2026
los Lineamientos, y a través del Acuerdo INE/JGE141/2026 emitio la convocatoria
para el sistema de los OPLE. El IECM, por conducto de la COSSPEN, y el Organo
de Enlace, participdé en las actividades preparatorias, actualizé la informacion de
vacantes, atendido requerimientos presupuestales y colabor6 en el Convenio
General de Coordinacion y sus anexos. En la convocatoria se incluyeron 25 plazas
del IECM.

El registro y postulacion se desarrollé del 7 al 14 de agosto de 2026. Al 19 de agosto
se reportaron 2,959 postulaciones para cargos y puestos adscritos al IECM: 1,551
de mujeres, 1,390 de hombres y 18 de personas no binarias. Al cierre del presente
informe, las etapas posteriores se encontraban en desarrollo.
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La principal tarea de seguimiento para la siguiente integracién consiste en
acompanar las etapas restantes, documentar resultados y analizar la tasa de
cobertura efectiva de las 25 plazas y su impacto en toda la estructura del SPEN del
IECM. Este analisis no deberia limitarse al numero de postulaciones, sino incorporar
indicadores de calidad del proceso, cobertura, tiempo de ocupacién, diversidad de
las personas seleccionadas y permanencia posterior.

2.1.8. Catalogo de Cargos y Puestos

El Catalogo de Cargos y Puestos es el instrumento que define el disefio funcional
del SPEN vy establece las caracteristicas de los cargos y puestos, sus perfiles y
elementos de referencia para los distintos mecanismos del Servicio. Su
actualizacion tiene efectos sobre las etapas de reclutamiento, evaluacion,
capacitacion, movilidad y planeacion.

En julio de 2026, la DESPEN comunicé la actualizacion del apartado OPLE del
Catalogo mediante Circular INE/DESPEN/016/2026, derivada del Acuerdo
INE/JGE123/2026, con la incorporacion de cédulas correspondientes a
Coordinacion de Sistemas y Servicios Informaticos y Coordinacion en Igualdad de
Género y No Discriminacién. El Organo de Enlace notificé la actualizacion al
personal y gestiond ante la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos su incorporacion
al repositorio normativo institucional.

2.2. Profesionalizacion

La profesionalizacion es el proceso mediante el cual el personal del SPEN desarrolla
y actualiza conocimientos, competencias, habilidades y referentes éticos necesarios
para desempefiar funciones electorales especializadas. No constituye una actividad
aislada de capacitacion, sino un componente estructural de la carrera,
estrechamente relacionado con evaluacion, movilidad, titularidad, promocién e
incentivos.

Durante el periodo del informe, se dio continuidad a la profesionalizacion mediante
dos instrumentos complementarios: el Programa de Formacion y el Mecanismo de
Capacitacion. El transito entre los ciclos trianuales 2022—-2025 y 2025-2028 exigi6
acciones de cierre, compensacion y apertura de nuevas actividades.
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2.2.1. Programa de formacion

En el caso del IECM, el Programa de Formacion se lleva a cabo bajo el esquema
establecido por la DESPEN, concentra actividades académicas organizadas en
ciclos trianuales. Su finalidad es asegurar una actualizacion progresiva y
sistematica, diferenciada por niveles y trayectorias. En este modelo, la formacion no
so6lo acredita conocimientos: contribuye a generar comunidades de aprendizaje y a
vincular las competencias individuales con las necesidades de la funcion electoral.

En el lapso que comprende el presente informe se llevaron a cabo dos procesos
formativos: el Periodo Formativo Compensatorio 2025, correspondiente al ciclo
trianual ampliado 2022-2025, y el Periodo Formativo 2026/1, perteneciente al ciclo
trianual 2025-2028.

2.2.2. Periodo Formativo Compensatorio 2025

Durante 2025 se desarroll6 un Periodo Formativo Compensatorio, derivado de la
modificacion del procedimiento de evaluacion del Programa de Formacion del ciclo
2022-2025 aprobada mediante Acuerdo INE/JGES54/2025. En este marco, mediante
Circular INE/ED/DESPEN/015/2025, la DESPEN emitié la Convocatoria para cursar
el Periodo Formativo Compensatorio 2025, cuyas actividades se desarrollaron del
1 de julio al 24 de agosto de 2025.

Esta medida tuvo como propdsito brindar al personal del Servicio que habia
acreditado la formacion Basica, pero que no la Formacion Especializada, la
oportunidad de cursar una oferta académica que le permitiera obtener la calificacion
correspondiente al primer ciclo trianual ampliado 2022-2025.

Finalmente, el 19 de septiembre de 2025, la DESPEN notifico los resultados
obtenidos por el personal participante. De las seis personas del SPEN adscritas al
Instituto Electoral consideradas para cursar el Periodo Formativo Compensatorio
2025, cinco aprobaron el modulo correspondiente -cuatro hombres y una mujer-,
mientras que una persona fue exenta de cursarlo.

2.2.3. Periodo Formativo 2026/1

Mediante Circular INE/ED/DESPEN/015/2026, la DESPEN emitié la Convocatoria
para cursar el Periodo Formativo 2026/1, el cual se desarrollé del 6 de abril al 17 de
julio, mientras que la evaluacién de aprovechamiento se llevo a cabo del 20 al 24
de julio.
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En este marco, el Organo de Enlace realizé la difusion de la Convocatoria entre el
personal del SPEN adscrito al Instituto Electoral, brindé las facilidades necesarias
para el cumplimiento de las actividades académicas y dio seguimiento al desarrollo
del periodo formativo.

Por ultimo, mediante Circular INE/DESPEN/023/2026, la DESPEN informd que, a
partir del 8 de septiembre de 2026, el personal participante podria consultar los
resultados obtenidos en la evaluacion del aprovechamiento. Cabe senalar que tres
personas del SPEN adscritas al Instituto Electoral fueron exentas de cursar el
periodo.

A la fecha de corte del presente informe, se encuentra pendiente la remision, por
parte de la DESPEN al Organo de Enlace, de los resultados correspondientes al
personal del SPEN adscrito al Instituto Electoral.

2.2.4. Mecanismo de capacitacion

El Mecanismo de Capacitacion comprende el conjunto de actividades
complementarias al Programa de Formacion, impartidas de manera permanente
para fortalecer la preparacién del personal del Servicio en los distintos cargos o
puestos de la funcion electoral, privilegiando el desarrollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos técnicos. Este mecanismo comprende actividades de
capacitacion (obligatorias u optativas), induccion a cargos o puestos del Servicio,
actividades remediales y acciones de mejora, actividades externas y disponibilidad.

De conformidad con la normativa aplicable, durante cada ciclo trianual el personal
del Servicio debe acreditar al menos dos actividades de capacitacion, las cuales
podran ser obligatorias u optativas, y acumular un minimo de 60 horas.

Durante 2024, con motivo del desarrollo del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-
2024, se suspendieron las actividades ordinarias del Mecanismo de Capacitacion.
No obstante, durante dicho ejercicio, 104 personas del SPEN adscritas al IECM
participaron en 166 actividades externas de capacitacion, las cuales fueron
registradas ante la DESPEN y consideradas para el cumplimiento de los requisitos
del ciclo trianual 2022-2025. La distribucidon por sexo del personal participante se
presenta a continuacion:

Tabla 9. Participacion del personal del SPEN en
actividades externas de capacitacion durante 2024, por sexo

Hombres Mujeres Total

54 50 104
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Una vez concluido el ciclo trianual 2022-2025, el 12 de enero de 2026, la DESPEN
remitié al Organo de Enlace la informacién relativa al promedio ponderado de las
calificaciones obtenidas por cada integrante del Servicio en las actividades del
Mecanismo de Capacitacion. De acuerdo con la informacion remitida, 232 personas
del SPEN adscritas al Instituto Electoral cumplieron con los requisitos establecidos
para el ciclo trianual, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 10. Personal del SPEN que cumplié con

los requisitos del ciclo trianual 2022-2025, por sexo
Hombres Mujeres Total

123 109 232

Para el ejercicio 2025, tras la conclusion del Proceso Electoral Local Extraordinario
2024-2025 de la Eleccion del Poder Judicial, el 14 de octubre de 2025, mediante
Circular INE/ED/DESPEN/015/2025, la DESPEN dio a conocer la oferta de
capacitacion correspondiente al ejercicio 2025, integrada por diez cursos de
caracter optativo, disponibles del 20 de octubre al 12 de diciembre de 2025.

En 2026, mediante Circular INE/ED/DESPEN/011/2026, la DESPEN dio a conocer
el Mecanismo de Capacitacion para el personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional correspondiente al ejercicio 2026, asi como la oferta de cursos de caracter
optativo, disponibles del 9 de marzo al 31 de julio de 2026.

Posteriormente, el 24 de agosto de 2026, mediante Circular
INE/DESPEN/020/2026, |la DESPEN determin6 como actividad de caracter
obligatorio el “Taller para la verificacion de hechos y combate a la desinformacion”,
orientado al fortalecimiento de competencias técnicas vinculadas con el Proceso
Electoral 2026-2027. La actividad tuvo una duracion de ocho horas y estuvo
disponible para su acreditacion hasta el 31 de agosto de 2026.

Por lo que respecta a la induccion al cargo o puesto, durante 2025, derivado del
cambio de adscripcion de dos personas del Servicio, un hombre y una mujer, del
cargo de Asistencia Técnica de Organizacion Electoral en Organo Desconcentrado
al mismo cargo en la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral vy
Geoestadistica, aprobado por el Consejo General mediante el Acuerdo IECM/ACU-
CG-102/2025; ambas personas cursaron la actividad de induccién correspondiente,
la cual tuvo caracter obligatorio para efectos del Mecanismo de Capacitacion.

En el ejercicio 2026 se dio seguimiento al proceso de induccion correspondiente a
cinco personas del Servicio, tres mujeres y dos hombres, designadas como
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ganadoras del Primer Certamen Interno de Ascenso 2026 mediante el Acuerdo
IECM/ACU-CG-032/2026. A la fecha de corte del presente informe, dicho proceso
se encuentra en desarrollo.

Finalmente, como resultado de las acciones realizadas durante el periodo que se
informa, se dio continuidad al Mecanismo de Capacitacion con el desarrollo de las
acciones formativas abajo referidas:

Tabla 11. Acciones formativas desarrolladas en el marco del Mecanismo de Capacitacion, 2024-2026

No. | Ejercicio Actividad Tipo Poblacion

Introduccion a la | Induccién al cargo o | 3 personas de nuevo
1 2024 profesionalizacion en materia | puesto, por ingreso via | ingreso.
electoral. Concurso Publico.
- . Induccion al cargo o | 3 personas de nuevo
Curso adicional determinado . s
2 2024 puesto, por ingreso via | ingreso.
por el OPLE. -
Concurso Publico.
- . Induccién al cargo o | 2 personas por cambio
3 2025 Curso _adicional determinado puesto, derivado de | de adscripcion.
por el OPLE. . N
cambios de adscripcion.
Induccion al cargo o | 5 personas por cambio
4 2026 Curso adicional determinado | puesto, por cambio de nivel | de nivel mediante la via
por el OPLE. mediante la via del | del Certamen Interno.
Certamen Interno.
Taller para la verificacion de | Capacitacion obligatoria. 183 personas activas
5 2026 hechos y combate a Ila del SPEN.
desinformacion.

2.3. Evaluacién del Desempeio

La evaluacion del desemperfio es un instrumento institucional para valorar en qué
medida las personas integrantes del SPEN cumplen metas y desarrollan las
competencias asociadas a sus funciones. En un sistema de carrera, su utilidad es
multiple: aporta informacion para la mejora continua, alimenta decisiones de
desarrollo, genera evidencia para determinados mecanismos de reconocimiento y
permite identificar necesidades de capacitacion.

Durante el periodo informado, la COSSPEN dio seguimiento a evaluaciones anuales
y trianuales, modificaciones de metas, solicitudes de revision y reposicion.

2.3.1 Periodo 2024-2025

La evaluacién correspondiente a septiembre de 2024—agosto de 2025 involucr6 a
197 personas: 105 hombres y 92 mujeres. La COSSPEN intervino en la revision de
metas y en el seguimiento del Dictamen General de Resultados aprobado por el
Consejo General mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-021/2026.
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Posteriormente, se recibieron 80 solicitudes de revision: 79 relacionadas con la meta
colectiva DECEYEC-2 y una con el factor Competencias. La DESPEN determino la
reposicion de un reactivo de competencias y posteriormente se integro el Dictamen
General de Resultados por Reposicion, aprobado mediante Acuerdo IECM/ACU-
CG-053/2026.

Este proceso muestra la importancia de que la evaluacién sea acompafada por
reglas claras, mecanismos de revision efectivos y trazabilidad de los criterios
aplicados. Las solicitudes de revision no deben verse unicamente como incidencias;
también ofrecen informacion para mejorar la formulacion de metas y la
comunicacién de los instrumentos.

2.3.2 Periodo 2025-2026

Para la evaluacién correspondiente a septiembre de 2025-agosto de 2026, el
Organo de Enlace remitié a la DESPEN, el 24 de julio de 2026, la informacion
necesaria para configurar las relaciones entre personas evaluadoras y evaluadas
en el SIISPEN. La actuacién durante esta fase fue predominantemente preparatoria
y de coordinacion.

El reto consiste en asegurar que las etapas posteriores se desarrollen con
oportunidad y que las metas sean suficientemente especificas, medibles y
congruentes con las responsabilidades de cada cargo o puesto.

2.3.3 Periodo 2026-2027

Para el ciclo septiembre de 2026—agosto de 2027 se coordinaron seis propuestas
de metas colectivas. La Direccion de Profesionalizacion de la DESPEN formulé
observaciones los dias 17 y 21 de julio de 2026, mismas que se atendieron y las
versiones ajustadas fueron remitidas el 22 de julio.

La etapa de disefio de metas es determinante porque condiciona la calidad de la
evaluacion posterior. Se recomienda preservar la trazabilidad entre meta, indicador,
fuente de verificacion, area responsable, plazo y resultado esperado, asi como
realizar una revision temprana de riesgos que puedan afectar su cumplimiento.

2.3.4 Evaluacion Trianual

La evaluacion trianual integra los resultados de los periodos anuales que conforman
un ciclo y permite valorar la trayectoria del desempefio con una perspectiva de
mediano plazo. Su funcién es particularmente relevante para decisiones de carrera
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porque reduce la dependencia de un solo ejercicio y proporciona una vision
acumulativa del desempernio.

Para el ciclo 2022-2025 se reportaron 190 personas evaluadas: 102 hombres y 88
mujeres. La COSSPEN conocié el Dictamen General de Resultados de la
evaluacion trianual septiembre 2022—agosto 2025 en su Sexta Sesion Ordinaria de
2026.

La transicion al ciclo 2025-2028 fue acompafada por la aprobacién de la
ponderacion para los ejercicios 2025-2026, 2026—2027 y 2027—-2028. Esta decision
fortalece la previsibilidad del modelo y permite que el personal conozca con
anticipacion las reglas con las que sera valorado.

2.4. Incentivos

Los incentivos son mecanismos de reconocimiento vinculados al mérito y
desempefio. Su valor institucional reside en reforzar conductas y resultados
consistentes con los objetivos del Servicio, siempre bajo criterios previamente
establecidos, disponibilidad presupuestal y procedimientos verificables.

Durante la gestion, se concluyeron los procedimientos correspondientes a los
ejercicios valorados 2023 y 2024, aprobados por el Consejo General mediante
Acuerdos |IECM/ACU-CG-138/2024 e IECM/ACU-CG-103/2025. En 2024 se
otorgaron 34 incentivos —16 a hombres y 18 a mujeres— y en 2025 se otorgaron
36 —19 a hombres y 17 a mujeres—, para un total de 70.

Tabla 12. Incentivos otorgados por ejercicio valorado y sexo

Ejercicio valorado Hombres Mujeres Total
2023 16 18 34
2024 19 17 36
Total 35 35 70

En 2026 se inicio el procedimiento correspondiente al ejercicio valorado 2025. La
disponibilidad presupuestal no contempld el incentivo por rendimiento; por lo que
respecta al incentivo por beneficios se determind un reconocimiento de cinco dias
adicionales de descanso y se identificaron nueve candidaturas susceptibles de
recibirlo.

2.5. Titularidad y Promocién en rango

La titularidad y la promocion en rango son instrumentos de consolidacion de la
carrera profesional. Mientras la titularidad reconoce el cumplimiento de requisitos
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gue consolidan la pertenencia al Servicio en los términos normativos, la promocion
en rango reconoce trayectoria y méritos dentro del nivel del cargo o puesto. Ambos
mecanismos deben analizarse como parte de una arquitectura de desarrollo que
vincula experiencia, desempefio, formacion y reconocimiento.

En 2025 la COSSPEN impulsé los Programas para el otorgamiento de Titularidad y
Promocién en rango que fueron aprobados posteriormente por el Consejo General
mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-060/2025. Asimismo, se reconocio el rango “B” a
una persona funcionaria del SPEN mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-019/2025.

Para el ciclo 2022-2025 se inicio la integracion y verificacion de expedientes en
2026. El Organo de Enlace recabé informacion laboral, disciplinaria y académica; la
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos informd que no se localizaron registros de
sanciones firmes por faltas graves o muy graves ni procedimientos laborales
sancionadores pendientes durante el periodo revisado. También se solicitaron
calificaciones del Programa de Formacion para completar la verificacion.

Al cierre del periodo que se informa, se remitié a la DESPEN la integracion de los
expedientes y la base de calculo a efecto de que dicha instancia realice una
verificacion preliminar del cumplimiento de los requisitos para determinar la
procedencia de las candidaturas, por lo que, una vez recibida la comunicacion de la
DESPEN, se hara del conocimiento de la COSSPEN y del Consejo General.

2.6. Recursos de inconformidad

Dentro del periodo de septiembre 2024 a la fecha del presente informe, se da cuenta
de la gestion y seguimiento a los recursos de inconformidad recibidos para
sustanciacion y, en su caso, conocimiento de la COSSPEN para su resolucién o
para conocimiento y resolucion del Consejo General.

Tabla 13. Recursos de inconformidad
No Ano Expediente Estado actual
Resuelto por el Consejo General
el 30 de septiembre de 2024,
mediante la resolucién numero
IECM-RS-CG-20/2024 y
1 2023 IECM-ST-COSSPEN-RI-02/2023 confirmado por el TECDMX.

No obstante, se encuentra en
tramite el Amparo Directo
promovido por la denunciante
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IECM-ST-COSSPEN-RI-01/2024

Estado actual
Resuelto por el Consejo General
el 28 de febrero de 2025,
mediante la resolucion numero
IECM-CG-01/2025.

2025

IECM-COSSPEN-ST-RI-01/2025

Resuelto por el Consejo General
el 4 de marzo de 2026, mediante
la resolucién namero IECM-CG-
04/2026.

Contra esta determinacion, la
parte recurrente promovié Juicio
Electoral, asignandosele la clave
IECM-JE-22/2026, remitido por
razones de competencia al
TECDMX vy registrado bajo el
expediente TECDMX-JEL-
060/2026, en el cual el 7 de
mayo de 2026 se dicto
sentencia, revocando la
resolucion  dictada por el
Consejo General.

El 10 de junio de 2026, el
Consejo General emitid6 la
resolucion IECM/RS-CG-
30/2026, ordenando a la
Secretaria Ejecutiva que
emitiera una nueva resolucion, la
cual fue emitida el 31 de julio de
2026 por la Secretaria Ejecutiva.

Esta resolucioén fue recurrida por
la parte actora y la parte
denunciante, mediante Recursos
de Inconformidad, radicados
bajo los numeros de expediente
IECM-COSSPEN-ST-RI-
03/2026 e IECM-COSSPEN-ST-
RI1-04/2026, en tramitacion.

2025

IECM-COSSPEN-ST-RI-02/2025

Fue resuelto por el Consejo
General mediante resolucion
numero |IECM/RS-CG-19/2026
del 30 de abril de 2026.
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Estado actual
Fue recurrida el 25 de mayo de
2026, asignandose el expediente
TECDMX-JLI-008/2026, y se
encuentra aun en tramite.

2025

IECM-COSSPEN-ST-RI-03/2025

El 19 de febrero de 2026, la
COSSPEN emitié la resolucion
IECM/RS-COSSPEN-01/2026.

Tal resolucién fue controvertida
mediante juicio de Amparo,
radicado con el expediente
477/2026, en el Juzgado 2 de
Distrito en Materia
Administrativa, resolviéndose
que la JUSTICIA DE LA UNION
NO AMPARA NI PROTEGE al
solicitante, la cual ya causé
estado.

2026

IECM-COSSPEN-ST-RI-01/2026

Fue resuelto por el Consejo
General el 15 de mayo de este
afio, mediante la resolucion
namero |IECM/RS-CG-24/2026,
que confirma el Acuerdo de no
inicio de procedimiento.

Esta ultima esta relacionada con
el medio de impugnacion ante el
TECDMX, radicado en el
expediente TECDMX-JLI-
009/2026, promovido por la parte
denunciante, y en el que se dictd
un Acuerdo Plenario el 11 de
agosto de 2026, declarando
parcialmente procedentes las
medidas cautelares solicitadas
por la parte recurrente.

Fue resuelto por el Consejo
General mediante resolucion
numero |IECM/RS-CG-19/2026
del 30 de abril de 2026. Con
medidas cautelares
parcialmente procedentes
determinadas por el TECDMX.

2026

IECM-COSSPEN-ST-RI-02/2026

El 27 de julio de 2026, la
COSSPEN emitié la resolucion
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Expediente Estado actual
IECM/RS-COSSPEN-02/2026,
declarando infundados,
ineficaces e inoperantes los
agravios de la parte recurrente,
confirmando la resolucion
recurrida.

8 2026 IECM-COSSPEN-ST-RI-03/2026 En substanciacion.

9 2026 IECM-COSSPEN-ST-RI-04/2026 En substanciacion.

3. Archivo fisico y digital generado por la COSSPEN
El archivo de la COSSPEN es un componente de rendicion de cuentas y memoria
institucional. Su funcion consiste en conservar documentos, ademas de garantizar
autenticidad, integridad, trazabilidad, consulta y disposicion de los expedientes que
sustentan las decisiones del érgano colegiado.

Conforme al Catalogo de Disposicion Documental del IECM, la documentacion
generada durante la gestiéon 2024-2026 queda bajo resguardo de la Secretaria
Técnica y, en los soportes correspondientes, en el archivo de la Direccion de
Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion. La documentacion se encuentra
organizada por aino —2024, 2025 y 2026— y comprende documentos aprobados
por la COSSPEN vy oficios con valores primarios o secundarios.

Tabla 14. Clasificacion, valoracion y disposicion de la documentacion de la COSSPEN

CLASIFICACION | IDENTIFICACION DE LA SERIE VP;I;QOI“I::;:IIXN VIGENCIAS SOPORTE

TECNICA DE
SELECCION

Comisién Permanente de OBSERVACIONES

COSSPEN-2.1.7 | Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional
(COSSPEN)

Administrativo
Electrénico

Concentracion

Contable
Archivo de
Tramite
Archivo de
Archivo
Historico
Soporte

Documentos generados y/o ..

aprobados por la COSSPEN X 3 2 X | Conservacion X X

Oficios G_enerados con valores X 3 2 x| conservacion X X

secundarios

Oficios Generados con valores | 3 | 2 Eliminacioén x | x |Baja Documental
primarios
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4. Consideraciones finales

La gestion de la COSSPEN durante el periodo 2024-2026 representd una
oportunidad para continuar con el seguimiento operativo de los mecanismos del
SPEN vy su fortalecimiento mediante una intervencion cada vez mas orientada al
desarrollo de carrera. La continuidad de plazas y funciones fue atendida mediante
encargos, movimientos, reincorporaciones y separaciones; paralelamente, se
abrieron oportunidades de ascenso, ingreso y reconocimiento mediante el
Certamen Interno, el Concurso Publico, la titularidad, la promocién en rango y los
incentivos.

El diagnostico realizado en 2025 definio areas de oportunidad en materia de
movilidad y promocion, y destaco la necesidad de fortalecer los mecanismos de
movilidad mediante encargadurias de despacho con criterios claros y objetivos, asi
como de implementar procesos de seleccion abiertos o internos para la cobertura
de vacantes y la generacion de oportunidades de ascenso, bajo condiciones de
transparencia y equidad.

Ademas, los cambios de adscripcion gestionados permitieron al personal del SPEN
decidir por un mecanismo de movilidad que contribuy6 a fortalecer aspiraciones
legitimas del funcionariado y a adecuar la funcionalidad de las areas ejecutivas y
técnicas con personal adscrito al SPEN, de manera previa a la implementacion del
Primer Certamen Interno de Ascenso 2026.

El principal resultado cualitativo del periodo es la implementaciéon del Primer
Certamen Interno de Ascenso 2026 en todo el SPEN del sistema OPLE. Mas alla
del dato cuantitativo de cinco designaciones, el mecanismo demostrd que es posible
construir una via de movilidad interna con etapas verificables, uso de herramientas
tecnologicas, acciones afirmativas y evaluacion de resultados. Su encuesta de
satisfaccion también generd informacion util para mejorar futuras ediciones.

En materia de ocupacién, el incremento de vacantes hasta el 27 al 30 de septiembre
de 2026 —16 con ocupaciéon temporal y 11 sin ocupar— constituye el principal
desafio operativo. La siguiente integracion debera procurar que las herramientas
temporales cumplan su funcion de continuidad, a través del disefio de
procedimientos que brinden mayores elementos sobre su implementacién al propio
personal del SPEN, en ese sentido, la estrategia institucional debera privilegiar la
cobertura definitiva mediante los mecanismos de carrera que resulten procedentes.

En profesionalizacién y evaluacion, el reto consiste en profundizar el uso estratégico
de la informacion. Los resultados de formacién, capacitacion y desempefio deberian
integrarse en diagnosticos de brechas de competencia y utilizarse para orientar
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programas, movilidad y desarrollo. De igual forma, las solicitudes de revision de
evaluacion ofrecen informacion valiosa para mejorar la formulacion de metas y la
comprension de los criterios aplicables.

En titularidad, promocion e incentivos, la prioridad debe ser consolidar
procedimientos previsibles, transparentes y comunicados oportunamente. La
confianza en un sistema de carrera depende no soélo de que las reglas existan, sino
de que sean comprensibles, trazables y aplicadas consistentemente.

El Concurso Publico, cuya planeacion inicio en el primer semestre de 2026, es el
reconocimiento como la principal via de ingreso al SPEN de forma objetiva y
transparente, que permite incorporar talento externo bajo procedimientos
competitivos y reglas previamente definidas.

Finalmente, la siguiente integracion de la COSSPEN deberia considerar una
agenda de continuidad basada en cinco lineas: 1) ocupacion definitiva y seguimiento
prospectivo de vacantes; 2) consolidacion y evaluacion de los mecanismos de
ascenso y movilidad; 3) profesionalizacion basada en brechas de competencias; 4)
evaluacion y reconocimiento vinculados a resultados verificables; y 5) gestion
documental y datos institucionales como infraestructura permanente de rendicion
de cuentas.

El periodo informado deja una base institucional sélida para el ciclo trianual 2025—
2028. La oportunidad siguiente consiste en transformar esa base en un sistema de
seguimiento con indicadores, evidencia y analisis de resultados, de manera que la
planeacién del SPEN se traduzca en mejoras verificables para las personas
integrantes del Servicio y, en ultima instancia, en mayor capacidad institucional para
cumplir las funciones electorales que corresponden al IECM.

33



