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1. Presentacion

El presente Informe es un compendio de las actividades realizadas por el Instituto Electoral
de la Ciudad de México (Instituto Electoral) a partir de la publicacién del Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Decreto de Reforma), hasta la

conclusion de los trabajos de adecuacion e implementacion de la nueva estructura.

Derivado de ello, se describen las acciones ejecutadas en el proceso de Reestructura
Organica Funcional de Instituto Electoral, bajo los principios que dicta la normatividad
aplicable, previendo un modelo de organizacion compacto que garantice el debido ejercicio
y la probidad en la funcién publica, a efecto de optimizar el uso de los recursos publicos,
garantizando el funcionamiento de esta institucion, el cumplimiento de todas sus funciones

y el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania.

De acuerdo con lo establecido por el Decreto de Reforma, el Consejo General del Instituto
Electoral (Consejo General) contdé con un plazo de 91 dias naturales para dicha

adecuacion, el cual estuvo comprendido del tres de junio al primero de septiembre de 2022.

Finalmente, este trabajo representa el compromiso de todas las personas que conforman
esta institucion, quienes contribuyeron con su esfuerzo, su dedicacion, su tiempo, sus ideas
y experiencias, al cumplimiento de lo mandatado por el Congreso de la Ciudad de México
(Congreso Local) y en beneficio de la ciudadania, asi como el analisis a la estructura
organica y funcional del Instituto para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 83
fracciones VIl y VIII del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad

de México.
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2. Antecedentes

Con motivo del Decreto de Reforma, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
el pasado 2 de junio de la presente anualidad, entre otras disposiciones, se reformaron los
articulos 33, 36; y el primer parrafo y la fraccion IV del articulo 37 del Cédigo de Instituciones
y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Codigo), que implicé los siguientes

cambios:

e La supresion de las Unidades Técnicas de: Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados, del Centro de Formacion y Desarrollo, Especializada de
Fiscalizacion, Vinculacion con Organismos Externos y Género y Derechos

Humanos.

e La reduccién de la estructura de la Contraloria Interna, pasando de 4 a 2
Subcontralorias, denominadas: “Responsabilidades e Inconformidades” y “Auditoria,

Control y Evaluacion”.

e La asuncion de las facultades y atribuciones que tenian las Unidades Técnicas y la
Oficina de Gestién de Calidad del Instituto Electoral, para ser ejercidas por las
Secretarias Ejecutiva y Administrativa, respectivamente, asi como por las

Direcciones Ejecutivas, tal y como se detalla a continuacion:

o Las atribuciones de apoyo a Organos Desconcentrados, documentacion y
archivo del Consejo General, que eran atribuciones de la otrora Unidad
Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados

(UTALAOD), son asumidas por la Secretaria Ejecutiva.
o Por lo que hace a las funciones que desarrollaba la Unidad Técnica de

Vinculacion con Organismos Externos (UTVOE), son asumidas por la

Secretaria Ejecutiva.
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o Con relacién a las atribuciones que ejercia la Unidad Técnica del Centro de

Formacion y Desarrollo (UTCFyD) las asume la Secretaria Administrativa.

o Las atribuciones que ejecutaba la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion (UTEF), seran asumidas por la Direccidon Ejecutiva de
Asociaciones Politicas (DEAP) y, con ello, se modifica la denominacion de la
citada Direccidon, para quedar como “Direccién Ejecutiva de Asociaciones

Politicas y Fiscalizacion” (DEAPYF).

o Las funciones que realizaba la Unidad Técnica de Género y Derechos
Humanos (UTGyDH), ahora las asume la Direccion Ejecutiva de Educacion
Civica y Construccion de Ciudadania (DEECyCC), modificando su
denominacion a: “Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos,
Educacién Civica y Construccion Ciudadana” (DEHDHEDyCC).

o Las acciones que efectuaba la Oficina de Gestion de Calidad adscrita a la
Secretaria Ejecutiva se trasladan a la Secretaria Administrativa, dando

seguimiento a dichos trabajos la Secretaria Ejecutiva.

e Permanecen tres Unidades Técnicas, a saber: Unidad Técnica de Asuntos Juridicos
(UTAJ), Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI) y Unidad Técnica de
Comunicacion Social y Difusién (UTCSyD).

e Se derogo la facultad del Consejo General para crear Unidades Técnicas.

e Desaparecen las Comisiones Permanentes de Fiscalizacién, Vinculacion con
Organismos Externos e Igualdad de Género y Derechos Humanos; conforme con la
redistribucion de facultades y, por consiguiente, se modificaron las Comisiones
Permanentes de Asociaciones Politicas, y de Educacién Civica y Construccion de
Ciudadania; para quedar como “Asociaciones Politicas y Fiscalizacion” y “Género,

Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccién Ciudadana”.

e Se creod la “Comisién Permanente de Quejas”.
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e Se adicion6 una atribucion a la “Comision Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional”’, consistente en “Supervisar las acciones,
competencia del Instituto Electoral, relativas a la difusion, promocion y formacion en
materia de derechos humanos y género, dirigidas a los miembros del Servicio
Profesional Electoral”’, que era facultad de la otrora Comision Permanente de

Igualdad de Género y Derechos Humanos.

e Se adiciond la facultad de la Secretaria Administrativa para “Supervisar las acciones
competencia del Instituto Electoral relativas a la difusion, promocién y formacion en
materia de derechos humanos y género, dirigidas al personal de la Rama

Administrativa”.

e Se derogo la facultad de la Junta Administrativa de “Aprobar e integrar los proyectos
del Programa Institucional, relativos a la evaluacion del desempefio de los Comités
Ciudadanos y Consejos de los Pueblos”, en concordancia con la Ley de

Participacion Ciudadana de la Ciudad de México.

e Se adicion6 como una de las atribuciones de la Junta Administrativa, la
correspondiente a “Aprobar e integrar en los Programas Institucionales, los temas
de Equidad e Igualdad de Género, Gestion de Calidad en los Procesos Electorales

y de Participaciéon Ciudadana y Derechos Humanos”.

e Se incluy6 la obligacion del Instituto Electoral para atender las disposiciones de la
Ley de Austeridad, respecto al manejo y ejercicio del presupuesto asignado,
observando los principios de racionalidad, austeridad, transparencia, eficacia y

rendicidon de cuentas.

El 14 de junio de 2022, el Consejo General, aprobé mediante Acuerdo
IECM/ACU/CG/042/2022, las Acciones Generales para llevar a cabo el Proceso de
Transicién, asi como la creacion del Comité Técnico Especial Temporal para los trabajos
de la Reestructura Organica del Instituto Electoral (COTERI), cuya funciéon fue dar
seguimiento a las actividades desplegadas por la Junta Administrativa (Junta) y demas
aspectos hasta la conclusion de los trabajos de implementacion de la nueva estructura,

conformado por las siguientes personas integrantes:
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C. E. Erika Estrada Ruiz Presidenta
C.P. Patricia Avendafo Duran Integrante
C.E. Carolina del Angel Cruz Integrante

C.E. Mauricio Huesca Rodriguez Integrante

C.E. Sonia Pérez Pérez Integrante

C.E. César Ernesto Ramos Mega | Integrante

C.E. Bernardo Valle Monroy Integrante

0| Nl O O | Wl N| B

S. A. César Alberto Hoyo Rodriguez | Secretario Técnico

3. Actividades Realizadas.

A continuacién, se hace una relatoria de las acciones realizadas en el marco del Comité
para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto de Reforma al Instituto Electoral y al
andlisis de la estructura funcional del Instituto en términos del articulo 83 fracciones VIl y
VIII del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México:

e El 17 de junio de 2022, se llevé a cabo la sesion de instalaciéon del COTERI,
integrado por las personas Consejeras Electorales integrantes del Consejo
General, con derecho a voz y voto, las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva,
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y de las representaciones de los
partidos politicos, con derecho a voz, y el Secretario Administrativo quien fungio
como Secretario Técnico , dando inicio a los trabajos de ese drgano colegiado para

la propuesta de la nueva estructura organica y funcional del Instituto Electoral.

En la misma sesion, se aprobaron los Lineamientos de Operacion del COTERI
(Lineamientos), asi como su Plan de Trabajo, el cual tuvo como objetivo general
dar seguimiento puntual a las acciones de cumplimiento a lo ordenado en el
Decreto de Reforma. En esa misma fecha emitid opinion favorable sobre la
“Propuesta Metodoldgica. Estudio para la Eficiencia y Modernizacion de la
Estructura Organizativa y Funcional del Instituto Electoral de la Ciudad de México”,

presentada por la Secretaria Administrativa, que contiene la definicion de las
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etapas para la reestructura organizacional y funcional del Instituto Electoral,
consistentes en la preparativa y de recoleccion de informacion, analisis de

informacion, preparacion del proyecto de la reestructura y su definicion.

Asimismo, el COTERI aprob6 un Cronograma de Trabajo, en el cual se
desarrollaron por semana cada una de las etapas descritas en la metodologia, su
tiempo de ejecucion y la secuencia en que se llevarian a cabo por parte de la
Secretaria Administrativa, las areas del Instituto Electoral, la Junta y el Consejo
General, las cuales permitiran dar cumplimento al Decreto de Reforma y al analisis

de la funcionalidad de la estructura actual.

METODOLOGIA.

Se implementé una metodologia basada en una vision integral del Instituto
Electoral, empleando herramientas demoscopicas con el fin de obtener informacién
relevante que permita por medio del método inductivo, analizar las relaciones que
guardan entre si 4 de las 5 dimensiones que conforman la operacion del Instituto,

tales como la Normatividad, Procesos, Organizacion y Tecnologia.

Las etapas que comprendiéo la metodologia se encaminaron a contar con
informacion util y objetiva, la cual una vez analizada y procesada, permitié contar
con un diagnéstico a partir del cual se construye una propuesta de reestructura que
garantice, por un lado, el cumplimiento al Decreto de Reforma vy, por otro, mejorar

la eficiencia del Instituto Electoral.

Como parte de las primeras acciones que se ejecutaron derivado del proceso de
reestructura y como parte de los primeros pasos que se establecieron en la
metodologia propuesta, se plante6 el disefio de los cuestionarios que se
presentaron a todas las personas titulares de las Unidades Administrativas que
conforman el Instituto Electoral, ello con el objeto de obtener de primera mano uno
de los principales insumos que permitirian conocer de manera objetiva la situacion

actual de la Institucion.

En ese sentido, el principal objetivo de los cuestionarios, fue identificar a detalle,

los procesos que se realizan para el cumplimiento de las atribuciones contenidas
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en el marco normativo, el personal con que se cuenta y finalmente los sistemas
que soportan la operacion Institucional, y conocer puntos de vista y/o visiones
desde la experiencia de las personas titulares a cargo de cada una de las Unidades,
de los impactos, retos y areas de oportunidad, que sin duda constituyen elementos

valiosos que ayudan a la toma de decisiones.

Bajo ese contexto, el disefio del cuestionario se ejecuté en 5 bloques, vinculados
con las dimensiones de una arquitectura institucional y bajo un enfoque integral,

los cuales, para mayor referencia, se explican a continuacion:

1) Marco Normativo Aplicable (Atribuciones a cargo de cada Unidad
Administrativa).

Dentro de cualquier proceso de reestructuracion institucional, la base de la que se
debe partir es el marco normativo aplicable, en razén de que la institucion y cada
una de sus Unidades Administrativas deben dar cumplimiento a lo que
expresamente se considere en la normatividad, en la cual se establezcan sus

atribuciones y funciones.

En ese sentido, el objetivo de considerar preguntas enfocadas en el marco
normativo aplicable, fue para identificar cuales son las atribuciones a cargo de cada
una de las Unidades Administrativas, cuales son los alcances y también si existen
funciones o actividades realizadas por parte de las éareas, pero que no
necesariamente estaban plasmadas en alguna normatividad, siendo necesaria su
regulaciéon en disposiciones normativas de caracter interno, ello en razén de su
importancia, su impacto o bien derivado de los riesgos que de no hacerlo

implicarian eventualmente para el Instituto Electoral.

La identificacion de las atribuciones sustantivas a cargo de cada una de las
Unidades Administrativas y los principales procesos que las areas tienen a su
cargo, permitieron llevar a cabo un andlisis mas profundo y con ello poder integrar

una propuesta de reestructura.

Para lograr lo anterior, la bateria de preguntas que se consideraron, fueron las

siguientes:
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1. ¢Cuales son las disposiciones normativas internas y externas en las que se

funda la ejecucion de sus atribuciones y, por ende, la de los procesos a su cargo?

2. ¢ Consideras que en la normativa interna hay alguna (s) atribucion(es) de su area
gque sean ambiguas, confusas y deban aclararse? En caso de responder

afirmativamente, precisar la atribucion y en qué normativa se encuentra.

3. En su area se realiza de manera ordinaria alguna actividad que no esté prevista
en la normativa aplicable al Instituto Electoral. En caso de responder

afirmativamente, sefialar ¢ cuél y por qué?

4. ¢ El proceso se ejecuta bajo alguna norma o resolucion judicial? En su caso,

sefale cuales

5. ¢Este proceso cuenta con manuales de procedimientos, lineamientos,

instrucciones de trabajo?

6. Derivado del Decreto de Reforma ¢, Qué procesos de su area considera que se

ven impactados?

2) Procesos

Como parte de este segundo apartado dentro del disefio de los cuestionarios, se
establecié la necesidad de analizar los procesos, ello en virtud de la importancia
que guardan en relacion con el primer aspecto a evaluar, que fue el marco

normativo.

Los procesos constituyen uno de los pilares del andlisis, toda vez que, a partir del
conocimiento tanto de los aspectos cuantitativos como cualitativos de los mismos,
se obtuvo informacién valiosa que ayuddé a identificar el nimero de procesos, su
naturaleza (sustantivos o adjetivos), si se tienen identificados o0 no, si estan

mapeados o incluso si son solamente actividades que no se consideran procesos.

Informe Final del COTERI




Aunado a ello, explorar a detalle los procesos que tiene cada Unidad Administrativa
y si estos coinciden con lo que se tiene registrado en el Sistema de Gestion de la
Calidad, permiti6 identificar si el recurso humano con que se cuenta permite realizar
estos procesos de manera satisfactoria para la institucién, toda vez que la
reestructura que se llevo a cabo, tiene como finalidad, reasignar atribuciones a
Unidades Administrativas especificas. Asi también, al conocer los procesos que se
realizan a través del Instituto Electoral, se pudo plantear una propuesta de
reorganizacion del personal que permita reducir o fortalecer los recursos humanos

en funcion de las actividades, sin afectar el desempenio institucional.

Es importante destacar que analizar los procesos es fundamental, para identificar
aquellos que agregan valor y en caso de existir, se podria detectar duplicidad en
algunos casos, lo cual resulta vital conocer, para que la toma de decisiones esté

basada en elementos objetivos fundamentales.

Para lograr lo anterior, la bateria de preguntas que se consideraron dentro de este

apartado fueron las siguientes:

1. ¢ Cuédles son los procesos del area a su cargo?

2. ¢ Es un proceso sustantivo o adjetivo?

3. ¢ Este proceso cuenta con diagramas y/o fichas de proceso? Sefiale, en su caso,

la URL donde se encuentre disponible

4. ¢ En qué consiste el proceso?

5. ¢ Cudl es el objetivo del proceso?

6. ¢ Cudl es el resultado del proceso?

7. ¢Quién o quiénes son las personas responsables del proceso dentro del area?

8. ¢Quiénes son las principales partes interesadas en el proceso tanto internas

como externas?
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9. ¢ Quiénes son las personas beneficiarias de su trabajo?

10. ¢ Este proceso puede verse interrumpido? ¢ Por qué?

11. ¢ Este proceso puede modificarse?¢En qué?

12. ¢ Este proceso puede eliminarse?¢ Por qué?

13. ¢De qué manera se modifica la realizacion de estas funciones en afios con

proceso electoral?

14. ¢ Las actividades y funciones asociadas a proceso electoral quién las realiza?

15. ¢Este proceso se desarrolla también en otra area igual o con algunas

diferencias?

16. ¢ En qué areas se desarrollan estos procesos iguales o similares?

17. ¢ Cudles son sus similitudes o diferencias?

18. ¢ Este proceso esta asociado a algun archivo fisico? En su caso, sefiale cuales

son.
19. Si usted pudiera mejorar algo de los procesos que tiene a su cargo, ¢qué seria?
20. ¢Considera que existen procesos dentro de sus atribuciones, que se
encuentren desactualizados o que no cuenten con normativa que los regule?, en

caso afirmativo, enuncie cuales.

Asimismo, se considerd la incorporacion de preguntas vinculadas a tales

indicadores, como las que a continuacion se sefalan:
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1. ¢ Este proceso tiene indicadores que miden el cumplimiento de las atribuciones?

En su caso, sefiale cuales.

2. En su caso, ¢, Con qué periodicidad se reportan?

3. ¢,Cual es el resultado de los indicadores en 20217

4. ¢ Cual es el resultado de los indicadores en lo que va de 20227

Los resultados que se obtuvieron de estos cuestionamientos permitieron identificar
si los indicadores miden los aspectos que se requieren en funcién del cumplimiento
de las atribuciones, o bien, si los resultados negativos que eventualmente pudieran
tener se deben a cuestiones vinculadas con cargas de trabajo, falta de
presupuesto, de personal, entre otros, que son aspectos que se consideraron al

momento de integrar la propuesta de reestructura del Instituto Electoral.

3) Estructura Organizacional (Organizacion)

Ante un escenario de reestructura que se deriva de una reforma legal, como lo es
el caso del Instituto Electoral, el analisis de la estructura organizacional, no fue un
tema menor, toda vez que es este aspecto impacta de manera considerable, de la
misma forma, se tenia que revisar la funcionalidad de su estructura para localizar

y optimizar las areas.

Para llevar a cabo el andlisis de la estructura organizacional fue necesario conocer
la organizacién del Instituto Electoral desde lo general hasta lo particular en cada
una de las Unidades Administrativas que lo integran. No basté solamente conocer
cuantas plazas existen, de qué nivel son, ni tampoco quienes las ocuparon para
poder definir qué puestos deben de permanecer y cuales no, ya que hacerlo de
esta manera implicaria tomar decisiones con poco sustento y que a mediano o
largo plazo tendria como consecuencia incumplimientos en los compromisos,

atribuciones y metas institucionales.

La estructura organizacional es esencial, define los elementos y caracteristicas de

como se va a organizar la institucion, tiene la funcion principal de establecer
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autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas Yy departamentos
organizacionales, entre algunas otras cosas, por lo tanto, el integrar una adecuada
estructura organizacional, permitié al Instituto Electoral contar con la base primaria
(capital humano) para ejecutar sus procesos, de manera ordenada y puntual,

dando cabal cumplimiento a las atribuciones que por norma correspondan.

Bajo ese contexto, el cuestionario en este apartado se disefié para conocer
aspectos tales como:

1. ¢ Cudl es la estructura organizacional autorizada?,

2. ¢Cual es la estructura organizacional funcional? (Esto en virtud de que no

necesariamente son consistentes),

3. ¢ Qué tipo de contratacién se tiene? (SPEN, Rama Administrativa, Honorarios),

funciones que desarrolle el personal de honorarios, e incluso,

4. ¢ Cudl es la estructura minima con la que considerarian los titulares deberian de

operar?

Por otro lado, es importante precisar que al ser este uno de los aspectos mas
relevantes en el proceso de reestructura, de la informacién obtenida de los
cuestionarios y entrevistas que se realizaron a las personas Titulares de las
diferentes Unidades y Direcciones Administrativas del Instituto Electoral, se llevé a
cabo el trabajo de gabinete para complementar el andlisis, partiendo de informacién
proveniente de fuentes formales a cargo de la Secretaria Administrativa, tales como

organigramas, plantillas, prestaciones, etcétera.

Con todo lo anterior, y con el analisis integral que se realizo de la informacion de
este rubro en conjunto con el resto de los apartados se identific6 qué estructura
requiere cada Unidad Administrativa, a partir de las atribuciones que tienen a su

cargo y de los procesos que celebren para dar debido cumplimiento a las mismas.
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El andlisis de las estructuras también permitié identificar necesidades de
reorganizacion, incluso de las Unidades que el Decreto de Reforma no modifico,

ello con la finalidad de hacer mucho mas eficiente al Instituto Electoral.

Para lograrlo, las preguntas que se realizaron en este rubro fueron las siguientes:

1. ¢Cuantas personas tiene a su cargo? Contabilizando a personal de la Rama
Administrativa, Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) o de honorarios.

2. ¢ Cuanto de ese personal es del SPEN? (en caso de que no tenga personal del
SPEN ponga 0).

3. ¢ Cuanto de ese personal es de la Rama Administrativa?

4. ¢ Cuanto de ese personal es de honorarios? (en caso de que no tenga personal

de honorarios ponga 0).

5. ¢ Qué diferencias existen entre el organigrama normativo de su area y el que

realmente opera (encargadurias de despacho, personal de honorarios recurrente)?

6. Tomando en consideracion que estamos ante un proceso de reestructura
organizacional, conforme a los principios de racionalidad, austeridad,
transparencia, economia, eficacia, eficiencia y rendicion de cuentas ¢ Cual es el
personal minimo imprescindible requerido para el desarrollo de las funciones

sustantivas a su cargo y por qué?

7. En caso de contar con personal de honorarios, precisar qué funciones realizan

y a qué puestos apoyan dentro del area.
8. Elija al menos 3 criterios que utilizé para decidir la estructura minima, colocando
el numero 1 al criterio mas importante para decidir, 2 al segundo y 3 al tltimo criterio

qgue consider6 para definir su estructura minima.

* Carga de trabajo.
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* Plazos legales para atencion de asuntos.

* Por el personal que se tiene.

* Por la complejidad de las actividades.

* Por la especializacion que se requiere.

* Impactos al interior y exterior del Instituto.

* Por mandato de Ley.

* Por el presupuesto con que se cuenta.

9. En forma explicita, refiera segun su criterio, ¢ De qué forma pueden simplificarse
administrativamente las atribuciones que tiene encomendadas, incluida la

posibilidad de fusionarse con otra area?

4) Tecnologia.

Actualmente la tecnologia se ha constituido como una gran aliada en cualquier
organizacioén, sin importar su caracter publico, privado o social. Bajo esa tesitura,
en el proceso de reestructura del Instituto Electoral el analizar las tecnologias con
las que cuenta, permitio identificar en primera instancia, los sistemas o aplicativos
tecnologicos con que operan las Unidades Administrativas, particularmente
aguellos que operaban las unidades que fueron eliminadas, y como ello impactaria
en el guehacer institucional, para que el area rectora de las Tecnologias de la
Informacion en el Instituto Electoral, llevara a cabo las consideraciones necesarias
y las acciones que se requieren para garantizar que la operacion institucional se
mantenga en un nivel éptimo, ello sin perjuicio de todos los ajustes que se van a
requerir, las autorizaciones tanto internas como externas que eventualmente se
tengan que tramitar e incluso la reorganizacion que estos cambios tendran como
consecuencia en los recursos humanos que la UTSI destina para el desarrollo y

mantenimiento de dichos sistemas.
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Ahora bien, en segunda instancia, se identifico la vinculacion de los sistemas,
especialmente los de las areas que desaparecieron, con los procesos que se
celebran, de tal manera, desde un enfoque integral y lineal, se pudiera identificar si
existen procesos que pueden mejorarse a través de su sistematizacion y el impacto

de realizar dicha accién en términos del personal que lleva a cabo esos procesos.

Particularmente en este rubro, lo que se buscoé fue identificar los sistemas que
deben priorizarse, para que se lleven a cabo acciones que permitan garantizar la

continuidad operativa de la Institucion.

Entre los sistemas que deben cuidarse, por su relevancia en el actuar politico, es
el Sistema de Registro de Candidatos (SIREC), en virtud de que constituye una
herramienta tecnolégica que facilita la concentracién, revisién y consulta de los
requisitos y la documentacion de la ciudadania para ser votada, aunado a que
permite la incorporacion de la informacion relativa a los datos de identificacion de
las personas candidatas, la forma en que participan e indica la edad exacta de las
personas al dia de la eleccidén y el cumplimiento del principio constitucional de

paridad de género.

Asimismo, se considera que el Sistema para el Registro de Proyectos Especificos
(SIPROE), Sistema para el registro e insaculacion de especialistas para los
organos dictaminadores de las Alcaldias (SIREOD), Sistema para la publicacion de
documentos sobre actividades del Organo Dictaminador de las Alcaldias (SIPOD),
Sistema para la publicacion de proyectos y sentido de dictamen para el
presupuesto participativo 2020 y 2021 (SIPROE-Publica), Sistema para asignacién
de identificador alfanumérico aleatorio para proyectos que someteran a Consulta
de Presupuesto Participativo 2020 y 2021 (SIPROE-Aleatorio), deben cuidarse por
suincidencia en el registro de proyectos para la consulta ciudadana de presupuesto
participativo, ya que ayudan en la promocion de la participacion ciudadana para el

registro de proyectos en cada Unidad Territorial de la Ciudad de México.

Otro de los sistemas en el que debe tener mayor cuidado el Instituto Electoral, es
el Sistema Informéatico Integral de Administracion (SIIAD), en el que se desarrollan

los procesos de administracién de los recursos humanos, recursos materiales,
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recursos financieros y presupuesto que inciden en su operacion cotidiana en

cumplimiento a la normatividad vigente.

Luego entonces, en este apartado lo que se explor6 fue conocer la situacion que
guarda el Instituto Electoral, basada en instrumentos formales de recopilacion de
informacion, que una vez procesados dieron como resultado datos para tomar
decisiones y poder construir una propuesta de reestructura organica y funcional

soportada en datos obtenidos de los encargados de conducir la institucion.

Por lo que, se identifica que los sistemas informaticos son una base importante del
trabajo que se realiza en torno a la mayoria de los procesos del Instituto Electoral,
destacando la existencia de una promocién en la modernizacibn de sus
actividades, mediante el uso de las tecnologias de la informacién vy
telecomunicaciones para fortalecer la confianza ciudadana en la democracia digital,
y que su desarrollo ha tenido gran impacto en el cumplimiento de los objetivos
institucionales; sin embargo, se prevé que para el contexto que se avecina con la
reestructura sera necesario fortalecer esta funcion debido a que se incrementara
la necesidad de desarrollar nuevos sistemas que permitan a las areas cumplir con

sus atribuciones preexistentes y nuevas.

Para obtener lo anteriormente referido, las preguntas que se realizaron al amparo

del presente apartado son las siguientes:

1. ¢Este proceso esta asociado a algun sistema informatico? En su caso, sefale

cudles.

2. ¢ Este proceso esté asociado a algun sistema de datos personales? En su caso,

sefnale cuales.

5) Areas de Oportunidad y Retos.

Como parte final del cuestionario, se incorporaron una serie de preguntas con la
finalidad de conocer desde el enfoque de los actuales tomadores de decisiones,
los retos, areas de oportunidad e impactos que la reforma da pie a esta

reestructura.
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El hacer este ejercicio, permitio identificar algunos aspectos que desde la operacion
se pueden advertir, especialmente los retos a los que las areas que asumen las
atribuciones de las areas que desaparecieron pudieran enfrentarse, y con ello
poder estructurar las acciones que deben llevarse a cabo para que la nueva
estructura pueda implementarlas, es decir generar acciones de caracter preventivo

con la unica finalidad de garantizar una continuidad operativa institucional.

Dentro de la bateria de preguntas que se disefi6 en este apartado para identificar

los aspectos anteriormente referidos, se colocaron las siguientes preguntas:

1. ¢Cuales son las areas de oportunidad de su Unidad Administrativa y qué seria

necesario para implementarlas?

2. En su caso, indicar informacién adicional que estimes importante para la

reestructura.

IMPLEMENTACION DEL CUESTIONARIO Y ENTREVISTAS DE SEGUIMIENTO.

El 30 de junio de 2022, la Secretaria Administrativa remitio a las personas Titulares
de Unidad, Direcciones Ejecutivas y Secretarias, la liga electronica que contenia el
cuestionario que permitié profundizar el conocimiento del grupo de trabajo sobre la
operacion a cada una de las Unidades Administrativas, asi como un archivo en
formato digital “Excel” con el cual se identificaron aspectos relevantes del quehacer
de cada Unidad Administrativa, tanto de manera ordinaria como dentro de los
procesos electorales o en materia de participacion ciudadana, a fin de contar con

mayores elementos que permitieran conocer su operacion real.

Del 6 al 12 de julio de 2022, el grupo de trabajo integrado por personal de la
Secretaria Administrativa, la Secretaria Ejecutiva y la de la otrora UTCFyD, llevaron
a cabo el disefio y aplicaciébn de quince entrevistas a personas titulares de las
areas, considerando necesario conforme a las necesidades de informacion
adicional y a partir de los datos arrojados por los cuestionarios. Las entrevistas se

llevaron a cabo en atencion al siguiente calendario:
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No. Area Fecha Horario

Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion o
1 06 de julio de 2022 16:30 a2 17:30
(UTCSyD)

Direccidn Ejecutiva de Educacion Civica y Construccién
2 ) i 16:30a17:30
de Ciudadania (DEECyCC)

Unidad Técnica de Género y Derechos Humanos 07 de julio de 2022
3 17:45 a 18:45
(UTGyDH)
4 Unidad Técnica de Servicios Informéticos (UTSI) 19:00 a 20:00

Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y
5 o 16:15a17:15
Capacitacion (DEPCyC)

08 de julio de 2022

Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo
6 17:30 a 18:30
(UTCFyD)

7 Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas (DEAP) 15:00 a 16:00

Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral y
8 o 16:15a17:15
Geoestadistica (DEOEyYG)

11 de julio de 2022

Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
9 17:30 2 18:30
Desconcentrados (UTALAOD)

10 Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ) 18:45 a 19:45
11 | Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion (UTEF) 15:00 a 16:00
12 Contraloria 16:15a17:15
13 Secretaria Ejecutiva (SE) 12 de julio de 2022 17:30 a 18:30
14 Secretaria Administrativa (SA) 18:45 a 19:45

Unidad Técnica de Vinculacion con Organismos Externos
15 20:00 a 20:45
(UTVOE)
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Posteriormente, con la informacién que arrojaron los cuestionarios, se disefié un
guion de entrevista para cada una de las Unidades Administrativas, lo que permitié
llevar a cabo entrevistas focalizadas con informacion clave obtenida de dichos

cuestionarios.

A la par que se realizaron las entrevistas, también se llevé a cabo trabajo de
gabinete, con el objetivo de analizar la informacion que proviene de fuentes
formales, tales como la normatividad aplicable, el Sistema de Gestion de Calidad,
manuales, organigramas, plantillas, néminas, entre otros; la informacién generada
de los cuestionarios y entrevistas; asi como la informacién recabada de fuentes
formales y la experiencia del equipo que llevé a cabo dichos trabajos, como es el
caso del &rea de Gestion de Calidad relativos a la certificacion de la norma ISO/TS
54001:2019, o el caso de la UTCFyD en materia de desarrollo profesional. Dichos
aspectos permitieron contribuir a un analisis integral del Instituto Electoral, tal como

se indica en la metodologia.

Con la informacion obtenida de los cuestionarios y las entrevistas, se obtuvo
informacion de los siguientes rubros: sistemas informaticos, comunicacion
institucional, sentido de pertenencia, personal eventual, interaccion de procesos,
actualizacion normativa, capacitacion interna y alineacion de indicadores. Esta
sistematizacion de la informacién permitié conocer la situacién actual del Instituto
Electoral y que finalmente, se convierte en un insumo fundamental para la toma de

decisiones.

El diagndstico que se obtuvo de estas etapas dio como resultado la deteccién de
hallazgos del funcionamiento y areas de oportunidad de cada Unidad
Administrativa del Instituto Electoral, por ejemplo, se pudieron observar las cargas
laborales considerables a las personas trabajadoras, que en ocasiones les toma la
totalidad de su jornada de trabajo e inclusive fuera de los horarios establecidos,

para llevar a cabo dichas labores.

A su vez, se plasmoé la necesidad de una reingenieria de procesos para la
valoracion integral de las mismas, ya que las areas destino de las atribuciones de
las Unidades Administrativas que desaparecieron con motivo de la Reforma, no

contaban con los recursos humanos suficientes que permitan atender los objetivos
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asociados a dichas atribuciones, por lo que resulto necesario incrementar las
plazas en esas areas, asi como la contratacion de personal con un perfil con las

aptitudes necesarias para el correcto desempefio de las actividades institucionales.

INFORMES PRESENTADOS EN COTERI.

A efecto de mantener informados a los integrantes del COTERI, el Secretario
Técnico, presento en la Primera Sesion Ordinaria, celebrada el 8 de julio de 2022,
un informe de las actividades realizadas para la reestructuracion del Instituto

Electoral, en el periodo del 17 de junio al 07 de julio de 2022.

El 26 de julio de 2022, la Secretaria Administrativa envié a las personas Consejeras
el primer informe con los principales hallazgos derivados del diagnoéstico y la
primera propuesta de estructura organizacional, en el cual se contempl6 el personal

de cada una de las areas y el impacto econémico de dicha propuesta.

El 11 de agosto de 2022, la Secretaria Administrativa hizo del conocimiento del
COTERI el Informe de la etapa de cuestionarios y entrevistas con titulares de las
areas “Resultados preliminares de la Informacién”, el cual forma parte de los
trabajos realizados, a fin de avanzar en los objetivos planteados en el Plan de
Trabajo, encaminados a presentar, en tiempo y forma, la propuesta de reestructura
organizacional y funcional del Instituto Electoral, que permitan dar cumplimento al
Decreto de Reforma, asi como lo sefialado en el articulo 83, fracciones VIl y VIII
del Cddigo.

El 11 de agosto de 2022, se llevd a cabo la Segunda Sesion Extraordinaria del
COTERI, en la cual se present6 el informe derivado de la etapa de cuestionarios y
entrevistas a las personas Titulares de las Unidades Técnicas, Secretaria Ejecutiva

y Secretaria Administrativa.

ELABORACION DEL DICTAMEN DE REESTRUCTURA.

El 15 y 16 de agosto de 2022, el Secretario Técnico del COTERI, con apoyo del
Secretario Ejecutivo, aplicaron diversas entrevistas a personas titulares de las

areas, para conocer en detalle las actividades de las unidades administrativas del
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Instituto Electoral, por lo que la conjuncién de estos elementos permitié formular el
Dictamen por el que se adecua la Estructura Organica y Funcional del Instituto
Electoral de la Ciudad de México 2022 (Dictamen), con el objetivo de avanzar en
los objetivos planteados en el Plan de Trabajo, y que estdn encaminados a

presentar la propuesta de reestructura organizacional y funcional del Instituto.

e EI 17 de agosto de 2022, el Secretario Ejecutivo envié a las personas Consejeras
integrantes del COTERI una nueva propuesta de reestructura organica funcional
del Instituto Electoral por parte de la oficina de la Consejera Erika Estrada Ruiz con

las impresiones y acuerdos generados en la reunion del 16 de agosto.

e EI 29 de agosto de 2022, el COTERI en su Tercera Sesion Extraordinaria, aprob6
remitir a la Junta la opinién favorable respecto del Dictamen en cumplimiento al
Decreto de Reforma, asi como lo sefialado en el articulo 83, fraccion VIl del mismo
Caodigo, y lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022, relativo a la
propuesta de modificaciones a la estructura organica funcional del propio Instituto
Electoral.

ACTIVIDADES DE LA JUNTA.

e Que en cumplimiento a lo acordado por el COTERI en la Tercera Sesion
Extraordinaria, mediante oficio CTETTR/ST/036/2022 de 29 de agosto de 2022, el
Secretario Técnico remitié a la Junta la opinion favorable respecto del proyecto de
Dictamen; el proyecto de Lineamientos para la readscripcion y seleccion de
personal de la Rama Administrativa, asi como el Modelo de entrevista para el
procedimiento de seleccion de personal con motivo de la reestructura organica
funcional del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en cumplimiento al Decreto
de Reforma; asi como lo sefialado en el articulo 83, fraccion VII del mismo Caodigo,
y lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022, relativo a la propuesta de

modificaciones a la estructura organica funcional del propio Instituto.

e Mediante Acuerdo IECM-JA085-22, la Junta aprob6 el 30 de agosto de 2022,
remitir al Consejo General, el proyecto de Dictamen en cumplimiento al Decreto de

Reforma, asi como lo previsto en el articulo 83, fracciones VII y VIII del mismo
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Caodigo y lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-042/2022, relativo a la propuesta

de modificaciones a la estructura organica funcional del propio Instituto Electoral.

En la misma fecha, mediante el Acuerdo IECM-JA086-22, la Junta aprobd los
Lineamientos para la readscripcion y seleccion de personal de la Rama
Administrativa, asi como el Modelo de entrevista para el procedimiento de
seleccion de personal con motivo de la reestructura organica funcional del Instituto

Electoral.

APROBACION E IMPLEMENTACION DE LA REESTRUCTURA.

En cumplimiento a lo determinado en el Decreto de Reforma, asi como a lo
establecido en el articulo 83 fracciones VIl y VIl del Cédigo, el 01 de septiembre
de 2022, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-050/2022, el Consejo General aprobo
la reestructura organica funcional del Instituto Electoral y ordené realizar las
acciones correspondientes para su implementaciéon, asi como la Metodologia y

Criterios generales para el disefio de su nueva estructura organica y funcional.

En el marco de los trabajos para adecuar la estructura organica y funcional del
Instituto Electoral, los criterios para la decisidbn alcanzada se soportd en las
consideraciones relacionadas con los efectos del Decreto de Reforma, la prevision
del articulo 83, fraccion VII del Cédigo, las disposiciones y principios sefialados en
la Ley de Austeridad, el plazo para aprobar la nueva estructura, redistribucion de
las funciones, atribuciones de las areas derogadas y su relevancia para los trabajos
institucionales; el fortalecimiento de las funciones sustantivas y de apoyo
relevantes; el respeto al Servicio Profesional Electoral Nacional, la reduccion de las
areas del personal de apoyo o denominadas “Staff’ y asesorias de las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas, la supresion de Titularidades, Direcciones,
Subdirecciones, asi como de las Jefaturas de Departamento adscritas a los
Organos Desconcentrados, la renivelacion jerarquica y tabulacion de las plazas de
“Coordinacion de Gestidén”, asi como el fortalecimiento del perfil de apoyo a

diversas areas.

En ese sentido la reestructura del Instituto Electoral, quedo de la siguiente forma:
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Para la ejecucion de este ejercicio se tomo en cuenta la supresion de 80 plazas de la estructura organica anterior, cabe mencionar que
posteriormente algunas de ellas se re nivelaron de acuerdo con la creacion de nuevas areas o integracion de la nueva estructura, asi
como la modificacion de los perfiles de puesto.

O e ado de Plaza 0 0 a 0, ela O d la a A erio
Plaza ALAOD O D D DEO DEAP DEP A D
Coordinador/a de Asesores
Titular de Unidad Técnica 1 1 1 1 1
Titular de Oficina 1 1
Director de area 1 1 1
Asesor/a 2 1 1
Asistente Ejecutivo 1
Coordinador/a 1 1 2 1 1 1
Subcontralores 2
Subdirector/a 1 1 1 1
Jefa/e de Departamento 4 1 1 3 1
Secretaria de Unidad 2 1 1 1 1 1
Secretaria Ejecutiva 1 1
Analista 4 2 1 1 2 4
Auxiliar de Servicios 7 1 2 1 1 1 1
Edecan 4
Chofer 1
Total de plazas suprimidas 7 ‘ 6 3 ‘ 11 1 ‘ 6
P°rcee’;ttarjuec'f:r;e;i‘ﬂg?of°” = 16% 53% 40% 50% 50% 3% 40% 2% 10%  25% 3% 0% 0%
i | 0 1 7 :
el UG el 38% 33% 18% 14% 15%
unificacién de areas
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Por cuanto hace a uno de los puntos esenciales del Decreto de Reforma,

consistente en generar ahorros en el funcionamiento del Instituto Electoral, se debe

resaltar que con este proyecto de reestructura, se llevé a cabo la supresion de 57

plazas de la Rama Administrativa, lo que deviene en un ahorro presupuestal

aproximado de 43 millones de pesos anuales, como se muestra a continuacion:

No.

AREA

PLAZAS

COSTO*

ACTUAL

PROPUESTA

ACTUAL

PROPUESTA

TOTAL

UNIDAD TECNIQA DE
COMUNICACION
SOCIAL Y DIFUSION

24

24

13,477,259.88

13,477,259.88

UNIDAD TECNICA DE
ASUNTOS JURIDICOS

34

34

21,384,143.27

21,384,143.27

UNIDAD TECNICA DE
SERVICIOS
INFORMATICOS

33

33

19,160,075.39

19,160,075.39

DIRECCION
EJECUTIVA DE
GENERO, DERECHOS
HUMANOS,
EDUCACION CIVICA Y
CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA (1)

51

48

31,262,284.46

27,355,882.05

3,906,402.41

DIRECCION
EJECUTIVA DE
ASOCIACIONES
POLITICAS Y
FISCALIZACION (2)

41

45

26,798,037.54

27,117,690.26

-319,652.72

DIRECCION
EJECUTIVA DE
ORGANIZACION
ELECTORAL Y
GEOESTADISTICA

48

a7

25,998,371.51

24,794,552.18

1,203,819.33

DIRECCION
EJECUTIVA DE
PARTICIPACION
CIUDADANA Y
CAPACITACION

32

32

19,407,017.06

19,418,880.70

-11,863.64

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA (3)

100

94

51,242,269.71

47,727,517.56

3,514,752.15

SECRETARIA
EJECUTIVA (4)

91

72

56,897,730.39

42,048,752.80

14,848,977.59

10

DISTRITAL

16

9,450,022.12

0

9,450,022.12

11

CONTRALORIA
INTERNA

42

26

27,823,622.60

17,133,759.09

10,689,863.51

TOTAL

512

455

302,900,833.93

259,076,948.81

43,823,885.12

TOTAL DE PLAZAS
SUPRIMIDAS

57

*Los costos incluyen las percepciones (sueldo y compensacion de sueldo), mas aportaciones (cuotas patronales ISSSTE, FOVISSSTE,
Seguros de retiro, Fondo de Ahorro), mas prestaciones (vales, cargas de trabajo, aguinaldo, prima vacacional).

(1) Unidad Técnica de Género y Derechos Humanos (15 plazas) y Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania
(36 plazas).

(2) Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion (12 plazas) y Direccién Ejecutiva de Asaciaciones Politicas (29 plazas).

(3) Secretaria Administrativa (78 plazas) y Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo (22 plazas).

(4) Secretaria Ejecutiva (44 plazas, en las que se incluyen 6 plazas de la Oficina de Gestion de la Calidad, de las cuales 3 pasaran a la
estructura actual de la SE); Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados (32 plazas); y Unidad Técnica
de Vinculacién con Organismos Externos (15 plazas).



Una vez definidas las 57 plazas, se procedié a la renivelacion de 20 de ellas, de

acuerdo con lo siguiente:

Concentrado de renivelaciéon de plazas

Reestructuracion Instituto Electoral 2022

Puesto Anterior Cantidad de Puesto Actual Cantidad de
Plazas Plazas
A_S|ste_nte/a 1 Subdirector/a 1
Ejecutivo/a
Chofer 1 Auxiliar de 1
Apoyo
Coordinador/a 4 Jefe/a de 4
Departamento
D|reqtor/a de 2 Subdirector/a 2
Area
Jefe/a de 1 Analista 1
Departamento
Asistente 3
Secretaria/o de 4 Administrativo
Unidad Auxiliar de 1
Servicios
Secretarial/o 1 Secretaria/o de 1
Ejecutiva Unidad
Jefe/a de
- Departamento 2
Subdirector/a 3
Analista 1
Titular de Unidad Directores de
L 3 " 3
Técnica Area
Total 20 20

Se debe resaltar que derivado de la renivelacion a la baja de las plazas citadas, las
personas trabajadoras afectadas continuaron con la relacion laboral en una plaza
con nivel jerarquico inferior, haciéndose acreedoras al pago de una compensacion,
derivado de ello se llevaron a cabo las acciones conducentes para la elaboracion
de dicho pago a 20 personas, que asciende a un monto bruto total aproximado de

$2.3 millones de pesos.
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PROCESO DE READSCRIPCION Y OCUPACION DE PLAZAS.

e EI 01 de septiembre de 2022, a través de la Circular No.73, el Secretario Ejecutivo

envio mediante correo electrénico al personal del Instituto Electoral los
Lineamientos para la readscripcion y seleccion del personal de la Rama
Administrativa y Modelo de Entrevista, asi como las Infografias para participar en

el procedimiento de seleccion de personal.

En esta misma fecha, a través de la Circular No. 75 socializada a través de correo
electrénico, se hace del conocimiento del personal del Instituto Electoral el listado
de plazas que fueron suprimidas, readscritas, modificadas o creadas por supresion

de otra.

El 02 de septiembre de 2022, la Secretaria Administrativa recibié 38 escritos de
intencidon de personas servidoras publicas del Instituto Electoral, cuyos cargos o
puestos fueron objeto de supresién derivado de la nueva estructura organica
funcional de esta autoridad, por lo que de conformidad con el numeral 11y 12 de
los Lineamientos, solicitaron participar en el procedimiento de seleccién del

personal para su incorporacién a un nuevo cargo o puesto.

El 05 de septiembre de 2022, la Secretaria Administrativa inicié los trabajos de
integracion de expedientes de las personas servidoras publicas que presentaron
escrito de intencion para participar en el procedimiento de seleccién de personal, a
efecto de realizar la valoracion respectiva, de conformidad con las ponderaciones
y puntajes sefialadas en los Lineamientos para la readscripcion y seleccion de

personal de la Rama Administrativa.

El 06 de septiembre de 2022, de la revision de los expedientes de las personas
servidoras publicas que se encontraban participando en el procedimiento de
seleccion, la Secretaria Administrativa advirtio la existencia de cuatro casos en los
que las personas trabajadoras no cuentan con la “Evaluacion del Desempeno
2021”, factor considerado para la ponderacion del citado procedimiento, en
términos del numeral 17 de los Lineamientos para la readscripcion y seleccion de

personal de la Rama Administrativa.
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e EI 07 de septiembre de 2022, mediante Acuerdo IECM-JA093-22, la Junta aprobd

la resolucién al caso no previsto en torno a la solicitud de evaluacion presentada
por diversas personas servidoras publicas, conforme a los Lineamientos para la
readscripcion y seleccion de personal de la Rama Administrativa, el cual se difundié
entre el personal del Instituto Electoral mediante Circular 73 del presente afio,
expedida por la Secretaria Ejecutiva, en cumplimiento al punto CUARTO del

referido Acuerdo.

El 8 de septiembre de 2022, mediante oficio CTETTR/ST/036/2022, el Secretario
Técnico del COTERI, convocé a los Integrantes e invitados permanentes del
COTERI, a la Primera Sesién Urgente 2022, en donde la Secretaria Administrativa
presento los proyectos de Dictamen de cada persona servidora publica del Instituto
Electoral, que solicitd su intencién de participar en el proceso de seleccion del
personal en términos de los Lineamientos para la readscripcion y seleccién de
personal de la Rama Administrativa; los cuales fueron opinados favorablemente en
lo general, mientras que, mediante voto particular, los correspondientes a diversas
personas servidoras publicas, fueron aprobados por mayoria, recomendando a la
Secretaria Administrativa realizar dictamenes por plazas que fueron sujetas al
proceso de seleccion en comento, por lo que se instruyd al Secretario Técnico se

remitieran a la Junta, para su analisis, discusion y, en su caso aprobacion.

El 12 de septiembre de 2022, en su Décima Primera Sesion Extraordinaria, la Junta
emiti6 el Acuerdo IECM-JA094-22, mediante el cual aprobé los Dictimenes de
Evaluacion de 20 plazas de nueva creacion conforme a lo previsto en los
Lineamientos para la Readscripcidon y Seleccion de Personal de la Rama

Administrativa.

Asimismo, la Secretaria Administrativa, a través de la Direccién de Recursos
Humanos, notific6 a los 38 participantes, el resultado de su participacion en el
procedimiento de seleccion del personal de la Rama Administrativa con motivo de

la reestructura organica funcional del Instituto Electoral.
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e Los dias 13 y 14 de septiembre de 2022, diversas personas participantes

interpusieron escrito de revision a los resultados de emitidos en los dictdmenes de
fecha 9 de septiembre de 2022, de conformidad con lo establecido en el numeral
22 de los Lineamientos para la readscripcion y seleccion de personal de la Rama

Administrativa.

El 23 de septiembre de 2022, se llevo a cabo la Octava Sesion Urgente de la Junta

por el que se resolvieron nueve solicitudes de revision que ingresaron con motivo
del procedimiento de seleccion para ocupacion de plazas de nueva creacion,
conforme a los Lineamientos para la readscripcion y seleccion de personal de la
Rama Administrativa.

En atencidn a la Reestructura Organica Funcional de Instituto Electoral aprobada
el 01 de septiembre de 2022, en la cual se determind la supresion de 57 plazas, se
llevaron a cabo las acciones conducentes para la elaboracion de los finiquitos de
41 personas que asciende a un monto bruto total aproximado de $16.3 millones de

pesos.

4. Siguientes Acciones

Si bien los trabajos a cargo del COTERI concluyeron con el finiquito y
liquidacién del personal que se separ6 del Instituto Electoral con motivo del
proceso de reestructuracion, también lo es que, no con ello concluyen las
acciones a cargo del Instituto Electoral, por el contrario, inicia una segunda
etapa en la cual se debe trabajar en armonizar su marco interno normativo, asi
como ajustar a la nueva estructura todos los procesos, sistemas y procedimientos
gue le permitan contar con un andamiaje normativo y administrativo congruente,

funcional y eficiente para el debido cumplimiento de su mandato constitucional.

Se debe resaltar que en atencion al punto Octavo del Acuerdo IECM-ACU-CG-
050/2022 en el que se aprobd la adecuacion a la estructura organica y funcional
del IECM, donde se dio un plazo de 120 dias habiles para realizar la armonizacién

normativa, el Consejo General del Instituto, aprobo las modificaciones a diversa

Informe Final del COTERI



normativa institucional, entre otros, el Reglamento Interior, el Reglamento de
Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto Electoral; Reglamento de

integracion, funcionamiento y sesiones de los Consejos Distritales.

Por su parte la Junta Administrativa aprob6 las modificaciones al Reglamento de

Relaciones Laborales del Instituto.

No obstante, el Instituto Electoral debe efectuar las siguientes acciones:

1. Modificaciéon del Manual de Organizacién y Funcionamiento del Instituto

Electoral.

2. Actualizaciéon y aprobacion del Catalogo de Cargos y Puestos para la Rama

Administrativa.

3. Mantenimiento y actualizacion de los Sistemas Informaticos que se impactaron

con motivo de la reestructura.

4. Actualizacion de la normatividad secundaria (Guias, lineamientos, protocolos,

metodologias, etc.)

1. Modificacién del Manual de Organizacién y Funcionamiento del

Instituto Electoral

El Manual de Organizacion y Funcionamiento del Instituto Electoral, es el
Instrumento administrativo que establece el objetivo y las funciones de cada uno
de los cuerpos colegiados, secretarias, unidades, etc., que componen al Instituto

Electoral, el cual establece el ambito competencial de los mismos.

Bajo ese contexto, una vez actualizado el Reglamento Interior, se debera de
proceder a la actualizacion del Manual de Organizacién y Funcionamiento, ya que
es justamente en este instrumento normativo en donde se establece la competencia

especifica y se definen tramos de responsabilidad.
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Para lograrlo, se sugiere llevar a cabo el siguiente programa y calendario de trabajo:

Actividad

Disefio de esquema de trabajo y

metodologia

‘Sep ‘ Oct Nov Dic Ene

Desarrollo de la redaccion para
estructurar el Anteproyecto de
Manual

Actividad

Revision y retroalimentacion del

Anteproyecto

Ejecucién de ajustes acordados

Revision final del Anteproyecto

(Juridica — Administrativa)

Aprobacion

Publicacion del Nuevo Manual de

Organizacion y Funcionamiento

2. Aprobacion y actualizacion del Catalogo de Puestos

El Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa (Catalogo) es el

instrumento técnico del Instituto Electoral que describe de manera integral los

cargos y puestos de su estructura administrativa, a fin de orientar los procesos de

ingreso, capacitacion, evaluacion y promocion de su personal.

Derivado de la reestructura organizacional del Instituto Electoral, deviene necesario

gue el Secretario Administrativo, solicite a las diversas areas presentar, en su caso,

las propuestas de modificacién a las cédulas de los cargos y puestos que estimen

pertinentes, con independencia de aquellos publicados en el Acuerdo IECM/ACU-

CG-050/2022.
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Lo anterior para generar un documento que incorpore las observaciones
propuestas por las areas ejecutivas y técnicas a las cédulas de puesto, con base
en las disposiciones aplicables, aplicando los cambios derivados de la utilizacion
del lenguaje incluyente, y de manera especial la actualizacion de los ordenamientos

aprobados con posterioridad a la reestructura efectuada al Instituto Electoral.

La Secretaria Administrativa, a través de la Direccién de Reclutamiento, Desarrollo
y Evaluacion, deberd llevar a cabo las acciones, tendientes para su autorizacion
ante la Junta, y su posterior publicacion y difusién entre el personal del Instituto

Electoral.

3. Mantenimiento y actualizacién de los Sistemas Informéticos que se

impactaron con motivo de la reestructura.

Derivado de la nueva estructura aprobada por el Consejo General, ser4 necesario
llevar a cabo diversas acciones en materia de sistemas, aplicativos y bases de
datos que se administraban, operaban o interactuaban de manera directa o
indirecta con las areas que desaparecieron, asi como con aquellas que absorbieron

las funciones designadas a las areas hoy extintas.

Por lo cual se sugiere llevar a cabo lo siguiente:

Proceso

Diagndstico del nivel de
mantenimiento, ajuste o
modificacion que los Definicion de Plan de

Identificacion de sistemas
impactados por cambios en [l sistemas sufriran derivado Trabajo a partir de
reestructura de los cambios en prioridades
Estructura, Reglamento y
Manual.

Liberacion de los sistemas

Ejecucion de trabajos Etapa de Pruebas intervenidos
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4. Actualizacion de la normatividad secundaria (Guias, lineamientos,

protocolos, metodologias, etc.

Finalmente, con motivo de lo anterior sefialado, y una vez ejecutado los trabajos
tanto de armonizacion normativa de los instrumentos de primer nivel, como de los
sistemas, se sugiere llevar a cabo la identificacién de la normatividad secundaria
que se debera de ajustar a fin de hacer congruente, la estructura organizacional
aprobada, con el Reglamento Interior, el Manual de Organizacion vy
Funcionamiento, con el resto de las disposiciones de caracter técnico
administrativo que regula particularmente los procesos a cargo del Instituto

Electoral, tales como:

1) Manuales de Procedimiento

2) Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, asi como de obra publica del Instituto Electoral.

3) Lineamientos

4) Guias

5) Metodologias, etc.

CONCLUSIONES.

Por lo anterior, el Instituto Electoral realizé un andlisis integral respecto de la
eficiencia y modernizacion de la estructura organizativa y funcional, a fin de
implementar la reestructura necesaria, previendo un modelo de organizacién
compacto que garantice el debido ejercicio y la probidad en la funcién publica,
considerando, como establece el Decreto de Reforma, la desaparicion de 5
Unidades Técnicas; la Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados (UTALAOD), la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion
(UTEF), la Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo (UTCFD), la
Unidad Técnica de Vinculacién con Organismos Externos (UTVOE) y la Unidad
Técnica de Genero y Derechos Humanos (UTGyDH), junto con la eliminacion
parcial de 2 Subcontralorias adscritas a la Contraloria Interna; lo anterior a efecto
de optimizar el uso de los recursos publicos, garantizando a cabalidad el

funcionamiento ordinario de esta institucion.

Informe Final del COTERI



Adicionalmente, de conformidad con el articulo 83 del Cdédigo y por voluntad
expresa del Consejo General, se llevd a cabo el Estudio de Eficiencia y
Modernizacion de la Estructura Organizativa y Funcional de todas las éreas del
Instituto Electoral.

Estas acciones fueron disefiadas y ejecutadas con el objeto de construir la nueva
estructura organica de acuerdo con lo que dicta el Decreto inicialmente

mencionado.
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