
COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

EN LA CIUDAD DE MÉXICO, SIENDO LAS TRECE HORAS CON CINCO 

MINUTOS DEL VEINTIUNO DE SEPTIEMBRE DEL AÑO DOS MIL VEINTITRÉS, 

SE REUNIERON LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL COMITÉ TÉCNICO PARA 

LLEVAR A CABO LA TERCERA SESiÓN ORDINARIA DEL AÑO DOS MIL 

VEINTITRÉS, CONFORME A LO ESTIPULADO EN LAS cLÁUSULAS SÉPTIMA y 

OCTAVA, BASE A, DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO PÚBLICO, NO 

PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2; Así COMO 

LO DISPUESTO EN EL ARTíCULO 13, FRACCiÓN 11, DE LAS REGLAS 

DE OPERACiÓN PARA EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DEL FIN DEL 

FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE 

NÚMERO 16551 -2. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

A CONTINUACiÓN, SE LISTA A LAS PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS QUE 

ASISTIERON A LA SESiÓN: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

PRESIDENTE DEL COMITÉ 

LIC. BERNARDO NÚÑEZ YEDRA 

SECRETARIO DEL COMITÉ: 

LIC. CÉSAR ALBERTO HOYO RODRíGUEZ 

VOCALES: 

LIC. ESTEFANíA MENA IBARRA 

MTRA. CECILIA AíDA HERNÁNDEZ CRUZ 

MTRA. MÓNICA CHALCHY GARCíA 

LIC. MIGUEL PÉREZ JIMÉNEZ 

PERSONAS INVITADAS PERMANENTES: 

LIC. L YOlA BERIST AIN GARZA 

LIC. MARíA GUADALUPE ZAVALA PÉREZ 

LIC. FABIÁN FLORES VÁZQUEZ 

SECRETARIO EJECUTIVO. 

SECRETARIO ADMINISTRATIVO. 

TITULAR DE LA UNIDAD TÉCNICA DE SERVICIOS 

INFORMATICOS. 

DIRECTORA EJECUTIVA DE ORGANIZACiÓN 

ELECTORAL Y GEOESTADíSTICA. 

DIRECTORA DE PLANEACIÓN Y RECURSOS 

FINANCIEROS. 

DIRECTOR DE ADQUISICIONES CONTROL 

PATRIMONIAL Y SERVICIOS. 

SUBCONTRALORA DE AUDITORíA, CONTROL Y 

EVALUACiÓN, Y REPRESENTANTE SUPLENTE DE LA 

CONTRALORíA INTERNA DEL IECM ANTE ESTE 

COMITÉ TÉCNICO. 

TITULAR DE LA UNIDAD TÉCNICA DE ASUNTOS 

JURíDICOS. 

REPRESENTANTE DE LA 

DE LA PRESIDENCIA DEL IECM. 
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COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

- EL PRESIDENTE, SOLICITÓ AL SECRETARIO PROCEDER A VERIFICAR LA 

LISTA DE LISTA A EFECTO DE VERIFICAR SI EXISTE EL QUÓRUM 

REQUERIDO PARA LA CELEBRACiÓN DE LA TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

DEL COMITÉ TÉCNICO, A LA CUAL SE HA CONVOCADO. - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, PROCEDiÓ A PASAR LISTA DE ASISTENCIA, 

INFORMANDO QUE SE ENCONTRABAN PRESENTES LOS SEIS 

INTEGRANTES, EXISTIENDO QUÓRUM LEGAL PARA SESIONAR 

VÁLIDAMENTE, Así COMO LA ASISTENCIA DE LOS TRES INVITADOS 

PERMANENTES. ----------------------------------------------

- EL PRESIDENTE, DECLARÓ EL INICIO DE LA SESiÓN Y SOLICITÓ AL 

SECRETARIO DAR LECTURA AL PROYECTO DEL ORDEN DEL DíA CON EL 

CUAL SE CONVOCÓ. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, DIO CUENTA CON EL SIGUIENTE PROYECTO DE ORDEN 

DEL DíA: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACiÓN DEL QUÓRUM. - - - - - - - - - - - - - -

2. ANÁLISIS Y, EN SU CASO, APROBACiÓN DEL PROYECTO DE ORDEN DEL 

DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

PRESENTACiÓN DEL INFORME SOBRE EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 

DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, 

EVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. - - - - - - - - - - - - - - - - - --

PRESENTACiÓN DEL SALDO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO 

PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, 

CONFORME AL ÚLTIMO ESTADO DE CUENTA EMITIDO POR LA 

FIDUCIARIA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5. PRESENTACiÓN DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORíA EXTERNA 

PRACTICADA AL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, 

REVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, POR EL DESPACHO -¡-dI 
RAMOS HERRERA Y ASOCIADOS, S.C., AL PERíODO: PRIMERO DE 

ENERO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTIDÓS. - - - - /! 



COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

6. ANÁLISIS, DISCUSiÓN Y, EN SU CASO, APROBACiÓN DEL PROYECTO DE 

ACUERDO DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO 

PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, POR EL 

QUE SE INSTRUYE A LA FIDUCIARIA EL PAGO, CON CARGO AL 

PATRIMONIO FIDEICOMITIDO, DE LOS SERVICIOS DE AUDITORíA 

EXTERNA PRACTICADOS AL FIDEICOMISO, POR EL DESPACHO RAMOS 

HERRERA Y ASOCIADOS, S.C., AL PERíODO: PRIMERO DE ENERO AL 

TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTIDÓS. - - - - - - - - - - - - -

7. ANÁLISIS, DISCUSiÓN Y, EN SU CASO, APROBACiÓN DEL PROYECTO DE 

ACUERDO DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO 

PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, POR EL 

QUE SE MODIFICA EL ARTíCULO 4, FRACCiÓN 111, INCISO C) DE LAS 

REGLAS DE OPERACiÓN PARA EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DEL FIN 

DEL FIDEICOMISO, APROBADAS MEDIANTE 

ACUERDO CTF/16551-2/004/2022. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

8. ASUNTOS GENERALES. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO, EL PROYECTO DE 

ORDEN DEL DíA, CONSULTANDO SI ALGUIEN DESEABA HACER USO DE LA 

VO~. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, EN USO DE LA VO~, INFORMÓ QUE SE RECIBIERON 

OBSERVACIONES DE FORMA POR PARTE DE LA UNIDAD TÉCNICA DE 

ASUNTOS JURíDICOS, LAS CUALES CORRESPONDíAN A LOS PUNTOS CINCO 

Y SEIS DEL ORDEN DEL DíA QUE GUARDABAN RELACiÓN CON LA 

DENOMINACiÓN DEL FIDEICOMISO. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOLICITÓ AL SECRETARIO TOMAR LA VOTACiÓN 

CORRESPONDIENTE, PARA LA APROBACION DEL ORDEN DEL DíA CON LAS 

OBSERVACIONES A LAS QUE SE HA HECHO REFERENCIA, ASI COMO LA~ 

DISPENSA DE LA LECTURA DE LA DOCUMENTACiÓN, EN VIRTUD DE HABER 

SIDO DISTRIBUIDOS CON ANTERIORIDAD. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- 1/ 
t 



COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE EL PROYECTO DE ORDEN DEL DíA FUE 

APROBADO MEDIANTE VOTACiÓN ECONÓMICA, Y POR UNANIMIDAD DE 

VOTOS, CON LAS OBSERVACIONES DE CUENTA, Así COMO LA DISPENSA DE 

LA LECTURA DE LOS DOCUMENTOS. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOLICITÓ AL SECRETARIO DAR CUENTA CON EL TERCER 

PUNTO LISTADO EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE CORRESPONDíA A LA PRESENTACiÓN 

DEL INFORME SOBRE EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DEL COMITÉ 

TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E 

IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A LA CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES PRESENTES, EL INFORME MENCIONADO Y CONSULTÓ SI 

ALGUIEN DESEABA HACER USO DE LA VOZ Y, AL NO HABER 

INTERVENCIONES, HIZO DEL CONOCIMIENTO QUE EL COMITÉ TÉCNICO DEL 

FIDEICOMISO SE DA POR ENTERADO DEL INFORME PRESENTADO. - - - - -

A CONTINUACiÓN, SOLICITÓ AL SECRETARIO DAR CUENTA CON EL CUARTO 

PUNTO LISTADO EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

SECRETARIO, INFORMÓ QUE CORRESPONDíA A LA PRESENTACiÓN 

DEL SALDO DEL FIDEICOMISO, PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E 

IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, CONFORME AL ÚLTIMO ESTADO DE 

CUENTA EMITIDO POR LA FIDUCIARIA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO LA PRESENTACION 

DEL SALDO MENCIONADO Y CONSULTÓ SI ALGUIÉN DESEABA HACER USO 

DE LA PALABRA Y, AL NO HABER INTERVENCIONES, HIZO DEL 

CONOCIMIENTO QUE EL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO SE DA POR 

ENTERADO DE LA PRESENTACiÓN DEL SALDO DE CUENTA. - - - - - - - - - - - - =--r-: 'I 
A CONTINUACiÓN, SOLICITÓ AL SECRETARIO DAR CUENTA CON EL QUINTO JJ 
PUNTO LISTADO EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~' 

/ / 
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COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE CORRESPONDíA A LA PRESENTACiÓN DE 

LOS RESULTADOS DE LA AUDITORíA EXTERNA PRACTICADA AL 

FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE 

NÚMERO 16551-2, POR EL DESPACHO RAMOS HERRERA Y ASOCIADOS, 

S.C., AL PERíODO: PRIMERO DE ENERO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE 

DE DOS MIL VEINTIDÓS.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A LA CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES PRESENTES LOS RESULTADOS DE LA AUDITORíA EXTERNA 

PRACTICADA AL FIDEICOMISO Y CONSULTÓ SI ALGUIÉN DESEABA HACER 

USO DE LA PALABRA Y, AL NO HABER INTERVENCIONES, HIZO DEL 

CONOCIMIENTO QUE EL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO SE DA POR 

ENTERADO DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORíA DE MÉRITO. - - - - - - -

A CONTINUACiÓN, SOLICITÓ AL SECRETARIO DAR CUENTA CON EL SEXTO 

PUNTO LISTADO EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE CORRESPONDíA AL ANÁLISIS, DISCUSiÓN 

Y, EN SU CASO, APROBACiÓN DEL PROYECTO DE ACUERDO DEL COMITÉ 

TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E 

IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, POR EL QUE SE INSTRUYE A LA 

FIDUCIARIA EL PAGO, CON CARGO AL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO, DE LOS 

SERVICIOS DE AUDITORíA EXTERNA PRACTICADOS AL FIDEICOMISO, POR !l 
EL DESPACHO RAMOS HERRERA Y ASOCIADOS, S.C., AL PERíODO: 

PRIMERO DE ENERO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE DOS MIL 

VEINTIDÓS. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A LA CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO EL PROYECTO DE 

ACUERDO MENCIONADO Y CONSULTÓ SI ALGUIÉN DESEABA HACER USO 

DE LA PALABRA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ 
I 0- " 

- EL SECRETARIO, EN USO DE LA VOZ, INFORMÓ QUE SE RECIBIERON 

OBSERVACIONES DE FORMA POR PARTE DE LA UNIDAD TÉCNICA D~E..--__ h * 



COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

ASUNTOS JURíDICOS, LAS CUALES GUARDABAN RELACiÓN CON EL 

EJERCICIO PRESUPUESTAL AUDITADO. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, AL NO EXISTIR MÁS INTERVENCIONES, SOLICITÓ AL 

SECRETARIO CONSULTAR MEDIANTE VOTACiÓN . ECONÓMICA, SI SE 

APRUEBA EL SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DíA CON LAS OBSERVACIONES 

REFERIDAS. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE EL PROYECTO DE ACUERDO, FUE 

APROBADO MEDIANTE VOTACiÓN ECONÓMICA, Y POR UNANIMIDAD DE 

VOTOS, CON LAS OBSERVACIONES REFERIDAS. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- EL PRESIDENTE, SOLICITÓ AL SECRETARIO DAR CUENTA CON EL 

SÉPTIMO ASUNTO LISTADO EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE CORRESPONDíA AL ANÁLISIS, DISCUSiÓN 

Y, EN SU CASO, APROBACiÓN DEL PROYECTO DE ACUERDO DEL COMITÉ 

TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E 

IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2, POR EL QUE SE MODIFICA EL ARTíCULO 

4, FRACCiÓN 111, INCISO C) DE LAS REGLAS DE OPERACiÓN PARA EL 

ESTRICTO CUMPLIMIENTO DEL FIN DEL FIDEICOMISO, APROBADAS 

IANTE ACUERDO CTF/16551-2/004/2022. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A LA CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES PRESENTES EL PROYECTO DE ACUERDO MENCIONADO Y 

CONSULTÓ SI ALGUIÉN DESEABA HACER USO DE LA PALABRA. - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, EN USO DE LA VOZ, INFORMÓ QUE SE RECIBIERON 

OBSERVACIONES DE FORMA POR PARTE DE LA UNIDAD TÉCNICA DE 

ASUNTOS JURíDICOS, RELACIONADAS CON LA DENOMINACiÓN DE LOS 

CARGOS DE LAS PERSONAS QUE INTEGRAN ESTE ÓRGANO COLEGIADO, 

Así COMO SUGERENCIAS DE FORMA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, AL NO EXISTIR MÁS INTERVENCIONES, SOLICITÓ AL 

SECRETARIO CONSULTAR EN VOTACION ECONOMICA, SI SE APRUEBA EL 

SÉPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DíA CON LAS OBSERVACIONES DE 

CUENTA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

I , ., 
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COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE EL PROYECTO DE ACUERDO, FUE 

APROBADO MEDIANTE VOTACiÓN ECONÓMICA, Y POR UNANIMIDAD DE 

VOTOS, CON LAS OBSERVACIONES A LAS QUE SE HIZO REFENCIA. - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOLICITÓ AL SECRETARIO DAR CUENTA CON EL OCTAVO 

ASUNTO LISTADO EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE CORRESPONDíA A ASUNTOS 

GENERALES. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, SOMETiÓ A LA CONSIDERACiÓN DE LAS PERSONAS 

INTEGRANTES DEL COMITÉ TÉCNICO EL PUNTO RELATIVO A ASUNTOS 

GENERALES Y CONSULTÓ SI DESEABAN REGISTRAR ALGÚN ASUNTO PARA 

PROSEGUIR A LA ANOTACiÓN CORRESPONDIENTE Y, AL NO HABER 

INTERVENCIONES, INFORMÓ QUE SE DA POR CONCLUIDO EL PUNTO DE 

ASUNTOS GENERALES Y SOLICITÓ AL SECRETARIO CONTINUAR CON EL 

DESAHOGO DEL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL SECRETARIO, INFORMÓ QUE HAN SIDO AGOTADOS LOS ASUNTOS 

LISTADOS EN EL ORDEN DEL DíA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- EL PRESIDENTE, AL NO HABER ASUNTOS POR DESAHOGAR CONFORME 

AL ORDEN DEL DíA, DECLARÓ CONCLUIDA LA TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

DEL AÑO DOS MIL VEINTITRÉS DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 

PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-

2, SIENDO LAS TRECE HORAS CON DIECISIETE MINUTOS DEL VEINTIUNO 

DE SEPTIEMBRE DEL MISMO AÑO, FIRMANDO AL MARGEN, Y AL CALCE, LAS 

PERSONAS INTEGRANTES E INVITADAS QUE EN ELLA INTERVINIERON. - - -

LIC. BERNARDO NÚÑEZ 
PRESIDENTE 

-
LIC. CÉSAR ALBERTO HOYO ~_I_ ... \~ 

RODRíGUEZ 
SECRETARIO 



COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
PÚBLICO, NO PARAESTATAL, REVOCABLE 
E IRREVERSIBLE NÚMERO 16551-2. 
TERCERA SESiÓN ORDINARIA 

_l __ ,1- ( ~/J 
<- :-----..:..._--

LIC. ESTEFANíA MENA IBARRA 
VOCAL 

/ , , 
MTRA. MONICA CHALCHY GARCIA 

VOCAL 

LIC. MARíA GUADALUPE ZA VA LA 
PÉREZ 

INVITADA PERMANENTE 
INVITADA PERMANENTE 

(SUPLENTE) 

. (J D . 
LIC. FABIAN RES VAZQUEZ 

INVITAD 

LAS FIRMAS QUE CONSTAN EN LA PRESENTE HOJA CORRESPONDEN AL ACTA DE LA TERCERA SESiÓN ORDIN A O LAÑO 

DOS MIL VEINTITRÉS DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO, Nd PARAESTATAL, REVOCABLE E RREVER IBLE ___ - ...... 

NÚMERO 16551-2, CELEBRADA EL VEINTIUNO DE SEPTIEMBRE DEL MISMO AÑO. 
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