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Comision Permanente de Participacion
Ciudadana y Capacitacion

MINUTA DE LA NOVENA SESION ORDINARIA DE LA COMISION
PERMANENTE DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACITACION

A las once horas con un minuto del 22 de septiembre del 2025, inici6 la novena
sesion ordinaria de 2025 de la Comision Permanente de Participacion Ciudadana y
Capacitacion (CPCyC), del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM),
realizada de manera virtual, a través de la plataforma Microsoft Teams, con la
participacion de las personas funcionarias siguientes:

Erika Estrada Ruiz

Consejera electoral, presidenta de

la CPCyC
] ; s Consejera electoral, integrante de
Maria de los Angeles Gil Sanchez la CPCyC
. . . Consejera electoral, integrante de
Maira Melisa Guerra Pulido la CPCyC

Marco lvan Vargas Cuéllar

Secretario técnico de la CPCyC

En calidad de invitada especial integrante del Consejo General del IECM, asistio:

Patricia Avendarno Duran

Consejera Presidenta del IECM

Persona representante del partido politico acreditado ante el Consejo General del

IECM, asistio:

Anibal Canez Morales

Representante Propietario del Partido
Accion Nacional

Yuri Pavén Romero

Representante Propietario del Partido Verde
Ecologista de México

Natalia Dahi Barajas Rangel

Representante Propietaria de Movimiento
Ciudadano

Carlos Yael Vazquez Méndez

Representante Propietario del Partido
Morena
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Asimismo, asistieron las personas funcionarias del IECM en calidad de invitadas:

Francisco Calvario Guzman Contralor Interno

Director Ejecutivo de Organizacion

Héctor Alfredo Robles Garcia Electoral y Geoestadistica

Director Ejecutivo de Género,
Carlos Roman Cordourier Real Derechos Humanos, Educacion
Civica y Construccion Ciudadana,

Titular de la Unidad Técnica de

Estefania Mena Ibarra . L.
Servicios Informaticos

En representaciéon de la Unidad

Aldo Méndez Fernandez Técnica de Asuntos Juridicos

Titular de la Unidad Técnica de

Paula Selene de Anda Fuentes Comunicacion Social y Difusién

La presidenta de la CPCyC solicito al secretario técnico diera lectura al proyecto del
Orden del dia, por lo que el secretario técnico procedid a leer el documento.

El proyecto de Orden del dia es el siguiente:

1. Analisis, discusiéon y, en su caso, aprobacion de los
proyectos de minutas de la Comision Permanente de
Participacion Ciudadana y Capacitacion siguientes:

o Octava Sesién Ordinaria, de fecha 25 de agosto
de 2025.

o Novena Sesion Urgente, de fecha 29 de agosto de
2025.

2. Presentacion del Seguimiento de Acuerdos
correspondientes a la Octava Sesion Ordinaria y Novena
Sesion Urgente de 2025 de la Comision Permanente de
Participacion Ciudadana y Capacitacion.

3. Analisis, discusién y, en su caso, aprobacién del proyecto

de Programa Anual de Trabajo y Calendario de Sesiones
2
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Ordinarias de la Comision Permanente de Participacion
Ciudadana y Capacitacion 2026.

4. Analisis, discusion y, en su caso, opinién del documento
«Mi Agenda Ciudadana 2026. jCiudadania que participa,
decide y transforma! (Contenidos y ficha técnica)».

5. Presentacion del documento «Analisis de los proyectos de
Presupuesto Participativo 2025 que presenta la Direcciéon
Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion».

6. Analisis, discusion y, en su caso, aprobaciéon del
Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueban los
Lineamientos del Comité Dictaminador para el
Reconocimiento de los Proyectos Ganadores Novedosos
2025.

7. Asuntos generales.

La presidenta de la CPCyC, Erika Estrada Ruiz puso a consideracién de las
integrantes de la Comision el Orden del Dia, al no haber ninguna intervencion, la
consejera presidenta le solicitd al secretario técnico tomar la votacidn
correspondiente para la aprobacién del Orden del Dia, asi como de la dispensa de
la lectura de los documentos que se presentaron de manera previa. Los cuales
fueron aprobados por unanimidad.

Por instruccion de la Consejera Presidenta, el secretario técnico procedio a exponer
el punto 1 del orden del dia siguiente:

1. Anadlisis, discusién y, en su caso, aprobacion de los
proyectos de minutas de la Comision Permanente de
Participacion Ciudadana y Capacitacion siguientes:

o Octava Sesiéon Ordinaria, de fecha 25 de agosto
de 2025.
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o Novena Sesion Urgente, de fecha 29 de agosto de
2025.

La presidenta de la Comisidén puso a consideracion de las Consejeras integrantes
el punto uno del Orden del Dia, al no haber intervenciones por ninguna de las
partes, el secretario técnico menciond que, se recibieron observaciones por parte
de las oficinas de las Consejeras Electorales Maira Melisa Guerra Pulido y Maria
de los Angeles Gil Sanchez, mismas que fueron circuladas e impactadas en los
documentos.

Al no haber mas intervenciones, las consejeras electorales integrantes de la CPCyC
votaron nominalmente y aprobaron, por unanimidad, el acuerdo siguiente:

1. Acuerdo CPCyC/042/2025. Se aprueban las minutas de la
Comision Permanente de Participacion Ciudadana vy
Capacitacion con las observaciones formuladas por parte de las
oficinas de las Consejeras Electorales Integrantes de la CPCyC
Maria de los Angeles Gil Sanchez y Maira Melisa Guerra Pulido
siguientes:

e Octava Sesion Ordinaria, celebrada el 25 de agosto de
2025.

¢ Novena Sesion Urgente, celebrada el 29 de agosto de
2025.

Al ser aprobadas, la Presidenta de la CPCyC le solicitd al secretario técnico recabar
las firmas correspondientes para el cumplimiento del articulo 69 del Reglamento
Sesiones del Consejo General y Comisiones del IECM vy le solicitd al secretario que
continuara con el punto numero 2 del orden del dia, que fue el siguiente.

2. Presentacion del Seguimiento de Acuerdos
correspondientes a la Octava Sesion Ordinaria y Novena
Sesion Urgente de 2025 de la Comision Permanente de
Participacion Ciudadana y Capacitacion.

La presidenta solicitd al secretario técnico que antes de abrir una ronda de
intervenciones, mencionara el estado de los acuerdos. El secretario técnico informo
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que se brindé cumplimiento en tiempo y forma a todos los acuerdos referidos en
este documento.

La Presidenta de la CPCyC procedié a poner apuso a consideracion de las
consejeras integrantes el documento, ninguna de las consejeras intervino. Por lo
que la presidenta de la comision dio por presentado el seguimiento de acuerdos y
solicité al secretario desahogar el punto 3 del orden del dia, que fue el siguiente:

3. Analisis, discusién y, en su caso, aprobacién del proyecto
de Programa Anual de Trabajo y Calendario de Sesiones
Ordinarias de la Comision Permanente de Participacion
Ciudadana y Capacitacion 2026.

La Presidenta de la CPCyC solicité al secretario técnico que antes de abrir una
ronda de intervenciones, diera una breve descripcion del documento por lo que, el
secretario técnico procedidé a exponer que el documento fue elaborado con
base en la informacion contenida en los cuatro programas institucionales
y en el especifico, a cargo de la Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y
Capacitacion. Menciono que tiene como objetivo establecer y definir las actividades
que conocera, supervisara y realizara la CPCyC durante el afio 2026, asi como los
tiempos en que se llevaran a cabo, a efecto de garantizar el cumplimiento de las
actividades institucionales contenidas en los programas institucionales y especifico.

Asimismo, indico que, el Programa Anual de Trabajo debera ser
ratificado por el propio colegiado en enero de 2026, con fundamento en
el articulo 57, primer parrafo del Cdédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México.

La Consejera Presidenta puso a consideracion de las Consejeras integrantes de la
CPCyC el punto anterior. Al no existir intervenciones, las Consejeras Electorales
votaron nominalmente y aprobaron por unanimidad el acuerdo siguiente:

Acuerdo CPCyC/043/2025: Se aprueba el proyecto de Programa
Anual de Trabajo y Calendario de Sesiones Ordinarias de la
Comision Permanente de Participacion Ciudadana y Capacitacion
2026.
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La presidenta de la Comisién Erika Estrada Ruiz, retomo el uso de la palabra y le
solicitd al secretario técnico proceder con las acciones necesarias para que el
documento continuara con la ruta institucional correspondiente.

El secretario técnico procedio a leer el cuarto punto del orden del dia, el cual fue el
siguiente:

4. Analisis, discusion y, en su caso, opinién del documento
«Mi Agenda Ciudadana 2026. jCiudadania que participa,
decide y transforma! (Contenidos y ficha técnica)».

La Consejera Presidenta de la CPCyC solicitd al secretario técnico que antes de
abrir una ronda de intervenciones, diera una breve descripcién del documento, por
lo que el secretario técnico menciond que el «Programa Institucional de Promocién
y Desarrollo de los Principios Rectores de la Participacion Ciudadana 2025y,
establece en su actividad institucional «2. Materiales y herramientas, fisicas y
digitales, para el fomento de la participacién ciudadana elaborados», la accion
«Elaboracién de materiales (fisicos y digitales) de apoyo a las acciones formativas»,

entre los que se encuentra el denominado «Agenda Ciudadana 2026».

Refirid que la agenda ciudadana es un material que ha resultado efectivo para la
divulgacion de los principios de la participacion ciudadana, asi como de sus
mecanismos e instrumentos y de las particularidades de los procesos electorales

locales.

Sefal6 que, como eslogan de la MAC 2026 se propone: «jCiudadania que participa,

decide y transformaly.

Y destacé que, el material se desarrollara en cuatro apartados tematicos en los que
se propone presentar cédigos QR e infografias, que dirijan a sitios institucionales,
herramientas digitales o plataformas electronicas con contenidos para facilitar

informacion relativa a:
e La Consulta de Presupuesto Participativo 2026 y 2027 y sus etapas.
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e La Eleccién de Comisiones de Participacion Comunitaria (Copaco) para el
periodo 2026-2029, su naturaleza e importancia como o&rgano de

representacion ciudadana.

e La participacion ciudadana como mecanismo de cambio y transformacion

comunitaria.
e Elinicio del Proceso Electoral Local Ordinario 2026-2027.

Agregd que, ademas de los procesos previstos, en el Programa de Principios 2026
se establece la realizacion de acciones de vinculacion con instituciones de
educaciéon media superior y superior, asi como con alianzas estratégicas y la

implementacion de acciones formativas con diversos publicos y ciudadania general.

Expuso que, se realiz6 una estimacion de 23,000 ejemplares como numero minimo
que se requiere producir para atender las actividades sefialadas, a razon de 16.533
destinadas a personas integrantes de las Copaco, priorizando la nueva integracion,

y 6.467 para otros publicos, incluido el personal del Instituto.

Menciond que, en caso de existir suficiencia presupuestal, se trabajara en conjunto
con la Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y
Construccion Ciudadana (DEGDHECyCC) para que se realicen las gestiones

pertinentes para iniciar la produccion de la agenda.

La presidenta de la CPCyC Erika Estrada Ruiz, puso a consideracién de las
integrantes de la Comision el punto anterior, al no haber ninguna intervencion por
parte de las Consejeras, el secretario técnico menciond que se recibieron
observaciones por parte de la oficina de la Consejera Electoral Maria de los Angeles
Gil Sanchez las cuales fueron impactadas en el documento en lo que resultd

procedente.
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Al no haber mas intervenciones, las Consejeras Electorales integrantes de la

Comisién votaron nominalmente y aprobaron por unanimidad, el acuerdo siguiente:

Acuerdo CPCyC/044/2025. Por el que se emite opinion favorable
de los contenidos del documento «Mi Agenda Ciudadana 2026.
iCiudadania que participa, decide y transformal!», con las
observaciones de la Consejera Electoral integrante de la CPCyC

Maria de los Angeles Gil Sanchez.

Al ser aprobado la Presidenta de la CPCyC Erika Estrada Ruiz, retomo el uso de la
palabra y le solicitdé al secretario técnico que continuara con el quinto punto del

Orden del dia, que fue el siguiente:

5. Presentacion del documento «Analisis de los proyectos de
Presupuesto Participativo 2025 que presenta la Direccion
Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitaciony».

Antes de otorgar el uso de la voz, la Consejera Presidenta de la CPCyC pidié al
secretario técnico que diera una breve descripcion del documento, por lo que el
secretario técnico procedid a exponer que es un documento que ofrece un analisis

detallado sobre el avance del proceso participativo en la CDMX para el afio 2025.

Menciond que dicho informe da cuenta del recorrido que siguieron las propuestas
vecinales desde su registro hasta la determinacion de su viabilidad técnica por parte
de los 6rganos dictaminadores, con el objetivo de fortalecer la rendicidon de cuentas,
mejorar la planeacién institucional y generar aprendizajes que permitan

perfeccionar las préximas ediciones de este ejercicio de democracia.

Sefald que, se registraron mas de 23,000 proyectos en las distintas UT de la ciudad
y que de ellos casi 22,000 obtuvieron el folio y fueron dictaminados para que
finalmente se determinara que 13,357 resultaron viables lo que equivale a una tasa

de viabilidad global del 61% estos proyectos son aquellos que avanzan a la fase de
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consulta ciudadana reflejando no solo la magnitud de la participacion sino también

la diversidad de necesidades expresadas por la ciudadania.

Agregd que, este informe también detalla la distribucion de proyectos por alcaldia
y distrito evidenciando importantes diferencias en volumen y efectividad destacando
a Gustavo A. Madero, Iztapalapa y Alvaro Obregén por el alto numero de
propuestas registradas mientras que Venustiano Carranza y Coyoacan presentan
las tasas mas elevadas de viabilidad con una tasa superior al 70%. Mencion6 que
se detectaron distritos con retos importantes donde las tasas de aprobacién son

considerablemente mas bajas.

Destacd que, uno de los elementos novedosos de este analisis es la clasificacidon
tematica dividida en 17 categorias, la cual se realizé con herramientas de
procesamiento del lenguaje natural que permite conocer con mayor precision el tipo
de intervenciones que propone la ciudadania en donde sobresalen con mayor
demanda las iniciativas con mantenimiento a vias vehiculares, iluminacion y
alumbrado publico, infraestructura peatonal y seguridad. Y las iniciativas que les
siguen son los proyectos en areas verdes, servicios hidraulicos y actividades
recreativas. Informacién que, considerd clave para comprender las necesidades

vecinales y orientar a la capacitacién y planeacion en futuras ediciones.

Sefalod que el informe también identifica factores que influyen en la viabilidad de los
proyectos como la menor tasa de éxito en aquellos registrados exclusivamente en
linea, la relacion entre rezago social y la prevalencia de proyectos basicos o el
impacto positivo de la experiencia previa de los proponentes y finalmente se
formulan recomendaciones estratégicas para simplificar los formularios de registro,
fortalecer el acompanamiento digital, ofrecer capacitacion diferenciada en distritos
con baja viabilidad y estandarizar criterios de dictaminacién de los o6rganos
colegiados y difundir los resultados mediante tableros abiertos que faciliten la
consulta de la ciudadania. Agregé que, este informe no solo describe los avances
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de dictaminacién, sino que también ofrece insumos claros para mejorar la
transparencia, la equidad territorial y la calidad de los proyectos que llegaran a la

consulta.

La presidenta de la CPCyC puso a consideracion de las consejeras de la Comisién
el documento presentado y la Consejera Electoral Maira Melisa Guerra Pulido
solicitd el uso de la voz en la que sugirié que se siga adicionando informacién a
dicho documento, que se revise el documento y se haga de conocimiento a todas
las autoridades que participan en el presupuesto participativo. Considerd
importante todas aquellas aportaciones que se hicieron como hipotesis y en
algunos otros casos con sustento para conocer cuales son las areas de oportunidad
que se tienen bajo la normativa actual.

Resalté la importancia del documento y destacé que aun hace falta trabajarlo en
términos de saber que es lo que aun se puede hacer, mejorar, aportar, modificar y
dar respuesta a futuras preguntas que podrian surgir. Reconocié el trabajo
presentado y menciond que se sumara a futuras adiciones que podrian incluir en el
documento y a su vez considerd que tendria que ser difundido.

La presidenta de la CPCyC hizo uso de la voz y agradecio el esfuerzo institucional
por parte de la Direccidn Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacién y
destacd aspectos relevantes de este documento que constituye un esfuerzo del
Instituto por analizar de manera sistematica el Presupuesto Participativo 2025.

Sefalod que, desde su perspectiva, el analisis va mas alla de una simple descripcién
del proceso de dictaminacion y sus resultados. En contraste, ofrece evidencias
claras que permitirdn entender cuales son los factores que determinan con mayor
probabilidad la viabilidad o inviabilidad de los proyectos, donde se concentran las
principales demandas y cuales son los retos que debemos atender como institucion.

Refirid que la importancia de contar con documentos como éste radica en que
brindan insumos objetivos para la toma de decisiones, y que muestran, por ejemplo,
que la ciudadania prioriza proyectos muy tangibles, como calles, banquetas y
alumbrado; y que en zonas con mayores carencias se fortalece la demanda de
servicios hidraulicos; y que existen diferencias relevantes en la viabilidad de los
proyectos segun el canal de registro o el perfil de las personas promoventes.
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Indicd que estos hallazgos apuntan a acciones concretas: simplificar los formularios
digitales, fortalecer la capacitacion en distritos con mayores retos de viabilidad,
estandarizar criterios con los Organos Dictaminadores y difundir con mayor alcance
el repositorio de proyectos existentes. Dijo que, de esta manera, el analisis se
convierte en una herramienta practica para planear con anticipacion, atender mejor
a la ciudadania y garantizar mayor equidad entre territorios.

Finalizé diciendo que, el informe permite dar un paso mas hacia un proceso de
presupuesto participativo mas claro, mas accesible y con proyectos que desde su
origen tengan mejores condiciones para hacerse realidad. Destaco que esa es la
utilidad de contar con analisis de esta naturaleza: convertir la informaciéon en
decisiones que fortalezcan la confianza ciudadana y la calidad de los ejercicios de
participacion.

La Consejera Presidenta de la CPCyC, puso de nueva cuenta a consideracion de
las Consejeras Integrantes el punto anterior. El secretario técnico tomé la palabra
para mencionar que el dia 19 de septiembre se recibieron observaciones por parte
de las oficinas de las Consejeras Electorales Maria de los Angeles Gil Sanchez y
Maira Melisa Guerra Pulido.

Al no existir mas intervenciones la Consejera Presidenta Erika Estrada Ruiz dio por
presentado el documento y le solicitd al secretario continuar con el siguiente punto
del Orden del Dia el cual fue el siguiente:

6. Analisis, discusion y, en su caso, aprobacion del
Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueban los
Lineamientos del Comité Dictaminador para el
Reconocimiento de los Proyectos Ganadores Novedosos
2025.

Antes de otorgar el uso de la voz, la Consejera Presidenta de la CPCyC le solicitd
al secretario técnico que diera una breve descripcién del documento. El secretario
técnico informé que los lineamientos para otorgar el Reconocimiento de Proyectos
Ganadores Novedosos 2025 tiene como objetivo establecer el procedimiento para
la asignacion del Reconocimiento de Proyectos Ganadores Novedosos del
Presupuesto Participativo 2025.

Entre los aspectos principales estan:

11



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Comision Permanente de Participacion
INSTITUTO ELECTORAL Ciudadana y Capacitacion

CIUDAD DE MEXICO
\ "/
-

a) El mecanismo para integrar el Comité Dictaminador, por dos mujeres y un
hombre, con experiencia en temas relacionados con el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana, asi como la Secretaria Técnica, a
cargo del director ejecutivo de Participacion Ciudadana y Capacitacion.

b) Se precisan detalles de la evaluacién mediante un cuestionario integrado por
16 reactivos.

c) La evaluacién constara de dos etapas:

1. Preevaluacion, a cargo de las personas titulares de las 33 Direcciones
Distritales, durante el mes de octubre.

2. Dictaminacion, en el mes de noviembre, a cargo del Comité
Dictaminador.

Menciond que los proyectos que alcancen al menos 24 puntos en cuatro de las seis
caracteristicas podran ser considerados para el reconocimiento y que al finalizar el
proceso, se seleccionaran los 10 proyectos mejor evaluados, de los cuales los tres
mejor calificados recibiran un reconocimiento econémico.

Sefald que los resultados seran inapelables y se presentaran ante la Comision en
la sesion correspondiente, en diciembre de este afio (2025).

La Consejera Presidenta de la CPCyC puso a consideracion de las Consejeras
Integrantes de la Comisién el punto anterior, al no existir intervenciones el
secretario técnico mencioné que se recibieron observaciones de parte de las
oficinas de las Consejeras Electorales Maira Melisa Guerra Pulido y Maria de los
Angeles Gil Sanchez.

Una vez que el secretario menciono las observaciones recibidas, procedio a tomar
la votacion de las integrantes de la comision. EI documento fue aprobado por
unanimidad, mediante el siguiente:

Acuerdo CPCyC/045/2025. Se aprueba el proyecto de acuerdo del
Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por
el que se aprueban los Lineamientos del Comité Dictaminador para
el Reconocimiento de los Proyectos Ganadores Novedosos 2025
con las observaciones por parte de las oficinas de las Consejeras
Electorales integrantes de la CPCyC Maria de los Angeles Gil
Sanchez y Maira Melisa Guerra Pulido.

La Consejera Presidenta de la CPCyC le solicité al secretario técnico que diera
lectura al ultimo punto del orden del dia que fue el siguiente:
12
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7. Asuntos generales

La presidenta consultd a las consejeras presentes si deseaban listar algun punto
en los asuntos generales, al no tener ningun tema agendado, y en virtud de no
haber mas asuntos que tratar, con fundamento en el Articulo 46, Fraccién V, del
Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones de este Instituto, a las
once horas con treinta minutos de la fecha de su inicio, se dio por concluida la
Novena Sesion Ordinaria de 2025 de la Comision Permanente de Participacion
Ciudadana y Capacitacion.

Erika Estrada Ruiz
Consejera electoral
presidenta de la Comision

Maria de los Angeles Gil Sanchez Maira Melisa Guerra Pulido
Consejera electoral Consejera electoral
integrante de la Comisién integrante de la Comision
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