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Minuta de la cuarta sesion ordinaria 2019 

En la Ciudad de Mexico, siendo las diecisiete horas con doce minutos del veintiseis de abril de 
dos mil diecinueve, estando reunidos en las oficinas del Institute Electoral de la Ciudad de 
Mexico (IECM), sito en la calle de Huizaches numero 25, Colonia Rancho Los Colorines, 
Demarcaci6n Tlalpan, tuvo verificativo la cuarta sesi6n ordinaria de la Comisi6n Permanente de 
Vinculaci6n con Organismos Externos (CVOE) del 2019, con la asistencia de las y los siguientes 
integrantes: 

Consejeras Electorales 

Yuri Gabriel Beltran Miranda 

Myriam Alarcon Reyes 

Mauricio Huesca Rodriguez 

Partidos Politicos 

Dafne Rosario Medina Martinez 

Presidente de la CVOE 

lntegrante de la CVOE 

lntegrante de la CVOE 

Partido Verde Ecologista de Mexico 

Victor Manuel Camarena Meixueiro Partido Revolucionario lnstitucional 

Funcionarios de( lnstituto 

Ruben Geraldo Venegas 

Gustavo Uribe Robles 

Hector Alfredo Robles Garcia 

Maria Guadalupe Zavala Perez 

6scar Alejandro Rodriguez Paz 

Elizabeth Maldonado Antonio1 

Secretario Ejecutivo 

Director Ejecutivo de Educaci6n Cfvica y Construcci6n 
de Ciudadanla 

Encargado del despacho de la Direcci6n Ejecutiva de 
Organizaci6n Electoral y Geoestadistica 

Titular de la Unidad Tecnica de Asuntos Juridicos 

Titular de la Unidad Tecnica de Servicios lnformaticos 

Encargada de Despacho de la Coordinaci6n de , 
Participaci6n Ciudadana [ 

Cecilia Aida Hernandez Cruz Secretaria Tecnica de la CVOE · 

El Consejero Electoral Yuri Gabriel Beltran Miranda, Presidente de la Comisi6n, dio la { 

1 Funcionaria designada por la Directora Ejecutiva de Participaci6n Ciudadana y Capacitaci6n mediante oficio 
IECM/DEPCyC/495/2019. 
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bienvenida a la Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes y al Consejero Electoral Mauricio 
Huesca Rodriguez, invitadas e invitados, y agradeci6 la presencia de las y los funcionarios 
adscritos a diversas oficinas que asistieron en apoyo de las y los participantes de la sesi6n. 

Verificado el quorum por parte de la Secretaria Tecnica, el Presidente de la Comisi6n dio inicio 
a la sesi6n, con fundamento en los articulos 55 del C6digo de lnstituciones y Procedimientos 
Electorales de la Ciudad de Mexico (C6digo); 46, fracci6n V, asi como 60 y 61 primer parrafo 
del Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Institute Electoral de la 
Ciudad de Mexico (Reglamento), para lo cual solicit6 a la Secretaria Tecnica dar lectura al orden 
del dia con el que se convoc6: 

1. Presentaci6n y, en su caso, aprobaci6n del Proyecto de minuta de la tercera sesi6n 
ordinaria de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, 
realizada el 26 de marzo de 2019. 

2. Presentaci6n del seguimiento de acuerdos aprobados en la tercera sesi6n ordinaria 
de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, realizada el 
26 de marzo de 2019, asi como los temas relevantes en proceso de cumplimiento. __ / 

3. Presentaci6n y, en su caso, aprobaci6n del Proyecto de Primer informe trimestral d~/>// 
actividades de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Extern~ 
2019. 

4. Presentaci6n del lnforme sobre la suscripci6n de convenios interinstitucionales. 

5. Presentaci6n del lnforme de los avances en la elaboraci6n del documento "Analisis 
e lnforme Integral del Convenio General de Coordinaci6n y Colaboraci6n celebrado 
entre el INE y el IECM para el Proceso Electoral 2017-2018". 

6. Presentaci6n de informes sobre la participaci6n del Institute Electoral de la Ciudad 
de Mexico en diversas actividades. 

a) lnforme sobre el Seminario "Los estados en 2018. Contexto federal y desafios 
en los Procesos Locales". 

b) lnforme sobre el curso "Mexico de afuera: los mexicanos en Estados Unidos". 

c) lnforme de avances en la realizaci6n de! Seminario mtemacional "Equilibrios, 
continuidades y autonomias: retos de la practica democratica". 

7. Presentaci6n de nota ejecutiva sobre la realizaci6n del congreso de organismos 
publicos certificados en normas internacionales de calidad. 
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8. Presentaci6n de actividades realizadas por el Consejero Electoral Mauricio Huesca 
Rodriguez durante la gira de trabajo organizada por el lnstituto Electoral de la Ciudad 
de Mexico y la Universidad Nacional Aut6noma de Mexico en Seattle, Washington, 
Estados Unidos en el periodo del 27 al 30 de marzo de 2019. 

9. lnforme respecto de las actividades realizadas durante la gira de trabajo a Seattle, 
Washington, Estados Unidos que presenta el licenciado Oscar Alejandro Rodriguez 
Paz, titular de la Unidad Tecnica de Servicios lnformaticos. 

1 O. lnforme de la misi6n de observaci6n electoral del Consejero Electoral Yuri Gabriel 
Beltran Miranda sobre las Elecciones seccionales 2019 y elecci6n de consejeras y 
consejeros del Consejo de Participaci6n Ciudadana y Control Social en Ecuador. 

11.Asuntos Generales. 

El Consejero Presidente de la Comisi6n puso a consideraci6n de las y los integrantes el orden 
del dia, de conformidad con los articulos 55 del C6digo y 61 del Reglamento, y al no haber 
intervenciones, lo someti6 a votaci6n, aprobandose por unanimidad de los Consejeros y la 
Consejera integrantes de la Comisi6n, resultando el acuerdo siguiente: 

CVOE/011/19. Aprobaci6n del orden del dia correspondiente a ta Cuarta Sesi6n / ·',Z/J 
ordinaria de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, ! ,,,,,., 
realizada el 26 de abril de 2019. \.._..../ 

Una vez aprobado el orden de! dia, la Secretaria Tecnica, a solicitud del Consejero Presidente 
de la Comisi6n, procedi6 al desahogo de los temas agendados, siendo previamente aprobada ' 
la dispensa de la lectura de los documentos que se sometieron a consideraci6n del 6rgano 
colegiado por haber sido circulados con anteriorida::t 

1. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Proyecto de minuta de la tercera sesion 
ordinaria de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, 
realizada el 26 de marzo de 2019 

El Consejero Presidente de la Comisi6n someti6 a consideraci6n de las y los integrantes el 
proyecto de minuta. 

la Secretaria Tecnica inform6 que se recibieron observaciones de forma por parte de la oficina 
de la Consejera Electoral Myriam Alarc6n Reyes y de la Secretaria Ejecutiva. 

Al no haber mas intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n solicit6 a la Secretaria 
T ecnica someter a votaci6n la minuta correspondiente a la tercera sesi6n ordinaria de la 
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Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, misma que fue aprobada por 
unanimidad de los Consejeros y la Consejera integrantes de la Comisi6n, con el acuerdo 
siguiente: 

CVOE/012/19. Aprobaci6n de la Minuta correspendiente a la tercera sesi6n ordinaria 
de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismes Externes, realizada el 
26 de marzo de 2019, con las observacienes realizadas por las oficinas de la 
Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes y de la Secretaria Ejecutiva. 

El Consejero Presidente de la Comisi6n solicit6 a la Secretaria Tecnica proceder a dar lectura 
al siguiente punto del orden del dia. 

2. Presentacion del Seguimiento de Acuerdos aprobados en la tercera sesi6n ordinaria 
de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos realizada el 
26 de marzo de 2019, asi como los temas relevantes en proceso de cumplimiento 

El Consejero Presidente de la Comisi6n pidi6 a la Sectetaria Tecnica informar el estatus del 
punto. 

La Secretaria Tecnica inform6 que los acuerdos adoptados en la pasada sesi6n ordinaria de la 
Comisi6n fueron cumplidos en su totalidad. Asimismo, die cuenta de los temas relevantes 
siguientes: 

• Memoria del XVIII Curso lnteramericano de Etecciones y Oemocracia. Se cuenta 
con una videograbaci6n completa, disponible del canal de YouTube del instituto, y 
considerando la riqueza que aporta el material audiovisual sobre el dialogo, el 
intercambio de reflexiones y los debates que se desarrollaron en los distintos paneles se 
propuso solicitar a la Unidad Tecnica de Comunicaci6n social y Difusi6n realizar u 
trabajo de edici6n de los videos del curse y su grabaci6n en DVD, para que pueda 
distribuirse entre socios estrategicos del institute. 

• Suscripcion de un Convenio de Apoyo y Colaboraci6n con la Universidad Science 
Po de Paris. Mediante correo del 27 de marzo se inform6 que a la brevedad enviarian 
una propuesta de Memoranda de Entendimiento para la realizaci6n de actividades 
conjuntas. 

• Conformaci6n de un grupo de trabajo entre las areas de vinculaci6n y educaci6n 
civica, para la reatizaci6n de un proyecto para enviar informaci6n a mujeres 
migrantes. El titular de la Direcci6n Ejecutiva de Educaci6n Cfvica y Construcci6n de 
Ciudadania (OEECyCC) envi6 a la UTVOE un CD que contiene los nueve tomes de la 
colecci6n de Equidad de genera y democracia, asi como los ocho numeros de la serie 
Cuadernos de la Ciudad de Mexico. Asimismo, la Unidad Tecnica de Genera y Derechos 
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Humanos (UTGyDH) remiti6 materiales que seran analizados para que, en su caso, 
formen pa rte de esta estrategia de difusi6n. 

• Conversatorio con lideres migrantes sobre voto y partidpaci6n politica desde el 
extranjero y el foro internacional sobre tecnologia y democracia, el voto 
electronico para las y los mexicanos residentes en el extranjero. El jueves 28 de 
marzo de 2019 en la City University Of Seattle se llev6 a cabo el Foro Internacional sobre 
tecnologia y democracia, el "Voto Electr6nico para los Mexicanos Residentes en el 
Extranjero", y por la tarde el "Conversatorio con Lideres Migrantes". En ambos eventos 
se cont6 la presencia de personas de distintas universidades, docentes, personas 
expertas en temas tecnol6gicos, organizaciones de la sociedad civil y personas 
mexicanas residentes en el extranjero. 

• Seminario Internacional "Equilibrios, continuidades y autonomias. Retos de la 
practica democratica". Las instituciones convocantes estan celebrando reuniones de 
trabajo para definir las responsabilidades de cada una. La ultima se llev6 a cabo el 10 
de abril, y se acord6 que el IECM llevaria a cabo diversas actividades logisticas para la 
realizaci6n de este evento. 

Al no haber mas intervenciones, el Presidente de la Comisi6n dio por recibido el seguimiento 
de acuerdos y solicit6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden 
del dia. 

l' 

3. Presentaci6n y, en su caso, aprobaci6n del Proyecto de Primer informe trimestral L_-__.-/' 
de actividades de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos 
Externos 2019 

El Consejero Presidente de la Comisi6n puso a consideraci6n de las y los presentes el lnforme 
Trimestral. 

La Secretaria Tecnica inform6 que se recibieron observaciones de forma por parte de la oficina , 1 

de la Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes y de la Secretaria Ejecutiva. \ ~ } 

Al no haber mas intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n solicit6 a la Secretaria W 
T ecnica someter a votaci6n la aprobaci6n del Primer informe trimestral de actividades de la 
Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, mismo que fue aprobado por 
unanimidad de los Consejeros y la Consejera integrantes de la Comisi6n, con el acuerdo ,., 

siguiente: #· 
CVOE/013/2019. Aprobaci6n del Primer informe trimestral de actividades de la 
Comisi6n Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos 2019, con las 
observaciones realizadas por las oficinas de la Consejera Electoral Myriam Alarcon 

5/10 

MINUTA CUARTA SESl6N ORDINARIA 

! I 

I 
i 
; I 

- I 

I 
[ 



'I 

' 

i 
r 
; 

~f, 
1$, ·, 

I 

~ 
ANOS 

INSTITUTO ELECTORAL 
CIUDAD DE MEXICO 

CONSTRUYENDO DEMOCRACIA 

Reyes y de la Secretaria Ejecutiva. 

C0MISl6N PERMANENTE OE VtNCULACl6N 
CON ORGANISM0S ExTERN0S 

El Consejero Presidente de la Comisi6n solicit6 a la Secretaria Tecnica enviar a la Secretaria 
Ejecutiva el primer informe trimestral de actividades de la Comisi6n Permanente de Vinculaci6n 
con Organismos Externos, con la atenta solicitud de que fuera incluido en el orden del dia de 
la sesi6n def Consejo General que correspondiese. Asimismo, pidi6 proceder a dar lectura al 
siguiente punto del orden del dia. 

4. Presentacion del lnfonne sobre la suscripci6n de Convenios lnterinstitucionales 

El Consejero Presidente de la Comisi6n someti6 a consideraci6n de las y los integrantes el 
informe. 

Al no haber intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n dio por recibido el informe 
y pidi6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden del dia. 

5. Presentaci6n del lnforme de los avances en la elaboracion del documento Analisis 
e lnforme Integral def Convenio General de Coordinaci6n y Colaboraci6n celebrado 
entre el INE y el IECM para el Proceso Electoral 2017-2018 

El Consejero Presidente de la Comisi6n puso a consideraci6n de las y los presentes el informe. 

La Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes agradeci6 la informaci6n presentada por la \ • 
UTVOE. sin embargo, senal6 que se estan retrasando los trabajos en torno a la conformaci6nfh 1~,_ I' 
del documento. ' 

Por otro lado, coment6 queen el informe se habla de la version 3.1 de! documento, cuando no 
fue circulada para revision de las y los consejeros electorales la version 3.0, por lo que dicha 
situaci6n impide que se conozcan las modificaciones que se han realizado al documento. 

. .,, 

El Consejero Presidente de la Comisi6n solicit6 a la Secretaria Tecnica remitir ta version 3.0 a . ,,1/ 
la y el integrante de la Comisi6n, asf como la versi6n 3.1. / 

~ 
Asimismo, mencion6 que la version 3.1 elimina las duplicidades que se encontraron de la 
lectura de la version 3.0, hacienda que el documento sea mas ligero en cuanto informaci6n, por 
lo que una vez que sea terminada la version 3.1 se convocara a una reunion de trabajo con la 
Junta Local Ejecutiva del INE. 

La Secretaria Tecnica inform6 que se recibieron observaciones de forma por parte de la oficina 
del Consejero Electoral Mauricio Huesca Rodriguez. 

Al no haber mas intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n dio por recibido el 
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informe y pidi6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta def siguiente asunto listado en el orden del 
dia. 

6. Presentaci6n de informes sobre la participaci6n del lnstituto Electoral de la Ciudad 
de Mexico en diversas actividades. 

a) lnforme sobre el Seminario "Los estados en 2018. Contexto federal y desafios 
en los Procesos Locales". 

b) lnforme sobre el curso "Mexico de afuera: los mexicanos en Estados Unidos". 

c) lnforme de avances en la realizaci6n del Seminario intemacional "Equilibrios, 
continuidades ·y autonomias: retos de la practica democratica". 

El Consejero Presidente de la Comisi6n someti6 a consideraci6n de las y las presentes los 
informes. Asimismo, se refiri6 al Seminario Internacional "Equilibrios, continuidades. y 
autonomias", informando que el mismo se esta organizando con el lnstituto de lnvestigaciones 
Jurfdicas de la UNAM, IDEA Internacional y con el INE, en el cual, algunos expertos revisaran, 
a puerta cerrada, los temas relatives a la independencia judicial, asi como la autonamfa de las 
6rganos constitucianales y se discutiran los retos de la democracia. 

La Secretaria Tecnica inform6 que se recibieron observaciones de forma por parte de las 
oficinas de la Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes, del Consejero Electoral Mauricio 
Huesca Rodriguez y de la Secretaria Ejecutiva. 

Al no haber mas intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n dio por recibidos los 
informes y pidi6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden def 
dia. /'-, 

/<;i..,.-----
7. Presentaci6n de nota ejecutiva sobre la realizacion del congreso de organismos ~-

. publicos certificados en normas internacionales de calidad (.___-~ 

El Consejero Presidente de la Comisi6n someti6 a consideraci6n de las y las presentes la nota 
ejecutiva. 

Al no haber intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n dio por recibida la nota y 
solicit6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden del dia. 

8. Presentaci6n de actividades realizadas por el Consejero Electoral Mauricio Huesca 
Rodriguez durante la gira de trabajo organizada por el lnstituto Electoral de la 
Ciudad de Mexico y la Universidad Nacional Aut6noma de Mexico en Seattle, 
Washington, Estados Unidos en el periodo del 27 al 30 de marzo de 2019 
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El Consejero Electoral Mauricio Huesca Rodriguez coment6 que se realizaron cuatro dinamicas 
de actividades: 

La primera fue un acercamiento y creaci6n de redes con la comunidad migrante, a efecto de 
generar mecanismos de trabajo constante y permanente con ellas y ellos, por lo que se les hizo 
extensiva una invitaci6n a participar en las distintas actividades de educaci6n civica que el 
IECM realiza, asi como en los procesos de participaci6n ciudadana que se desarrollaran este 
ano. 

La segunda fue el "Faro Internacional de Voto Electr6nico de los Mexicanos Residentes en el 
Extranjero", realizado el 28 de marzo, en el cual se cont6 con la participaci6n especialistas en 
la materia, asi como con personal de Microsoft, quienes han desarrollado mecanismos de 
encriptamiento de dates y de votaci6n a distancia. 

La tercera dinamica fue la realizaci6n de un levantamiento de encuestas relacionadas con .la 
figura de la Diputaci6n Migrante, en ese sentido, los insumos para llevar a cabo este 
cuestionario, derivan de estudios relacionados con los retos, obstaculos, variables e las 
intersecciones que podria tener esta figura. 

Finalmente, coment6 que se llevaron a cabo conversatorios con migrantes en los cuales se les 
comparti6 lo relative al "Voto Chilango", con la finalidad de generar retroalimentaci6n de cuales 
fueron los principales obstaculos que enfrentaron para credencializarse, inscribirse en el listado 
nominal y obtener informaci6n para la realizaci6n de un voto informado. Asimismo, se 
difundieron documentos con informaci6n que el IECM genera, relatives al proceso electoral 
2017-2018. 

La Secretaria T ecnica inform6 que se recibieron observaciones de forma por parte de la oficina 
de la Consejera Electoral Myriam Alarc6n Reyes. 

' 

. , - } . 

El Consejero Presidente de la Comisi6n felicit6 al Consejero Electoral Mauricio Huesca / ~,,,, 
Rodriguez por los trabajos emprendidos, pues los vinculos y relaciones establecidas sirven def---"" 
insumo para las labores institucionales. Al no haber mas intervenciones, dio por recibido el 
informe y pidi6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden del 
dia. 

9. lnforme respecto de las actividades realizadas durante la gira de trabajo a Seattle, 
Washington, Estados Unidos que presenta el licenciado Oscar Alejandro Rodriguez 
Paz, titular de la Unidad Tecnica de Servicios lnformaticos 

El titular de la Unidad Tecnica de Servicios lnformaticos inform6 que, durante el "Foro 
Internacional sobre Tecnologias y Democracia, el Voto Electr6nico para las y los mexicanos 
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residentes en el Extranjero", expuso lo relativo a la implementaci6n de este sistema de votaci6n 
en el IECM desde 2012, su operaci6n y las garantlas de seguridad para generar confianza en 
la ciudadania. 

Asimismo, coment6 queen la reunion con personal de la empresa Microsoft se presentaron las 
tecnologias que dicha empresa desarrolla y que estan relacionadas con temas electorales, de 
democracia, voto electr6nico y seguridad informatica, asf como las metodologfas de operaci6n 
de los sistemas electr6nicos. 

La Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes agradeci6 la labor de las unidades tecnicas de 
vinculaci6n y servicios informaticos por los esfuerzos realizados, en aras de mejorar los 
procesos del IECM. 

La Secretaria T ecnica inform6 que se recibieron observaciones de forrna por parte de la oficina 
de la Consejera Electoral Myriam Alarcon Reyes. 

El Consejero Presidente de la Comisi6n agradeci6 la presentaci6n del informe y destac6 la 
importancia de seguir mejorando el sistema electr6nico con el que cuenta el institute, con la 
finalidad de que este genere confianza en la ciudadania. 

Al no haber mas intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n dio por recibido el 
~~:~rrne y pidi6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden del '01). 

10.lnforme de la misi6n de observaci6n electoral del Consejero Electoral Yuri Gabriel ' 
Beltran Miranda, sobre las elecciones seccionales 2019, y elecci6n de consejeras 
y consejeros del Consejo de Participaci6n Ciudadana y Control Social en Ecuador 

El Consejero Presidente de la Comisi6n coment6 que el cargo mas importante que se eligi6 en 
el Ecuador fue el Consejo de Participaci6n Ciudadana y Control Social, autoridad encargada de .,,/ 
designar a las y los titulares de todos los organismos aut6nomos. I ,1 

I >-.....,._~,.....· ........ 
Asimismo. senal6 que se trata de un Consejo integrado por personas expertas, y que sus 
integrantes son elegidos a traves del voto. Sefial6 que durante el proceso de elecci6n no se les 
permiti6 realizar campana alguna, lo cual representa un problema, pues las y los candidatos no 
son populares. por lo que la gente en ocasiones no sabe por quien votar, al no tener referentes 
concretos de las personas candidatas. 

Finalmente, destac6 queen las elecciones existen casillas especiales para mujeres y hombres, 
sin que se pudiera explicar el motivo de tal diferenciaci6n; sin embargo, la ciudadanla 
ecuatoriana esta acostumbrada a este formato de instalaci6n de casillas. 
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Al no haber intervenciones, el Consejero Presidente de la Comisi6n dio por recibido el informe 
y pidi6 a la Secretaria Tecnica dar cuenta del siguiente asunto listado en el orden del dia. 

11. Asuntos Generales 

El Consejero Presidente de la Comisi6n consult6 si las y los integrantes tenian algun punto que· 
listar en asuntos generales. 

Al no haber asuntos a tratar dio por concluida la cuarta sesi6n ordinaria de la Comisi6n 
Permanente de Vinculaci6n con Organismos Externos, siendo las diecisiete horas con 
cincuenta y nueve minutos del dia de su inicio. 

Lo anterior, se hace constar en la presente minuta que previa lectura y ratificaci6n, firman al 
margen y al calce los Consejeros Electorates y la Consejera E r~ participaron en eHa, 
asistidos por la Secretaria T Ocnica de la CVOE. V 

{// 

Yuri Gabri e trim Miranda 
Consejero Electoral 

Presidente de la CVOE 

1V1"11&fl~rta1·c6n Reyes 
Consejera Electoral 

lntegrante de la CVOE ,,/ 

' i Huet;;ca Rodriguez 
• , ,~ejer6 Electoral 

lntegrante de la CVOE 
,\ 
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