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Minuta de la Segunda Sesién Ordinaria de 2026
En la Ciudad de México, siendo las doce horas con cinco minutos del veinte de
febrero de dos mil veintiséis, tuvo verificativo, de forma remota, a través del uso de
herramientas tecnoldgicas’, la Segunda Sesion Ordinaria de dos mil veintiséis de la
Comision Provisional de Vinculacion Institucional (COVIN).

La sesion virtual conto con la asistencia de las siguientes personas:

Consejeras y consejeros electorales
Cecilia Aida Hernandez Cruz Presidenta de la COVIN

Sonia Pérez Pérez Integrante de la COVIN
Erika Estrada Ruiz Integrante de la COVIN
Ernesto Ramos Mega Integrante de la COVIN

Partidos politicos

Yuri Pavon Romero Partido Verde Ecologista de México (PVEM)
Anibal Alexandro Cafez Parido Accion Nacional (PAN)

Morales

Carlos Yael Vazquez Morena

Méndez

Natalia Dahi Barajas Rangel Movimiento Ciudadano (MC)

Funcionarias y funcionarios del Instituto
Bernardo Nuiez Yedra Secretario Ejecutivo
Myrna Yvet Torres Camacho Secretaria Técnica
Francisco Calvario Guzman Contralor Interno

. , Director Ejecutivo de Género, Derechos
Carlos Roman Cordourier - .
Real Humanos,. I’Edu9a0|on Civica y

Construccién Ciudadana (DEGDHECyYCC)

Héctor Alfredo Robles Director Ejecutivo de  Organizacion  Electoral vy
Garcia Geoestadistica (DEOEyG)
Juan Manuel Lucatero Director Ejecutivo de  Asociaciones Politicas vy
Radillo Fiscalizacion (DEAPYF)

" Aplicacion Microsoft Teams.
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Aldo Méndez Eernandez Suplente de la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos

(UTAJ)
Paula Selene de Anda Titular de la Unidad Técnica de Comunicaciéon Social
Fuentes y Difusion (UTCSyD)
, Titular de la Unidad Técnica de Servicios Informaticos
Estefania Mena Ibarra (UTSI)

Verificado el quérum, la Secretaria Técnica dio formal inicio a la sesidn, con
fundamento en los articulos 4, 53, parrafo segundo, tercero y cuarto, y 61 del
Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto Electoral
de la Ciudad de México (Reglamento).

A continuacion, la Secretaria Técnica dio lectura al orden del dia.

Se tomd la votacion nominal correspondiente, aprobandose, por unanimidad, el
orden del dia y la dispensa de la lectura de los documentos sometidos a
consideracion del 6rgano colegiado, de conformidad con el articulo 27 del
Reglamento, resultando el acuerdo siguiente:

e COVIN/005/2026. Aprobacion del orden del dia correspondiente a la
Segunda Sesién Ordinaria de 2026 de la Comision Provisional de
Vinculacion Institucional, celebrada el viernes 20 de febrero.

Una vez aprobado el orden del dia, por unanimidad, fue desahogado conforme a lo
siguiente:

1. Presentacién y, en su caso, aprobacion del Proyecto de Minuta de la
Primera Sesion Ordinaria de 2026 de la Comision Provisional de Vinculacion
Institucional.

Se tomé la votacion nominal correspondiente, aprobandose por unanimidad el
Proyecto de Minuta de la Primera Sesion Ordinaria de 2026 de la Comision
Provisional de Vinculacion Institucional, resultando el siguiente acuerdo:

e COVIN/006/2026. Aprobacion del Proyecto de Minuta de la Primera Sesién
Ordinaria de 2026 de la Comision Provisional de Vinculacién Institucional.

La Consejera Presidenta de la Comision solicito a la Secretaria Técnica que realizara
las acciones necesarias para que el Acuerdo continuara con la ruta institucional
correspondiente, de conformidad con lo dispuesto en el reglamento de sesiones del
Consejo General y Comisiones del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Acto
seguido, le solicito dar lectura al siguiente punto de la orden del dia.
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2. Presentacion del Seguimiento de Acuerdos aprobados en la Primera Sesion
Ordinaria de 2026 de la Comision Provisional de Vinculacion Institucional,
asi como los temas relevantes en proceso de cumplimiento.

La Consejera Presidenta de la Comision solicitd a la Secretaria Técnica realizar un
informe del estatus de los acuerdos tomados por este érgano colegiado.

La Secretaria Técnica informd que se dio cumplimiento en tiempo y forma a todos
los acuerdos adoptados en la sesion pasada.

Al no existir intervenciones, el Seguimiento de Acuerdos se dio por presentado y la
Secretaria Técnica dio lectura al siguiente punto del orden del dia.

3. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los ajustes al Programa
Especifico de Vinculacion 2026.

La Consejera Presidenta de la Comision solicito a la Secretaria Técnica que realizara
una sintesis de las modificaciones de que se trata.

La Secretaria Técnica senalé que el ajuste tiene contexto en los trabajos para la
alineacion estratégica de los programas institucionales y especificos 2026 con el
Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el
periodo 2026-2029, aprobado mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026 de
fecha 15 de enero de 2026, asi como lo dispuesto en el punto QUINTO del Acuerdo
IECM/ACU-CG-012/2026, mediante el cual se aprobd el ajuste al Programa
Operativo Anual y al Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2026.

En este sentido, se realiz6 la alineacién del Programa Especifico con tres de los
cinco objetivos estratégicos establecidos en el Plan General de Desarrollo 2026-
2029, adoptando cuatro de sus lineas de accion; este documento fue validado por el
area de planeacion y prospectiva de este Instituto.

Cabe mencionar que la matriz de gestion de riesgos estratégicos no se vio
impactada.

Dentro de los ajustes propuestos, se estima conveniente suprimir la accion
denominada “Implementar un programa de estudios en coordinacion con
instituciones en el extranjero especializadas en temas electorales y de democracia
dirigido a personas migrantes (infancia, adolescencia y ciudadania en general)”.

Lo anterior responde a que sus objetivos estan previstos en la llamada Ruta
Chilanga, por lo que se atenderan con las actividades, foros y reuniones
regionalizadas que se llevaran a cabo con personas migrantes que radican en el
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Presentado el punto, se tomd la votacion nominal correspondiente, aprobandose por
unanimidad, resultando el acuerdo siguiente:

e COVIN/007/2026. Aprobacion de los ajustes al Programa Especifico de
Vinculacion 2026.

La Consejera Presidenta de la Comision le pidi6 a la Secretaria Técnica que se
continuara con la ruta institucional correspondiente para que el Programa Especifico
de Vinculacién 2026, aprobado por la Comision, se presente a la Junta Administrativa
para los efectos conducentes, y solicitdé continuar con el desahogo del siguiente
punto.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Programa de Observacion
Nacional y Acompainamiento de Personas Visitantes Extranjeras durante la
Consulta de Presupuesto Participativo 2026-2027 y la Eleccion de las
Comisiones de Participacion Comunitaria 2026.

La Consejera Presidenta de la Comision solicitd a la Secretaria Técnica dar una
breve cuenta del punto.

En uso de la voz, la Secretaria Técnica sefialé que el Programa de Observacion
Nacional y Acompafiamiento de Personas Visitantes Extranjeras puesto a
consideracion tiene como finalidad fortalecer la integridad, la transparencia y la
legitimidad de los procesos de participacién ciudadana en la Ciudad de México.

Explicé que el Programa promueve la observacion independiente y no partidaria
como un mecanismo fundamental para el escrutinio publico, el analisis técnico
externo y la mejora continua del sistema democratico, particularmente en un contexto
de creciente desconfianza institucional.

Asimismo, indico que desde 2015 el Instituto ha implementado programas de
acompafamiento y observacion con la participacion de personas especialistas
nacionales, visitantes extranjeras, ciudadania y organizaciones de la sociedad civil,
acumulando una experiencia institucional consolidada.

Agregd que dichos ejercicios han permitido identificar fortalezas, areas de
oportunidad y buenas practicas en la organizacion de procesos electivos y
consultivos, cuyos hallazgos se han sistematizado en la publicacién Perspectiva
Ciudadana, contribuyendo al perfeccionamiento institucional y al fortalecimiento de
la cultura democratica en la capital.
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Precis6 que el programa contempla tres dias de actividades, del viernes 1 al domingo
3 de mayo de 2026. El primer dia se prevé la realizacion de sesiones informativas y
de dialogo en las instalaciones del Instituto Electoral de la Ciudad de México, que
incluiran la bienvenida oficial, presentaciones sobre la Consulta de Presupuesto
Participativo y la Eleccion de las Comisiones de Participacion Comunitaria,
encuentros con consejerias electorales, exposiciones técnicas y espacios de dialogo
con personas representantes comunitarias y de 6rganos dictaminadores.

Posteriormente, se contemplan visitas a proyectos de presupuesto participativo
ganadores en anos previos, recorridos en Mesas Receptoras de Opinion el dia de la
jornada consultiva, asi como una reunion interna de evaluacién sobre el desarrollo
del programa.

Finalmente, informd6 que se recibieron observaciones de forma y de fondo por parte
de la oficina de la Consejera Electoral Erika Estrada Ruiz, asi como de la oficina de
la Presidencia de la Comision.

En uso de la voz, la Consejera Presidenta de la Comision agradecio la presentacion
del Programa por parte de la Secretaria Técnica y de la Secretaria Ejecutiva,
senalando que este documento permitira avanzar en la definicion de su version final,
asi como en el acercamiento con autoridades, alianzas estratégicas y otros actores
relevantes que contribuiran a su implementacion.

Destacd que el propio documento sefala que su desarrollo estara sujeto a la
aceptacion de las invitaciones y a la disponibilidad de agenda de las personas
participantes; no obstante, contar con una version preliminar resulta acertado, ya que
permite iniciar las gestiones necesarias y ajustar oportunamente las actividades
previstas, a fin de consolidar un programa pertinente y enfocado en los procesos de
participacion ciudadana que se celebraran este ano.

Al no haber mas intervenciones, la Consejera Presidenta de la Comisidn solicitd a la
Secretaria Técnica proceder con la votacidén nominal correspondiente.

La Secretaria Técnica, tomd la votacion nominal correspondiente, aprobandose por
unanimidad, resultando el acuerdo siguiente:

e COVIN/008/2026. Aprobacion del Programa de Observacion Nacional y
Acompafamiento de Personas Visitantes Extranjeras durante la Consulta de
Presupuesto Participativo 2026-2027 y la Eleccion de las Comisiones de
Participacion Comunitaria 2026.

La Consejera Presidenta le solicité a la Secretaria Técnica que continuara con el
desahogo del siguiente punto del orden del dia.
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5. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Programa Anual del Ciclo de
Masterclass 2026.

La Consejera Presidenta de la Comision solicitd a la Secretaria Técnica dar cuenta
de los principales aspectos del Programa.

En uso de la voz, la Secretaria Técnica informo que el proyecto del Programa Anual
del Ciclo Masterclass 2026, titulado “Garantias democraticas ante los desafios
contemporaneos”, retoma buenas practicas implementadas en ejercicios anteriores
y tiene por objeto generar un espacio de reflexion y actualizaciéon en materia electoral
mediante la imparticion de clases magistrales a cargo de personas con reconocida
trayectoria académica, lo que permitira propiciar un dialogo constructivo y de analisis
sobre temas de actualidad en materia democratica.

Indico que esta actividad esta dirigida a una audiencia amplia y diversa, con el
propésito de fortalecer el intercambio de experiencias y fomentar un dialogo
institucional desde una perspectiva académica entre el funcionariado del Instituto,
integrantes de otros organismos electorales, personas académicas, estudiantes y
publico en general.

Asimismo, destaco que, debido a la combinacion de modalidades presencial y virtual,
el ciclo permitira también la participacion de integrantes de la comunidad chilanga
residente en el extranjero.

Sefalod que el programa sometido a consideracion contempla la realizacion de cinco
actividades durante los meses de enero, marzo, junio, agosto y octubre del presente
afio, cuyas tematicas responden a una temporalidad especifica y a los desafios
contemporaneos en materia democratica.

Agregd que el diseio del Programa privilegia ponencias que incorporen una
perspectiva de derechos humanos con sustento académico y que, ademas, aporten
elementos practicos que contribuyan al desarrollo de las actividades profesionales
del funcionariado del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Finalmente, informé a este Colegiado que se recibieron observaciones de forma y de
fondo por parte de la oficina de la Consejera Electoral Erika Estrada Ruiz.

En uso de la voz, la Consejera Presidenta de la Comisién manifesté que la propuesta
de dar continuidad al Programa de Masterclass deriva del éxito obtenido en su
primera edicion, la cual tuvo una amplia recepcion. En ese sentido, sefalé que las
buenas practicas institucionales deben replicarse y fortalecerse, motivo por el cual
se propone continuar con este ejercicio académico.
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Asimismo, comento6 que, derivado de las observaciones formuladas por la Consejera
Estrada, se explorara la posibilidad de incorporar una Masterclass adicional
vinculada con la tematica de observacion electoral, atendiendo a las sugerencias
expresadas por integrantes de la Red de Observacion en las encuestas realizadas.

Por su parte, la Consejera Electoral Erika Estrada Ruiz agradeci6 la disposicion y
sensibilidad de la Consejera Presidenta para atender las observaciones remitidas
por su oficina, sefialando que en dicho analisis se identifico un area de oportunidad
para incorporar algunas de las sugerencias formuladas por integrantes de la Red de
Observacion. Asimismo, expreso su coincidencia con lo planteado por la Consejera
Presidenta y sefal6é que, en el momento oportuno, podria incorporarse una sexta
Masterclass con una tematica vinculada con la observacion electoral, cuya definicidon
podria realizarse en coordinacion con la Direccion de Vinculacion.

Al no haber mas intervenciones, la Consejera Presidenta de la Comision solicitd a la
Secretaria Técnica proceder con la votacidén nominal correspondiente.

La Secretaria Técnica asi lo hizo, aprobandose por unanimidad y dando como
resultado el acuerdo siguiente:

e COVIN/009/2026. Aprobacion del Programa Anual del Ciclo de Masterclass
2026.

La Consejera Presidenta le solicitdé a la Secretaria Técnica que continuara con el
desahogo del siguiente punto del orden del dia.

6. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Programa Anual de
Profesionalizacion de la Red de Observacion del Instituto Electoral de la
Ciudad de México 2026.

La Consejera Presidenta de la Comision solicitd a la Secretaria Técnica dar una
breve cuenta del punto.

En uso de la voz, la Secretaria Técnica inform6é que el Programa Anual de
Profesionalizacion de la Red de Observacion del IECM 2026 tiene como propdsito
fortalecer las capacidades de las personas integrantes de dicha Red, con el fin de
consolidar una participacion ciudadana informada y especializada en materia de
observacion electoral y de mecanismos de participaciéon ciudadana.

Sefalé que el Programa se sustenta tanto en la experiencia acumulada por el
Instituto en la implementacion de ejercicios de observacién y acompafamiento, como
en los resultados de la encuesta sobre actividades e intereses de la Red de
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Observacion realizada en febrero de 2026, cuyos hallazgos permitieron identificar
areas de interés y necesidades formativas de sus integrantes.

Indic6 que, en consecuencia, el Programa propone un enfoque formativo
participativo que contempla diversas modalidades de aprendizaje, entre las que se
encuentran cursos autogestivos disponibles en las plataformas de formacion en
participacion ciudadana interactivas del Instituto; ejercicios de observacion en el
marco de la Consulta de Presupuesto Participativo 2026 y 2027 y de la Eleccion de
las Comisiones de Participacion Comunitaria 2026; la elaboracion de analisis y
reflexiones para su publicacion en el blog AXIS; la participacion en el Programa de
Masterclass; asi como diversas actividades presenciales y virtuales organizadas por
el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Asimismo, sefialé que el Programa contempla la elaboracion del Informe Técnico-
Anual que debe presentar cada integrante de la Red, como parte de los mecanismos
de seguimiento y sistematizacion de las experiencias de observacion.

Finalmente, informé a este Colegiado que se recibieron observaciones de forma y de
fondo por parte de la oficina de la Consejera Electoral Erika Estrada Ruiz.

En uso de la voz, la Consejera Presidenta de la Comision realizé dos reflexiones. En
primer lugar, sefaldé que el enfoque del Programa de Profesionalizacién busca
articular la oferta formativa ya existente en el Instituto Electoral de la Ciudad de
México, recordando que las personas integrantes de la Red de Observacion pueden
participar y acreditar diversas actividades que el propio Instituto organiza, tales como
las misiones de acompafiamiento y observacion, asi como los cursos disponibles en
las plataformas institucionales de formacion.

En segundo lugar, se refirido a la observacion formulada por la Consejera Estrada,
mediante la cual sugirié explorar la posibilidad de incorporar, como parte del
programa formativo, algunas actividades ofrecidas por organismos internacionales,
como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) o la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Al respecto, manifesté que se trata
de una iniciativa valiosa, por lo que propuso considerar la posibilidad de compartir
con la Red aquellas ofertas formativas gratuitas que pudieran ser identificadas por el
area correspondiente, de modo que su realizacién pueda ser reconocida como parte
del programa de formacién.

Precisd que lo anterior no implica necesariamente incorporar formalmente dichas
actividades en el Programa, sino mantener una busqueda activa de herramientas
formativas externas que puedan ponerse a disposicion de las personas integrantes
de la Red de Observacion.
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Al no haber mas intervenciones, la Consejera Presidenta de la Comisién solicitd a la
Secretaria Técnica proceder con la votacidén nominal correspondiente.

La Secretaria Técnica, tomé la votacidon nominal correspondiente, aprobandose por
unanimidad en los términos planteados por la presidencia de la Comision, resultando
el acuerdo siguiente:

e COVIN/010/2026. Aprobacion del Programa Anual de Profesionalizacion de la
Red de Observacién del IECM 2026.

Posteriormente, le solicitd a la Secretaria Técnica continuar con el desahogo del
siguiente punto del orden del dia.

7. Presentacion del Informe de Comunicaciones a través del Sistema de
Vinculacion con Organismos Publicos Locales Electorales correspondiente
al mes de enero de 2026.

La Consejera Presidenta de la Comision puso el Informe a consideracion de las
personas integrantes de la Comision.

Al no existir intervenciones, la Consejera Presidenta de la Comision dio por
presentado el Informe y solicité a la Secretaria Técnica continuar con el desahogo
del siguiente punto del orden del dia.

8. Presentacion del informe sobre la suscripcion y seguimiento de convenios
interinstitucionales.

La Consejera Presidenta de la Comision puso el informe a consideracién de las
personas integrantes de la Comision.

La Secretaria Técnica informd que se recibieron observaciones de forma de la
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

Al no existir intervenciones, la Comisién se dio por enterada del Informe y se
prosiguio con el desahogo del siguiente punto del orden del dia.

9. Asuntos generales.

Al no existir intervenciones ni asuntos generales que tratar, con fundamento en el
articulo 46, fraccién V, del Reglamento de Sesiones del Consejo General y
Comisiones de este Instituto, la Consejera Presidenta dio por concluida la Segunda
Sesion Ordinaria de la Comisidn Provisional de Vinculacion Institucional, siendo las
doce horas con veintinueve minutos del veinte de febrero de dos mil veintiséis.
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Lo anterior, se hace constar en la presente minuta que, previa lectura y ratificacion
en la Tercera Sesion Ordinaria de 2026, celebrada de manera virtual el veintitrés de
marzo de dos mil veintiséis, firman de manera electronica las Consejeras y el
Consejero Electorales que participaron en ella, asistidos por la Secretaria Técnica
de la COVIN, con fundamento en los articulos 6, 7, 8 y 10 de los Lineamientos del
Sistema de Firma Electrénica para la suscripcion de Actos o Documentos
Institucionales del IECM.

Cecilia Aida Hernandez Cruz
Consejera Electoral
Presidenta de la COVIN

Sonia Pérez Pérez Erika Estrada Ruiz
Consejera Electoral Consejera Electoral
Integrante de la COVIN Integrante de la COVIN

Ernesto Ramos Mega
Consejero Electoral
Integrante de la COVIN

10



HOJA DE FIRMAS

Documento firmado por: CN= Cecilia Aida Hernandez Cruz
Certificado: 38000001CD98231999C470F2DF0000000001CD

Sello Digital: YIx8Tg160HMHVRvVMwWA/RMfNbYxzLsOUQp6VBIiZR/boc=
Fecha de Firma: 23/03/2026 03:33:58 p. m.

Documento firmado por: CN= Sonia Pérez Pérez

Certificado: 38000002BAFB7A573A9F90F8850000000002BA
Sello Digital: sc7sL1llavvXB1hmFGi/lhsQ8ry59KYAevFhPA5YaSfg=
Fecha de Firma: 24/03/2026 01:15:46 p. m.

Documento firmado por: CN= Erika Estrada Ruiz

Certificado: 38000002CFD9C98E962E5775F40000000002CF

Sello Digital: WMSEgmxn9YBEAVSpaoY/JZF7SKYAVwBoSxBcuXtcdPQ=
Fecha de Firma: 24/03/2026 05:41:22 p. m.

Documento firmado por: CN= Ernesto Ramos Mega

Certificado: 38000002A828249B053C95866B0000000002A8

Sello Digital: v4HgEraCq5tdwwPbV3WZgUIGHLN4ZsLzoU5zAZaDBj4=
Fecha de Firma: 24/03/2026 06:39:39 p. m.



		YIx8Tg160HMHvRvmwA/RMfNbYxzLs0UQp6VBiZR/boc=
	2026-03-23T15:33:58+0000
	Cecilia Aída Hernández Cruz


		sc7sL1lavvXB1hmFGi/IhsQ8ry59KYAevFhPA5YaSfg=
	2026-03-24T13:15:46+0000
	Sonia Pérez Pérez


		WMSEqmxn9YBEAVSpaoY/JZF7SKYAVwBoSxBcuXtcdPQ=
	2026-03-24T17:41:22+0000
	Erika Estrada Ruiz


		v4HqEraCq5tdwwPbV3WZgUlGHLN4ZsLzoU5zAZaDBj4=
	2026-03-24T18:39:39+0000
	Ernesto Ramos Mega




