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1. INTRODUCCION

Este documento tiene como propdsito informar sobre las actividades que ha desarrollado
la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo (Centro) en el marco del proceso
de incorporacién de los servidores publicos de carrera del Instituto Electoral al Servicio
Profesional Electoral Nacional (SPEN), particularmente en lo referente a los trabajos que el
Instituto Nacional Electoral (INE) lleva a cabo para la actualizacién del Catdlogo de Cargosy
Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos Publicos Locales
(OPLE), solicitada por el IEDF.

En este sentido, el contenido del presente informe da continuidad a los trabajos realizados
por el Centro presentado en la Quinta Sesidn Ordinaria de la Comisién Provisional para la
Incorporacion de los Servidores Publicos del Servicio Profesional Electoral al Servicio
Profesional Electoral Nacional (Comisidon Provisional) celebrada en el mes de enero del
presente ano.

Il. ACTIVIDADES

a) Reunidn “Proceso de incorporacion de los servidores publicos de los OPLE al
Servicio Profesional Electoral Nacional”

El pasado 26 de abril se llevd a cabo la reunién “Proceso de incorporacion de los servidores
publicos de los OPLE al Servicio Profesional Electoral Nacional” que tuvo por objetivo crear
un entorno de didlogo entre los funcionarios del IEDF y el Dr. Rafael Martinez Pudn, Director
Ejecutivo del Servicio Profesional Electoral Nacional, para dar respuestas a dudas y
comentarios respecto del proceso de incorporacién al Servicio Profesional Electoral
Nacional.

Por el IEDF, participaron también las Consejeras Electorales integrantes de la Comisién
Provisional Olga Gonzélez Martinez, Dania Paola Ravel Cuevas y Gabriela Williams Salazar,
asi como los Consejeros Electorales Carlos Gonzalez Martinez y Pablo Lezama Barreda. Este
encuentro tuvo lugar en el salén de usos multiples del Instituto de las 11:30 a las 14:30
horas.
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En los dias previos a la reunion, via correo electrénico, se invitd a los miembros del Servicio
para que asistieran a tal evento. Se les informé que, en caso de no poder acudir, tendrian
la facilidad de seguirlo en YouTube a través del portal de Internet del Instituto, y podrian
hacer llegar sus dudas y comentarios por medio de la plataforma Skype Empresarial a la
cuenta de Félix Antonio Méndez Mejia, Jefe de Departamento de Normatividad y
Trayectoria Laboral, adscrito al Centro.

Tras las intervenciones de las autoridades del Instituto, el Dr. Martinez Puén expuso los
pormenores de las actividades que a la fecha ha implicado la puesta en marcha del Servicio
Profesional Electoral entre los que destacd: el diagndstico del estado que guardan los OPLE
respecto al servicio civil de carrera; las implicaciones para los OPLE del Estatuto del Servicio
Profesional Nacional Electoral y de la Rama Administrativa, las Bases y Lineamientos de
Incorporacion de servidores publicos del Instituto Nacional Electoral y de los Organismos
Publicos Locales Electorales, al Servicio Profesional Electoral Nacional, asi como la
aprobacion del Catalogo de Cargos y Puestos del SPEN.

Una vez hecha la exposicidn, se abridé un espacio para que el personal del SPE planteara al
Dr. Martinez Puén las dudas e inquietudes que pudieran tener en torno al proceso de
incorporacion al SPEN. Aquellas que no fue posible responder en ese momento por las
limitaciones del tiempo, le fueron enviadas mediante el oficio CPISPSPESPEN/41/2016, del
27 abril del afio en curso, signado por la Consejera Electoral Olga Gonzalez.

El video del encuentro y la presentacién en la que el Dr. Martinez Pudn apoyd su exposiciéon
fueron colocados en el campus virtual para que estén disponibles para aquellos funcionarios
gue no tuvieron oportunidad acudir o verlo en directo.

A este acto acudieron 73 funcionarios del IEDF y fue seguido en el portal del Instituto por
130 usuarios.
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b) Propuestas para adecuar el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

El dia 22 de abril, la Consejera Presidenta de la Comisién Provisional, Olga Gonzalez
Martinez, el Consejero Electoral Yuri Gabriel Beltrdn Miranda, el Secretario Ejecutivo Rubén
Geraldo Venegas, el Secretario Administrativo Alejandro Fidencio Gonzalez Hernandez y la
Titular del Centro, Karla Sofia Sandoval Dominguez; sostuvieron una reunion de trabajo con
el Consejero Electoral Marco Antonio Bafios Martinez, Presidente de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, érgano colegiado de INE.

Dicho encuentro tuvo como propdsito presentarle al Consejero Bafios diez propuestas para
adecuar el Catdlogo del SPEN. Las actualizaciones que se propusieron permitirian
instrumentar el Catalogo del Servicio en nuestra Institucion y dar cumplimiento a lo
dispuesto por el Articulo Séptimo Transitorio del Estatuto, que establece que los OPLE
deberdn adecuar su estructura organizacional, cargos, puestos y demds elementos,
conforme a lo establecido en el Estatuto y en el Catdlogo del Servicio a mas tardar el 31 de
mayo de 2016; asi como al Punto Cuarto del Acuerdo INE/JGE60/2016 que establece que
cada OPLE deberd notificar al INE a través de su Organo de Enlace, la adecuacién de su
estructura organizacional, cargos, puestos y demds elementos que realice, en los medios,
plazos, formatos y demas requerimientos que determine la DESPEN, previo conocimiento
de la Comision del Servicio; sefialando las plazas que correspondan a los cargos y puestos
establecidos en el apartado respectivo del Catalogo del Servicio.

Las propuestas de actualizacidn que se le presentaron fueron las siguientes:

e Propuesta 1: En Organos Desconcentrados se solicitd que se elabore una
cédula para el cargo de Secretario Técnico Juridico y otra para el Cuerpo de la
Funcidn Técnica (Lideres de Proyecto). Ademads, que se fusionara las cédulas
de los Subcoordinadores de organizacion electoral, educacién civica vy
participacién ciudadana.

e Propuesta 2: Elaborar cédulas diferenciadas, por niveles de responsabilidad,
gue permitan la incorporacién al SPEN de las subdirecciones y jefaturas de
departamento adscritas a las dreas de organizacién electoral, participacion
ciudadana, asociaciones politicas, educacion civica y capacitacion.

e Propuesta 3: Incluir en el Servicio Profesional Electoral Nacional, funciones
de Participacion Ciudadana relacionadas con el marco geogréfico,
capacitacién en drganos ciudadanos, evaluacién y vinculacion de Comités
Ciudadanos y Consejos de los Pueblos Capacitacidén a funcionarios de mesas
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receptoras de opinién y votacidén, y seguimiento a Direcciones Distritales en
procesos de Participacién Ciudadana.

e Propuesta 4: Segmentar la Cédula de Coordinador de Organizacion Electoral
en tres apartados: organizacién y documentacion, seguimiento y estadistica.

e Propuesta 5: Separar en dos cédulas especificas de nivel Coordinador, las
funciones en materia de Participacién Ciudadana. Una cédula comprenderia
las funciones relativas a las estrategias, programas y acciones dirigidas a la
poblacién para promover el ejercicio de derechos y el cumplimiento de
obligaciones politico-electorales y otra las que se refieren a los érganos de
representacion ciudadana.

e Propuesta 6: Elaborar una nueva cédula especifica para el cargo de
Coordinador de Capacitacion, que tendria las funciones relativas a la
capacitacién electoral y a la capacitacién de los integrantes de las mesas
receptoras de votacion y opinion empleados en los mecanismos de
participacién ciudadana. Dicho cargo estaria adscrito a la Direccidon Ejecutiva
de Educacién Civica y Capacitacion.

e Propuesta 7: Excluir las funciones relacionadas con observadores electorales
de la cédula de Coordinador de Organizacién Electoral para incluirlas en una
nueva cédula.

o Propuesta 8: Incluir en el Catdlogo del SPEN cédulas con las funciones
relacionadas con Fiscalizacion.

e Propuesta 9: Incluir las funciones relacionadas con el seguimiento a
Direcciones Distritales en Procesos de Participacién Ciudadana y Procesos
Electorales.

e Propuesta 10: Incorporar via concurso interno al personal de la rama
administrativa susceptible de incorporarse al Servicio, que lleva a cabo
funciones sustantivas relacionadas con los procesos electorales y de
participacién ciudadana.

Ese mismo dia, el Consejero Presidente del IEDF, Mtro. Mario Velazquez Miranda, envié las
propuestas mediante oficio IEDF/PCG/049/2016.
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Posteriormente, el 9 de mayo de 2016, Directivos del IEDF asistieron a una reunién de
trabajo con la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional para
presentarle al Director Ejecutivo y personal adscrito a la misma, las propuestas de
adecuacién al Catdlogo del SPEN. Acudieron a dicha reunién por el IEDF los siguientes

funcionarios.

Nombre Cargo
Rubén Geraldo Venegas Secretario Ejecutivo
Juan Antonio Garza Garcia Director Ejecutivo de Educacion Civica y Capacitacion,
Delia Guadalupe del Toro Lopez Directora Ejecutiva de Organizacion y Geoestadistica Electoral
Gerardo Carlos Jiménez Espinosa  Director Ejecutivo de Asociaciones Politicas
Jesus Arturo Flores Lopez Director Ejecutivo de Participacion Ciudadana
Myriam Alarcén Reyes Titular de la Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos

Desconcentrados

Rodolfo Damidn Gonzalez Encargado de la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacidn,.
Karla Sofia Sandoval Dominguez Titular de la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo
Andrés Valencia Benavides Director de Reclutamiento y Seleccién
Sofia Sdnchez Dominguez Asesora de la Oficina de la Consejera Dania Paola Ravel Cuevas
Aldo Méndez Fernandez Asesor de la Oficina de la Consejera Gabriela Williams Salazar

El dia 11 de mayo del presente afio, como consecuencia de las reuniones antes
mencionadas, se llevaron a cabo reuniones de trabajo en las que participaron funcionarios
de la DESPEN y del Centro, con el objetivo de acordar la ruta de trabajo para disefar las
siguientes propuestas de cédulas de cargos-puesto tipo para los OPLE:

Coordinador/Coordinadora de Capacitacion Local
Subdirector/Subdirectora de Capacitacion Local
Subdirector/Subdirectora de Participacion Ciudadana
Subdirector/Subdirectora de Educacién Civica
Subdirector/Subdirectora de Prerrogativas y Partidos Politicos
Subdirector/Subdirectora de Organizacion Electoral

Jefe/ Jefa de Departamento de Capacitacién Local

Jefe/ Jefa de Departamento de Participacion Ciudadana

Jefe/ Jefa de Departamento de Educacion Civica

Jefe/ Jefa de Departamento de Prerrogativas y Partidos Politicos
Jefe/ Jefa de Departamento de Organizacion Electoral
Técnico/Técnica de Capacitacion Local

Secretario Técnico/Secretaria Técnica
Subcoordinador/Subcoordinadora de Educacion Civica, Organizacidn
Electoral y Participacion Ciudadana

Técnico/Técnica de Organo Desconcentrado en OPLE
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Cabe destacar que, para el caso concreto de las propuestas de cédulas de los cuatro niveles
de la funcién “Capacitacién Local”, y de las cédulas de “Secretario Técnico/Secretaria
Técnica” y “Subcoordinador/Subcoordinadora de Educacion Civica, Organizacion Electoral
y Participacion Ciudadana” se contd con la asesoria de los siguientes funcionarios.

Funcionario Cargo Tema que asesoroé

Juan Antonio Garza Garcia Director Ejecutivo de Educacién Cédulas de la funcion “Capacitacion
Civica y Capacitacion, Local”

José Luis Gerardo Barajas Director de Capacitacion

Martinez Electoral y Proyectos Especiales,.

Jesus Medina Franco Titular de la Unidad Técnica de Cédula “Secretario
Asuntos Juridicos Técnico/Secretaria Técnica”

Myriam Alarcén Reyes Titular de la Unidad Técnica de Cédulas  “Técnico/Técnica  de
Archivo, Logistica y Apoyo a Organo Desconcentrado en OPLE”,
Organos Desconcentrados “Secretario Técnico/Secretaria

Julio Enrique de la Fuente Rocha Director de Seguimiento Técnica” y

“Subcoordinador/Subcoordinadora
de Educacién Civica, Organizacion
Electoral y Participacion
Ciudadana”

La mecanica que se siguid en dichas reuniones fue la siguiente. Para disefiar las propuestas
se tomd como punto de partida las cédulas ya aprobadas en el Catdlogo del SPEN para los
cargos-puesto tipo de Coordinadores y Técnicos. A partir de las funciones en ellas descritas,
se procurd identificar grados de responsabilidad intermedios entre estos cargos, con apego
a la metodologia de la empresa Hay Group. Asimismo, se revisaron posibles adecuaciones
al resto de los rubros de las cédulas, a saber: el fundamento juridico, misién, objetivo, nivel
de estudio, grado de avance, drea académica, asi como los grados de dominio de las
competencias claves y directivas. Por ultimo, se hizo una propuesta de las competencias
técnicas requeridas y su respectivo grado de dominio, de acuerdo al Diccionario de
Competencias del SPEN.

Una vez realizadas las propuestas de cédulas, la DESPEN se reunidon con personal de
distintas areas del INE para revisar estos trabajos.

El 23 de mayo del presente aiio, la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional,
aprobd lo siguiente:

e Jefe/lefa de Unidad de Participacion Ciudadana

e Jefe/lefa de Unidad de Educacidén Civica

e Jefe/lefa de Unidad de Prerrogativas y Partidos Politicos
e Jefe/lefa de Unidad de Organizacidén Electoral

e Jefe/ Jefa de Departamento de Participacion Ciudadana
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e Jefe/ Jefa de Departamento de Educacion Civica

o Jefe/ Jefa de Departamento de Prerrogativas y Partidos Politicos

o Jefe/ Jefa de Departamento de Organizacion Electoral

e Secretario/Secretaria en Organo Desconcentrado

e Subcoordinador/Subcoordinadora de Educacién Civica, Organizacion
Electoral y Participacion Ciudadana

e Técnico/Técnica de Organo Desconcentrado en OPLE

Cabe mencionar que como consecuencia de la aprobacion de la cédula de
“Subcoordinador/Subcoordinadora de Educacidén Civica, Organizacion Electoral y
Participacién Ciudadana”, adscrita a dérganos desconcentrados, fueron eliminadas del
Catédlogo las cédulas de “Subcoordinador/Subcoordinadora de Organizacién Electoral”,
“Subcoordinador/Subcoordinadora de Participacién Ciudadana” y
“Subcoordinador/Subcoordinadora de Educacion Civica”.

Lo aprobado por la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional sera puesto a
consideracién de la Junta General Ejecutiva del rgano nacional, en fecha posterior.



