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ACUERDO DE LA COMISION PROVISIONAL ENCARGADA DE ELABORAR LA
PROPUESTA DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA
EL PERIODO 2026-2029, POR EL QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE
LA METODOLOGIA Y EL PLAN DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE LA
PROPUESTA DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO PARA EL PERIODO 2026-2029.

ANTECEDENTES

I.  El articulo 50, fraccion VII del Cdédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México (Cddigo) establece que el Consejo
General del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Consejo General)
aprobara cada tres afos el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral

de la Ciudad de México.

[I. ElI 31 de marzo de 2025, en la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo General
se aprobd, mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-041/2025 la creaciéon de la
Comision Provisional encargada de elaborar la propuesta del Plan General de
Desarrollo Institucional para el periodo 2026-2029 (Comision Provisional), la

cual esta integrada de la siguiente forma:

Comision Provisional encargada de elaborar la propuesta del

Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2026-2029

Consejera Electoral Cecilia Aida Hernandez Cruz Presidenta
Consejera Electoral Maria de los Angeles Gil Sanchez Integrante
Consejero Electoral Ernesto Ramos Mega Integrante

ll. El 07 de abril de 2025, en la Primera Sesion Extraordinaria se instald la
Comisién Provisional, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo del
Consejo General IECM/ACU-CG-041/2025 de fecha 31 de marzo de 2025.
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Con el Acuerdo CPPGD_01EXT/001/2025 del 07 de abril de 2025, la
Comisién Provisional aprobé que el Licenciado César Alberto Hoyo
Rodriguez, Secretario Administrativo del Instituto Electoral de la Ciudad de

México, funja como Secretario Técnico de la Comision Provisional.

En la misma fecha la Comision Provisional aprob6 el calendario de sesiones
ordinarias, mediante Acuerdo CPPGD_01EXT/002/2025.

El 14 de abril de 2025, con Acuerdo CPPGD_010RD/002/2025 la Comision
Provisional aprobdé su Plan de Trabajo y ordend continuar con la ruta

institucional correspondiente de acuerdo con la normatividad vigente.

El 27 de mayo de 2025, la Comisidn Provisional aprobo el Plan de Trabajo
para la elaboracién de la propuesta del Plan General de Desarrollo del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2026-2029, mediante
Acuerdo CPPGD_02EXT/003/2025

CONSIDERANDO

Que de conformidad con los articulos 41, parrafo segundo, Base V, Apartado C,
parrafo primero, numerales 9, 10 y 11 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 98, numerales 1y 2,y 104, numeral 1, inciso i) y r) de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 50 de la Constituciéon
Local; 30, 31, 32 y 36, parrafos primero y tercero del Codigo, el Instituto Electoral
es un organismo publico local, de caracter permanente, autoridad en materia
electoral, profesional en su desempefo, que goza de autonomia presupuestal en
su funcionamiento e independencia en sus decisiones, tiene personalidad juridica
y patrimonio propios y ejerce las funciones que prevea la legislacion local, asi
como todas aquellas no reservadas al Instituto Nacional Electoral y las que

determine la ley.
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2. Que de conformidad con los articulos 50, numeral 1 de la Constitucion Local y

36, parrafos primero, y sexto, incisos d) y €) y noveno inciso i) del Cddigo, al
Instituto Electoral le corresponde la organizacion, el desarrollo y la vigilancia de
los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno,
diputaciones al Congreso, alcaldias, y de las personas juzgadoras del Poder
Judicial de la Ciudad de México, asi como los procesos de participacion
ciudadana en la ciudad. Asimismo, se sefiala que los fines y acciones del Instituto
Electoral se orientan entre otros a contribuir al desarrollo de la vida democratica,
promover el voto, la participacion ciudadana y la construccidon de ciudadania y a
difundir la cultura civica democratica; y que adicionalmente a sus fines, el Instituto
Electoral tendra a su cargo la atribucion, entre otras, de desarrollar e implementar
las estrategias, los programas, materiales y demas acciones orientadas al
fomento de la educacion civica y construccién de ciudadania en la Ciudad de
México aprobados por el Consejo General, orientar a los ciudadanos de la Ciudad
de México para el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones
politico electorales; asi como elaborar y difundir materiales y publicaciones

institucionales relacionadas con sus funciones.

Que de acuerdo con el articulo 36, parrafos primero y tercero, fraccion IX del
Caodigo, a través del Instituto Electoral se realiza la organizacion, el desarrollo y
la vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Jefatura de
Gobierno, diputaciones al Congreso, alcaldias, y de las personas juzgadoras del
Poder Judicial de la Ciudad de México, asi como de los procesos de participacion
ciudadana; también tendra a su cargo el disefio y la implementacién de las
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la
educacion civica y la construccion de ciudadania. Sus fines y acciones se
orientan, entre otros aspectos, a contribuir al desarrollo y adecuado

funcionamiento de la institucionalidad democratica, en su ambito de atribuciones.

Que segun lo previsto en el articulo 37, fracciones | y Ill, del Cédigo, dentro de la

estructura del Instituto Electoral se encuentran el Consejo General; como
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Organos Ejecutivos: la Secretaria Ejecutiva, la Secretaria Administrativa, asi

como las respectivas Direcciones Ejecutivas.

Que de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 37, fraccion Il y 87 primer
parrafo del Cédigo, el Instituto Electoral de la Ciudad de México, cuenta con la
Secretaria Administrativa, 6rgano ejecutivo que tiene a su cargo, entre otros, la
administracion de sus recursos financieros, humanos y materiales, la cual es

responsable de su patrimonio y de la aplicacion de las partidas presupuestales.

Que de acuerdo con lo previsto por el articulo 50, fraccién VII del Cédigo, el
Consejo General tiene la atribucion de aprobar cada tres afios el Plan General de

Desarrollo.

Que de acuerdo con el articulo 50, fraccion |, del Cédigo, entre las atribuciones
del Consejo General se encuentran la de implementar las acciones conducentes
para que el Instituto Electoral pueda ejercer las atribuciones conferidas en la

Constitucion, el Estatuto de Gobierno, las Leyes Generales y el propio Cédigo.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 52 del Cdédigo, el Consejo
General cuenta con el auxilio de Comisiones de caracter permanente y
provisional, para el desempefio de sus atribuciones, cumplimiento de
obligaciones y supervision del adecuado desarrollo de las actividades de los

organos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 53, parrafo primero del
Caddigo, las Comisiones son instancias colegiadas con facultades de deliberacion,
opinién y propuesta, se integraran por la persona Consejera Presidenta y dos
Consejeras o Consejeros Electorales, con derecho a voz y voto; y seran
integrantes con derecho a voz las personas representantes de los partidos
politicos y Candidatas o Candidatos sin partido, a partir de su registro y

exclusivamente durante el proceso electoral, con excepcion de las Comisiones
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de Asociaciones Politicas y Fiscalizacién, y no conformaran quérum. La
presidencia de cada una de las Comisiones se determinara por acuerdo del

Consejo General.

10.Que atento al articulo 53, parrafo tercero del Cddigo, las Comisiones

11.

permanentes y provisionales, contaran con una Secretaria Técnica sélo con
derecho a voz, designada por sus integrantes a propuesta de su Presidencia y
tendran el apoyo y colaboracion de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto

Electoral.

Que para el cumplimiento de lo sefalado en el articulo 70 del Cédigo; la persona
Secretaria Técnica de la Comision Provisional encargada de elaborar la
propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2026-2029,

coadyuvara en el desarrollo de los trabajos del Organo Colegiado.

12.Que el Plan de Trabajo de la Comision Provisional, aprobado el 14 de abril de

2025, mediante Acuerdo CPPGD_010RD/002/2025, tiene como objetivo realizar
las acciones necesarias para la construccion de la propuesta de Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2026 a
2029, en el que se retomen los esfuerzos institucionales alcanzados con el Plan
General de Desarrollo vigente; para consolidar el modelo de gobernanza del
Instituto Electoral, potenciar el funcionamiento de los componentes del Sistema
de Gestion de Calidad Electoral y fortalecer la eficacia institucional; con base en
el enfoque de la mejora continua, evaluacion del desempefio, trabajo vy
profesionalismo del personal, efectividad en el cumplimiento de los fines
institucionales, la optimizacion de recursos, la transparencia, el impulso a

modelos de gobierno abierto y rendicion de cuentas.

13. Que el Plan de Trabajo para la elaboracion de la propuesta del Plan General de

Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2026-
2029, aprobado mediante Acuerdo CPPGD_02EXT/003/2025 requiere
actualizarse tanto en sus objetivos, metodologia, actividades y periodo de

ejecucidn, en virtud que la instancia externa empled mas tiempo del previsto en
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la fase de revisidn del clausulado para la celebracién de un Convenio de
Colaboracion para los trabajos de apoyo para le elaboracion de la propuesta del
PGD IECM para el periodo 2026-2029; a la par de que reelaboro y present6 al
Instituto Electoral una propuesta en la que replantea, para beneficio de los
trabajos y resultados esperados, los objetivos y la metodologia del Plan de

Trabajo.

La propuesta ajustada, plantea en los objetivos general y especificos con mayor
especificidad las actividades que se desarrollaran para la elaboracion del PGD
IECM 2026-2029; asimismo, se considera el analisis del entorno y los esfuerzos
institucionales alcanzados con el disefio del PGD IECM 23-26, las acciones que
han consolidado el pleno funcionamiento de los componentes que conforman el
SGCE, el enfoque de la mejora continua, evaluacion del desempefio e incorporar
el trabajo y profesionalismo del personal para un mejor cumplimiento de los fines
institucionales, la optimizacién de recursos, asi como la transparencia y la
rendicion de cuentas. Lo anterior, con mirar a contar con un Plan que durante el
préximo trienio sea un recurso estratégico y pragmatico que guie los esfuerzos
institucionales y brinde claridad respecto a los resultados que se planeen para los
ejercicios fiscales 2026, 2027 y 2028.

Por otro lado, se propone utilizar una estrategia metodoldgica participativa,
orientada a fortalecer la legitimidad institucional y promover una gobernanza
democratica eficaz, con un enfoque de un proceso deliberativo de co-
construccion de conocimiento, en el cual los actores institucionales no solo son
fuentes de informacion técnica, sino coproductores de las definiciones
estratégicas del documento. Ello, a fin de privilegiar un enfoque que articule la
colaboraciéon interdisciplinaria con una perspectiva de interés publico, que
reconozca que la solidez de las instituciones electorales constituye un pilar

fundamental del Estado democratico de derecho en México.
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Asimismo, se estaria empleando la Metodologia del Marco Légico (MML) al ser
una herramienta que se utilizara en el proceso de conceptualizacidn, disefo,
ejecucion y evaluacion de programas, metodologia que parte de la identificacion
del problema y alternativas de solucion y desarrolla una Matriz de Indicadores para
Resultados que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar y evaluar en

la accidon de gobierno.

Cabe sefalar que la MML responde a los marcos normativos vigentes en el ambito
de la Administracion Publica en México de diseno orientado a resultados, con
metas verificables, indicadores operativos y mecanismos de evaluacion posteriori
a cada intervencién y ha sido utilizada por el Instituto Electoral para sus procesos

de planeacion institucional.

En ese contexto y considerando que la propuesta de la instancia externa presenta
ajustes sustantivos, alineados a los requerimientos institucionales para la
construccion de la propuesta del PGD IECM 2026-2029, debera ajustarse el
cronograma de trabajo para el desarrollo y entrega de los elementos estratégicos

requeridos por la Comision.

14. Que en atencioén al considerando inmediato anterior se somete a consideracion

de los integrantes de la Comision Provisional la actualizacion de la metodologia y
el Plan de Trabajo para la elaboracién de la propuesta del Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2026-
2029, en el cual se propone una estructura participativa orientada a fortalecer la
legitimidad institucional y la gobernanza democratica, con un enfoque de co-
construccion con la participacion activa del personal directivo, del servicio
profesional electoral y de la rama administrativa, utilizando la MML como
herramienta alineada con los principios de la administracion publica orientada a
resultados. El Plan de Trabajo prevé un ajuste de objetivos y en el periodo de

ejecucion de las actividades y forma parte del presente Acuerdo como Anexo.
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15.Que, de aprobarse las adecuaciones al documento sefialado en el considerando
anterior, la Comision debera alinear su plan de trabajo para reprogramar las
actividades previstas relacionadas con la supervision y seguimiento de la
elaboracién del PGD IECM 2026-2029, asi como con la aprobacion de la
propuesta de documento previo a su presentacion al maximo érgano de direccion

del Instituto.

En razon de lo expuesto en las consideraciones de hecho y de derecho la Comisidn
Provisional encargada de elaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo

Institucional para el periodo 2026-2029, emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba la actualizacion de la metodologia y el Plan de Trabajo para
la elaboracion de la propuesta del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral
de la Ciudad de México para el periodo 2026-2029 que, como Anexo, forma parte

integral del presente Acuerdo, de conformidad con los Considerandos 13 y 14.

SEGUNDO. EIl presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su

aprobacion.

TERCERO. Se instruye al Secretario Técnico para que realice la actualizacion del
Plan de Trabajo de la Comision Provisional, en términos de los Considerandos 13,

14 y 15 para su presentacion y, en su caso, aprobacion de esta Comision Provisional.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en la pagina de Internet www. iecm.mx;
realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacién asumida por
la Comisién Provisional encargada de elaborar la propuesta del Programa General
de Desarrollo Institucional para el periodo 2026-2029, en el apartado de

Transparencia de la citada pagina electronica.
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Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, las personas integrantes de la Comisién
Provisional encargada de elaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo
Institucional para el periodo 2026-2029, en la Tercera Sesién Extraordinaria del

dieciocho de julio de dos mil veinticinco.

Lo anterior se hace constar en el presente Acuerdo que, previa lectura y ratificacion,
firman de forma electrénica las personas Consejeras Electorales que participaron en
la misma de forma virtual, con fundamento en el articulo 47, fracciéon VIl del
Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto Electoral

de la Ciudad de México.

C.E. CECILIA AIDA HERNANDEZ CRUZ
Presidenta de la Comision

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

C.E. MARIA DE LOS ANGELES C.E. ERNESTO RAMOS MEGA
GIL SANCHEZ Integrante de la Comision
Integrante de la Comisién

El presente documento cuenta con firma electronica, la cual posee validez juridica, de conformidad con lo previsto
en el Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México IECM/ACU-CG-146/2024
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INTRODUCCION

En el marco del proceso de planeacion institucional, y con miras al disefio del Plan
General de Desarrollo (PGD) del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) para
el periodo 2026-2029, se presenta la siguiente propuesta de ajuste a la metodologia y al
plan de trabajo correspondiente. EI PGD constituye un pilar fundamental para la
gobernanza institucional, la planeacion estratégica y la eficiencia operativa del Instituto.

Esta propuesta se fundamenta en la continuidad y potenciacion de los logros
alcanzados con el PGD 2023-2026, integrando un enfoque participativo no como una
férmula consultiva tradicional, sino como un proceso deliberativo de co-construccion de
conocimiento. Este modelo permite consolidar al IECM como un actor estratégico en la
vida democratica de la Ciudad, impulsando acciones con impacto tangible, sostenible y
alineadas con las necesidades ciudadanas.

El desarrollo de esta propuesta contara con la colaboracién del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (Tecnolégico de Monterrey), cuyo
acompanamiento técnico permitira enriquecer el proceso mediante herramientas
metodoldgicas actualizadas y una perspectiva estratégica orientada a la innovacion
publica.

1. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo General

Conducir las acciones necesarias para la construccion del Plan General de Desarrollo
del Instituto Electoral de la Ciudad de México con vigencia de 2026 a 2029, en el que se
consoliden los esfuerzos y logros institucionales alcanzados con el Plan General de
Desarrollo vigente; para potenciar el modelo de gobernanza del Instituto Electoral, y el
funcionamiento de los componentes del Sistema de Gestion de Calidad Electoral
(SGCE), asi como fortalecer la eficacia institucional; con base en el enfoque de la mejora
continua, evaluacién del desempenio, trabajo y profesionalismo del personal, efectividad
en el cumplimiento de los fines institucionales, la optimizacién de recursos, la
transparencia, el impulso a modelos de gobierno abierto y de rendicion de cuentas.

Objetivos Especificos
1. Integrar el PGD IECM 2026-2029.

2. ldentificar las oportunidades y amenazas del entorno, asi como las fortalezas
y debilidades a las que esta expuesto el Instituto Electoral.
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3. ldentificar todas las partes interesadas con la finalidad de detectar sus
necesidades, expectativas relevantes y los impactos del quehacer y mandato
de Instituto Electoral.

4. Contar con un diagnéstico, en el que se haga énfasis en los puntos criticos,
riesgos, areas de oportunidad, y aprendizajes, considerando particularmente,
los parametros de seguimiento estratégico y la efectividad de los indicadores
e instrumentos de evaluacion del PGD IECM 2023-2026, precisados en los
Lineamientos Generales para la Supervision, Seguimiento y Evaluacion del
Cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

5. Contar con escenarios con vision prospectiva, a partir de la valoracion de
estrategias.

6. Documentar los factores de riesgos y sus impactos en el quehacer diario.

7. Plantear la actualizacién o ratificacion de la mision, vision y politica de calidad

8. Evaluar los valores y principios rectores vigentes.

9. Plantear la actualizacion o ratificacion de las politicas generales, objetivos

estratégicos, lineas de accidn y ejes transversales.

10. Determinar indicadores de impacto que verifiquen el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y metas del PGD IECM 2026-2029.

11.Potenciar el funcionamiento de los componentes del SGCE, incluyendo el
modelo de evaluacién del desempefio.

12. Establecer la estrategia de apropiacion del PGD IECM 2026-2029.

2. METODOLOGIA DE TRABAJO

Para el desarrollo de la propuesta del PGD IECM 2026-2029 se utilizara una estrategia
metodoldgica participativa, orientada a fortalecer la legitimidad institucional y promover
una gobernanza democratica eficaz. En este sentido, se privilegia un enfoque que
articule la colaboraciéon interdisciplinaria con una perspectiva de interés publico,
reconociendo que la solidez de las instituciones electorales constituye un pilar
fundamental del Estado democratico de derecho en México.

Desde esta logica, el enfoque participativo se concibe no como una formula consultiva
tradicional, sino como un proceso deliberativo de co-construccion de conocimiento, en el
cual los actores institucionales no solo son fuentes de informacion técnica, sino
coproductores de las definiciones estratégicas del documento. Por ello, se plantea una
interaccidn estrecha y sistematica con los érganos del Instituto Electoral. La participacion
del personal técnico y administrativo sera esencial para recuperar el conocimiento
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institucional acumulado y traducirlo en insumos estratégicos que fortalezcan tanto la
viabilidad como la legitimidad del plan general de desarrollo.

Se empleara el Marco Légico como estructura metodoldgica. Esta herramienta responde
a los marcos normativos vigentes en el ambito de la Administracion Publica en México
de disefio orientado a resultados, con metas verificables, indicadores operativos y
mecanismos de evaluacidn posteriori a cada intervencion. Dicha logica incrementara la
capacidad del Instituto Electoral para actuar como un actor estratégico en la
consolidacion democratica, promoviendo acciones y actividades con impacto tangible y

sostenible.

3. PLAN DE TRABAJO

Para alcanzar los objetivos del proyecto se plantean las 3 fases que se describen a

continuacion:

Fases

Actividades

Reunién de arranque

Fase 1.
Preparacion del proyecto

Revision de informacion soporte
documental

Elaboracion del informe preparatorio

Plazo

De la segunda
quincena de julio
a
la primera quincena
de agosto de 2025

Fase 2.

Desarrollo de mesas de trabajo
(Grupos Focales)

Implementacion de mesas de

Documentacion de las sesiones

trabajo

Sistematizacion de la informacioén

De la primera
quincena de agosto
a
la primera quincena
de septiembre de
2025

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Desarrollo y entrega de la version
definitva de los  elementos
estratégicos

Entrega del primero borrador del
PGD IECM 26-29

Fase 3.
Desarrollo de trabajos finales

Entrega propuesta final del PGD
IECM 26-29
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Fase 1. Preparacion del proyecto

Esta fase inicial estd orientada a generar un diagndstico integral del entorno
operativo del Instituto Electoral.

1.1Reunién de Kick Off (Reunién de arranque)

La reunion de arranque marcara el inicio formal del proceso consultivo y contara con
la participacion de personas tomadoras de decisiones del Instituto Electoral, asi
como del equipo profesional del Tecnolégico de Monterrey, cuyo objetivo sera
delinear una ruta operativa que articule las acciones de manera ordenada, pertinente
y estratégicamente alineada con los tiempos y las partes involucradas.

1.2Revisién de informacion soporte documental.

Se llevara a cabo una revision sistematica de documentos clave tanto internos como
externos, que constituyen el andamiaje normativo, programatico y operativo del Instituto
Electoral para identificar marcos regulatorios, lineamientos de planeacion y evidencias
de gestidon que sustenten de manera coherente el proceso de actualizacién del PGD
IECM 2026-2029.

Entre los insumos documentales que se podran considerar se encuentran: el PGD
vigente (2023-2026), los PGD de las dos gestiones anteriores a la vigente, el Plan
Nacional y Local de Desarrollo, el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
de la Ciudad de México, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Constitucién Federal), la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constituciéon
Local), la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad), los Lineamientos de
Supervision y Evaluacion del PGD, el Manual de Planeacion, los Programas Operativos
Anuales (POAs), asi como informes de gestion, actas del Consejo General y de la Junta
Administrativa.

1.3Elaboracién de informe preparatorio.

Como resultado del analisis documental, se elaborara un informe preparatorio ejecutivo
que sistematice los principales hallazgos derivados de la revisidn normativa,
programatica e institucional. Este documento tendra como objetivo identificar
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congruencias, contradicciones, vacios de planeacion y oportunidades de alineacion
estratégica entre los distintos instrumentos de gestion vigente.

Este informe buscara ser un marco analitico preliminar que funcionara como una guia
para las etapas posteriores del proyecto; ademas, este documento servira como marco
analitico preliminar que facilite la discusion estratégica en las siguientes fases del
proyecto, especialmente en las mesas de trabajo. Su funcién sera alentar una reflexiéon
informada, nutrida de antecedentes verificables, que permita formular definiciones
estratégicas sdlidas y contextualizadas en la realidad institucional del IECM.

Fase 2. Implementacion de Mesas de Trabajo

Se implementaran mesas de trabajo con un enfoque participativo e inclusivo, lo que
permitira enriquecer el proceso de construccion del Plan a través de la recoleccién de
ideas y el intercambio entre todos los actores involucrados.

2.1Desarrollo de Mesas de Trabajo (grupos focales):

Se realizaran mesas de trabajo para ahondar sobre diversos temas que puedan
contribuir al PGD 2026-2029, para lo que se incorporaran preguntas orientadoras para
enriquecer el dialogo y el proceso de construccién del Plan.

Las mesas de trabajo se llevaran a cabo conforme a los apartados que debe incluir la
propuesta del plan general de desarrollo y se buscara el trabajo colaborativo por medio
de preguntas.

Mesa 1. Con funcionariado del IECM (Modalidad presencial)
Mesa 2. Con consejeras y consejero (Modalidad presencial)
Mesa 3. Organos desconcentrados (Modalidad en linea)
Mesa 4. Organos desconcentrados (Modalidad en linea)

Los ejes tematicos de las Mesas de trabajo seran los siguientes:

I.  Sugerencias para el Nuevo PGD (2026-2029).

[I.  Analisis de Contexto (Oportunidades, Amenazas, Fortalezas y Debilidades).
[ll.  Matriz de Gestidén de Riesgos Estratégicos.
IV. Identificacion de partes Interesadas.

V. Diagnéstico, Hallazgos y Areas de Oportunidad.
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VI.  Escenarios y Vision Prospectiva.
El desarrollo de las mesas podra modificarse o ampliarse en caso de ser necesario.
2.2Documentacién de las sesiones

Se documentara de manera sistematica todo el trabajo realizado en las mesas de trabajo
y grupos focales, registrando tanto la composicion de las personas participantes como
sus aportaciones sustantivas por eje tematico. Esta documentacion incluira el
levantamiento integral de comentarios, reflexiones y consensos alcanzados, que serviran
como insumo directo para la formulacién y construccion de propuestas.

2.3 Sistematizacion de la informacion

A la conclusiébn de las mesas de trabajo se llevara a cabo un proceso de
sistematizacion integral que consolide los hallazgos recogidos en cada espacio
participativo. Esta sistematizacion permitira organizar, analizar y clasificar la
informacion generada en funcion de los ejes tematicos definidos.

Fase 3. Desarrollo de entregables finales

Este proceso implicara un ejercicio analitico-comparativo orientado a identificar,
seleccionar y sintetizar la informacion mas relevante en funcion de los objetivos
estratégicos definidos por el Instituto Electoral.

3.1Desarrollo y entrega de la version definitiva de los elementos estratégicos

Con el resultado del analisis y recopilacién de la informaciéon planteada en las dos
primeras fases, se realizara un ejercicio de prospectiva politica-electoral, sustentado en
evidencia empirica, diagnosticos participativos y marcos normativos vigentes, para
construir un marco estratégico integral orientado a consolidar los procesos institucionales
del IECM. La finalidad de este ejercicio es dotar al Instituto Electoral de una hoja de ruta
clara, coherente y adaptable que anticipe escenarios, fortalezca capacidades
institucionales y maximice su valor publico frente a los desafios estructurales vy
coyunturales que enfrenta la democracia contemporanea:

e Misidn

e Vision

e Politica de calidad

e Principios rectores
e Ejes transversales
e Politicas generales
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¢ Objetivos estratégicos
e Lineas de accién
e Matriz de riesgos

3.2Entrega del primer borrador del PGD IECM 26-29

Una vez concluida la etapa diagnostica y participativa, se elaborara el primer borrador

del PGD IECM 2026-2029.

De manera enunciativa, mas no limitativa, el borrador del PGD integrara:

TABLA 1. CONTENIDO PROPUESTO DEL PGD IECM 2026-2029:

Elemento

Objetivo

Marco Normativo

Asegura la adecuacion y aplicabilidad legal

Anadlisis de Contexto y Matriz de Gestion de
Riesgos Estratégicos

Identifica FODA y gestiona riesgos

Identificar todas las partes interesadas

Define y consulta necesidades de stakeholders

Diagnostico

Describe resultados clave de investigacion

Hallazgos y areas de oportunidad

Sintetiza puntos criticos y propone mejoras

Escenarios

Presenta visiones prospectivas a futuro

Marco Estratégico

Define mision, vision, politica y principios

Politicas generales

Establece directrices para la implementacion

Objetivos estratégicos

Propone metas clave para el valor publico

Lineas de accion

Articula acciones para vincular la planeacion

Ejes transversales

Guia la actuacion institucional integralmente

Integracion de la Matriz de Marco Logico MML

Fin, propdsito, componentes y actividades

Mecanismo de seguimiento y medicién e
indicadores estratégicos

Propuesta de indicadores alineados a la
cadena de objetivos

Herramientas de mejora y fortalecimiento de la
gestion publica y cadena de valor

Propone herramientas digitales para mejorar la
gestion

Estrategia de Apropiacién del PGD IECM
2026-2029

Impulsa la difusién y adopcion del PGD
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3.3 Entrega propuesta final del PGD IECM 2026- 2029

Atendidas las observaciones formuladas por la Comision Provisional encargada de
elaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2026-2029
(Comision Provisional) y solventadas las acciones derivadas del proceso de revision, se
elaborara la versién final del PGD 2026—-2029. Este documento incorporara de forma
consolidada los ajustes derivados del dialogo técnico, garantizando la coherencia
metodoldgica.

Esta propuesta serd sometida a consideracion de la Comisién Provisional para su
posterior presentacioén al Consejo General.

3.4Entrega de estrategia de apropiacion

Con el propdsito de asegurar la operatividad del Plan General de Desarrollo y su arraigo
institucional, se elaborara un documento especifico que articule una estrategia de
apropiacion orientada a incorporar los contenidos del PGD en los procesos
administrativos y de gestion del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Esta
estrategia propondra acciones concretas para facilitar su implementacion transversal.

3.5Informe final de actividades

Al concluir con la propuesta del PGD IECM 2026-2029 se elaborara un Informe final de
caracter ejecutivo que incluird una descripcidn sistematica y detallada de todas las
actividades realizadas a lo largo del proceso, desde la planeacién metodoldgica inicial
hasta la entrega de productos técnicos y sesiones colaborativas.

Finalmente, se llevara a cabo la presentacién ejecutiva con los principales hallazgos y
recomendaciones incluidas en el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de
la Ciudad de México para el periodo 2026—-2029.

Podra haber ajustes a la programacion de las actividades por causa justificada, sin que
dicha reprogramacion afecte de forma negativa los plazos y alcances. La Comision
Provisional conocera de las propuestas de reprogramacién que se planteen.
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2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad

Reunién de “Kick off” (Reunion

de arranque).

FASE 1. PREPARACION DEL PROYECTO (SEMANAS 1-3)

Semanas 1y 3

Participantes / detalles

Reunién de arranque que marca el inicio
formal del proceso consultivo entre las
personas tomadoras de decisiones del
IECM y el equipo profesional del
Tecnoldgico de Monterrey.

Formato de la
sesion

Virtual

Entregables

Revisibn  de
soporte documental.

informacion,

Semanas 2y 3

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey, con la supervision vy
seguimiento de la Secretaria
Administrativa del IECM.

Elaboracion del
preparatorio.

Informe

Semanas 2y 3

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey, con la supervision vy
seguimiento de la Secretaria
Administrativa del IECM.

Informe ejecutivo del trabajo de gabinete.

Actividad

Desarrollo de Mesas

Trabajo.

de

FASE 2. IMPLEMENTACION DE MESAS DE TRABAJO (SEMANAS 3-7)

Semanas 3-6

Participantes / detalles

Las Mesas de Trabajo se realizaran con
grupos  focales integrados  con
consejerias y personas funcionarias del
IECM y el equipo profesional del
Tecnoldgico de Monterrey.

Formato de la
sesion

Presencial/virtual

Entregables

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Documentacion de
sesiones.

las

Semanas 3-6

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey, con la supervision y
seguimiento de la Secretaria
Administrativa del IECM.

Sistematizacion de
informacion.

Semanas 6y 7

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey, con la supervision y
seguimiento de la Secretaria
Administrativa del IECM.

Informe ejecutivo de resultados de las mesas de

trabajo.
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FASE 3. DESARROLLO DE ENTREGABLES FINALES (SEMANAS 8-12)

Formato de la

Actividad Participantes / detalles ‘-
sesion

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey, con la supervision y
seguimiento de la Secretaria
Administrativa del IECM.

Desarrollo y entrega de la
version definitva de los|Semanas 8y 9
elementos estratégicos.

Entregables

Documento que contenga la versién definitiva
de:

- Mision

- Visién

- Politica de calidad

- Principios rectores

- Ejes transversales

- Politicas generales

- Objetivos estratégicos

- Lineas de accién

- Matriz de riesgos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey

Entrega del primer borrador

del PGD IECM 2026-2029. Semanas 9y 10 |La Secretaria Administrativa y las

consejerias integrantes de la Comision
Provisional realizaran la revisién del
documento presentado.

La version preliminar del PGD IECM 2026-2029
debe contener al menos los siguientes
elementos:

- Marco Normativo

- Analisis de contexto y Matriz de Gestién

de Riesgos Estratégicos

-ldentificacion de las Partes Interesadas

- Diagnéstico

- Hallazgos y areas de oportunidad

- Escenarios

- Marco Estratégico

- Politicas Generales

- Objetivos estratégicos

- Lineas de accion

- Ejes transversales

- Integracion de la Matriz de Marco Logico

- Mecanismos de seguimiento y medicion e

indicadores estratégicos
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Actividad

FASE 3. DESARROLLO DE ENTREGABLES FINALES (SEMANAS 8-12)

Participantes / detalles

Formato de la
sesion

Entregables

- Herramientas de mejora y fortalecimiento
de la gestién publica y cadena de valor

- Estrategia de Apropiacion del PGD IECM
2026-2029

Entrega de la Propuesta final
del PGD IECM 2026-2029.

Semanas 10y 11

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey.

La Secretaria Administrativa y las
consejerias integrantes de la Comision
Provisional revisaran la version final del
documento para su presentacion en la
Comisién y envio al Consejo General.

Propuesta final con observaciones subsanadas.

Entrega de la estrategia de

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey, con la supervisibn vy

Documento especifico que articule una
estrategia de apropiacion orientada a incorporar

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

2 Semana 11 = . el contenido del PGD IECM 26-29 en los
apropiacion. seguimiento de la Secretaria e ! »
. : procesos administrativos y de gestion del
Administrativa :
' Instituto Electoral.
Documento ejecutivo con la descripcion
sistematica y detallada de las actividades
realizadas, desde la planeacién metodoldgica
inicial hasta la entrega de productos técnicos y
. . - sesiones colaborativas.
El equipo profesional del Tecnolégico de
Informe final de actividades. | Semana 12 Monterrey, ~con la  supervision y Anexos:

seguimiento de la Secretaria

Administrativa.

- Insumos trabajos de gabinete

- Relatorias y actas (mesas de trabajo)
-Instrumentos de recoleccién de informacion
- Matrices de sistematizacién
-Hojas de calculo
desagregados)

(resultados
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Actividad

FASE 3. DESARROLLO DE ENTREGABLES FINALES (SEMANAS 8-12)

Participantes / detalles

Formato de la

sesion

Entregables

- Presentaciones ejecutivas
- Fuentes de consulta
- Documentos transversales de analisis

Presentacion final del PGD.

Semana 12

El equipo profesional del Tecnolégico de
Monterrey.

La Secretaria Administrativa y las
consejerias del IECM.

Presencial

Presentacion ejecutiva:

Principales hallazgos y recomendaciones
incluidos en el PGD IECM 26-29.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

El presente documento cuenta con firma electrénica, la cual posee validez juridica, de conformidad con lo previsto en el
Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México IECM/ACU-CG-146/2024
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