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DECIMO PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA
14 DE NOVIEMBRE DE 2013

CONSIDERANDO

1. Conforme a lo previsto en el articulo 21, fracciones I y II, del Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal (Cédigo), el Instituto Electoral del Distrito
Federal (Instituto Electoral) cuenta en su estructura organica, con un Consejo General y una

Junta Administrativa (Junta).

2. De acuerdo con los articulos 36 y 43, fraccién IV, del Cédigo, para el desempefio de sus
atribuciones, cumplimiento de obligaciones y supervision del adecuado desatrollo de las
actividades de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral, el Consejo General
cuenta con el auxilio de Comisiones de caricter permanente y provisional, entre ellas, la de

Capacitacién Electoral y Educacién Civica.

3. El articulo 62, parrafo primero, del Cédigo define a la Junta como el érgano encargado de
velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los 6rganos del Instituto
Electoral, asi como de supervisar la administracién de los recursos financieros, humanos y

materiales del propio organismo.

4. El Manual de Planeacién del Instituto Electoral del Distrito Federal aprobado por
acuerdo de la Junta JA069-13, establece en su apartado IV, numeral 2, inciso b) tercera
vifieta y Titulo Cuarto “Del proceso de aprobacién de los anteproyectos de Programas”,
que dentro de la planeacién operativa, se encuentra la elaboraciéon del Programa Editotial y
determina que las Unidades Responsables turnarin, oportunamente, por conducto de la
Presidencia del Consejo, de las Secretarias Administrativa o Ejecutiva, segin el area de

coordinacion, el anteproyecto del o de los programas a su cargo, a fin de dar cumplimiento a
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los plazos que establezca la regulacién aplicable, excepcién hecha de aquellos programas para
los que el Coédigo prevé una ruta especifica, los cuales seran atendidos por el area
responsable, informando segin corresponda, a la Presidencia del Consejo, las Secretatias
Administrativa o Ejecutiva y que la Junta, una vez emitida la opinién de las Comisiones,
procederd, en su caso, a la aprobacién de los mismos para someterlos a la consideracién del

Consejo General por conducto de la Presidencia.

5. Por oficio IEDF/CCEyEC/ST/027/2013, el Secretatio Técnico de la Comisién de
Capacitacién Electoral y Educacién Civica remitié a la Secretaria de la Junta el Proyecto del
Programa Editorial 2014, el cual fue aprobado por la Comisiéon de Capacitacion Electoral y
Educaciéon Civica mediante Acuerdo CCEyEC.9%.0rd.5.9.2013, para su presentacién al

6rgano colegiado.

6. En la Décima Sesién Ordinaria mediante acuerdo JA087-13, la Junta aprobd por
unanimidad, remitir a las Consejeras y Consejeros Electorales del Instituto Electoral e
integrantes de este 6rgano colegiado el Proyecto del Programa Editorial 2014, para que en un

plazo de 7 dias habiles remitiera sus observaciones a la Secretaria de esta Junta.

7. La Junta mediante oficio IEDF/SJA/282/13, remitié a la Direccién Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y Educaciéon Civica las observaciones enviadas por los Consejeros
Electorales Martha Laura Almaraz Dominguez y Mauricio Rodriguez Alonso, asi como las

formuladas por la Secretaria Fjecutiva.

8. Mediante oficio IEDF/DECEYEC/CE/890/2013 la Direccién Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica temitié el proyecto de Programa Editorial 2014 con las
observaciones sefialadas en el considerando que antecede para que fuera presentado a la

Junta.

2y



INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL

JUNTA ADMINISTRATIVA
&lEDF ACUERDO JA107-13
o ILBOE

Por lo expuesto y fundado, se emite el siguiente:

ACUERDO
JA107-13

PRIMERO. Aptrobar pot unanimidad el Programa Editorial del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2014, con las observaciones formuladas por la Presidencia de la Junta y la
Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana, de conformidad con el documento anexo el

cual forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Instruir a la Unidad Técnica de Comunicaciéon Social, Transparencia y
Proteccién de Datos Personales, publique el presente acuerdo con su anexo y realice las

adecuaciones procedentes en el apartado de Transparencia del sitio de Internet

www.iedf.org.mx.
LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA
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l. Introduccioén

El programa editorial concentra los trabajos de disefio, edicién y produccién de todos los
materiales impresos, libros y publicaciones que requieren las diversas areas del Instituto para
apoyar sus actividades y funciones sustantivas. Concentrar el trabajo editorial en un solo
programa permite, por un lado, hacer uso eficiente de los recursos destinados a la produccién
de materiales y publicaciones y, por otro lado, facilita que las publicaciones del Instituto
presenten un mismo estilo o "sello editorial”, con lo que se contribuye de manera directa al

fortalecimiento de la imagen institucional.

La instancia encargada de ejecutar y planear el Programa Editorial es la Direcciéon Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica (DECEYEC), con el apoyo de la Coordinacion Editorial
a su cargo. La Coordinacion Editorial cuenta con una coordinadora, un jefe del Departamento
de Disefio y Edicidén, un jefe del Departamento de Produccion, tres profesionistas
especializados en correccién de estilo y tres disefiadores graficos. Todos ellos con amplia
experiencia en la produccion grafica y editorial, lo que permite garantizar una excelente calidad
en libros, manuales, juegos didacticos, folletos, carteles, tripticos, lonas y otros productos

impresos.

A esta coordinacion se confieren, segun lo establece el Manual de Organizacién y
Funcionamiento del IEDF, las funciones de asesorar a las areas del Instituto en materia de
edicién y produccion de impresos, definir las caracteristicas editoriales de los materiales y las
publicaciones institucionales, revisar que éstos cumplan con la normatividad aplicable; coordinar
y supervisar el disefio y la edicién de los materiales de educacién civica, los instructivos
electorales, los materiales de promocion del voto, las publicaciones para la divulgacion de la
cultura democratica y las demas ediciones institucionales; coordinar y supervisar el seguimiento
de los procesos de impresion, encuadernacion y acabados de los materiales, verificar que éstos
cumplan con las especificaciones técnicas solicitadas a los proveedores; y definir los

procedimientos internos para la edicidon de las publicaciones del IEDF.

La propuesta de programa editorial que aqui se presenta perfila su actividad en el marco de la
planeacién estratégica del Instituto, apoyandose para su formulacion en la orientacion del

sistema de planeacién, programacién y presupuestacion basado en resultados.
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En ese sentido, la Junta Administrativa aprobd la actualizacion del Manual de planeacion del
Instituto Electoral del Distrito Federal, durante la octava sesion ordinaria, mediante acuerdo

JA069-13 en donde se refiere el Programa Editorial para el ejercicio 2014.

En cuanto a su contenido, este documento inicia con la presentacion del marco legal que le da
sustento; posteriormente, describe la metodologia del marco légico, definido como una
herramienta de apoyo al proceso de conceptualizacién, diserio, ejecucion y evaluacion de los
programas institucionales y especificos. Contintia con la descripcién de la actividad institucional
que lo integra y, finalmente, presenta un apartado con el cronograma de las acciones

sustantivas a ser desarrolladas a lo largo de 2014 para la actividad institucional sefialada.

De acuerdo con ello, la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica ha
disefiado nueve lineas de accion para desarrollar durante 2014; se sustentan en la premisa de
que todas las actividades del Instituto son oportunidades comunicativas para la construccion de
ciudadania y el fortalecimiento de la cultura democratica. Dos de ellas plantean una nueva
vision para la labor de divulgacion de la cultura democratica a través de dos vertientes que nos
permitan alcanzar a un mayor numero de personas, bajo el postulado de que la construccion de
ciudadania y el desarrollo democratico requiere ciudadanos informados y criticos que participen
cada vez mas en las decisiones que afectan y determinan el presente y el futuro de la sociedad.

Estas nuevas lineas de accién se desarrollan en este programa y son las siguientes:

Linea de accion 8. Desarrollar proyectos editoriales de divulgacion a gran escala, de lectura
sencilla y disefio atractivo para la ciudadania en general, con el objeto de fortalecer la cultura

civica y democratica, asi como difundir la labor del IEDF.

En esta linea de accidn se tiene previsto el proyecto de la coleccién de mini folletos denominada
"El abc de la democracia” que tiene como finalidad poner al alcance de la poblacion del Distrito
Federal una serie de folletos pequefios en su formato y extension (10.5 x 14 cm, y de 8 a 16
paginas), que sean atractivos por su disefio y cuya lectura tome pocos minutos; de redaccién
breve y clara, con afan didactico e informativo sobre diversos temas y conceptos basicos de

cultura politica democratica.

En su contenido se buscara responder a las posibles preguntas de la poblacion sobre temas
diversos de cultura politica y democracia, incluyendo definiciones breves de conceptos basicos
y las nociones importantes y necesarias para el desarrollo de la democracia participativa, bajo la
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premisa de que el ciudadano informado cuenta con mayores herramientas para participar de
manera critica y responsable en la deliberacién de los asuntos publicos y en la toma de

decisiones que le importan y le afectan.

Cabe destacar que en estos folletos no se busca agotar un tema, sino ir, poco a poco, dotando
al lector de conocimientos que lo ayuden a participar de manera responsable en los asuntos

publicos. Es decir, el propdsito es la construccion de ciudadania.

Por las caracteristicas que se proponen, estos folletos son muy econémicos, lo que permitiria

imprimir tirajes grandes y llegar al mayor nimero posible de lectores.

Se propone distribuir estos folletos en lugares estratégicos del Distrito Federal tales como
clinicas de salud, oficinas delegacionales, oficinas del registro civil, centros de administraciéon
tributaria, etcétera; en los cuales, por los servicios que se brindan, concurre la poblacion y
muchas veces tiene que esperar para ser atendida. Nuestro proposito es aprovechar ese tiempo

de espera para que la gente lea los folletos.

Linea de accion 9. Introducir la edicion digital (e-books) y el desarrollo de aplicaciones (apps)
para la publicacion electrénica por Internet y para tabletas y dispositivos moéviles. Con ello el
IEDF se pondra a la vanguardia en el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion y

podra focalizar el impacto de los libros y materiales a publicos especificos.

En esta linea de accion se tiene considerado el proyecto editorial de una revista digital del

Instituto y el fortalecimiento y ampliacion de la biblioteca electrénica institucional.

La publicacion electrénica tiene diversas ventajas sobre la publicacién impresa; reduce los
costos de impresion, encuadernacion, empaque, distribucion, transporte, tarifa postal y
almacenamiento; facilita la transmisién mediante redes telematicas; posibilita el acceso a
muchos usuarios simultdneamente; ofrece una solucidn al problema de espacio fisico para el
almacenamiento; permite blUsquedas en el texto completo; facilita el acceso instantaneo sin
necesidad de desplazamiento; permite el uso de otros recursos digitales, como peliculas y
animaciones, que facilitan la expresion de ideas dificiles de plasmar en un formato impreso; y

posibilita la incorporacion de comentarios hechos por los lectores.
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Adicional a los puntos anteriores, podemos agregar mas caracteristicas que las nuevas
tecnologias aportan en dispositivos electronicos, tal es el caso de celulares o equipos PDA's en
los que se puede guardar la coleccion completa de uno o varios titulos.

Se ha considerado que el desarrollo de proyectos editoriales y de difusion a través de las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacion es una estrategia importante para alcanzar
los objetivos institucionales de promocion y divulgacion de la cultura civica democratica,
tomando en cuenta la informacién sobre el uso de la computadora y el internet que arroja la
Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares
(ENDUTIH) levantada por el INEGI en 2001 y 2002 y, de forma regular, a partir de 2004.

il. Marco juridico

La elaboracion y presentacion a la Junta Administrativa del Programa Editorial 2014 responde a
lo establecido en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral del Distrito Federal 2014 y
atendiendo a las facultades, atribuciones y obligaciones que para el Instituto disponen el
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, el Cédigo de Instituciones y Procedimientos

Electorales del Distrito Federal y la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal.

Asimismo, el programa editorial se alinea con los principios, politicas y programas generales y
con los objetivos, lineas estratégicas y lineas de accidn que establece el Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2010-2013; asimismo, las publicaciones
institucionales se apegan a la Ley Federal del Derecho de Autor y su reglamento y a los
Lineamientos Editoriales, el Manual de Identidad Gréfica y el Manual de Estilo Editorial, estos

tres Ultimos del IEDF.

lll. Metodologia del Marco Légico

Para la integracion del presente programa se considerd la Metodologia del Marco Légico, que
es una herramienta que permite ordenar, conducir y orientar acciones, desarrollando una

planeacion estratégica evaluable de los programas institucionales.
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La Metodologia del Marco Logico es una herramienta que "facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos, con énfasis en la orientacidon
por objetivos y la orientacidn hacia grupos beneficiarios", asimismo, "permite fortalecer la
preparacion y la ejecucion de programas, resume los principales resultados de la preparacion
del programa, sirve de base para la programacion de la ejecucion y facilita el seguimiento y la

evaluacion de resultados e impactos".”

Se desarrolla en dos etapas: la primera consiste en la identificaciéon del problema y el analisis
de las alternativas de solucién y la segunda es la etapa de planificacién en la cual se elabora la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que incluye los aspectos mas importantes para

ejecutar y evaluar el programa.

Esta metodologia parte del principio fundamental de que los programas se elaboran para
solucionar problemas y satisfacer las necesidades de la poblaciéon por atender, y se basa en
dos etapas: la primera referida a la identificacion de la problematica y las alternativas de
solucidn, y la segunda a la planeacién. A continuacién se desarrolla la metodologia aplicada en

el Programa Editorial 2014.

Primera etapa: identificacion del problema y alternativas de solucién

Como lo hemos planteado, la produccion de diversos materiales y publicaciones es una
actividad de gran importancia para el apoyo de diversas actividades que el Instituto lleva a cabo,
tales como la capacitacion durante los procesos electorales, para el desarrollo de los talleres de
educacion civica que se imparten a la poblacion abierta en las direcciones distritales, asi como
para la capacitacion a los mas de 17,000 integrantes de comités ciudadanos y consejos de los

pueblos, etcétera.

El proceso de produccién de publicaciones en el IEDF presenta diversos problemas que es
necesario resolver, ya que en dicho proceso se involucran diversos actores y procedimientos. Si
bien las areas responsables que requieren publicaciones para apoyar sus actividades, elaboran
los contenidos de los materiales y publicaciones, la Coordinaciéon Editorial, adscrita a la

Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, es responsable del disefio, la

' CEPAL, Metodologia del marco Iégico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas, Serie
Manuales, no. 42, julio 2005, p. 13.
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correccion de estilo, el cuidado de la edicién y la supervision de la impresion que se contrata a
terceros. También la Coordinacion Editorial debe presupuestar los recursos necesarios para la

produccién editorial.

Asimismo, las publicaciones deben ser dictaminadas por el Comité Técnico Editorial y cumplir
con la normatividad interna en materia editorial. Por su parte, la Unidad Técnica de Asuntos
Juridicos realiza los tramites y gestiones que las publicaciones requieren en materia de
derechos de autor y registro en el sistema internacional de Numero Internacional Normalizado
del Libro ISBN, por sus siglas en inglés, International Standard Book Number. Finalmente, la
Secretaria Administrativa es el area responsable de contratar el servicio de impresion y

encuadernacion, de conformidad con los lineamientos y normas correspondientes.

El proceso de edicion es una serie concatenada de tareas, tramites y procedimientos que exige
una coordinacion eficaz y la colaboracion puntual de todos los que intervienen en el proceso de

edicién de los materiales y publicaciones institucionales.?

Por lo anterior, es fundamental que se realice una planeacién adecuada a nivel institucional
para la produccién de materiales y publicaciones que permita a las areas contar con materiales
y publicaciones de excelente calidad y en el tiempo que se requieren para llevar a cabo sus

actividades.

Cabe senalar que el disefio de los materiales y publicaciones institucionales han sido un factor
de gran interés de las mas altas autoridades del Instituto en la medida que forman parte de los
elementos de difusion de la imagen institucional. Para lo cual se ha buscado que todas las
publicaciones institucionales contengan elementos de disefio grafico y editoriales que permitan

al publico lector identificar su acervo editorial, lo que se conoce como “sello editorial”.

Para ello, el Instituto se ha provisto de normas internas que regulan en materia de imagen y
publicaciones institucionales: el Manual de Identidad Grafica, los Lineamientos Editoriales y el
Manual de Estilo Editorial; y desde 2002 se cred el Comité Técnico Editorial como la instancia
responsable de verificar que en las publicaciones del Instituto se cumpla con lo establecido en

los Lineamientos Editoriales.

2 Para los efectos de este documento se entendera como proceso de edicién de una publicacién o material el que
inicia con la correccion de estilo del texto original o contenidos, al que llamaremos original, y termina con la entrega al
Instituto de los ejemplares impresos por parte de la imprenta.
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Por otro lado, la edicidbn de publicaciones debe cumplir con otras normas y tramites
administrativos que imponen plazos adicionales al proceso de produccion editorial, tales como
la aprobacidon de las comisiones permanentes y en algunos casos la aprobacién del Consejo
General, la aprobacion del dictamen del Comité Técnico Editorial, la obtencién del numero

ISBN, y los procedimientos de licitacion para la contratacidon de la imprenta.

Asi, las condiciones adversas que afectan el proceso editorial y de produccién oportuno de los
materiales y publicaciones de apoyo a los programas institucionales resultan ser la principal
materia de atencion a la que se espera contribuir con el desarrollo del presente programa. La
identificacion de los involucrados asi como de los problemas que de ello se derivan, resulta la
base para el planteamiento de la accion institucional con las que se espera contribuir a su

solucion.

a) Analisis de involucrados

En este rubro, diversos actores estan involucrados en el Programa Editorial 2014. por un lado,
las unidades responsables que requieren libros, manuales y otros materiales impresos como
apoyo para sus actividades institucionales y, por lo tanto, definen y elaboran los contenidos y
determinan las fechas en que los requieren; también estan involucradas las instancias que
aprueban las publicaciones y sus contenidos y que, por lo general, son las comisiones

permanentes o el Consejo General.

Otra instancia involucrada directamente con la actividad editorial del IEDF es el Comité Técnico
Editorial, que es el o6rgano colegiado que vigila que las publicaciones cumplan con los
lineamientos editoriales. Otros involucrados son: la Secretaria Administrativa, la Unidad Técnica
de Asuntos Juridicos, los proveedores externos (impresores), las direcciones distritales vy,
finalmente, la poblacion del Distrito Federal que recibird y utilizara las publicaciones

institucionales.

Por uitimo, la DECEYEC (especificamente la Coordinacion Editorial), que realiza el proceso de
disefio, correccion, edicion y supervision de la produccion de los materiales y publicaciones.

Enseguida, se describe con mayor detalle a los involucrados:

)%
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1. El Consejo General y su presidencia, la Junta Administrativa, las comisiones permanentes y
los consejeros electorales, en tanto que son las instancias que aprueban los contenidos de los

materiales y publicaciones que presentan las direcciones ejecutivas.

A través de los consejeros electorales, el IEDF contribuye de manera importante en el desarrollo
de la vida democratica del Distrito Federal, mediante la organizacién o la participacion en foros,
congresos, seminarios, por lo que la difusion de las ponencias, intervenciones y debates que se
presentan en dichos eventos es de suma importancia para la divulgacion y el desarrollo de la

cultura democratica.

2. La Secretaria Ejecutiva requiere y aprueba la edicion de publicaciones de caracter juridico-
normativo necesarias para apoyar tanto a los partidos politicos y a los ciudadanos como a los
funcionarios del Instituto en el desempefio de sus tareas, tales como la normatividad electoral,
los reglamentos y otras normas internas. Ademas de la edicion de publicaciones de difusion del
quehacer institucional, como las memorias de los procesos electorales, de foros o seminarios

organizados por el Instituto.

3. La Secretaria Administrativa, a través de la Direccién de Adquisiciones y Control Patrimonial,
es la responsable del procedimiento de licitacion para la contratacion de los servicios de

impresion.

4. El Comité Técnico Editorial, que es el érgano colegiado responsable de vigilar que las
publicaciones cumplan con los lineamientos editoriales del IEDF. Lo preside la Secretaria
Ejecutiva y el secretario técnico es el director ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica. Como vocales participan las cuatro direcciones ejecutivas: Organizacién y Geografia
Electoral; Participacion Ciudadana; Asociaciones Politicas; y Capacitacion Electoral vy
Educacién Civica; la Secretaria Administrativa; y la Unidad Técnica de Comunicacion Social,
Transparencia y Proteccion de Datos Personales. Como asesores, la Contraloria Interna y la

Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

5. Las direcciones ejecutivas del IEDF:

a) La Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica tiene tres rubros
de acciones sustantivas que se apoyan con materiales y publicaciones para alcanzar sus
metas: 1) la divulgacién de la cultura democratica, que realiza campafias de difusion,
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concursos abiertos para distintos sectores de la poblacién, como el concurso infantil y
juvenil de cuento y el concurso de debate juvenil y la publicacidn de los cuentos
ganadores del concurso; 2) la capacitacién electoral, que requiere la edicion de materiales
didacticos para la capacitacion de los funcionarios de Mesa durante los procesos
electorales y de participacion ciudadana; y 3) la educacién civica, cuyas actividades se
apoyan con manuales y juegos didacticos para los talleres que imparten las direcciones
distritales a la ciudadania y las actividades de intervencién escolar que realiza fa Ludoteca
Civica Infantil a lo largo del afio escolar.
b) La Direccién Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral elabora diversos
productos en materia de geografia electoral y estadistica de resultados de los procesos
electorales y de participacion ciudadana, estudios comparativos de estadistica y otras
publicaciones especializadas en la materia.
c¢) La Direccién Ejecutiva de Participacién Ciudadana, creada a partir de la aprobacion del
nuevo Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal, requiere
publicaciones impresas, manuales de capacitacion, carteles y folletos para el

cumplimiento de sus programas y actividades institucionales.

6. Las unidades técnicas: en particular la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos es la
representante legal del Instituto ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor y, por lo tanto,
es la responsable de solicitar la asignaciéon de nimeros ISBN y asesora a la Direccidn Ejecutiva
de Capacitacion Electoral para que los libros editados por el IEDF cumplan con los aspectos
legales que establece la normatividad aplicable; y la Unidad Técnica de Comunicacion Social,
Transparencia y Proteccion de Datos Personales, encargada de la pagina web, asesora a la
DECEYEC en esta materia, para que las ediciones y publicaciones se incorporen a la Biblioteca

Electronica del Instituto.

7. Las direcciones distritales como las areas operativas de las actividades institucionales,
especialmente en materia de capacitacion electoral, educacién civica y procesos de

participacion ciudadana.

8. Los proveedores externos, generalmente las imprentas y otras empresas de la rama editorial

a quienes el Instituto necesita contratar para imprimir las publicaciones y materiales.

9. La poblacién en general del Distrito Federal a la que se destinan las publicaciones y
materiales editados por el Instituto: los ciudadanos que integran las mesas receptoras de
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votacion en los procesos electorales y de participacion ciudadana, los ciudadanos que
conforman los comités ciudadanos y consejos de los pueblos, los hombres, las mujeres y los
jovenes que asisten a los talleres de educacion civica que imparten los distritos electorales; las
nifas, los nifos y los adolescentes que participan en las intervenciones educativas de la

Ludoteca Civica Infantil, en los concursos de cuento y de debate juvenil, por citar algunos.
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Cuadro 1

Identificacion de los actores involucrados

YO

— (9

Yo

Donde: CG= Consejo General, PCG= Presidencia del Consejo General, CE= consejeros electorales CP= comisiones permanentes
del Consejo General, SE= Secretaria Ejecutiva, SA= Secretaria Administrativa, JA= Junta Administrativa, CTE= Comité Técnico
Editorial, DE= direcciones ejecutivas, UT= unidades técnicas, DD= direcciones distritales, PE= proveedores externos, PO=
poblacién objetivo, PE= Programa Editorial.

Al respecto, para ponderar la forma en que los actores involucrados inciden en el programa
editorial se identifican dos factores para cada involucrado: interés y fuerza; el primero de ellos
hace referencia a la expectativa que en torno a la produccién editorial presenta cada
involucrado, en tanto que el segundo factor hace referencia a la capacidad de incidir en el

trabajo editorial.

Dichos actores son presentados en el siguiente cuadro, organizados a partir de la resultante de

su fuerza e interés por la tematica del programa.
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Cuadro 2
Analisis de involucrados
Involucrados e;S;irtZ?i\?aa’ Fuerza® AL Resultante
1. Consejo General del IEDF 3 3 9
2. Presidencia del Consejo General 3 3 9
3. Consejeros electorales 3 5 15
4. Comisiones del Consejo General 5 5 25
5. Junta Administrativa 3 3 9
6. Secretaria Ejecutiva 5 4 20
7. Secretaria Administrativa 4 5 20
8. Comité Técnico Editorial del IEDF 5 5 25
9. Direcciones ejecutivas 5 4 20
10. Unidades técnicas 4 5 20
11. Direcciones distritales 5 3 15
12. Proveedores externos 2 4 8
13. Poblacién del Distrito Federal 3 2 6

¥ Conforme a la escala de 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor grado.

En el analisis de ponderacion tenemos que los involucrados con el mayor interés y fuerza en el
proceso de ediciéon son las comisiones del Consejo General como instancias que aprueban los
contenidos, y el Comité Técnico Editorial como instancia responsable de vigilar que se cumplan

los Lineamientos Editoriales del Instituto.

Con mayor fuerza, pero menor interés o expectativa, se encuentran: a) la Secretaria Ejecutiva,
como instancia que preside el Comité Técnico Editorial y que coordina el trabajo de las
direcciones ejecutivas y unidades técnicas; la presidencia del Consejo General y los consejeros
electorales como maxima autoridad del Instituto; las direcciones ejecutivas y las unidades
técnicas, que son las instancias responsables de ejecutar los programas sustantivos a los
cuales apoyan las publicaciones y de elaborar sus contenidos; b) la Secretaria Administrativa
como responsable de los procesos administrativos, particularmente adquisiciones y contratos; C)
las direcciones ejecutivas, como responsables de planear las publicaciones y elaborar los
contenidos para su mejor aprovechamiento en la ejecucién de los programas a su cargo; y d)
las unidades técnicas, en su caracter de unidades de apoyo a todo el Instituto para el

cumplimiento de sus fines y obligaciones.
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Por su parte, el Consejo General y su presidencia, asi como la Junta Administrativa, como
organos de gobierno y alta decision del IEDF son instancias con gran interés en el impacto y en
los resultados que las publicaciones tienen sobre el publico objetivo de los programas

institucionales y, por lo tanto, en los resultados de la accién institucional.

Las direcciones distritales tienen mayor interés pero menos fuerza en tanto utilizan los
materiales y publicaciones para llevar a cabo los programas institucionales; sin embargo, tienen

poca fuerza en el proceso de edicion.

Los proveedores tienen poco interés o expectativa pero gran fuerza debido a que su trabajo
incide en la calidad final de los materiales y publicaciones; y, por ultimo, la poblacién del Distrito
Federal, aun cuando son los destinatarios finales, tienen poca incidencia en la elaboracion de

los productos.

b) Analisis de problemas

Para elaborar este rubro, se realizé un analisis de los problemas que con mayor frecuencia se
han presentado en materia editorial del Instituto y asi se identifico la problematica a resolver,

que es la siguiente:

La edicion de publicaciones institucionales impresas vy
electronicas, de manera extemporanea y con deficiencias, limita la
capacidad del Instituto de promover la cultura democratica y
fomentar la participacion de las y los ciudadanos en la vida

democratica de la ciudad.

De los 17 programas institucionales, siete requieren productos editoriales de manera constante
para apoyar sus actividades: el de capacitacion electoral utiliza alrededor de 25 materiales
distintos para apoyar la capacitacion de los funcionarios de mesa directiva de casilla (para cada
proceso electoral se capacita a cerca de 150,000 ciudadanas y ciudadanos); el de educacion
civica requiere manuales y materiales didacticos para apoyar los 800 talleres y 560
intervenciones educativas que las direcciones distritales y la Ludoteca Civica Infantil imparten a
la ciudadania; el programa de geografia electoral publica las estadisticas de resultados y de

participacion ciudadana, asi como diversas memorias de los trabajos en materia de geografia
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electoral; por su parte, los programas de promocién y desarrolio de los principios rectores de la
participacion ciudadana y el de capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion sobre las
atribuciones de los drganos de representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas vy
ciudadania en general, editan manuales, tripticos, folletos y carteles para apoyar sus
actividades con los integrantes de los comités ciudadanos y consejos de los pueblos, que

suman alrededor de 17,000 ciudadanos.

Ademas, el IEDF elabora diversas publicaciones para la divulgacion de la cultura democratica
como la ediciéon de los cuentos ganadores del Concurso Infantil y Juvenil de Cuento; las
memorias de seminarios, foros y conferencias que organiza; la memoria general de cada
proceso electivo, la edicion de la coleccién legal en la que se publican las leyes y otros

documentos normativos vigentes en materia electoral.

El proceso de edicion, como se menciond, es desarrollado por la Coordinacién Editorial,
adscrita a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y el problema que con mayor
frecuencia enfrenta es la falta de tiempo para realizar el disefio, la correccion de estilo y el
cuidado de la ediciéon. En casi todos los proyectos editoriales, las areas envian los contenidos
de sus publicaciones a la coordinacion editorial con el tiempo muy limitado para realizar los

procesos de edicion, tramites e impresion de las publicaciones.

Otro problema que se presenta es que con frecuencia las areas solicitan de ultima hora y con
urgencia un trabajo de disefio, de edicidbn o de produccién, que obliga al area de la
coordinacion editorial a postergar el trabajo de edicién de otras publicaciones en curso y
presiona con cargas excesivas de trabajo al personal de la coordinacién editorial,

comprometiendo la calidad de la publicacion.

A su vez, los procedimientos internos del Instituto para la aprobacidén de contenidos y disefio
de las publicaciones, requieren varios dias previos a las Sesiones (tanto de Comisiones, como
del Comité Técnico Editorial) para su analisis, posteriormente la incorporacion de

observaciones, y nuevamente la presentacion del documento para ser aprobado.
Oftra condicion adversa es la falta de precision en las caracteristicas de las publicaciones que
las areas requieren al momento de programar y presupuestar el trabajo editorial, lo que resulta

en que la publicacion y el tiraje que se necesita no se ajuste al presupuesto programado.
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Es importante destacar que, no obstante el esfuerzo que en esta materia se realiza, la cantidad
de ejemplares de los libros y materiales que se pueden imprimir, siempre resulta insuficiente
para abarcar a toda la poblacion del Distrito Federal. En términos generales, el Instituto no
cuenta con proyectos editoriales de tirajes amplios para llegar a mas gente y para atender la
demanda, interna y externa, tales como la participacién en ferias de libros y otros eventos, la

atencion a invitados especiales del Instituto y las solicitudes de ciudadanas y ciudadanos.

Otra situacién que afecta la produccion editorial son los recortes al presupuesto para
publicaciones que se han ejecutado desde el afio 2010. De 2009 a la fecha el presupuesto para
la edicién de publicaciones para la divulgacion de la cultura democratica se ha venido
reduciendo: en 2009, el presupuesto ejercido en publicaciones impresas (sin contar los
materiales y publicaciones para el proceso electoral) fue de $5'418,000.00. En 2010, el
presupuesto para este rubro fue reducido a $4'365,800.00. Para 2012, el presupuesto se redujo
a $2'481,420.00, aproximadamente 56.8% del ejercido en 2010. Para 2013, solo se aprobd un
presupuesto de $1°549,000.00 pesos, de los cuales $1'512,000.00 (97.6%) se destinaron a la
edicion de los manuales de capacitacion a los integrantes de los comités ciudadanos y consejos
de los pueblos, para cumplir con el mandato de la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito
Federal.

Otra problematica que debemos abordar es el hecho de que la Coordinacion Editorial esta
integrada por profesionales con experiencia en el disefio editorial y en la correccién de estilo,
sin embargo, desconocen técnicamente el disefio de libros electrénicos, revistas digitales y
publicaciones para web y dispositivos moéviles, ya que ésta es una tendencia muy reciente, pero
con un crecimiento muy acelerado por las grandes ventajas que tiene la publicacién digital en
términos de reduccion de costo y de tiempo de elaboracién y produccién. La publicacién digital
es, sin duda, una ventana de oportunidad importante para que las publicaciones del IEDF

puedan abarcar a un publico infinitamente mas amplio y de manera instantanea.

Adicionalmente, los procesos administrativos extienden los plazos para contar con las
publicaciones a tiempo: el proceso de licitacién para la adjudicacién de una imprenta. Por
normatividad, para iniciar el procedimiento de licitacion, la Direcciéon de Adquisiciones vy, la
dictaminacion de las publicaciones por parte del Comité Técnico Editorial y la asignacion del
nimero ISBN para la publicacion, entre otros, que prolongan todavia mas su término.
Generalmente se requiere entre cuatro y seis meses para tener los ejemplares impresos a partir
de la primera lectura del texto original. Ello depende de las caracteristicas especificas de cada
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publicacién, por lo que la produccion editorial exige una planeacidn rigurosa, una coordinacion
eficaz y la colaboraciéon puntual de todos los que intervienen para contar con los materiales en

el momento en que se necesitan.

No obstante, una edicidn bien cuidada, tanto en sus contenidos como en su presentacion,
siempre se convertira en fuente de consulta, referencia o testimonio del trabajo de la persona o
la institucion que la publica. En ese sentido, las publicaciones del IEDF han logrado posicionarse

en el mundo editorial por su calidad.

Cuadro 3

Arbol de problemas

+Que no se tengan a tiempo las publicaciones que apoyan las diversas
actividades sustantivas del Instituto. i
+Que no se aprovechen las ventajas que ofrece el uso de las T]C para la
. difusion masiva de los materiales y publicaciones del IEDF.
+Que las publicaciones no tengan los estandares optimos de calidad
" +Que no se cuente con un proyecto de divulgacion de la cultura politica
democratica de amplia difusion en la poblacion del Distrito Federal

« Que no se cuente con proyectos editoriales digitales como.una revista
electronica

+La edicion de publicaciones institucionales impresasy
electronicas, de manera extemporanea y con deficiencias, limita
la capacidad del IEDF de promover la cultura democraticay
fomentar [a participacion de las y los cmdadanos enla vida
democratica de la ciudad

«Falta de planeacion en la edicion de publicaciones y demora en la
.. entrega de originales por parte de las areas.
~ +Procesos admmistratuvos internos y externos que alargan el proceso de
. edicion.
* «Falta de precision en los proyectos editoriales al. momento de elaborar
presupuestos. :

* Desconocimiento del personal de la coordinacion editorial en el manejo
de aplicaciones informaticas para la educnon de publicaciones digitales 'y
ebooks.

+ Falta de proyectos editoriales con tirajes amphos para llegar a mas
personas

*Premura con la que se trabaja en cada una de las etapas del proceso
editorial de ‘las publicaciones institucionales.
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Una vez identificadas las causas y los efectos del problema, se identifican cuatro medios y

cuatro fines a partir de los cuales podemos definir los objetivos del Programa Editorial 2014

orientados a asegurar el apoyo de los materiales y publicaciones a los programas

institucionales. De su analisis se desprende la necesidad de desarrollar proyectos de difusion

masivos y de bajo costo mediante el uso de las nuevas tecnologias de informacién y buscar

nuevas alianzas con organismos e instituciones que compartan la misién de divulgar la cultura

democratica en el Distrito Federal.

Efectos

Cuadro 4

Analisis de objetivos

Que no se tengan a tiempo las
publicaciones que apoyan las
diversas actividades sustantivas
del Instituto.

Que no se cuente con
publicaciones digitales de
difusién masiva. l:_J‘>

Que no se divulgue la Fines
informacion que coadyuve a la

participacién de los ciudadanos

en la vida democréatica de la

ciudad

Que las publicaciones no

tengan una mayor calidad

editorial.

Que las areas operativas tengan
oportunamente los materiales y
publicaciones de apoyo a sus actividades.
Que las publicaciones del IEDF lleguen al
mayor nimero de personas posible, a
través del uso de las TIC.

Que el IEDF edite obras con estandares
6ptimos de calidad.

Que se proporcione informacién a los
ciudadanos que coadyuve a participar en
la vida democratica de la ciudad.

Causas

Falta de planeacién en la
edicion de publicaciones y
demora en la entrega de
originales por parte de las
areas.

Procesos administrativos
internos y externos que alargan
el proceso de edicion.

Falta de precisién en los
proyectos editoriales al
momento de elaborar
presupuestos.
Desconocimiento del personal
de la coordinacién editorial en el
manejo de aplicaciones
informéaticas para la edicién de
publicaciones digitales y
ebooks.

Falta de proyectos editoriales

l:_J‘> Medios

Elaborar un documento de planeacion que
permita calendarizar el proceso editorial y
los procedimientos administrativos
correspondientes y hacerlo del
conocimiento de las areas que solicitan
publicaciones.

Asesorar a las areas responsables de los
contenidos para tener mayor precision de
los proyectos a editar cada afio, al
momento de preparar el presupuesto
anual.

Solicitar a las areas responsables de los
contenidos la entrega de los mismos con
mayor anticipacion para trabajar con el
tiempo suficiente cada una de las etapas
del proceso editorial de las publicaciones.
Elaborar proyectos editoriales que utilicen
las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién (TICs).
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con tirajes amplios para llegar a o Capacitar al personal de la Coordinacion
mas personas Editorial en el uso de programas

e Premura con las que se trabaja informaticos para el aprovechamiento de
en cada una de las etapas del TICs en las publicaciones del Instituto.
proceso editorial de las + Elaborar proyectos editoriales de bajo

publicaciones institucionales. costo y amplio tiraje.

e Promover convenios de coedicion con
instituciones que compartan los objetivos
de divulgacién de la cultura democratica.

La articulacion de medios y fines respecto del problema central se muestra en el arbol de
objetivos expuesto en el cuadro 5, en el cual se busca identificar la manera en que las acciones
a desarrollar se proponen generar condiciones que transformen la situaciéon problematica

descrita en una situacion de solucion.

Al igual que en la definicion del problema, en la definicion de los medios, los fines y el objetivo a
lograr con el programa que aqui se desarrolla se describen los diversos factores y elementos
que inciden en la situacion planteada y se relacionan para determinar en conjunto los propdsitos

ultimos que se pretende alcanzar. Esto es representado en el siguiente cuadro.

Cuadro 5

Arbol de objetivos
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OBJETEVO

*Que las areas operativas tengan oportunamente los materiales y
publicaciones de apoyo a sus actividades. &

+ Que las publicaciones del IEDF lleguen al mayor nimero de personas .
posible, a través del uso.de las TiC.

- Que el IEDF edite obras con estandares dptimos de calidad.

»Que se proporcione informacion a los ciudadanos que coadyuve a
participar enla vida democratica de la ciudad.

*Proporcionar a lasy los habitantes del Distrito Federal publicaciones
impresas y electronicas editadas de manera oportuna y con una calidad
6ptima que coadyuven a fomentar su pamclpacson entavida
democratica de |a ciudad.

» Elaborar un documento de planeacion que permita calendarizar el
proceso editorial y los procedimientos administrativos correspondientes
y hacerlo del conocimiento de las areas que solicitan publicaciones.

*» Asesorar a las areas responsables de los contenidos para tener mayor
precision. de los proyectos a editar cada afio, al momento de preparar el
presupuesto anual.

« Solicitar a las areas responsables de los contemdos la-entrega de los
mismos con mayor anticipacion para trabajar con el tiempo suficiente
cada una de las etapas del proceso editorial de las publicaciones. e

+ Elaborar proyectos editoriales que utilicen las nuevas tecnologias de
“informacion y comunicacion (TICs). .

« Capacitar al personal de la Coordinacion Editorial en el uso'de
programas informaticos'para el aprovechamiento de TICs en las
publicaciones del Instituto.

* Elaborar proyectos editoriales de bajo costo y amplio tiraje.

* Promover convenios de coedicion con instituciones que compartan los
objetivos de divulgacion de la cultura democratica.

d) Identificacion de alternativas de solucién al problema

En esta fase se determinan acciones probables que permitiran formular, desarrollar y ejecutar el

proceso de edicion de las publicaciones y materiales del Instituto.

Cuadro 6

Identificacion de alternativas de solucién al problema

Medios

Acciones por medio j

1. Elaborar un documento de planeacion
que permita calendarizar el proceso
editorial y los procedimientos
administrativos ~ correspondientes vy
hacerlo del conocimiento de las areas
que solicitan publicaciones.

1.1. Solicitar a las areas sus necesidades de servicios de edicion y
publicaciones durante el proceso anual de planeacion programatica-
presupuestal.

1.2. Asesorar a las areas para definir la mejor alternativa en cuanto a las
caracteristicas técnicas y costos de las publicaciones y materiales que

requieren. y-
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Medios Acciones por medio

1.3. Elaborar un programa editorial anual que incorpore las necesidades
que tienen las distintas areas del IEDF de publicaciones y materiales para
el cumplimiento de sus programas institucionales.

1.4. Calendarizar las etapas de correccion de estilo, disefio y
diagramacidn, tramites administrativos y juridicos, impresion,
encuadernacion, etcétera, necesarios para las publicaciones y materiales
a fin de que se entreguen oportunamente a las areas requirentes.

2. Elaborar proyectos editoriales que | 2.1. Mantener actualizado el equipo de computo y los programas de
utilicen las nuevas tecnologias de | disefio editorial.

informacion y comunicacion (TICs). 2.2. Capacitar al personal de disefio grafico para la edicion digital de

libros electronicos.

2.3. Incorporar la edicién de ebooks, publicaciones digitales y
aplicaciones para dispositivos moviles como alternativas editoriales para
la divulgacién de la cultura democratica.

3. Elaborar un proyecto editorial a bajo | 3.1 Promover la suscripcion convenios de coedicion con instituciones que
costo de amplio tiraje compartan objetivos similares de divulgacién para unir esfuerzos y
optimizar recursos para la produccion editorial.

3.2. Proponer propuestas editoriales de difusion mas amplia.

e) Seleccion de alternativa dptima

Como alternativa para la solucién de los problemas analizados, el programa editorial establece
una estrategia que considera acciones a nivel interno de mayor coordinacién con las areas que
solicitan la edicion de publicaciones; el desarrollo de nuevos proyectos editoriales de bajo costo
y amplio tiraje y la incorporacién de proyectos editoriales digitales que permitan la divulgacion
de la cultura democratica a un mayor nimero de personas sin que ello incremente el
presupuesto. Ademas, se plantea buscar la vinculaciéon con otras instituciones, publicas y

privadas, para lograr la edicién de publicaciones con tirajes mas amplios.

El fin del programa es optimizar los recursos y los esfuerzos institucionales en materia de
produccion editorial, buscando incrementar cada vez mas el nimero de ciudadanos a los que
lleguen dichas publicaciones mediante la innovacion, la sistematizacioén y la planeacion del
proceso editorial y la coedicion con otras instituciones afines. Se presenta la necesidad de
prescindir casi por completo de las publicaciones impresas debido a condiciones ajenas a la

produccion editorial. Particularmente las reducciones presupuestales.

Esta estrategia contempla un mecanismo de solucién que se define méas adelante como la

actividad institucional a desarrollar en el marco de este programa.
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Al respecto, cabe subrayar que las acciones sefialadas se complementan entre si, pues se
enfocan a resolver las situaciones adversas que se presentan en el ambito editorial del Instituto

y se pueden agrupar en dos rubros:

Cuatro se orientan a la planeacion del trabajo editorial en coordinaciéon con las areas que

requieren los servicios de edicion:

e Solicitar a las areas que requieren servicios de edicion y publicaciones que las definan
durante el proceso anual de planeacién programatica-presupuestal.

e Asesorar a las areas en la definicidbn de las caracteristicas técnicas y costos de las
publicaciones y materiales que requieren.

e Elaborar un programa editorial anual que incorpore las necesidades que tienen las
distintas areas del IEDF de publicaciones y materiales para el cumplimiento de sus
programas institucionales.

e Calendarizar las etapas de correcciéon de estilo, disefio y diagramacién, tramites
administrativos y juridicos, impresion, encuadernacion, etcétera, necesarios para las
publicaciones y materiales a fin de que se entreguen oportunamente a las areas

requirentes.

Cinco se orientan a buscar nuevos proyectos editoriales de gran escala y buscar alianzas

interinstitucionales para una mas amplia difusion del esfuerzo editorial del Instituto:

e Mantener actualizado el equipo de computo y los programas de disefio editorial.

e Capacitar al personal de disefio grafico para la edicion digital de libros electronicos.

¢ Incorporar la edicién de ebooks, publicaciones digitales y aplicaciones para dispositivos
moviles como alternativas editoriales para la divulgacion de la cultura democratica

e Promover la suscripcion de por lo menos un convenio de coedicidn con instituciones que
compartan objetivos similares de divulgacién para unir esfuerzos y optimizar recursos
para la produccion editorial.

e Proponer propuestas editoriales de difusion mas amplia.

Cabe mencionar que la determinacion de las acciones que se plantean como alternativa optima

se apoyan también en los resultados obtenidos a partir de la publicacién electronica de su
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acervo editorial mediante la creacidn de un micrositio en la pagina de Internet, denominado
Biblioteca Electrénica, en la que se pueden descargar gratuitamente alrededor de 70 titulos del
acervo de publicaciones para la divulgacion de la cultura democratica que ha editado el
Instituto. Ello ha permitido que las publicaciones impresas de divulgacion de la cultura
democratica, agotadas actualmente, se encuentren disponibles en forma electronica. Del 1 de
julio de 2010 al 11 de octubre de 2012, la Biblioteca Electronica recibié un total de 16,432
visitas y se registr6 un total de 4,514 documentos descargados. Ello representa un promedio de
608 visitas y 167 descargas mensuales, lo cual indica el interés de la ciudadania en las

publicaciones del Instituto.

De la misma manera, la alternativa de desarrollar proyectos editoriales digitales se apoya entre
otras cosas, en las perspectivas a futuro que en relacién a los libros electrénicos plantean
diversos estudiosos del tema, asi como en los resultados de la encuesta en hogares sobre
disponibilidad y uso de las tecnologias de la informacion, 2010, que levanté el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) durante el mes de mayo de ese afo. De donde se puede
concluir que las tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC), han demostrado que
contribuyen de manera eficiente a mejorar las posibilidades de comunicacion entre los

individuos y las familias, y a desarrollar nuevas habilidades y formas del conocimiento.

La encuesta estim6 un total de 8.4 millones de hogares en el pais equipados con computadora,
que corresponden a 29.8% del total de hogares, con un incremento de 13.2% respecto de la
encuesta de 2009. 6.3 millones de hogares tenian conexién a Internet, lo cual representa poco
mas de una quinta parte del total nacional (22.2%), mostrando un crecimiento de 22.9%

respecto de 2009.

En el Distrito Federal, 48.2% de los hogares cuenta con una computadora (1'218,041) y se
estima que 4'712,858 (58.2%) habitantes de la entidad son usuarios de una computadora y
4'338,064 (53.6%) utilizan Internet. Los principales usos son: para obtener informacion (58.4%),
para comunicarse (57.4%), para apoyar la educacién/capacitacion (35.7%), para

entretenimiento (28.1%) y para operaciones bancarias en linea (2.6%).

f) Estructura analitica del programa
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De esta manera, el Programa Editorial 2014 proyecta como fin preparar la produccion oportuna
de los materiales y publicaciones de apoyo a los programas institucionales, desarrollar
proyectos editoriales de difusidn mas amplia y concertar convenios de coedicién con otras

instituciones, segun se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 7

Estructura analitica del programa

FIN

Que por su oportunidad, disefio calidad, los materiales y publicaciones del Instituto coadyuven
al desarrollo de la cultura civica democratica de las y los habitantes del Distrito Federal.

-

PROPOSITO

Que los materiales y publicaciones del Instituto apoyen las actividades sustantivas de las
_ areas y proporcionen a las y los habitantes del Distrito Federal informacién y conocimientos
_que estimulen su participacion en la vida democratica de la Ciudad.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 1
Editar materiales y publicaciones institucionales.
| ACCION 1
Editar los materiales y las publicaciones solicitados por las areas;

.

ACCION 2
Desarrollar proyectos editoriales utilizando las nuevas

ACCION 3

" Concertar convenios de coedicion con diversas instituciones y
organizaciones tanto del Estado como de la sociedad civil.

Segunda etapa: planificacion
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Este rubro se sustenta en el analisis realizado en la primera etapa para determinar el fin, el
proposito, los componentes o productos que constituyen el programa, y las actividades e
insumos que corresponden a las acciones de la actividad institucional con el objeto de mostrar

la propuesta de solucion al problema planteado en el Programa Editorial 2014.
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+ Derivado del analisis del problema, el fin del Programa Editorial 2014 es que los materiales y
publicaciones del Instituto coadyuven al desarrollo de la cultura civica democratica de las y

los habitantes del Distrito Federal.

En el siguiente nivel, se identifican dos componentes relativos a la realizacién de acciones para
que los materiales y publicaciones del Instituto apoyen las actividades sustantivas de las areas
y proporcionen a las y los habitantes del Distrito Federal informacion y conocimientos que

estimulen su participacion en la vida democratica de la Ciudad.

Cabe sefalar que éstos se integran en la accion institucional descrita en el apartado
antecedente, y se presentan en el cuadro 8. Los cuadros 9y 10 presentan, respectivamente, los
supuestos para el cumplimiento de lo planeado, asi como los elementos de las formulas

utilizadas, que a su vez se reflejan en la matriz de indicadores de resultados.

Finalmente, en la matriz de indicadores de resultados, presentada en el cuadro 11, se
relacionan el fin, el proposito, los componentes, las actividades y los insumos del programa, con

los indicadores, los medios de verificacion y los supuestos previos para su logro.

Cuadro 8
Descripcion de los componentes para la matriz de indicadores de resultados

Descripcién de los componentes Acciones institucionales en que se
P P traducen los componentes

C1 Editar los materiales y las publicaciones solicitados por las areas para el
apoyo de sus actividades.

C2 Desarrollar proyectos editoriales utilizando las nuevas tecnologias de Al 1. Editar materiales y publicaciones
informacién y comunicacion. institucionales

C3 Concertar convenios de coedicion con diversas instituciones y
organizaciones tanto del Estado como de la sociedad civil.

Cuadro 9
Descripcion de los supuestos para la matriz de indicadores de resultados

Supuestos Descripcion de sus elementos
Supuesto 1 La existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el desarrollo de las
(81 acciones planteadas.
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Supuestos Descripcion de sus elementos
Supuesto 2 La prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas que permitan su implementacion.
(S2)
Cuadro 10

Descripcion de los elementos de las formulas de los indicadores para la matriz de
indicadores de resultados

i Formula Descripcion de sus elementos

A = eficacia

L = cuantificacion fisica alcanzada de la accion

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacién fisica de la accion, ponderando 1 como
un ano

M = cuantificacion fisica de ia accidén

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién, ponderando 1 como un afo

A =L*Tp/M*Tr

I= impacto
I=(R/0)*100 R= resultados
O= objetivos

B= eficiencia

L = cuantificacién fisica alcanzada de la accion

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accidn, ponderando 1 como
un afo

Cp = costo programado unitario, que representa la cantidad que la UR calcula que costara un
bien o servicio, de acuerdo con los elementos reales de valoracion

M = cuantificacion fisica de la accion

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion, ponderando 1 como un afio
Cr = costo real unitario, se refiere al precio con el que se adquirié un bien o servicio

B=L*Tp*Cp/
M*Tr*Cr

Cuadro 11

Matriz de Indicadores de Resultados

.| Medios de
verificacion Supuestos /27

26
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\\\\\\ Tipo Eormula dg‘ | Frecuencia de [ ~
célculo medicion | :
FIN:
Que por su disefio, y estilo | Eficiencia en la Eficiencia B=L*Tp*Cp/ Anual Informes de | S1, S2
de redaccion institucional | produccion M*Tr*Cr seguimiento y
los materiales y editorial del operacion
publicaciones del Instituto | Instituto.
coadyuven al desarrollo
de la cultura civica
democratica de las y los
habitantes del Distrito
Federal.
PROPOSITO:
Que los materiales y Eficacia en el Impacto I=(R/O)*100 Anual Encuesta a S1, 82
publicaciones del Instituto |desarrollo del lasy los
proporcionen a las y los proceso de edicién habitantes de
habitantes del Distrito de las la ciudad
Federal informacién y publicaciones y
conocimientos que materiales
estimulen su participacién |institucionales.
en la vida democratica de
la ciudad.
COMPONENTE:
Al 1. Editar materiales y Grado de avance | De gestion, tipo | A=L*Tp/ Trimestral Informes de [ S1, S2
publicaciones en la actividad eficacia M*Tr seguimiento y
institucionales. considerando los operacion
recursos
empleados.
ACCIONES:
1. Editar los materialesy | Cumplimiento del | De gestion, tipo | A=L*Tp/ Trimestral Informes de $1, 82
las publicaciones programa de eficacia M*Tr seguimiento y
solicitados por las areas edicién de las operacién
para el apoyo de sus publicaciones y
actividades. materiales
institucionales.
2. Desarrollar proyectos
editoriales utilizando las
nuevas tecnologias de
informacion y
comunicacion.
3. Concertar convenios de
coedicion con diversas
instituciones y
organizaciones tanto del
Estado como de la
sociedad civil.

V. Actividades institucionales
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A partir del analisis anterior, se presenta la actividad institucional “Editar materiales y
publicaciones institucionales” que busca que los materiales y publicaciones del Instituto
coadyuven al desarrollo de la cultura civica democratica de las y los habitantes del Distrito

Federal.

Editar materiales y publicaciones institucionales

a) Tipo de actividad institucional

Con esta actividad se busca que la Coordinacioén Editorial coadyuve en el cumplimiento de los

fines institucionales, por lo que esta actividad institucional se considera de apoyo.

b) Justificacion

El Instituto Electoral del Distrito Federal tiene entre sus atribuciones la promociéon y la
divulgacion de la cultura civica y de los valores y practicas democraticos, asi como la
organizacion de los procesos electorales y de participacion ciudadana, entre otras, que para su
cumplimiento requieren publicaciones y materiales de divulgacion, educativos y de capacitacion

elaborados por las areas responsables de los programas institucionales.

Asi, derivado de la reestructura organico-funcional aprobada mediante ACU-14-11 el 8 de
febrero de 2011 que se ajusta al Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del
Distrito Federal, se crea la Coordinacién Editorial adscrita a la Direccidon Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, que tiene la funcién de asesorar a las areas en
materia editorial, definir los procedimientos para la edicién de publicaciones y disefar, editar y
dar seguimiento a la produccién editorial de las publicaciones y materiales mencionados en el

parrafo anterior.

Cabe destacar que la edicién de publicaciones y materiales de apoyo a las actividades
institucionales se apega a lo que establece el Programa de Derechos Humanos del Distrito
Federal, especialmente al cumplimiento de las tres lineas de accion identificadas con los
numerales 161, 162 y 163 de la estrategia denominada "Fomentar y fortalecer la cultura politica

a través de la participacion ciudadana”.
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Por lo que hace al Programa General de Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion hacia
las mujeres de la Ciudad de México, la edicidén de publicaciones y materiales coadyuva a la

atencion de la linea de accién 8.3.3.

En ese sentido, con el disefio del Programa Editorial 2014 la DECEyEC podra apoyar el
desarrollo de las actividades sustantivas de las areas ejecutivas del Instituto que requieren de
materiales y publicaciones para la consecucién de los fines institucionales de contribuir al

desarrollo de la vida democratica de las y los habitantes del Distrito Federal.

Ademas, se atenderan las Politicas de Calidad en la Gestion y de Fortalecimiento Institucional,
asi como los programas generales de Imagen y Colaboracion Institucional y de Cultura

Democratica y de Participaciéon Ciudadana.

Aunado a lo anterior, con esta accion institucional se espera contribuir a la atencion de algunas
de las causas identificadas en el apartado Il de este Programa, como la falta de planeacioén en
la edicion de publicaciones, el incremento en el uso de computadoras e Internet para obtener

informacién por parte de la ciudadania y que la poblacién desconozca lo que realiza el |EDF.

Al atender éstas, se estara en condiciones de ayudar a que las areas responsables en la
gjecucién de las actividades programadas cumplan con sus atribuciones al tiempo de contribuir

al fortalecimiento de la imagen institucional.

c) Objetivo especifico

Optimizar los recursos y esfuerzos institucionales en materia de produccion editorial, buscando

incrementar cada vez mas el niumero de ciudadanos a los que lleguen las publicaciones.

d) Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional contempla el desarrollo de

tres acciones:

1. Editar los materiales y las publicaciones solicitados por las areas para el desarrolio de
sus actividades al coordinar que se cumplan oportuna y eficientemente las etapas del

proceso editorial por parte de las instancias que intervienen en el mismo.

29



Programa editorial 2014.
JA107-13

2. Desarrollar proyectos editoriales utilizando las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion. Para ello se actualizard el equipo y los programas de cémputo y se
capacitara al personal de la coordinaciéon editorial en lo necesario para la edicion de
libros digitales y aplicaciones para tabletas y dispositivos moviles.

3. Concertar convenios de coedicion con diversas instituciones y organizaciones tanto del
Estado como de la sociedad civil, tales como el que se suscribié con la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, que
permitid la publicacion de nueve volumenes, con un tiraje de 10,000 ejemplares cada
uno. Cabe mencionar que esta coleccion ha despertado el interés por participar de
instituciones como el Instituto Politécnico Nacional y la Universidad del Claustro de Sor

Juana.

e) Indicadores

Para el seguimiento de los resultados de estas acciones se considera la implementacién de un

indicador de eficacia, seguin se describe a continuacién.

Cuadro 12

Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional “Editar materiales y
publicaciones institucionales”

Indicadores

Frecuencia de

F alcu icid
ormula de calcuio medicion

a) Cumplimiento del

programa de edicion de las
publicaciones y materiales
institucionales.

b) Desarrollar proyectos

o - Indicador de
editoriales utilizando las estion. tioo
nuevas tecnologias de 9 n, up

eficacia

informacion y
comunicacion.

c) Concertar convenios de
coedicion con diversas
instituciones

f) Metas

A=L*Tp/M*Tr

Donde:

A= eficacia

L= cuantificacion fisica alcanzada de la accion
Tp= tiempo planeado para alcanzar la
cuantificacion fisica de la accion, ponderando 1
como un afio

M= cuantificacion fisica de la accién

Tr= tiempo real para alcanzar la cuantificacion
fisica de la accion, ponderando 1 como un afio

Trimestral

Para cada una de las acciones sefialadas se contemplan las siguientes metas, que en conjunto

buscan dar cumplimiento al objetivo de la actividad.
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1. Editar los materiales y las publicaciones solicitados por las areas para el desarrollo de
sus actividades al coordinar que se cumplan oportuna y eficientemente las etapas del proceso

editorial por parte de las instancias que intervienen en el mismo.

e Elaborar el calendario anual del proceso editorial para las publicaciones y materiales
institucionales.

e Ocho publicaciones para la educacion civica: Taller escuela para padres. Padres
maestros, maestros padres. Cuaderno del participante; Microtaller para padres, Educar
para el desarrollo de valores en la familia. Cuaderno del participante; Manual para la
formacion ciudadana de jovenes; Manual para la participacion ciudadana de las mujeres;
Masculinidades, violencia de género y convivencia democrética; Participar participando,
Guia para promover la participacién entre nifias, nifios y jovenes, Manual del promotor
comunitario; Catalogo de acciones de educacion civica y formacion ciudadana.

» Tres publicaciones de la coleccion legal: Plan General de Desarrollo del Instituto
Electoral del Distrito Federal 2014-2017; Normativa electoral; Ley de Transparencia y
Ley de Proteccion de Datos Personales.

e Ocho manuales de apoyo para la capacitacion de la participacion ciudadana y un
cuaderno ciudadano.

e Tres publicaciones en materia estadistica: Estadistica de la eleccion de comités
ciudadanos y consejos de los pueblos 2013-2016. Resultados; Caracteristicas de los 40
distritos electorales locales del Distrito Federal, Estudio analitico de los procesos
electivos de participacion ciudadana en el Distrito Federal.

e Una publicacién de capacitacién: Guia de capacitacion y educacion civica.

e Dos publicaciones de difusién de la cultura democratica: Cuentos de nifios y nifias para
nifias y ninos y Cuentos de jovenes para jévenes.

e Trece materiales para la difusibn de eventos para la divulgacién de la cultura
democratica.

e Dos materiales para Educacién Civica (servicio social)

¢ Diseno grafico de los materiales para la difusion y promocion de la consulta ciudadana
para el presupuesto participativo 2015.

e Doce folletos de la coleccion El abc de la democracia.

2. Desarrollar proyectos editoriales utilizando las nuevas tecnologias de informacién y

comunicacion.
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Un proyecto editorial de publicacién electrénica.
Una aplicacién para dispositivos moéviles que pueda ser utilizada durante la capacitacion
electoral del proceso electoral ordinario 2015.
Actualizar los programas de computo y la capacitacion del personal de la Coordinacion
Editorial para el desarrollo de libros electrénicos y publicaciones digitales
A condicién de la aprobacion de las instancias que correspondan, se propondra la
ampliaciéon de la Biblioteca Electrénica de Divulgacion de la Cultura Democratica para
que en ésta se publiquen las ediciones que actualmente no estan, tales como los
materiales de capacitacion electoral, los materiales de capacitacion a los comités
ciudadanos y consejos de los pueblos, las memorias institucionales, las publicaciones de

Estadistica y la coleccion legal.

3. Concertar convenios de coedicion con diversas instituciones y organizaciones tanto del

Estado como de la sociedad civil.

Se propondra la edicion de dos voliumenes a las instituciones interesadas en participar
en la coleccion Equidad de género y democracia, y se buscara reimprimir los ejemplares
ya editados con otras instituciones educativas como el IPN, la Universidad del Claustro
de Sor Juana y el TEC de Monterrey.

Se buscara suscribir un convenio con el Gobierno del Distrito Federal y otras

dependencias para la edicién de los folletos de la coleccion El abc de la democracia.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

Actividad institucional. Editar materiales y publicaciones institucionales

Meses

Nimero » Accion RO

: May Jun -

e

Editar los materiales y las publicaciones
1 institucionales solicitadas por las areas  05.03
para el apoyo de sus actividades.

Desarrollar proyectos editoriales
2 utilizando las nuevas tecnologias de  05.03
informacién y comunicacion.

Concertar convenios de coedicidon con
diversas instituciones y organizaciones
tanto del Estado como de la sociedad
civil.

056.03
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