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ACUERDO DE LA JUNTA ADMINSTRATIVA POR EL QUE SE APRUEBAN
LAS MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL 2014 Y DE SELECCION E INGRESO DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DEL INSTITUTO ELECTORAL 2014

CONSIDERANDO

1. Conforme a lo previsto en el articulo 21, fracciones I y IT del Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal (Cédigo), el Instituto Electoral del Distrito
Federal (Instituto Electoral) cuenta en su estructura organica, con un Consejo General y una

Junta Administrativa (Junta).

2. De conformidad con los atticulos 36 y 43, fracciones I a la VII del Cédigo, para el de
desempefio de sus attibuciones, cumplimiento de obligaciones y supervision del adecuado
desarrollo de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral, el
Consejo General cuenta con el auxilio de Comisiones Permanentes de Asociaciones Politicas;
Participacién ciudadana; Organizacién y Geoestadistica Electoral; Educacion Civica y
Capacitacién; Fiscalizacién; Normatividad y Transparencia y la de Vinculacion con

Organismos Externos.

3. El articulo 62, parrafo primero del Codigo, define a la Junta como el 6rgano encargado de

velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los 6rganos del Instituto
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Electoral, asi como de supervisar la administracién de los recursos financieros, humanos y

materiales del propio organismo.

4. De conformidad con el articulo 64, fraccién 11, incisos d) y f) del Codigo, es atribucidn de
la Junta aprobar y, en su caso, integrat en la ptimera quincena de septiembre del afio previo al
que vayan a aplicarse, los proyectos de Programas Institucionales de Reclutamiento y
Seleccién del Servicio Profesional Electoral y de Seleccién e Ingreso del personal

administrativo del Instituto Electoral.

5. El articulo 69, fraccion II del Codigo tefiere que es atribucién de la Secretaria
Administrativa elaborar y proponer a la Junta, en agosto del afio anterior al que deban

aplicarse, los anteproyectos de Programas Institucionales de caracter administrativo.

6. La Junta en su Segunda Sesion Extraordinaria celebrada el dieciocho de marzo de dos mil
catotce, aprobé mediante Acuerdo JA017-14, entre los programas institucionales los
correspondientes al Reclutamiento y Seleccién del Servicio Profesional Electoral y a la

Seleccion e Ingreso del Personal Administrativo.

7. El 31 enero de 2014 se expidié la Reforma Constitucional en materia politico-electoral,
aprobada pot el Congreso de la Unién y la mayoria de las legislaturas estatales; asimismo el
10 de febrero de esta anualidad se publicé en el Diatio Oficial de la Federacion el Decreto
pot el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica

de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion), en materia politica-electoral” (Decreto).

8. El Transitorio Segundo del Decteto establece que el Congreso de la Unién debera expedir
las leyes generales en materia de delitos electorales, asi como las que distribuyan

competencias entre la Federacion y las entidades federativas en materias de partidos politicos;
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otganismos electorales y procesos electorales, de conformidad con lo previsto en el inciso a)
fracciones XXI y XXIX-U del articulo 73 de la Constitucién, a mas tardar el 30 de abril de
2014. En cumplimiento de lo anterior, el 23 de mayo de 2014 el Congreso de la Unién

expidié la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LLey General).

9. El Transitorio Sexto del Decreto sefiala que a partir de que entren en vigor las normas
relativas a las leyes generales sefialadas en el parrafo anterior, y una vez integrado el Instituto
Nacional Electoral (INE), se expediran los Lineamientos patra garantizar la incorporacion de
todos los servidores publicos del Instituto Federal Electoral y de los organismos locales en
materia electoral, al Servicio Profesional Electoral Nacional, asf como las demas normas para

su integracién total.

10. El 20 de junio de 2014, el Consejo General del INE a través del Acuerdo
INE/CG68/2014, ordené la elaboracién de los Lineamientos para la incorporacién de los
Servidores Publicos del otrora Instituto Federal Electoral asi como de los Organismos

Publicos Electorales Locales (Lineamientos).

11. De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo INE/CG68/2014 las plazas vacantes
que sean necesarias para atender procesos electorales locales en curso podran ser ocupadas
de manera temporal, provisional o eventual por personal que para tales efectos se contrate,
sin que éste pueda adquirir definitividad en dichas plazas, tal como lo establece el numeral

Sexto que a la letra sefiala:

Sexto. Las plazas vacantes del servicio profesional de carrera de los Organismos
Publicos Locales Electorales o del personal de la rama administrativa que
desarrollen funciones ejecutivas o técnicas en aquellos Organismos que no
cuenten con un setvicio profesional de cartera, o aquellas que sean necesarias

para atender procesos electorales locales en curso, podran set ocupadas de

iy A—

D/l



INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL

JUNTA ADMINISTRATIVA
QlEDF ACUERDO JA096-14
S el

manera temporal, provisional o eventual por personal que para tales efectos se
contrate, sin que éste pueda adquirir definitividad en dichas plazas. Por lo que
no se podran incorporar de manera definitiva personas a las plazas del
Servicio o a las plazas que en su caso pudieran formar parte del Servicio
Profesional Electoral, en tanto que el Instituto Nacional Electoral no
establezca las reglas, procedimientos y mecanismos para su
incorporacion al nuevo Servicio Profesional Electoral Nacional.

En el supuesto de que algin Organismo Publico Local Electoral hubiese
incorporado nuevos miembros a sus setvicios profesionales electorales, o
contratado de forma definitiva a personal que desarrolle funciones ejecutivas o
técnicas equivalentes, mediante procedimientos surgidos con posterioridad a la
entrada en vigor de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, no se les considerara miembros de los respectivos servicios o
del personal administrativo correspondiente, para efectos de su eventual

incorporacién a los Sistemas del Servicio Profesional Flectoral Nacional.

12. El 2 de julio de 2014, la Presidencia del Consejo General del Instituto mediante el Oficio
IEDF/PCG/SP/099/2014, con fundamento en los articulos 119, parrafo primero de la Ley
General y 20, parrafo ptimero, fracciéon IX, y 58, fraccién II del Codigo remiti6 al Consejero
Presidente del Instituto Nacional Electoral el documento denominado “Planteamiento de
aspectos normativos y operativos del Instituto Electoral del Distrito Federal” que senala
diversas materias a definir con la autoridad electoral nacional, entre ellas las correspondientes
a posibilidad de ocupar plazas vacantes tanto del Servicio Profesional Electoral y de la rama

administrativa.

13. Mediante los oficios IEDF/UTCFyD/0665/2014 y IEDF/UTCFD/0738/20014, la
Titular de la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desatrollo hizo del conocimiento de
esta Junta, la imposibilidad de realizar durante el petiodo enero-julio de 2014 las actividades
previstas pata el desarrollo del Programa Institucional de Seleccién e Ingreso del Personal

Administrativo del Instituto Electoral 2014, por lo que solicité a este Organo Colegiado

D/l,z_ \



{) JUNTA ADMINISTRATIVA
IEDF ACUERDO JA096-14
AN

INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL

acordar la modificacién del Programa Institucional de Seleccién e Ingreso del Personal
Administrativo 2014, hasta en tanto no se confirme por parte del Instituto Nacional FElectoral
la factibilidad de realizar la ocupacion definitiva de dichas plazas mediante los mecanismos

previstos en el Estatuto.

14. Mediante el oficio IEDF/UTCFD/0737/2014, de fecha 12 de agosto de 2014, la Titular
del Centro, solicité a la Junta acordar la modificacién del Programa Institucional de
Reclutamiento y Seleccién del Personal del Servicio Profesional Electoral 2014, hasta en
tanto no se confirme por parte del Instituto Nacional Electoral la factibilidad de realizar la

ocupacion definitiva de dichas plazas mediante los mecanismos previstos en el Estatuto.

15. En cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo INE/CG/068/14 se podrin ocupar las
plazas vacantes de ambas mediante los mecanismos de Encargaduria y Comisioén previstos en
el Estatuto o bien mediante la contratacién de personal eventual, teniendo todas ellas caracter

temporal.

Por lo expuesto y fundado, se emite el siguiente:

ACUERDO
JA096-14

PRIMERO. Se aprueban por unanimidad las modificaciones a los Programas Institucionales
de Reclutamiento y Seleccién del Setvicio Profesional Electoral 2014 y de Seleccion e Ingteso
del Personal Administrativo del Instituto Electoral 2014.

Con las observaciones formuladas por la Direccién Ejecutiva de Organizacion y
Geoestadistica Electoral y de la Secretaria Administrativa. /)7
8
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SEGUNDOQO. Se insttuye a la Secretatia Ejecutiva y a la Secretarfa Administrativa para que,
en el ambito de sus atribuciones, promuevan que las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas ocupen de manera temporal las plazas vacantes con personal de sus respectivas
areas, considerando la experiencia profesional y que se cubra el perfil del cargo, sujetindose
para ello a lo previsto en las disposiciones emitidas por el Instituto Nacional Electoral, el

Cédigo y el Estatuto.
TERCERO. El presente Acuerdo entra en vigor al momento de su aprobacion.
CUARTO. Se insttuye a la Unidad Técnica de Comunicacién Social, Transparencia y

Proteccién de Datos Personales, publique el ptesente acuerdo con sus anexos en el apartado

de Transparencia del sitio de Internet www.ledf.org.mx.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

LIC. DIANA TALAVERA FLORES LIC. EDUA?&(J GUZMAN ORTIZ
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I. Introduccion.

El 31 enero de 2014 se expidié la Reforma Constitucional en materia politico-electoral,
aprobada por el Congreso de la Unidn y la mayoria de las legislaturas estatales; asimismo el 10
de febrero de esta anualidad se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos (Constitucion), en materia politica-electoral” (Decreto).

El Transitorio Segundo del Decreto establece que el Congreso de la Unién debera expedir las
leyes generales en materia de delitos electorales, asi como las que distribuyan competencias
entre la Federacion y las entidades federativas en materias de partidos politicos; organismos
electorales y procesos electorales, de conformidad con lo previsto en el inciso a) fracciones XXI
y XXIX-U del articulo 73 de la Constitucién, a mas tardar el 30 de abril de 2014. En
cumplimiento de lo anterior, el 23 de mayo de 2014 el Congreso de la Union expidié la Ley

General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General).

Por su parte el Transitorio Sexto del Decreto sefiala que a partir de que entren en vigor las
normas relativas a las leyes generales sefialadas en el parrafo anterior, y una vez integrado el
Instituto Nacional Electoral (INE), se expediran los Lineamientos para garantizar la
incorporacién de todos los servidores publicos del Instituto Federal Electoral y de los
organismos locales en materia electoral, al Servicio Profesional Electoral Nacional, asi como las

demas normas para su integracion total.

Derivado de lo anterior, el 20 de junio de 2014, el Consejo General del INE a través del Acuerdo
INE/CG68/2014, ordend la elaboracién de los Lineamientos para la incorporacion de los
Servidores Publicos del otrora Instituto Federal Electoral asi como de los Organismos Publicos

Electorales Locales (Lineamientos).

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo INE/CG68/2014 las plazas vacantes que sean
necesarias para atender procesos electorales locales en curso podran ser ocupadas de manera
temporal, provisional o eventual por personal que para tales efectos se contrate, sin que éste
pueda adquirir definitividad en dichas plazas, tal como lo establece el numeral Sexto que a la

letra sefala:

“Sexto. Las plazas vacantes del servicio profesional de carrera de los Organismos
Publicos Locales Electorales o del personal de la rama administrativa que
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desarrollen funciones ejecutivas o técnicas en aquellos Organismos que no

cuenten con un servicio profesional de carrera, o aquellas que sean necesarias
para atender procesos electorales locales en curso, podran ser ocupadas de
manera temporal, provisional o eventual por personal que para tales efectos se
contrate, sin que éste pueda adquirir definitividad en dichas plazas. Por lo que no
se podran incorporar de manera definitiva personas a las plazas del Servicio
o a las plazas que en su caso pudieran formar parte del Servicio Profesional
Electoral, en tanto que el Instituto Nacional Electoral no establezca las
reglas, procedimientos y mecanismos para su incorporacion al nuevo
Servicio Profesional Electoral Nacional.

En el supuesto de que algin Organismo Publico Local Electoral hubiese
incorporado nuevos miembros a sus servicios profesionales electorales, o
contratado de forma definitiva a personal que desarrolle funciones ejecutivas o
técnicas equivalentes, mediante procedimientos surgidos con posterioridad a la
entrada en vigor de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
no se les considerara miembros de los respectivos servicios o del personal
administrativo correspondiente, para efectos de su eventual incorporacion a los
Sistemas del Servicio Profesional Electoral Nacional”.

En estas condiciones, es necesario modificar los alcances del Programa 2014, a fin de
adecuarlo a las nuevas disposiciones normativas derivadas de la reforma constitucional en

materia politico electoral.

Por lo anterior, quedaran sin efectos los mecanismos ordinarios para la ocupacién de plazas
vacantes tanto del SPE como de la Rama Administrativa, es decir, no se convocara en lo que
resta del afo a ninguno de los concursos previstos en el Estatuto del Servicio Profesional

Electoral y demas personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto).

De esta manera el Programa se restringe a la operacion de los mecanismos extraordinarios de

ocupacion de vacantes que implica la ocupacién temporal de las mismas.

Mediante esta propuesta se pone a consideraciéon de la Junta Administrativa (Junta), la
instrumentaciéon de una ruta de operacién de estos mecanismos a fin de que se reconozca la

trayectoria del personal con mayor experiencia en cada area.
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De conformidad con el Plan General de Desarrollo 2010-2013 del Instituto, el Programa se
desarrolla en el marco del Programa General de Administracion de Recursos Humanos,
asimismo aporta al cumplimiento del Objetivo Estratégico nimero 8 relativo a seleccionar,
formar y capacitar al personal del Instituto mediante el desarrollo y actualizacién de los
conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes necesarios para garantizar un desempefio con
calidad, con énfasis en la sensibilizacion y practica de los principios y valores de la democracia,
los derechos humanos, perspectiva de género, la transparencia, la rendicion de cuentas y el

servicio publico.

En cuanto a las Lineas Estratégicas, el Programa forma parte del Sistema de gestion integral
del personal, especificamente en las Lineas de Accién relativas a la articulacién de los procesos
de ingreso, formacion, desarrollo y evaluacién de los funcionarios, asi como a fortalecer y
consolidar los mecanismos de transparencia en las etapas de reclutamiento y seleccién de

personal.

En estos términos, el Programa coadyuvara en la consecucion del Objetivo Anual 2014 relativo
a actualizar los procesos de ingreso, seleccion, formacion y desarrollo de personal tanto
administrativo como del SPE, a través de un sistema de valores compatibles con los fines del

Instituto que promuevan la igualdad de género y el respeto a los derechos humanos.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Manual de Planeacion del Instituto, el Programa se
compone de: un Marco Juridico en el que se establecen las bases normativas para su
operacion; una Metodologia del Marco Légico, que es el espacio en el que se identifica la
problematica que se pretende resolver con el presente instrumento, asi como las alternativas de
solucién; un apartado que describe la Actividad Institucional, es decir, donde se precisan y
desarrollan las acciones institucionales que se realizaran durante el afio 2014 para atender la
problematica identificada; finalmente un Cronograma de Acciones Sustantivas que constituye
una herramienta mediante la cual se proyectan los tiempos y secuencia en la que se llevaran a

cabo las tareas orientadas a solucionar la problematica.
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Il. Marco Juridico.

El Programa tiene su marco juridico de actuacién y operacion en el Coédigo y en el Estatuto; los
articulos 64, fraccion Il y 69, fracciones Il y XVII del primero de estos ordenamientos disponen
dentro de las atribuciones de la Junta Administrativa (Junta) la de aprobar los Programas
Institucionales que formulen los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto y que la Secretaria
Administrativa del Instituto es el 6rgano interno facultado para proponer y supervisar el

Programa.

Por otra parte, de conformidad con lo sefialado en el articulo 11, fraccion 1, inciso c) del
Estatuto, la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo (Centro) tiene la atribucion de
elaborar y proponer a la Junta, entre otros, el Programa, asimismo es responsable de su

operacion.

Para ello, el Estatuto en su articulo 55 mandata que el proceso de ocupacidén de plazas

vacantes se realizara a través de las vias siguientes:

a) Por promocién o movilidad horizontal,
b) Por concurso interno, y

c) Por concurso abierto.

Adicionalmente, los articulos 29, 30, 34 y 36 del Estatuto establecen Ia posibilidad de llevar a
cabo diversos movimientos entre los que se sefialan: la comisiéon, encargaduria y ocupacion
temporal, los cuales, de manera transitoria, permiten desahogar las actividades inherentes a las
plazas vacantes que se generan hasta en tanto se ocupan las plazas de manera definitiva a

través de las vias sefialadas en el parrafo anterior.

Por otra parte, en materia de transparencia y de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Distrito Federal (Ley de Transparencia) y
en la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, la informacion generada,
administrada o en posesion del Instituto, derivada de la operacién del Programa, sera
considerada un bien del dominio publico, por lo que el acceso a la misma se otorgara una vez
satisfechos los requisitos sefialados por la propia normativa. Lo anterior sin perjuicio de la
proteccién que este Instituto en su calidad de ente publico debe a los datos personales que con

motivo del proceso de seleccion tenga bajo su resguardo.
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En este orden de ideas, sera el Comité de Transparencia del Instituto la instancia que, de

acuerdo a la normativa, determine el tratamiento y calidad de la informacion generada.

Por lo que respecta al Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal

2014-2017 el Programa se vincula de la siguiente manera:

Politica general: De fortalecimiento interno y calidad de gestion.

Programa general: De administracion de Recursos Humanos.

Objetivo estratégico: Fortalecer el desempefio y desarrollo del personal.

Linea estratégica: Revisar los mecanismos de ingreso, promocion, movilidad horizontal,
evaluacién del desempefio y permanencia del personal de estructura con criterios de

transparencia.

De acuerdo con las normas mencionadas, durante el primer semestre de 2014 (durante los
meses de marzo, abril, mayo y junio), se llevaron a cabo los siguientes Concursos para la
ocupacion de plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral, en cumplimiento del presente

Programa:

e Primer Concurso de Promocion y Movilidad para la ocupacién de plazas vacantes del
Servicio Profesional Electoral 2014.
e Primer Concurso de Oposicion Interno para la ocupacién de plazas vacantes del Servicio

Profesional Electoral 2014.

Dichos concursos operaron por Acuerdo de la Junta en la modalidad de etapas eliminatorias, y
a través de ellos se ocuparon diversas plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral, de
conformidad con lo establecido en los Acuerdos JAQ62-14 y JA0G3-14 de la Junta, mediante los
cuales se aprobaron los dictAmenes de la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desatrrollo

por los que se emitieron los resultados de ambos Concursos.

A partir del mes de julio la emisién del Acuerdo INE/CG68/2014, hace juridicamente inviable la
operacion de mas concursos, por lo cual solo es factible operar los mecanismos extraordinarios

de ocupacién de vacantes.
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lll. Metodologia del Marco Logico.

El presente apartado atiende lo dispuesto en el Manual de Planeacién del Instituto Electoral del
Distrito Federal (Manual), cuya actualizacién fue aprobada por la Junta en su Octava Sesién
Ordinaria, mediante el Acuerdo JA069-13; en particular lo sefalado en el numeral V.2
Planeacion operativa: Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos, de las

actividades que integran el Programa Operativo Anual y del Proyecto de Presupuesto.

Asi en apego a lo sefialado en la Guia para la aplicacién del la Metodologia del Marco Légico
incluida en el Manual, este apartado se desarrolla en dos etapas: la primera corresponde a ia
identificacion de la problematica que pretende resolver el Programa, asi como sus alternativas
de solucidén; en la segunda se realiza y detalla ia planificacidon, es decir, la planeacién que
desarrolla la Matriz de Indicadores por Resultados, cuyo contenido expresa los aspectos mas

relevantes para la ejecucién y evaluacién del Programa.

Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion.
Condiciones de operacion de las vias de ocupacion de vacantes del SPE

La autonomia e independencia de los érganos encargados de la organizacion y operacion y
validacion de los procesos electorales y de participacion ciudadana, en México, fue resultado
de las demandas de distintos actores politicos y sociales que pugnaron por su ciudadanizacion,
como garantia para la conformacion de instituciones publicas comprometidas con los principios
democraticos: la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y
objetividad, cuya operacion cotidiana y permanente debia regirse por la profesionalizacion,

eficiencia y eficacia de sus actividades.

Para ello el marco institucional incorporé de inicio la necesidad de establecer mecanismos para
reclutamiento, formacion, estabilidad y profesionalizaciéon del personal responsable de las
actividades operativas y administrativas de estos organismos, mediante la adopciéon de
modelos de servicio civil de carrera como via para evitar la discrecionalidad en los
nombramientos del personal e integrar un equipo profesional dotado de los conocimientos,
habilidades y aptitudes necesarios para construir [a confianza de la ciudadania en el respeto de

su sufragio.

En este contexto, el reclutamiento y seleccion del personal del SPE forma parte del sistema de
gestion de recursos humanos del Instituto y tiene por objeto dotar al Instituto del personal

idéneo para el cumplimiento de las funciones y responsabilidades asociadas a la organizacion
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de los procesos electorales y de participacién ciudadana, procurando que este proceso se
realice de manera oportuna a fin de garantizar la funcionalidad de cada una de las areas

involucradas.

El problema a resolver con la operacion del Programa es cubrir oportunamente las plazas
vacantes lo cual es indispensable para garantizar la funcionalidad de las areas, ademas de
verificar que quien cubra la vacante cuente con el perfil profesional requerido para el adecuado

desahogo de sus responsabilidades.

Las vacantes existentes sélo pueden ocuparse a través de los mecanismos extraordinadrios vy,
entre ellos se deben privilegiar las Encargadurias de Despacho, asignando las plazas a los
trabajadores de la Rama Administrativa; que, cumpliendo el perfil del cargo, tengan mayor
antiglledad y mejor desempefio previo. Lo anterior de conformidad con las propuestas que
formulen los Directores Ejecutivos y los Titulares de las Unidades Técnicas en donde existan
las vacantes. En el caso de que no sea posible cubrir las vacantes a través del mecanismo de
las encargadurias de despacho o la comisidon, su ocupacion se realizaria a través de la

ocupacion temporal, mediante la contratacién temporal tal y como lo sefiala el Estatuto.

e NOTA ACLARATORIA AL FINAL DEL DOCUMENTO.

a) Analisis de involucrados:

Cuadro 1: Identificaciéon de involucrados

Junta
Administrativa

Personas
ajenas al
Instituto

Secretaria
Administrativa

Reclutamiento y
Seleccion del SPE
(Programa)

Personal
Administrativo

Directores
Ejecutivos y
Titulares de

Unidades Técnicas

Servicio
Profesional
Electoral
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La Junta Administrativa, es el 6rgano colegiado del Instituto encargado de aprobar el Programa
ademas de supervisar su cumplimiento. Para la instrumentacion de los mecanismos

extraordinarios, aprueba las encargadurias, ocupaciones y comisiones temporales.

La Secretaria Administrativa, tiene entre sus atribuciones la de ser el conducto de
comunicacion permanente entre los servidores publicos del Instituto en materia administrativa,
asi como de presentar a la Junta para su aprobacion los Programas Institucionales. En los
mecanismos extraordinarios, es el conducto para presentar a la Junta, los dictamenes
elaborados por el Centro respecto de las encargadurias de despacho, ocupaciones Yy

comisiones temporales.

La Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo, es el érgano técnico encargado del
disefio e instrumentacion del Programa, asi como de la atencién y operacion de los
mecanismos extraordinarios, bajo la supervision y seguimiento de la Secretaria Administrativa y

de la Junta.

El personal del Servicio Profesional Electoral, se integra por funcionarios distribuidos en los
cuerpos directivo y técnico, y se constituye como la poblacién inicial hacia la cual se encuentra
dirigido el Programa. En cuanto a los mecanismos extraordinarios, es un elemento fundamental
en la operacion de los mismos, ya que tanto las encargadurias de despacho y comisiones se
realizan en funcién de la operatividad del propio SPE, aprovechando la experiencia y
conocimientos del personal de carrera. Es importante sefialar que el SPE se conforma por dos
cuerpos: el primero, el de la funcién directiva, que se integra por dos rangos (VI y V), y que
cuenta con personal con caracter de directivo y coordinador electoral; y el de la funcién técnica,
que se compone de 4 rangos (IV, I, Il y I), y que cuenta con personal con caracter de

supervisor especializado, supervisor técnico, especialista técnico y operativo electoral.

El Personal Administrativo, constituye el segundo universo de posibles candidatos a ocupar las
vacantes del SPE. Conviene sefialar que el personal administrativo, de acuerdo con lo

establecido en el articulo 120 del Estatuto, se conforma por cinco grandes categorias:

1) Personal Técnico-Operativo: Cargos o puestos que impliquen el desarrollo de
actividades meramente operativas o de servicios.
2) Personal Especializado: Cargos o puestos que impliquen un cierto grado de

especializaciéon en una materia especifica.



Programa de Reclutamiento y Seleccidn del Servicio Profesional Electoral 2014
JA096-14
3) Personal de Enlace Administrativo: Cargos o puestos que permiten la vinculacion,

interaccion o coordinacion entre los distintos agentes de la administracion.

4) Personal de Mando y Direcciéon: Cargos o puestos que implican toma de decisiones,
coordinacion o supervision de grupos de trabajo.

5) Personal de Asesoria y Asistencia: Cargos o puestos que desarrollan actividades de
investigacion, estudio y dictaminacién, y que fundamentalmente aportan elementos a los

mandos superiores del Instituto Electoral, para la toma de decisiones.

Personas ajenas al Instituto, son el tercer universo al cual se dirige este Programa a fin de ser

contratadas con caracter temporal.

Cuadro 2: Analisis de involucrados

Involucrados e)'(r::cr::ti‘\)la Fuerza Resultante
Junta Administrativa 4 5 20
Secretaria Administrativa 4 4 16
Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo 4 4 16
Directores Ejecutivos y Titulares de Unidad 4 3 12
Servicio Profesional Electoral 4 3 12
Personal Administrativo 4 3 12
Personas ajenas al Instituto 4 2 8

Del cuadro anterior se aprecia que la Junta es el 6rgano con mayor interés y fuerza en el
proceso de reciutamiento y seleccion del SPE, en virtud de sus atribuciones, crea las
condiciones 6ptimas para la solucién de la problematica que mas adelante se planteara, ya que
ademas de emitir la programacion que regula la actividad, da seguimiento puntual a las

acciones de reclutamiento y seleccion del personal de carrera.

Por ofra parte, la Secretaria Administrativa y el Centro son las autoridades que operaran en
forma directa las acciones de solucion materia del Programa; y finalmente el personal del SPE,
el personal de la rama administrativa y los aspirantes externos, si bien su fuerza no es tan
significativa, derivado de su calidad de aspirantes, su interés es de gran relevancia pues el
Programa esta orientado fundamentalmente a generar ventanas de oportunidad de crecimiento

y desarrollo en su carrera laboral.

b) Analisis de problemas:

~2
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Las plazas vacantes del SPE al 31 de agosto de 2014 suman 48, cuya distribucién por area se

muestra en el cuadro 3.

De las 265 plazas que integran la plantilla del personal de carrera, 214 se encuentran

ocupadas. La distribucién de las 51 plazas vacantes por area de adscripcion es la siguiente:

Cuadro 3. Relacion de plazas vacantes del SPE

Lider de Proyecto

N° Puesto Area
1. Subdirector de Pedagogia y Didactica
5 Jefatura de Departamento de Investigacion
Pedagogica Direccitn Ejecutiva de Educacion Civica y
3 Jefatura de Departamento de Seguimiento y Capacitacion (DEECYC)
Evaluacion Operativa
4 . lider de Proyecto
5  Subdireccidén de Organizacion Electoral
6 Jefatura de Departamento de Innovacion y
Mejora
Jefatura de Departamento de Administracién de
7 e
Jpé?ftﬂffjecc???fafﬁiim de Gestion y Analisis  Direccion Ejecutiva de Organizacion y
8 4 Instrument OZ Eloctorales y Geoestadistica Electoral (DEOyGE)
9 Jefatura de Departamento de Estudios
Electorales
10 Lider de Proyecto
11  Lider de Proyecto
12 Lider de Proyecto LIV . .
13 Lider de Proyecto rSgpior e Pagpiniy
14  Lider de Proyecto
15 Jefatura de Departamento de Sustanciacién y
Resolucion
Jefatura de Departamento de Fortalecimiento a . N . —
16 las Asociaciones Politicas Bgﬁgg'azn(gjgxg;va de Asociaciones
17 Lider de Proyecto
18 Lider de Proyecto

4

Jefatura de Departamento de Coordinacion y
Apoyo Operativo

Unidad: Técnica de Archivo, Logistica y
Apoyo a Organos Desconcentrados

Distrito IV

Distrito X||

Distrito XXV
Distrito XXIX

5 Civica y Geografia Electoral D|§tr|to v

% Distrito VI .
7  Secretario Técnico Juridico Distrito XXXIV )
8 Distrito XXXVil
9  Lider de Proyecto Distrito IV
10 Lider de Proyecto Distrito VI

10
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N° Puesto Area
11 Lider de Proyecto Distrito IX
12 Lider de Proyecto Distrito X1
13  Lider de Proyecto Distrito XIV
14  Liderde Proyecto Distrito' XV
15 Lider de Proyecto Distrito XV
16 Lider de Proyecto Distrito XVI
17  Lider de Proyecto Distrito XVIi
18:.. Liderde Proyecto Distrito XVil
19 Lider de Proyecto Distrito XX
20  Lider de Proyecto Distrito XXVI
21 Lider de Proyecto Distrito XXVII
22 lider de Proyecto Distrito XXVHI
23 Lider de Proyecto Distrito XXXI
24 - Lider de Proyecto Distrito XXXl
25 Lider de Proyecto Distrito XXXIil
26 Lider de Proyecto Distrito XXXVI
27  Lider de Proyecto Distrito XXXVII

Subtotal Organos Desconcentrados 27

Las siguientes plazas en Organos Desconcentrados se encuentran desocupadas debido a que

los siguientes funcionarios se encuentran separados temporalmente del servicio:

No. Cargo de adscripcién Puesto y drea que ocupa
Jefe de Departamento de
. Andlisis.  'de  Perfiles "y
1. Lider de Proyecto Competencias on I
UTCFyD
2  Secretario Técnico Juridico Oficina de la Presidencia del

3

Lider.de Proyecto

Consejo General
Oficina de ia Presidencia del
Consejo General

Cuadro 4: Arbol de problemas

11
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Efectos
No se pueden concursar
plazas durante procesos Impedimento para ocupar L
electorales o plazas con  caracter as vacantes no se ocupan
procedimientos de definitivo oportunamente
participacion ciudadana.

Persistencia de vacantes en la
estructura del SPE

A

h 4 A

Reducido periodo de R |
operacion or las €zago en a
agtividades elgctorales y Acuerdo INE/C/068/2014 implementacion de
de participacion concursos para la ocupacion
ciudadana de vacantes.

Causas

¢) Analisis de objetivos:

En el presente apartado se analizaran los objetivos que pretende alcanzar el Programa, en

funcién de la problematica identificada.

Cuadro 5: Arbol de objetivos

12
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Fines
Operac_:ién de fos Ocupar de manera temporal
mecanismos las vacantes para Ia
extraorq!nanos para la adecuada realizacion de los
ocupacién temporal de procedimientos de
vacantes del SPE participacién ciudadana.

f f
t

Ocupacion temporal de plazas
vacantes del SPE

?

Planificacion de Dar prioridad a los mecanismos
mecanismos extraordinarios previo a la
extraordinarios de realizacion del proceso electoral

2014-2015 los procedimientos

ocupacion de vacantes de participacion ciudadana.

Medios

Como parte de las tareas orientadas hacia la atencién de las causas que dan origen a esta

problematica, en el Programa se consideran dos medios para su solucién:

Se operard la implementacion de los mecanismos extraordinarios para la ocupaciéon de
vacantes (temporal) previo al desarrollo de los procesos electorales y de participacion
ciudadana que tendran lugar en 2014, lo cual permitira ocupar oportunamente las plazas
vacantes y abonara al mejor desahogo de los compromisos derivados de la Ley de Participacion
Ciudadana del Distrito Federal, en principio se privilegiarian las Encargadurias de Despacho,
asignando las plazas a los trabajadores que pertenecen a la Rama Administrativa; que,
cumpliendo el perfil del cargo, tengan mayor antigiiedad y mejor desempefio previo. Y
Gnicamente en el caso de que no sea posible cubrir las vacantes a través de la encargaduria de

despacho, seria a través de la ocupacion temporal, mediante contrato de honorarios.

d) La identificacion de alternativas de solucién al problema

13
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Cuadro 6: Medios y Acciones

Medios Acciones

Dar prioridad a los mecanismos
extraordinarios previo a la realizaciéon de
los procedimientos de participacion
ciudadana.

» Tramitacién y seguimiento a las solicitudes de implementacion
de mecanismos extraordinarios para la ocupacion de
vacantes, durante los procedimientos de participacién
ciudadana.

e) Seleccion de la alternativa 6ptima.

Esta alternativa fundamentalmente considera el contexto institucional para el afio 2014, en el
cual se iniciara el Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 y tendra lugar la Consulta sobre
Presupuesto Participativo 2015. En este caso se considera la implementacion de mecanismos
extraordinarios, lo cual permitiran atender en el corto plazo las necesidades institucionales en

materia de recursos humanos.

Es importante destacar que esta alternativa se ajusta a las condiciones que se prevén en lo que
resta del afio 2014, propiciando con ello la atencién y desahogo de las tareas Institucionales, ya
que cumple las necesidades de la Institucion, ademas de que incide directamente en la
problematica planteada y especialmente es viable y realizable sin depender de la actuacién de

agentes externos.

f) Estructura analitica del programa (EAP)

Cuadro 7: Estructura analitica del programa

14
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Fin: Contribuir al desarrollo de la vida
democratica del Distrito Federal

T

Propdsito: Plazas vacantes del SPE
ocupadas.

T

Componente: Ocupacion temporal de
plazas vacantes de! SPE.

T

Atencion y seguimiento a las
solicitudes de implementacion de
mecanismos extraordinarios para

la ocupacién temporal de
vacantes, durante los el proceso
electoral 2014-2015y los
procedimientos de participacion
ciudadana.

En el cuadro anterior se resume la estructura del Marco Légico sobre el que se operara el

Programa para el ejercicio 2014.

Bajo este esquema, el Programa se basa en la realizacion de 1 una accion sustantiva, referida a
la ocupacion temporal de plazas vacantes del SPE, cuyo propésito es aportar elementos para
lograr una adecuada integracion de la estructura ocupacional de manera temporal en todas y

cada una de las areas del [nstituto, y con ello cumplir con los compromisos del Instituto.

15
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Segunda Etapa: Planificacion
g) Matriz de indicadores para resultados

Con base en la estructura analitica descrita, a continuacién se expone la Matriz de Indicadores

por Resultados, en la cual se consideran las acciones sustantivas del Programa:

Cuadro 8: Matriz de indicadores de resultados (MIR)

. Indicadores
calculo verificacion
Fin:
Contribuir al | Al concluir el | Gestion Eficacia=L*Tp/M*Tr Anual Informes
desarrolio de la | Programa, se | (eficacia) mensuales de
vida ocupd de E=Cantidad de gestion
democratica del | manera plazas
Distrito Federal temporal el cubiertas/plazas
100% de las vacantes
plazas vacantes necesarias para la
necesarias para atencion de los
la atencidén de procesos
los procesos electorales y de
electorales y de participacion
participacion ciudadana.*100
ciudadana.
Propésito:
Plazas vacantes | El 100% de las | Gestion Eficacia=L*Tp/M*Tr Anual Informes
del SPE | plazas vacantes | (eficacia) mensuales de
cubiertas de | necesarias para E= cantidad de gestion
manera la atencién de solicitudes/
temporal los procesos Cantidad de plazas Concentrado
electorales y de vacantes historico de
participacién necesarias para la solicitudes
ciudadana atencion de los
tuvieron procesos
solicitud de electorales y de
operacion de participacioén
mecanismo ciudadana.*100
extraordinario
Componente:
Ocupacién Desarrollo del Gestion Eficacia=L*Tp/M*Tr Mensual Dictamen
temporal de 100% de las (eficacia)
plazas vacantes | solicitudes para Eficacia= informe
del SPE la operacion de Solicitudes mensual de
mecanismos recibidas/ tramites Cestion
extraordinarios concluidos*100
para la
ocupacion
temporal de
plazas vacantes
necesarias para
la atencion de
los procesos
electorales y de
participacion

16
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ciudadana.

__ Indicadores
| Formulade

~ célculo

Frecuencia

—de

medicion

 verificacion

Acciones:

Atencion y
seguimiento a
las solicitudes
de
implementacion
de mecanismos
extraordinarios
para la
ocupacion
temporal de
vacantes,
durante los
procedimientos
de participacioén
ciudadana.

Se da atencion
al 100% de las
solicitudes
presentadas
para la
operacion de
mecanismos
extraordinarios
de ocupacion
temporal de
vacantes

Gestion
(eficacia)

Eficacia=L*Tp/M*Tr

Eficacia=cantidad
de solicitudes
atendidas/ cantidad
de solicitudes
recibidas*100

Mensual

informe
mensual de
Gestién

Dictamen.
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IV. Actividades Institucionales
1. Ocupacion de plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral.

a) Tipo de Actividad:

Sustantiva.

Responsable Operativo: Director de Reclutamiento y Seleccién.

b) Justificacion:

Esta actividad se realiza en cumplimiento de normativa que regula la operacion del SPE;
establece la ruta para la ocupacion de las vacantes a través de los mecanismos extraordinarios
que permiten a la Institucién resolver en corto plazo las necesidades de las areas en cuanto a
los recursos humanos, mas aun cuando durante el afio 2014 iniciara el Proceso Electoral

Ordinario 2014-2015 y tendra lugar la Consulta sobre Presupuesto Participativo 2015.

Encargaduria de Despacho, la cual es una figura administrativa que tiene por objetivo el
desahogo de las funciones de un cargo o puesto especifico dentro de la estructura del SPE, que
se encuentre vacante; en dicha figura se designa a personal como encargado del despacho de
una plaza de un cargo mayor al que ocupa dentro de la estructura. Este mecanismo encuentra

su regulacién en los articulos 30 y 31 del Estatuto.

Ocupaciéon Temporal, es el mecanismo extraordinario tendente a ocupar por un periodo
determinado, una plaza que se encuenire vacante y que ponga en riesgo las actividades
inherentes a un proceso electoral 0 un procedimiento de participacion ciudadana; en este
mecanismo se permite que la ocupacion la realice personal externo al Instituto o de la rama

administrativa. La regulacion de esta figura se encuentra en los articulos 36 y 37 del Estatuto.

Comision, es el cambio temporal de adscripcion de personal de una unidad administrativa a otra
en su mismo cargo, la cual se realiza al amparo de los articulos 34 y 35 del Estatuto,

particularmente por necesidades del servicio.

c) Objetivo Especifico:

18
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Actualizar los procesos de ingreso y seleccion de personal del SPE a través de un sistema de
valores compatibles con los fines del Instituto que promuevan la igualdad de género y el respeto

a los derechos humanos.

d) Acciones Sustantivas:

Dentro de la actividad institucional que nos ocupa, se han programado las siguientes acciones

sustantivas:

Implementaciéon de mecanismos extraordinarios para la ocupacién de vacantes.

Atencién y seguimiento a las solicitudes de implementacion de mecanismos extraordinarios
para la ocupacion de vacantes, antes y durante el Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 y la

Consulta sobre Presupuesto Participativo 2015.

Los mecanismos extraordinarios son aquellas figuras establecidas en fa normativa que regula al
SPE tendentes a resolver de manera temporal la probleméatica generada por la existencia de
vacantes en las diversas areas del Instituto. En este sentido se dard prioridad a la
implementacién de los mecanismos extraordinarios de ocupacién de vacantes, permitiendo con

ello que las areas cuenten con el personal necesario.

e) Indicadores.

Cuadro 9: Indicadores.

Acciones Indicador

1. Atencién y seguimiento a las solicitudes de | Se da atenci6n al 100% de las solicitudes presentadas para
implementacién de mecanismos extraordinarios para | la operacion de mecanismos extraordinarios de ocupacion
la ocupacion temporal de vacantes, durante los | temporal de vacantes

procedimientos de participacion ciudadana.
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f) Metas.

Cuadro 10. Metas.

Acciones. - § Indicador Meta

S

1. Afencion y seguimiento a las | Se da atencién al 100% de las | Dictaminar la totalidad de
solicitudes de implementacién de | solicitudes presentadas para la | las solicitudes recibidas
mecanismos extraordinarios para la | operacion de mecanismos | para la operacién de
ocupacion temporal de vacantes, | extraordinarios de ocupacién | mecanismos

durante los procedimientos de | temporal de vacantes extraordinarios.
participacion ciudadana.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

Mes
Num Accioén RO
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 Elaborar el Informe Mensual de Vacantes del 02
Servicio Profesional Electoral.
2 Operar los mecanismos extraordinarios para la 02
ocupacién de plazas vacantes.
24 Elaboracion del informe Trimestral relativo a las 02
encargadurias de despacho.
29 Elaboracion del proyecto de dictamen a las 02
solicitudes de ocupacién temporal.
23 Seguimiento a las comisiones de personal del 02
Servicio Profesional Electoral.
24 Elaboracion de propuesta de comision de 02
personal del Servicio Profesional Electoral

21
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l. Introduccion.

El 31 enero de 2014 se expidié la Reforma Constitucional en materia politico-electoral,
aprobada por el Congreso de la Union y la mayoria de las legislaturas estatales; asimismo el 10
de febrero de esta anualidad se publicd en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos (Constitucion), en materia politica-electoral” (Decreto).

El Transitorio Segundo del Decreto establece que el Congreso de la Union debera expedir las
leyes generales en materia de delitos electorales, asi como las que distribuyan competencias
entre la Federacion y las entidades federativas en materias de partidos politicos; organismos
electorales y procesos electorales, de conformidad con lo previsto en el inciso a) fracciones XXI
y XXIX-U del articulo 73 de la Constitucién, a mas tardar el 30 de abril de 2014. En
cumplimiento de lo anterior, el 23 de mayo de 2014 el Congreso de la Union expidié la Ley

General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General).

Por su parte el Transitorio Sexto del Decreto sefiala que a partir de que entren en vigor las
normas relativas a las leyes generales sefialadas en el parrafo anterior, y una vez integrado el
Instituto Nacional Electoral (INE), se expediran los Lineamientos para garantizar la
incorporacion de todos los servidores publicos del Instituto Federal Electoral y de los
organismos locales en materia electoral, al Servicio Profesional Electoral Nacional, asi como las

demas normas para su integracion total.

Derivado de lo anterior, el 20 de junio de 2014, el Consejo General del INE a través del Acuerdo
INE/CG68/2014, ordend la elaboracién de los Lineamientos para la incorporacion de los
Servidores Publicos del otrora Instituto Federal Electoral asi como de los Organismos Publicos

Electorales Locales (Lineamientos).

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo INE/CG68/2014 las plazas vacantes que sean
necesarias para atender procesos electorales locales en curso podran ser ocupadas de manera
temporal, provisional o eventual por personal que para tales efectos se contrate, sin que éste
pueda adquirir definitividad en dichas plazas, tal como lo establece el numeral Sexto que a la

letra sefala:



Programa Institucional de Seleccion e Ingreso del Personal Administrativo 2014
JA096-14

“Sexto. Las plazas vacantes del servicio profesional de carrera de los Organismos
Puablicos Locales Electorales o del personal de la rama administrativa que
desarrollen funciones ejecutivas o técnicas en aquellos Organismos que no
cuenten con un servicio profesional de carrera, o aquellas que sean necesarias
para atender procesos electorales locales en curso, podran ser ocupadas de
manera temporal, provisional o eventual por personal que para tales efectos se
contrate, sin que éste pueda adquirir definitividad en dichas plazas. Por lo que no
se podran incorporar de manera definitiva personas a las plazas del Servicio
0 a las plazas que en su caso pudieran formar parte del Servicio Profesional
Electoral, en tanto que el Instituto Nacional Electoral no establezca las
reglas, procedimientos y mecanismos para su incorporacion al nuevo
Servicio Profesional Electoral Nacional.

En el supuesto de que algun Organismo Puablico Local Electoral hubiese
incorporado nuevos miembros a sus servicios profesionales electorales, o
contratado de forma definitiva a personal que desarrolle funciones ejecutivas o
técnicas equivalentes, mediante procedimientos surgidos con posterioridad a la
entrada en vigor de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
no se les considerara miembros de los respectivos servicios o del personal
administrativo correspondiente, para efectos de su eventual incorporacion a los
Sistemas del Servicio Profesional Electoral Nacional’.

En estas condiciones, es necesario modificar los alcances del Programa 2014, a fin de
adecuarlo a las nuevas disposiciones normativas derivadas de la reforma constitucional en

materia politico electoral.

Por lo anterior, quedaran sin efectos los mecanismos ordinarios para la ocupacién de plazas
vacantes tanto del SPE como de la Rama Administrativa, es decir, no se convocara en lo que
resta del afio a ninguno de los concursos previstos en el Estatuto del Servicio Profesional

Electoral y demas personal que Ilabore en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto).

De esta manera el Programa se restringe a la operacién de los mecanismos extraordinarios de

ocupacién de vacantes que implica la ocupacion temporal de las mismas.

De conformidad con el Plan General de Desarrollo 2010-2013 del Instituto, el Programa se
desarrolla en el marco del Programa General de Administraciéon de Recursos Humanos,
asimismo aporta al cumplimiento del Objetivo Estratégico numero 8 relativo a seleccionar,
formar y capacitar al personal del Instituto mediante el desarrollo y actualizacion de los

conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes necesarios para garantizar un desempefio con
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calidad, con énfasis en la sensibilizacion y practica de los principios y valores de la democracia,
los derechos humanos, perspectiva de genero, la transparencia, la rendicion de cuentas y el

servicio publico.

En cuanto a las Lineas Estratégicas, el Programa forma parte del Sistema de gestion integral
del personal, especificamente en las Lineas de Accidn relativas a la articulacion de los procesos
de ingreso, formacién, desarrolio y evaluaciéon de los funcionarios, asi como a fortalecer y
consolidar los mecanismos de transparencia en las etapas de reclutamiento y seleccion de

personal.

De acuerdo con lo dispuesto por el Manual de Planeacion del Instituto, el Programa se compone
de: un Marco Juridico en el que se establecen las bases normativas para su operacion; una
Metodologia del Marco Légico, en donde se identifica la problematica que se pretende resolver
con el presente instrumento, asi como las alternativas de solucién; un apartado que describe la
Actividad Institucional, es decir, donde se precisan y desarrollan las acciones institucionales que
se realizaran durante el afo 2014 para atender la problematica identificada; finalmente un
Cronograma de Acciones Sustantivas que constituye una herramienta mediante la cual se
proyectan los tiempos y secuencia en la que se llevaran a cabo las tareas orientadas a

solucionar la problematica.

Il. Marco Juridico.

El Programa tiene su marco juridico de actuacion y operacion en el Cédigo y en el Estatuto; los
articulos 64, fraccién Il y 69, fracciones Il y XVII del primero de estos ordenamientos disponen
dentro de las atribuciones de la Junta Administrativa (Junta) la de aprobar los Programas
Institucionales que formulen los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto y que la Secretaria
Administrativa del Instituto es el 6rgano interno facultado para proponer y supervisar el

Programa.

Por otra parte, de conformidad con lo sefalado en el articulo 11, fraccién |, inciso c) del
Estatuto, la Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo (Centro) tiene la atribuciéon de
elaborar y proponer a la Junta, entre otros, el Programa, asimismo es responsable de su

operacién.
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Para elio, el Estatuto en su articulo 130 mandata que el proceso de ocupacion de plazas

vacantes se realizara a través de las vias siguientes:

a) Por promocion o movilidad horizontal,
b} Por concurso interno, y

c) Por concurso ahierto.

Adicionalmente, los articulos 29, 30, 34 y 36 del Estatuto establecen la posibilidad de llevar a
cabo diversos movimientos entre los que se sefalan: la comisién, encargaduria y ocupacion
temporal, los cuales, de manera transitoria, permiten desahogar las actividades inherentes a las
plazas vacantes que se generan hasta en tanto se ocupan las plazas de manera definitiva a

través de las vias sefaladas en el parrafo anterior.

Por otra parte, en materia de transparencia y de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal (Ley de Transparencia) y
en la Ley de Proteccidén de Datos Personales para el Distrito Federal, la informacion generada,
administrada o en posesion del Instituto, derivada de la operacién del Programa, sera
considerada un bien del dominio publico, por lo que el acceso a la misma se otorgara una vez
satisfechos los requisitos sefialados por la propia normativa. Lo anterior sin perjuicio de la
proteccion que este Instituto en su calidad de ente publico debe a los datos personales que con

motivo del proceso de seleccidn tenga bajo su resguardo.

En este orden de ideas, sera el Comité de Transparencia del Instituto la instancia que, de

acuerdo a la normativa, determine el tratamiento y calidad de la informacion generada.

Por lo que respecta al Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal

2014-2017 el Programa se vincula de la siguiente manera:

Politica general: De fortalecimiento interno y calidad de gestion.

Programa general: De administracién de Recursos Humanos.

Objetivo estratégico: Fortalecer el desempefio y desarrollo del personal.

Linea estratégica: Revisar los mecanismos de ingreso, promocién, movilidad horizontal,
evaluacién del desempefio y permanencia del personal de estructura con criterios de

transparencia. )7
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Entre enero y julio de 2014 se tenia contemplada la operaciéon de los mecanismos ordinarios
para la ocupacion de vacantes de la rama administrativa; sin embargo, su realizacién se difirio
en tanto se llevaban a cabo el Primer Concurso de Promocion y Movilidad Horizontal para
ocupar vacantes del Servicio Profesional Electoral 2014 y el Primer Concurso de Oposicién

Interno para ocupar plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral 2014.

Es importante mencionar que en el Primer Concurso de Oposicién Interno para ocupar plazas
vacantes del Servicio Profesional Electoral 2014, participd por primera vez el personal de la
rama administrativa y disfruté de todas las oportunidades a para incorporarse, de ser el caso, al

Servicio Profesional.

Sin embargo, a partir del mes de julio la emisién del Acuerdo INE/CG68/2014, hace
juridicamente inviables tales concursos, por lo cual s6io es factible operar los mecanismos

extraordinarios de ocupacién de vacantes.

lll. Metodologia del Marco Légico.

El presente apartado atiende lo dispuesto en el Manual de Planeacién del Instituto Electoral del
Distrito Federal (Manual), cuya actualizacion fue aprobada por la Junta en su Octava Sesion
Ordinaria, mediante el Acuerdo JA069-13; en particular lo sefialado en el numeral V.2
Planeacion operativa: Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos, de las

actividades que integran el Programa Operativo Anual y del Proyecto de Presupuesto.

Asi en apego a lo sefialado en la Guia para la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico
incluida en el Manual, este apartado se desarrolla en dos etapas: la primera corresponde a la
identificacion de la problematica que pretende resolver el Programa, asi como sus alternativas
de solucién; en la segunda se realiza y detalla la planificacién, es decir, la planeaciéon que
desarrolla la Matriz de Indicadores por Resultados, cuyo contenido expresa los aspectos mas

relevantes para la ejecucion y evaluacion del Programa.
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Primera Etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucién.

Condiciones de operacion de los mecanismos extraordinarios de ocupacion de
vacantes de la rama administrativa

La autonomia e independencia de los érganos encargados de la organizacion y operacion y
validacién de los procesos electorales y de participacion ciudadana, en México, fue resultado
de las demandas de distintos actores politicos y sociales que pugnaron por su ciudadanizacion,
como garantia para la conformacion de instituciones publicas comprometidas con los principios
democraticos, la certeza, transparencia, justicia y legalidad, cuya operacién cotidiana y

permanente debia regirse por la profesionalizacion, eficiencia y eficacia de sus actividades.

Para ello el marco institucional incorporé de inicio la necesidad de establecer mecanismos para
reclutamiento, formacién, estabilidad y profesionalizaciéon del personal responsable de las
actividades operativas y administrativas de estos organismos, mediante la adopcién de
modelos de servicio civil de carrera como via para evitar la discrecionalidad en los
nombramientos del personal e integrar un equipo profesional dotado de los conocimientos,
habilidades y aptitudes necesarios para construir la confianza de la ciudadania en el respeto de

su sufragio.

En este contexto, mientras que el reclutamiento y seleccién del personal del SPE ha formado
parte del sistema de gestion de recursos humanos del Instituto, en el caso de la rama
administrativa, no es sino hasta 2009 cuando las condiciones institucionales permiten avanzar
en la consolidacion de un sistema de reclutamiento para la rama administrativa, a fin de
fortalecerla al proporcionarle mecanismos e instrumentos para la seleccion e incorporacién de

candidatos que cubran el perfil profesional de los cargos y puestos de esta rama.

El problema a resolver con la operacion del Programa es cubrir oportunamente las plazas
vacantes para garantizar la funcionalidad de las areas, ademas de garantizar que quien cubra

la vacante cuente con el perfil profesional.

A la fecha de formulacién del Programa, la RA se integra con 502 plazas, de las cuales 155
plazas son consideradas como de libre designacion, es decir, su ocupacién se realiza a través
de la designacion directa del titular del area a la que corresponda; y 328 plazas son ocupadas a

través de las vias previstas en el articulo 130 del Estatuto.
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Por ello, las vacantes existentes sé6lo pueden ocuparse a través de los mecanismos
extraordinarios y, entre ellos se deben privilegiar las Encargadurias de Despacho, asignando
las plazas a los trabajadores de la Rama Administrativa; que, cumpliendo el perfil del cargo,
tengan mayor antigledad y mejor desempefio previo. Lo anterior de conformidad con las
propuestas que formulen los Directores Ejecutivos y los Titulares de las Unidades Técnicas en
donde existan las vacantes. En el caso de que no sea posible cubrir las vacantes a través del
mecanismo de las encargadurias de despacho o la comisién, su ocupacién se realizaria a

través de la ocupacion temporal, mediante contrato de honorarios.
a) Analisis de involucrados:

Cuadro 1: Identificacion de involucrados en la operacion de los mecanismos

extraordinarios

Junta
Administrativa

Personas
ajenas al
Instituto

Seleccion e Ingreso
del PA
(Programa)

Secretaria
Administrativa

Personal
Administrativo

Directores Ejecutivos
y Titulares de
Unidades Técnicas

La Junta Administrativa, es el 6rgano colegiado del Instituto encargado de aprobar el Programa,
y, por ende, supervisa su cumplimiento. En los mecanismos extraordinarios, este actor aprueba
las encargadurias, ocupaciones y comisiones temporales, las cuales se someten a su

consideracion.

La Secretaria Administrativa, es el 6rgano directivo que tiene entre sus atribuciones la de ser la
via de comunicacion permanente entre los servidores publicos del Instituto en materia
administrativa, asi como de presentar a la Junta para su aprobaciéon los Programas

7
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Institucionales. En cuanto a los mecanismos extraordinarios, este actor es el conducto para
presentar a la Junta, los dictamenes elaborados por el Centro respecto de las encargadurias de

despacho, ocupaciones y comisiones temporales.

La Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo, es el 6rgano técnico encargado del
disefio e instrumentacion del Programa, asi como de la atencién y operacién de los
mecanismos extraordinarios, bajo la supervisién y seguimiento de la Secretaria Administrativa y

de la Junta.

El personal Administrativo, constituye el primer universo de posibles candidatos a ocupar las
vacantes de la RA. En este sentido, el personal administrativo, de acuerdo con lo establecido

en el articulo 120 del Estatuto, se conforma por cinco grandes categorias:

1) Personal Técnico-Operativo: Cargos o puestos que impliquen el desarrollo de
actividades meramente operativas o de servicios.

2) Personal Especializado: Cargos o puestos que impliquen un cierto grado de
especializacion en una materia especifica.

3) Personal de Enlace Administrativo: Cargos o puestos que permiten la vinculacion,
interaccion o coordinacion entre los distintos agentes de la administracion.

4) Personal de Mando y Direccion: Cargos o puestos que implican toma de decisiones,
coordinacion o supervision de grupos de trabajo.

5) Personal de Asesoria y Asistencia: Cargos o puestos que desarrollan actividades de
investigacion, estudio y dictaminacién, y que fundamentalmente aportan elementos a los

mandos superiores del Instituto Electoral, para la toma de decisiones.

Personas ajenas al Instituto, son el segundo universo al cual se dirige este Programa a fin de

ser contratadas con caracter temporal.

Una vez definidos los actores involucrados en el proceso de ocupaciéon de plazas vacantes,
conviene establecer las relaciones entre ellos, partiendo de la premisa de que el Instituto se

compone de una serie de actores que, en conjunto, trabajan para contribuir al desarrollo de la

vida democratica de la Ciudad de México.

En este sentido, la Junta es el érgano colegiado de decision y supervision de los procesos de

ocupacién de plazas vacantes de la RA, por ello su interés fundamental, radica en proveer al
8
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Instituto de una estructura completamente ocupada e integrada en condiciones 6ptimas, y para
ello deben crear las oportunidades necesarias para desahogar las actividades relativas a la

operacién para este programa concreto, un proceso extraordinario.

En la operacion de la via extraordinaria, el Centro informara a la Junta los resultados del
analisis del cargo y perfil del puesto, respecto del perfil del candidato y con base en su resultado

se propone a los candidatos idoneos para ocupar las plazas vacantes a través del dictamen

respectivo.
Cuadro 2: Analisis de involucrados
Interés o
Involucrados ; Fuerza Resultante
expectativa ; ¢

Junta Administrativa 5 5 25
Secretaria Administrativa 5 5 25
Centro 5 5 25
Personal Administrativo 4 3 12
Directores Ejecutivos y Titulares de 4 3 12
Unidad Técnica

Del esquema anterior se aprecia que la Junta es el érgano con mayor interés y fuerza en el
proceso de seleccidbn e ingreso del personal administrativo en virtud de que, por sus
atribuciones, crea las condiciones éptimas para la solucién de la problematica, ya que es el
organo que dota de suficiencia presupuestal a este proyecto, y al ser el ente emisor de la
programacioén que regula la actividad; ademas esta instancia da seguimiento puntual a las

acciones de seleccién.

Por otra parte, la Secretaria Administrativa y el Centro son las autoridades que operaran en
forma directa las acciones de solucién materia del Programa; y finalmente el personal
administrativo y las personas ajenas al Instituto, que si bien su fuerza no es tan significativa, su
interés en el tema que nos ocupa es de gran relevancia, ya que el Programa esta orientado
fundamentalmente a generar ventanas de oportunidad de crecimiento y desarrollo en la carrera

laboral, atendiendo a los intereses del Instituto.
Analisis de problemas:

Al 31 de julio de 2014 el nimero de vacantes de la rama administrativa, correspondiente a

plazas cuya ocupacion se realiza mediante los mecanismos previstos en el Codigo de

9
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Instituciones y Procedimientos Electorales (Cédigo) y el Estatuto del Servicio Profesional
Electoral y demas personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto);
asciende a 22; adicionalmente, se registran 8 vacantes de la rama administrativa cuya
ocupacion se realiza por designacion directa; de tal forma que las vacantes de esta rama

ascienden a 30 puestos, los cuales se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 3: Vacantes de la rama administrativa

1 Subdirector de Adquisiciones Secretaria Administrativa ]
SUBTOTAL 1
2 Analista Educador - Direccién Ejecutiva de Capacitacion -1
3 Analista Electoral y Educacion Civica 1
- _ L DECEYEC
: ; : SUBTOTAL 2
Jefe de.I'Departamento de Sustanciacion Direccion Ejecutiva de Asociaciones 1
Resolucion Politicas (DEAP)
5 Analisia 2
_ . - - SUBTOTAL 3
6 Subdirector de Procedimientos 1
Participativos
Jefe de Departamento de Formacion 1
Ciudadana
Jefe de Departamento de Instrumentos de 1 i
Evaluacion Direccién Ejecutiva de Participacion ?
Jefe de Departamento de Coordinacion Ciudadana (DEPC) 1 i
Institucional : !
10 Jefe de Departamento de Vinculacion y 1
Atencién Ciudadana ,
11 Analista ’ 4
12 Auxiliar de Servicios 1
SUBTOTAL 10
13 Jefe de Departarpentc de Mejora de f 4
Procesos y Evaluacion : Contraloria General
14  Analista » ' 1
SUBTOTAL 2

Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion (UTEF

SUBTOTAL 1
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos

=N

15 Fiscalizador

16 Analista UTAJ 1
,; , ~ SUBTOTAL 1
17 Jefe de Departamento de Analisis y Disefio Unidad Técn!ca de Servicios 1
de Sistemas de Informacion Informaticos (UTSI
SUBTOTAL 1
18 Subdirector de Vinculacién, Evaluacion y Unida_d Técnica de! Centro de
Desarrolio Formacion y Desarrollo (UTCFyD)

10
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TOTAL 22

Las plazas de la Rama Administrativa de libre designacion que se encuentran vacantes son:

1 Chofer A Presidencia del Consejo General
Subtotal 1
2. Secretaria de Unidad C.E. Juan Carlos Sanchez Le6n ‘ A
T T Subtotal 1
3 AsesorB . . 1
. C.E. Noemi Lujan Ponce
4  Analista . , 1
~ ‘ Subtotal 2
5 ChoferB Secretaria Administrativa q
e e R T T R
6  Asistente Administrativo Dgzccéiza%%iu?gégg Eéj;ucac:l()n Civica 1
e " Subtotal -
Director de Qrgani_zacién de D@r-écciérTEjecutiva de Participacion - i 1 T
Representacion Ciudadana  Ciudadana (DEPC)
‘ 5 Subtotal 1
Total 8

11
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Cuadro 4: Arbol de problemas

Efectos

No se pueden concursar
No existe una proyeccion . plazas  durante _proceso
a futuro de la carrera Impedimento para ocupar electoral o de participacion
laboral  del  personal g?]’lzrﬁ:vo con  caracter ciudadana para no distraer
administrativo. la actuacion de los
funcionarios.

t t

A 4

Presencia de vacantes en la estructura
de la Rama Administrativa

A

Ausencia de un Plan de Preferencia de las

Desarrollo para el Acuerdo INE/C/068/2014 actividades electorales y de

Personal Administrativo. participacion ciudadana.
Causas

A la fecha de formulacién del Programa, la estructura de la RA no se encuentra ocupada en su
totalidad, sin embargo, desde el Programa 2012, se logré reducir significativamente el numero
de vacantes a través del Mecanismo Emergente para la Ocupacién de Plazas Vacantes de la
Rama Administrativa (Mecanismo Emergente, instrumento que tiene el caracter de
definitividad), que facilitd la ocupacién de 59 plazas entre el 15 de noviembre de 2011 y el 30
de junio de 2012, y durante el periodo del primero de enero de 2013 al 31 de enero de 2014 se

ocupan 44 plazas.

b) Analisis de objetivos:

En este apartado se analizaran los objetivos que pretende alcanzar el Programa, en funcién de

la problematica identificada.

12
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Cuadro 5: Arbol de objetivos

Fines
Ocupar de manera temporal
Establecer una via de las vacantes para la
desarrollo laboral para el adecuada realizacion de los
personal administrativo. procedimientos de
participacién ciudadana.

f f
t

Ocupacion de plazas vacantes de la
Rama Administrativa

t |
l T

Dar prioridad a los mecanismos

extraordinarios previo a la Ocupar las plazas por las
realizacién del proceso electoral vias extraordinarias con el
2014-2015 y los procedimientos personal del Instituto.

de participacion ciudadana.

Medios

Como parte de las tareas orientadas hacia la atencién de las causas que dan origen a esta

problematica, en el Programa se consideran dos medios para su solucion:

En el primero se propone operar la implementacion de los mecanismos extraordinarios para la
ocupacion de vacantes (temporal) previo al desarrollo de los procesos electorales y de
participaciéon ciudadana que tendran lugar en 2014, lo cual permitira ocupar oportunamente las
plazas vacantes y abonara al mejor desahogo de los compromisos derivados de la Ley de
Participacién Ciudadana del Distrito Federal, en principio se privilegiarian las Encargadurias de
Despacho, asignando las plazas a los trabajadores que pertenecen a la Rama Administrativa;
que, cumpliendo el perfil del cargo, tengan mayor antigliedad y mejor desempefio previo. Y
Unicamente en el caso de que no sea posible cubrir las vacantes a través de la encargaduria de

despacho, seria a través de la ocupacion temporal, mediante contrato de honorarios
13
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c) La identificacion de alternativas de solucién al problema

Cuadro 6: Medios y Acciones

Medios Acciones

Dar oprioridad a fos mecanismos | ® Elaboracion de un diagnostico del personal administrativo

extraordinarios previo a la realizacion de respecto de su escolaridad, experiencia laboral, perspectivas
los procedimientos de participacion y metas a corto, mediano y largo plazo.
ciudadana. ® Elaboracion de una propuesta de Plan de Desarrollo a partir

de los resultados del diagnédstico del personal administrativo.

# Tramitacién y seguimiento a las solicitudes de implementacion
de mecanismos extraordinarios para la ocupaciéon de
vacantes, durante los procedimientos de participacion
ciudadana.

d) Seleccion de la alternativa optima

Esta alternativa fundamentalmente considera el contexto institucional para el afio 2014, en el
cual se iniciara el Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 y tendra lugar la Consulta sobre
Presupuesto Participativo 2015. En este caso se considera la implementacién de mecanismos
extraordinarios, lo cual permitiran atender en el corto plazo las necesidades institucionales en

materia de recursos humanos.

Es importante destacar que esta alternativa se ajusta a las condiciones que se prevén en lo que
resta del afio 2014, propiciando con ello la atencién y desahogo de las tareas Institucionales, ya
que cumple las necesidades de la Institucion, ademas de que incide directamente en la
problematica planteada y especialmente es viable y realizable sin depender de la actuacién de

agentes externos.
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e) Estructura analitica del programa (EAP)

Cuadro 7: Estructura analitica del programa

Fin: Contribuir al desarrollo de la vida
democratica del Distrito Federal.

T

Propésito: Plazas vacantes de la RA
ocupadas.

T

Componente: Ocupacién temporal de
plazas vacantes de la RA.

T

Atencion y
seguimiento a las
solicitudes de
implementacion  de
mecanismos

extraordinarios para
la ocupacién de
vacantes, durante los
procedimientos de
participacion
ciudadana.

En el cuadro anterior se resume la estructura de la Matriz del Marco Légico sobre la que

operara el Programa para el ejercicio 2014.

Bajo este esquema, el Programa se basa en la realizacion de 1 una accién sustantiva, referida a
la ocupacion temporal de plazas vacantes de la RA, cuyo propésito es aportar elementos para
lograr una adecuada integracién de la estructura ocupacional de manera temporal en todas y

cada una de las areas del Instituto, y con ello cumplir con los compromisos del Instituto.
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Segunda Etapa: Planificacion
a) Matriz de indicadores para resultados

Con base en la estructura analitica descrita, a continuacién se expone la Matriz de Indicadores

para Resultados, en la cual se consideran las acciones sustantivas del Programa:

Cuadro 8: Matriz de indicadores de resultados (MIR)

ipdic’adores‘ \\\\\ o

- Frecuencia

Resumen . Férmulade :
. . 4 ___medicion
Fin:
Contribuir al | Al concluir el | Gestion Eficacia=L*Tp/M*Tr Anual Informes
desarrollo de la | Programa, se | (eficacia) mensuales de
vida ocupd de E=Cantidad de gestion
democratica del | manera plazas
Distrito Federal temporal el cubiertas/plazas
100% de las vacantes
plazas vacantes necesarias para la
necesarias para atencion de los
la atencion de procesos
los procesos electorales y de
electorales y de participacién
participacion ciudadana.*100
ciudadana.
Propésito:
Plazas vacantes | El 100% de las | Gestion Eficacia=L*Tp/M*Tr Anual Informes
de la RA | plazas vacantes | (eficacia) mensuales de
cubiertas necesarias para E= cantidad de gestion
la atencion de solicitudes/
los procesos Cantidad de plazas Concentrado
electorales y de vacantes histérico de
participacion necesarias para la solicitudes
ciudadana atencién de los
tuvieron procesos
solicitud de electorales y de
operacion de participacion
mecanismao ciudadana.*100
extraordinario
Componente:
Ocupacion Desarrollo del Gestion Eficacia=L.*Tp/M*Tr Mensual Dictamen
temporal de 100% de las (eficacia)
plazas vacantes | solicitudes para Eficacia= Informe
dela RA la operacion de Solicitudes mensual de
mecanismos recibidas/ tramites Gestion
extraordinarios concluidos*100
para la
ocupacion
temporal de
plazas vacantes
necesarias para
la atencion de
los procesos
electorales y de
participacion
ciudadana.
Acciones: Se da atencion | Gestion Eficacia=L*Tp/M*Tr | Mensual Informe
al 100% de las eficacia mensual de
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- Indicadores

. '::?,‘;;?5;‘ ' ~ Férmula de

calulo
Eficacia=cantidad

Atencion y solici\tluldes Géétién

seguimiento a presentadas de solicitudes
las solicitudes para la atendidas/ cantidad Dictamen.
de operacion de de solicitudes
implementaciéon | mecanismos recibidas*100

de mecanismos | extraordinarios
extraordinarios de ocupacion

para la temporal de
ocupacion vacantes
temporal de

vacantes,

durante los

procedimientos
de participacion
ciudadana.

IV. Actividades Institucionales
1. Ocupacion temporal de plazas vacantes de la RA.
a) Tipo de Actividad:

Sustantiva.

Responsable Operativo: Director de Reclutamiento y Seleccién.

b) Justificacion:

Esta actividad se realiza en cumplimiento de normativa que regula la operacién de la RA;
establece la ruta para la ocupacion de las vacantes a través de las vias ordinarias, y dada la
naturaleza de las plazas vacantes, existe la opcion de ocupar las mismas en forma temporal, a
través de diversos mecanismos extraordinarios que permiten a la Institucién resolver en corto
plazo las necesidades de las areas en cuanto a los recursos humanos, mas aun cuando durante
el afio 2014 iniciara el Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 y tendra lugar la Consulta sobre

Presupuesto Participativo 2015.

Encargaduria de Despacho, figura administrativa que tiene por objetivo el desahogo de las
funciones de un cargo o puesto especifico dentro de la estructura de la RA, que se encuentre

vacante; en dicha figura se designa a personal como encargado del despacho de una plaza de
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un cargo mayor al que ocupa dentro de la estructura. Este mecanismo encuentra su regulacién

en los articulos 30 y 31 del Estatuto.

Ocupacion Temporal, es el mecanismo extraordinario tendente a ocupar por un periodo
determinado, una plaza que se encuentre vacante y que ponga en riesgo las actividades
inherentes a un proceso electoral o un procedimiento de participacion ciudadana; en este
mecanismo se permite que la ocupacién la realice personal externo al Instituto o del Servicio
Profesional Electoral. La regulacién de esta figura se encuentra en los articulos 36 y 37 del

Estatuto.

Comision, es el cambio temporal de adscripcion de personal de una unidad administrativa a otra
en su mismo cargo, la cual se realiza al amparo de los articulos 34 y 35 del Estatuto,

particularmente por necesidades del servicio.

c¢) Objetivo Especifico:

Actualizar los procesos de ingreso y selecciéon de personal administrativo a través de un sistema
de valores compatibles con los fines del Instituto que promuevan la igualdad de género y el

respeto a los derechos humanos.

d) Acciones Sustantivas:

Dentro de la actividad institucional que nos ocupa, se han programado las siguientes acciones

sustantivas:

Implementacién de los mecanismos extraordinarios de ocupacion de vacantes.

Atencion y seguimiento a las solicitudes de implementacion de mecanismos extraordinarios
para la ocupacién de vacantes, antes y durante el Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 y la

Consulta sobre Presupuesto Participativo 2015.

Los mecanismos extraordinarios son aquellas figuras establecidas en la normativa que regula a
la RA tendentes a resolver de manera temporal la problematica generada por la existencia de
vacantes en las diversas dareas del Instituto. En este sentido se dara prioridad a la
implementacién de los mecanismos extraordinarios de ocupacion de vacantes que a

continuacion se sefialan, permitiendo con ello que las areas cuenten con el personal necesario.
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e) Indicadores.

Cuadro 9: Indicadores.

: Acciones

1. Atencién y seguimiento a las solicitudes de | Se da atencion al 100% de las solicitudes presentadas para
implementacién de mecanismos extraordinarios para | la operacion de mecanismos extraordinarios de ocupacioén
la ocupacibn de vacantes, durante los | temporal de vacantes

procedimientos de participacion ciudadana.

Indicador

f) Metas.

Cuadro 10: Metas.

Acciones Indicador Meta

1. Atencién y seguimiento a las | Se da atencion al 100% de las | Dictaminar la totalidad de
solicitudes de implementacién de | solicitudes presentadas para la | las solicitudes recibidas
mecanismos extraordinarios para la | operacion de mecanismos | para la operacién de
ocupacion temporal de vacantes, | extraordinarios de ocupacion | mecanismos

durante los procedimientos de | temporal de vacantes extraordinarios.
participacion ciudadana.
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V. Cronograma de acciones sustantivas
Meses
Nam Accidn RO -
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Elaborar el informe Mensual de Vacantes de la
1 - . 02
Rama Administrativa.
2 Operar los mecanismos extraordinarios para la 02
ocupacion de plazas vacantes.
Elaboracion del proyecto de dictamen a las
2.1 o . 02
solicitudes de ocupacion temporal. R
Seguimiento a las comisiones de personal
2.2 administrativo. 02 | i
23 Elaboracion de propuesta de comision de 02
) personal administrativo . ]
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