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Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral del Distrito Federal para el egjercicio fiscal
2016.

Antecedentes

I.  En el 2010, por primera vez se elaboraron los criterios y lineamientos que
norman la formulacion de los Programas Institucionales y Especificos, asi
como las actividades institucionales (Al’s) que integran el Programa Operativo
Anual y el Proyecto de Presupuesto, con el enfoque de presupuesto basado
en resultados, derechos humanos y perspectiva de género.

II.  El 31 de enero de 2013 el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal mediante acuerdo ACU-06-13, aprobé la conformacién de la
Comision Provisional encargada de elaborar la Propuesta del Plan General de
Desarrollo Institucional para el Periodo 2014-2017 (Comisién Provisional).

.  En la Cuarta Sesion Ordinaria de la Comisién Provisional celebrada el 11 de
abril de 2013 se aprobdé mediante acuerdo CPCGPPDI/016/13 solicitar a la
Secretaria Administrativa someter a consideracion de la Junta Administrativa
(Junta) como una nueva necesidad, la contratacién de una Institucion
Académica que diera acompafamiento metodolégico, a la Comision
Provisional.

IV. El 30 de enero de 2014 el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
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Federal mediante Acuerdo ACU-08-14, aprobd el Plan General de Desarrollo
del Instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2014-2017.

V. El 31 de enero de 2014, el Presidente de |a Repiblica expidié la Reforma
Constitucional en materia politico-electoral, aprobada por el Congreso de la
Unién y la mayoria de las legislaturas estatales, cuyo Decreto fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de febrero de 2014.

VI. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los comrespondientes
Decretos por los que se expidieron |la Ley General de Partidos Politicos (Ley
de Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

(Ley General).

Vil. El 27 de junio de 2014, se publico en el DOF el Decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones del Estatuto de Gobierno del
Distrito Federal (Estatuto de Gobierno) y el 27 y 30 de junio de 2014, se
publicaron en la Gaceta Oficial del Distrito Federal (GODF) los Decretos por
los que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Cédigo de

Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal (Codigo).

VIII.  EI 30 de octubre de 2014, el Consejo General aprobé mediante Acuerdo ACU-
65-14 modificaciones a la Estructura Organico-Funcional del Instituto Electoral

del Distrito Federal {Instituto Electoral).

IX. El 30 de junio de 2015, en la Quinta Sesion Extraordinaria de la Junta se
presentd el proyecto de acuerdo por el que se aprueba el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral del Distrito Federal, el cual se dio por
recibido por parte de los integrantes de la Junta a fin de incorporar

observaciones recibidas por los integrantes de dicho érgano y por las
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Consejeras Electorales Dania Paola Ravel Cuevas y Gabriela Wiliams

Salazar, asi como el Consejero Electoral Yuri Gabriel Beitran Miranda.

CONSIDERANDO

1. Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 1 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, tras la reforma mediante decreto del 10 de junio de
2011, establece que todas las autoridades tienen la obligacién de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es
asi como se vincula directamente a las mismas segin el ambito de su
competencia, a la ejecucidon de acciones encaminadas a garantizar el
seguimiento, implementacion, planeacion y evaluacidon de programas que

permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos.

2. Que el Articulo 20 del Cédigo preve los fines y acciones que tiene encomendados
el Instituto Electoral. En el Articulo 22, parrafo segundo del mismo ordenamiento
legal, se advierte que los drganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y con
autonomia de gestion seran responsables del adecuado manejo de los recursos
financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como de, en su caso,
formular oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas

presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones.

3. Que Conforme a lo previsto en el articulo 21, fracciones 1| y Il del Cédigo, el
Instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto Electoral) cuenta en su estructura

organica, con un Consejo General y una Junta.
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4. Que el articulo 62, parrafo primero del Cédigo, define a la Junta Administrativa
como el drgano encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento
administrativo de los drganos del Instituto Electoral, asi como de supervisar la
administracidon de los recursos financieros, humanos y materiales del propio

organismo.

5. Que la Junta en términos del articulo 64, fraccién | y XX inciso d) del Codigo, tiene
dentro de sus atribuciones; aprobar los criterios generales y los procedimientos
necesarios para la elaboracién de los Programas Institucionales del Instituto
Electoral, asi como aprobar la aplicacion de mecanismos y procedimientos de

planeacidn operativa institucional, a propuesta de la Secretaria Administrativa.

6. Que de acuerdo con el articulo 68 del Cddigo, la Secretaria Administrativa es el
organo ejecutivo encargado de la administracién de los recursos financieros,
humanos y materiales; asi como de las tareas de planeacion, seguimiento y

evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto Electoral.

7. Que mediante oficio IEDF/SA/CP/006/2015, el coordinador de Planeacion, solicitd
al Secretario Administrativo someter a consideracion de la Junta la propuesta de
actualizacion del Manual de Planeacion del Instituto Electoral del Distrito Federal,
la cual fue puesta a consideracion de la Junta en su Quinta Sesion Extraordinaria,
celebrada el 30 de junio de 2015.

8. Que en dicha sesion los integrantes de la Junta, asi como las Consejeras
Electorales Dania Paola Ravel Cuevas, Gabriela Williams Salazar y el Consejero
Electoral Yuri Gabriel Beltran Miranda, presentaron observaciones de fondo y de
forma al manual referido con el proposito de considerar la perspectiva de género

remitir a la Comision Provisional para Promover la Igualdad de Género y
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Derechos Humanos dicho instrumento de planeacion para su analisis vy
observaciones. Derivado de lo anterior, los integrantes de la Junta dieron por
recibido el proyecto de Manual de Planeacion del instituto Electoral del Distrito

Federal.

9. Que el 2 de julio de 2015, se llevd a cabo una reunién de trabajo de la Comisién
Provisional para Promover la Igualdad de Genero y Derechos Humanos, en la
cual se analizé el proyecto de Manual de Planeacion del Instituto Electoral del
Distrito Federal, en la que se acordd retomar la propuesta de la Secretaria
Administrativa de incluir el Marco Logico con perspectiva de genero de ONU-
MUJERES.

10. Que el 3 de julio de 2015 se celebrd la Tercera Sesién Extraordinaria de ia
Comision Provisional para Promover la Igualdad de Género y Derechos Humanos,
la cual dio por recibido el proyecto de Manual de Planeacion del Instituto Electoral
del Distrito Federal para el gjercicio 2016, incorporando a dicho documento las
observaciones vertidas en la Sesion de la Junta, asi como el marco légico con

perspectiva de género.

11. Que el 3 de julio del 2015, la Presidenta de la Comisidn Provisional para
Promover la lgualdad de Género y Derechos Humanos, remitié por oficio
IEDF/CPIGyDH/315/2015, el Manual de Planeacion del Instituto Electoral del
Distrito Federal del ejercicio fiscal 2016, con opinién favorable de los integrantes

de dicho 6rgano.

12. Que dicho Manual tiene por objeto describir el sistema integral de planeacion
que lleva a cabo el Instituto Electoral; los criterios metodologicos y técnicos que

permiten su desarrollo, asi como el grado de responsabilidad de cada una de las
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areas. De igual manera, proporciona un lenguaje comun para todas las personas
involucradas y sirve como guia para el pérsonal encargado de ejecutar las tareas
de planeacién con perspectiva de género y de derechos humanos. Cabe
~ destacar, que el citado Manual se alinea a los objetivos estratégicos, politicas
generales y programas generales establecidos en el Plan General de Desarrollo

del Instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2014-2017.

Por lo expuesto y fundado, se emite el siguiente:

ACUERDO
JA064-15

PRIMERO. Se aprueba el Manual de Planeacion del instituto Electoral del Distrito
Federal para el ejercicio fiscal 2016, de conformidad con el documento anexo el cual

forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que a través de Circular
remita y comunique a las areas del Instituto Electoral la aprobacion del presente

Acuerdo, el cual deberan aplicar.

TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacién Social, Transparencia
y Proteccién de Datos Personales, para que realice la publicacion del presente
acuerdo en el apartado de Transparencia y las modificaciones pertinentes en el sitio

de Internet www.iedf.org.mx.

CUARTO. El Presente Acuerdo entra en vigor al dia siguiente de su aprobacion.
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Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de los presentes, los integrantes de la
Junta Administrativa del Instituto Electoral, en sesion publica el seis de julio de dos
mil quince, firmando al calce el Presidente y el Secretario de la Junta, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 63 del Cdodigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal, 27 y 32 del Reglamento de
Funcionamiento de la Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JU
ADMINISTRATIVA

MTRO. MARIO VELAZQUEZ
MIRANDA
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INTRODUCCION

El Instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto Electoral), cuenta con un sistema
integral de planeacidn, que busca elevar la productividad e innovacién de los procesos
electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana; consolidar la difusion de
la cultura civica democratica, contribuir al desarrolio y adecuado funcionamiento de la
institucionalidad democratica y fortalecer el régimen de asociaciones politicas para lograr
el Optimo aprovechamiento de los recursos;, asi como eficientar sus servicios;

garantizando asi, el cumplimiento de sus atribuciones.

En el Instituto Electoral la planeacién es concebida como el proceso sistematico y
racional, mediante el cual se establecen objetivos especificos, lineas estratégicas,
acciones y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina qué y
como se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo
especifico para el cumplimienio de cada una de las metas a través del establecimiento de
indicadores.

La planeacién institucional considera dos niveles: estratégico y operativo, en ese contexto
el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal (Consejo General), es el

organo maximo de decision responsable de aprobaria.

Con la planeacion estraiégica se estructurd el Plan General de Desarrollo de!l Instituto
Electoral del Distrito Federal 2014-2017 (Plan General de Desarrollo), con base en un
proceso de comunicacion fluido y horizontal, en el que participaron, de manera activa y

comprometida, representantes de todas las areas del Instituto Electoral.

El Plan General se realizé sobre la base de un diagnéstico de la Institucion y un analisis
de su entorno; se determind la misién y vision, se establecieron los objetivos estratégicos,
lineas estratégicas y de accién, asi como los mecanismos necesarios para evaluar el

cumplimiento de lo establecido.

La planeacién operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita la
materializacién gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan General de
Desarrollo. Es un proceso anual conformado por tres etapas, a saber: planeacién,
programacioén y presupuestacion. Su desarrolio involucra un conjunto de tareas sucesivas
y determinadas que ejecutan los organos directivos, ejecutivos, técnicos,

desconcentrados y de autonomia téchica y de gestion para elaborar 10s programas
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institucionales y especificos, y derivar de ellos las actividades institucionales que

integraran el Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal correspondiente.

Este tipo de planeacién se rige por la normatividad interna que para tal efecto aprueba la
Junta Administrativa del Instituto Electoral (Junta Administrativa), considerando la emitida
por la Secretaria de Finanzas de! Distrito Federal (Secretaria de Finanzas) y la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal (Asamblea Legislativa), como es la Ley de Planeacién del
Desarrolio del Distrito Federal; la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito
Federal (Ley de Presupuesto); asi como aquellos criterios y lineamientos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y el Consejo de Armonizacion
Contable del Distrito Federal (CONSAC-DF).

Si bien el instituto Electoral es un organismo puoblico auténomo, en materia de
programacion y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a
eiias. En este sentido, el Presupuesto basado en Resuitados (PbR), el enfoque de
Derechos Humanos y la igualdad entre mujeres y hombres y el principio de no
discriminacidon son aspectos que orientan el quehacer institucional a corto plazo
garantizando las mismas condiciones, trato y oporfunidades a todos ios seres humanos

sin distincion.

Los productos que se obtienen en Ia planeacion operativa, son el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, el PoA, el Programa Anual de

Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios y los Programas Institucionaies y Especificos.
Ei presente Manual contiene cinco capitulos:

I. Fundamento iegal;

Il. Antecedentes de la Planeacién Institucional;

ll. Marco de referencia de la Planeacion Institucional;
IV. Disposiciones de la Planeacion Institucional; y

V. Anexos.

En el primer apartado se menciona el conjunto de ordenamientos legales y administrativos

gue enmarcan ia planeacion institucional.

El segundo, expone los antecedentes de la planeacion institucional que dan cuenta dei

trabajo realizado en esta materia desde la creacion del Instituto Electoral.

R /
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El tercero, proporciona informacion sobre el marco de referencia de la planeacion

institucional: Pringipios del Instituto Electoral, Politicas y Programas Generales, mismos
que atienden la filosofia, los planteamientos generales y elementos guia para el desarrolio

de la planeacion institucional.

El cuarto muestra las disposiciones de la planeacion institucional; esto es, la metodologia
para elaborar el Plan General de Desarroilo; y los Criterios y Lineamientos que regulan ei
desarroilo de la planeacion operativa, en los que se especifican los aspectos técnico-
metodolégicos para elaborar el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral, el POA, el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y los
Programas Institucionales y Especificos y los Mecanismos de Supervisién, Seguimiento y

Evaluacion.

Finalmente, el documento incluye anexos que contienen: las guias sobre la Metodologia
del Marco Légico y para la elaboracién de indicadores; los objetivos anuales 2016; la
estructura por resultados; los catalogos de unidades responsables, las y los responsables
operativos asi como el de unidades de medida; las fichas: descriptiva de la Actividad
Institucional, con sus respectivas guias de llenado, tanto en el Sistema PCA y el Sistema
Informatico Integral de Administracion (SIIAD); las partidas concentradas; las lineas de
accion del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal; lineas de accién de
Igualdad de Género en atencion ai Programa General de Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacion hacia las mujeres de la Ciudad de México; Glosario de Términos y un
Epilogo, todos eflos elementos indispensables para estructurar y dar cuerpo al quehacer

institucional.
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OBJETIVO

Describir el sistema integral de planeacion que Heva a cabo el Instituto Electoral; los
criterios metodologicos y técnicos que permiten su desarrolfo, asi como el grado de
responsabilidad de cada una de las dreas. De igual manera, proporciona un lenguaje
comun para todas las personas involucradas y sirve como guia para el personal
encargado de gjecutar las tareas de planeacién con perspectiva de género y de derechos

humanos.
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Ei Articulo 1° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, tras la reforma
mediante decreto del 10 de junio de 2011, establece que todas las autoridades tienen la
obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad vy
progresividad. Es asi como se vincula directamente a las mismas segln el ambito de su
competencia, a la ejecucidon de acciones encaminadas a garantizar €| seguimiento,
implementacién, planeacién y evaluacién de programas que permitan el ejercicio pleno de

jos derechos humanos.

No es dbice mencionar que al hablar de igualdad de género, resulta per se la innegable
vinculacion con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad local, en
apego al principio pro persona, reconoce que el respeto a los mismos es trascendental

para cualquier sistema democratico.

En este tenor, el Consejo General del Instituto Electoral, en sesién puablica del 16 de
febrero de 2015, mediante Acuerdo ACU-21-15, aprobd la creacion de la Comisién
Provisional para Promover la Igualdad de Génerc y los Derechos Humanos, misma que
contempla en su Programa Anual de Trabajo, el desarrollo de acciones que fortalezcan la
participacién de hombres y mujeres en condiciones de igualdad de oportunidades y
garantizar una proteccion irrestricta a sus derechos humanos, entre las que destacan la
emision de recomendaciones para transversalizar la perspectiva de género y los derechos

humanos en todas las areas de este Instituto Electoral.

El Articulo 2, fraccién | de la Ley de Planeacién del Desarrollo del Distrito Federal’,
establece la consolidacién de la democracia como forma de gobierno y como sistema de
vida, fundada en el constante mejoramiento econdmico, social y cultural de las y los
habitantes del Distrito Federal.

Conforme a lo anterior, el Articulo 20 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos

Electorales del Distrito Federal® (CIPEDF) prevé los fines y acciones que tiene

' Ley de Planeacién dei Desarrollo del Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 27 de enero de
2000.

2 Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 20 de diciembre de 2010; reformas publicadas en el mismo medio de difusion el 1° de julio dz 2011, 27 y 30 de
junio y 18 de diciembre de 2014.
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encomendados el Instituto Electoral. En el Articulo 22, parrafo segundo del mismo
ordenamiento legal, se advierte que los 6rganocs ejecutivos, desconcentrados, técnicos y
con autonomia de gestidon seran responsables del adecuado manejo de los recursos
financieros, materiales y humanocs que se les asignen, asi como de, en su caso, formular
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al

cumplimiento de sus atribuciones.

Por otra parte, el Articulo 35, fracciones Ill, VI, VIl y VHI del cIPEDF sefiala como
atribuciones del Consejo General la aprobacion dei Plan General de Desarrollo, los

proyectos de Presupuesto de Egresos y el POA del Instituto Electoral.

Bajo este contexto el presente Manual se alinea a los objetivos estratégicos, politicas
generales y programas Generales establecidos en el Plan General de Desarrollo
aprobado por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-08-14 del 30 de enerc de 2014.

Asi mismo el Manual tiene como fundamento lo sefialado en el Articulo 84, fraccion XX
inciso d) del CIPEDF al indicar que la Secretaria Administrativa presentara a la Junta
Administrativa las propuestas de aplicacion de mecanismos y procedimientos de
planeacién operativa institucional, ya que conforme a lo estipulado en el tltimo parrafo del
Articulo 68 del mismo ordenamiento, las tareas de planeacidn, seguimiento y evaluacién
de los asuntos administrativos del Instituto Electoral estan a cargo de la Secretaria
Administrativa.
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1. Planeacion estratégica

El Cddige de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrite Federal (CIPEDF), en el
ultimo parrafo del Articulo 68, establece que las funciones de planeacion, seguimiento y
evaluacion estaran a cargo de la Secretaria Administrativa. Por otra parte, el Articulo 35,
fraccién VI de ese ordenamiento sefiala que el Consejo General tiene la atribucién de
aprobar cada tres afios el Plan General de Desarrollo, con base en la propuesta que
presente la respectiva Comisién Provisional que para el efecto se integre.

Derivado de la publicacidn del cIPEDF, el Instituto Electoral modificéd su estructura
organica, misma que fue autorizada el 8 de febrero de 2011 mediante Acuerdo ACU-014-
11; por lo que con Acuerde ACU-19-11 el Consejo General aprobd la creacién de la
Comisién Provisional encargada de elaborar la propuesta de adecuaciones al Plan
General de Desarrolffo 2010-2013 y los Lineamientos generales para la Supervision,
Seguimiento y Evaluacion del Plan General de Desarrolio del instituto Electoral del Distrito
Federal, modificaciones que fueron aprobadas el 27 de abril de 2011 mediante Acuerdo
ACU-031-11.

El 10 de agosto de 2012, la Junta Administrativa del Instituto Electoral del Distrito Federal
(Junta Administrativa) mediante Acuerdo JA097-12, aprobd por unanimidad la primera
actualizacién del Manual de Planeacién del Instituto Eiectoral del Distritoc Federal.

Con fecha 31 de enero de 2013 el Consejo General aprobé la integracion de la Comision
Provisional para eiaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el
periodo 2014-2017 (Comisién Provisional) mediante Acuerdo ACU-06-13.

Para ello, la Comisién Provisional conté con el acompanamiento metodologico de un
despacho de expertos en planeacién prospectiva estratégica. La metodclogia utilizada
permitic pensar escenarics de futuro, construir escenarios y efectuar una planeacion

basada en el escenario apuesta y el contexto en el cual se inserta.

12
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El Plan General de Desarrollo 2014-2017, fue producto del esfuerzo colectivo del Instituto
Electoral. En él se planted el ser y el deber ser de la institucién; también define las

politicas, programas generales, objetivos, lineas estratégicas y de accion.

El Plan General de Desarrollo incluye el marco normativo del Instituto Electoral para el
periodo 2014-2017; las politicas y los programas generales; la misién y la vision; y un
diagndstico institucional que, entre ofros aspectos, aborda el contexto electoral de la
Ciudad de México, la participacion de la ciudadania en las elecciones locales y en los
procedimientos de participacion ciudadana, el funcionamiento del Instituto Electoral y su
estructura organizativa (formal y real), asi como los procesos de comunicacion y difusion;
también sefiala los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y de accion y refiere los

mecanismos de seguimiento y evaluacion.

El Plan General de Desarrollo fue aprobado por el Consejo General el 30 de enero de
2014, mediante el acuerdo ACU-08-14.
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2. Planeacion operativa

En 2010, por primera ocasion se elaboraron los criterios y lineamientos que norman la
formulacion de los Programas Institucionales y Especificos, asi como las actividades
institucionales (AI's} que integran el POA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques
de Presupuesto basado en Resuitados (PbR), Derechos Humanos y con perspectiva de

igualdad de género, en armonia y cumplimiento con la normatividad especifica. Entre la

que se encuentra la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, Ley de
Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el Distrito Federal, Ley para prevenir y
eliminar la discriminacién del Distrito Federal, Reglamento de la Ley de Presupuesto y
Gasto Eficiente del Distrito Federal, Ley del Programa de Derechos Humanos del Distrito
Federal, asi como los Lineamientos para la Programacion-Presupuestacion de los
Organos Auténomos. Por otro lado, la conformacion de la Apertura Programatica para el
gjercicio 2016 se armonizara de conformidad con las disposiciones emitidas por CONAC y
el CONSAC-DF.

Como se indicd, la planeacion operativa se conforma por tres etapas. La primera es la
fase, donde lo mas relevante es elaborar los instrumentos metodoldgicos y técnicos que
contribuyan a formular los Programas Institucionales y Especificos utilizando la
Metodologia del Marco Logico (MML), el POA y el Proyecto de Presupuesto. La segunda
etapa corresponde a la programacién, que consiste en el establecimiento de los
Programas Institucionales y Especificos, asi como de las AI's que integran el POA. En la
tercera etapa se realiza la presupuestacion, en la que se define el Proyecto de

Presupuesto dei instituto Electoral, con base en cada una de las A’'s que integran el POA.

-
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Para el debido cumplimiento de sus funciones, el Instituto Electoral se rige por un conjunto
de principios, asi como por las Politicas y Programas Generales establecidos en el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral 2014-2017. Esto significa que los Principios,
Politicas y Programas Generales, no solo regulan las acciones de las funcionarias y
funcionarios del Instituto Electoral, sino que influyen en la toma de decisiones y son

referentes determinantes en la planeacion institucional.

A continuacion se presentan los Principios, Politicas y Programas Generales del Instituto
Electoral.
1. Principios del instituto Electoraf del Distrito Federal
Son el conjunto de valores y creencias que rigen las acciones y el comportamiento de
las y los funcionarios del Instituto Electoral. Estos principios estan contemplados en su
mayoria en el Articuio 3 del CIPEDF:
s Certezg;
% Legalidad;
% Independencia;
% Imparcialidad;
% Maxima publicidad;
% Transparencia;
% Objetividad; e

% lgualdad de Género.

2. Politicas Generales

Mediante Acuerdo ACU-08-14 del 30 de enero de 2014, el Consejo General aprob6 las

Politicas Generales del Instituto Electoral las cuales sirven para orientar la gestion acorde
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con los valores, principios y naturaleza juridica del Instituto Electoral, asi como para

apoyar en la toma de decisiones para el adecuado desempefio de sus atribuciones.

Por su naturaleza, las Politicas Generales son el marco de referencia del sistema de

planeacion institucional; al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados

para el cumplimiento de la misién y vision de este Instituto Electoral, las cuales consisten

en:

De construccion de la democracia. Atiende el compromiso de dirigir las acciones
de la institucion hacia la extension y apropiaciéon de las précticas democréticas
entre jos habitanfes y demas actores politicos del Distrito Federal asi como a la
formacién de cultura, valores y actitudes entre los mismos, y def fortalecimiento del
sistemna de partidos politicos, con la intencion de que la democracia se consolide
como un sistema de vida que contribuya a la estabilidad politica y la paz social en
fa entidad. Al mismo tiempo, se encauza a la organizacién eficiente de procesos
electorales y de participacion ciudadana, asi como a la formacién de la ciudadania
que ejerza activamente sus derechos politico electorales y sean conscientes del

valor de su intervencion en las practicas democréticas de la Ciudad de México.

De fortalecimiento interno y calidad de gestién. Enfocada al ejercicio,
seguimiento y evaluacion de procedimientos operativos certificados que, a través
de la planeacion estratégica, fa aplicacién racional de los recursos asignados, la
busqueda permanente de mejora en la eficiencia técnica y administrativa, y una
operacion eficaz, articulen e incrementen la calidad de la gestién institucional; por
otro lado, se avoca a fortalecer las capacidades técnicas del personal de la
institucion, mediante el establecimiento de programas internos de difusion y
capacitacién en materias técnicas, asfi como de la cultura de la legalidad,
honradez, leaftad, imparcialidad, eficiencia, profesionalizacion, transparencia,

rendicion de cuentas, perspectiva de género y el derecho a la no discriminacion.

De vinculacién y colaboracién institucional. Se enfoca a la creacion, fomento,

consolidacion y fortalecimiento de los vinculos con organismos ptblicos, sociales y
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privados, e instituciones académicas y de Iinvestigacion, nacionales e
internacionales, con el fin de establecer acuerdos que fortalezcan el mutuo apoyo
y colaboracién, asi como el intercambio de experiencias que contribuyan al
aprendizaje, consolidacion y mejoramiento institucional, y a la consecucion de

objetivos e intereses compartidos.

4. De transparencia y rendicion de cuentas. Garantiza a la ciudadania que la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacion pablica en posesion del Instituto
sean compromisos institucionales que se realicen de manera oportuna y eficaz,
como un requisito de la actuacion de los servidores publicos. La difusién del
conjunto de rubros que el Instituto esta legalmente obligado a dar a conocer de
manera permanente, aprovechara de los medios e instrumentos informaticos y

tecnoldgicos a su disposicion.

5. De derechos humanos, equidad de género y no discriminacion. En el ambito
de las competencias institucionales, se dirige a difundir y fomentar entre su
personal y entre ofros habitantes de la Ciudad de México, una cuftura de respeto y
promocion de los Derechos Humanos, de incorporacion de la perspectiva de
genero y de eliminacion de todas las formas de discriminacion en la biisqueda de
la igualdad. Asimismo, a garantizar que la aplicacion de estos principios en el
ambito del Instituto sea obligatoria, permanente y transversal a cada uno de sus

programas y actividades.

6. De identidad, comunicacion e imagen institucional. Dirigida a fortalecer los
canales y procesos de comunicacion institucional, y avanzar en la consolidacién
de una identidad e imagen del instituto, con el objeto de mejorar los procesos de
transmision y recepcion de informacion en el mismo y a incrementar de manera

sustancial el reconocimiento y posicionamiento de éste entre la ciudadania.

3. Programas Generales

En el mencionado Acuerdo ACU-08-14 del 30 de enero de 2014, el Consejo General
aprobd los Programas Generales del Instituto Electoral que constituyen las directrices del
quehacer institucional, asi como los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral
concentra sus esfuerzos, siendo ésios la guia para la formulacién de los objetivos

estratégicos, las lineas estratégicas y las lineas de accién del Plan General de Desarrollo:

%
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De Organizacion de los Procesos Electorales y de Participacién Ciudadana.
Tiene como propésito garantizar fa eficiente organizacién y realizacién de las
herramientas de la Participacién Ciudadana que por ley estan bajo la
responsabifidad del Instituto, ademas de los procesos electivos para la renovacién
de la Jefatura de Gobierno del Distrifo Federal, de las Jefaturas delegacionales, y
de fa Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

De construccion de ciudadania participativa. Enfocado a promover y forfalecer,
con ef apoyo, en su caso, de instituciones educativas, medios de comunicacién,
organizaciones civifes y asociaciones politicas, fa frasmisién de conocimientos,
valores y practicas democraticas a las poblaciones infantil, juvenil y ciudadania en
general, que reside en el Distrito Federal, a fravés de la realizacién de acciones y

evenfos de formacién, divulgacion y educacion para la vida democrética.

De Asociaciones Politicas. Tiene el propésito de fortalecer ef adecuado
funcionamiento de los partidos politicos y fas agrupaciones politicas locales en el
ambito local del Distrito Federal; con relacién a los partidos politicos a través de
del otorgamiento de prerrogativas, fiscalizacion de sus recursos, proposicion y
atencion a solicitudes de capacitacion para el mejor cumplimiento de sus
obligaciones, sustanciacién de procedimientos administrativos, y en su caso,

aplicacién de las sanciones correspondientes.

De Organizacién y funcionamiento. Se establece con el objetivo de implementar
acciones de mejora continua a los procedimientos operativos, técnicos y
administrativos, asi como del funcionamiento de los sistemas y de Ia
infraestructura de manera que se optimice la gestion institucional y se garantice el
cumplimiento integral de las actividades sustantivas, mediante el uso racional de
los recursos materiales y financieros asignados a la institucién, y con apego al

marco normativo que Ia rige.

De Administracién de Recursos Humanos. Definido para garantizar la correcta
integracion y desempefio del personal del Institufo con base en criterios de
profesionalizacién, eficacia, eficiencia y calidad, de tal forma que cada infegrante
contribuya al logro de la misién, la visién y los fines institucionales, a partir de la
asimilacion y ejercicio cotidiano de la vocacién de servicio, con solidas bases

éticas, compromiso con los principios rectores institucionales, y apego a los
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valores democraticos de equidad de género, transparencia, rendicion de cuentas y

de no discriminacion.

De innovacion y aplicacion de nuevas tecnologias. Su finalidad es favorecer la
innovacioén, desarrollo y, en su caso, aplicacion de instrumentos tecriologicos cuya
incorporacion permita modernizar fos sistemas y procedimientos operativos,
técnicos y administrativos de la institucion, que permitan incrementar la calidad,
eficacia o economia de los servicios que brinda, al tiempo que se generen
alternativas que simplifiquen el ejercicio de los derechos politico electorales de los
ciudadanos, y por lo tanto promueven la en los procesos eleclorales y de

participacion ciudadana a cargo del Instituto.

De vinculacion y colaboraciéon con las instituciones. Tiene por objeto fomentar
la ampliacion y consolidacion de las relaciones con entes publicos, privados y
sociales, con el fin de fortalecer las actividades sustantivas que realiza el {EDF,
mediante la suscripcién de convenios de apoyo y colaboracién tendentes a
diversificar las acciones que aseguren el cumplimiento de los objetivos y fines

institucionales.

De transparencia y rendiciéon de cuentas. Su finalidad es garantizar a cualquier
persona interesada el acceso a la informacion pablica en posesion de la
institucion, salvo la que esté reservada o sea confidencial, a través de canales,
procedimientos e instrumentos eficientes. Asimismo, asegurar la oportuna, veraz y
completa rendicién de cuentas a la ciudadania sobre el uso de los recursos
publicos asignados a fa institucion, y la eficaz proteccion de los datos personales
que los ciudadanos hayan brindado al Instituto, o que este (itimo haya obtenido en
razon de los convenios de apoyo y colaboracion suscritos con ofras instituciones.

De derechos humanos, equidad de género y el derecho a la no
discriminacion. Garantiza que cada una de las acciones de la operacion cotidiana
del Instituto, y que cada uno de los documeritos normativos que sustentan el
quehacer institucional tengan de manera explicita como premisas basicas
indeclinables: la cultura del respeto y promocion de los Derechos Humanos, los

principios de equidad e igualdad de género y de no discriminacion.
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j) De identidad y comunicacién organizacional. Disefiado para establecer
estrategias que fortalezcan el sentido de identidad y pertenencia institucional entre
el personaf del mismo, y para fomentar la instrumentacion de canales de
comunicacion organizacional mas eficientes que permitan la transmision de la

informacion de manera mas agil, expedita, segura y economica.

k) De comunicacion social e imagen institucional. Establecido para fortalecer fas
estrategias de comunicacion que permitan difundir entre los ciudadanos def Distrito
Federal el conaocimiento de las actividades susfantivas institucionales, de manera
que se fortalezca la imagen y posicionamiento de éste, y se incentive el ejercicio
activo, informado, responsable y participativo de los derechos politico electorales

de aquelfos.
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El Instituto Electoral es un odrgano de caracter permanente y profesional en su
desempefio, que goza de autonomia presupuestal en su funcionamiento y administracion,
asi como independencia en la toma de decisiones; por lo que de conformidad con lo
establecido en los articulos 16 y 35, fracciones Il inciso f), VI y VIil del CIPEDF esta
facultado, entre otros aspectos, para emitir los ordenamientos que sean necesarios para
el ejercicio de las funciones que le derogue el Instituto Nacional Electoral; entre otros,
aprobar el Plan General de Desarrollo, asi como los proyectos de POA y Presupuesto de

Egresocs.

Conviene senalar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo establecido
en el Articulo 64, fracciones I, V, XIll y XX, inciso d), del CIPEDF; los criterios generales y

procedimientos, que para tal efecto, apruebe la Junta Administrativa.

En este contexto, la planeacién institucional tiene dos niveles: el estratégico de tres afios

y el operativo de un afio, ambos vinculados (véanse las figuras 1 y 2).
1. Planeacion estratégica, en la que se formula el Plan General de Desarrollo.

2.Planeacion operativa, en la que se elaboran los Programas Institucionaies vy
Especificos, asi como PCA y Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral:

a) Programas Institucionales de:
a) Modernizacién, Simplificacion y Desconcentracién Administrativa del
Instituto Electoral;
b) Uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos y materiales;
c) Uso de instrumentos informaticos;

d) Reclutamiento y Seleccion del Servicio Profesional Electoral, segin lo
establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa aplicable;

e) Formacion y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral,
segun lo establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa
aplicable;
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Seleccidon e ingreso del personal administrativo del Instituto Electoral
segun lo establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa
aplicable;

Capacitacién y Actualizacion del personal administrativo, segln lo
establezca el Estatuto de! Servicio y demas normativa aplicable;

Las actividades en materia de Capacitacién para los mecanismos de
Participacién Ciudadana;

Educacion Civica;

Participacion Ciudadana;

Organizacion y Geoestadistica Electoral;
Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

Promocién y desarrollo de los principios rectores de la participacion
ciudadana;

Capacitacion, educacion, asesoria y comunicacién sobre las
atribuciones de los Organos de Representacion Ciudadana,
Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General;

Evaluacion del desempefio de los Comités Ciudadanos; y

b) Programas Especificos:

c) POAY

Editorial Institucional

Interno de Auditoria;

Desarrollo Archivistico;

Evaluacion del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral, segun lo
establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa aplicable;
Derechos Humanos y Género del Instituto Electoral; y

Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las necesidades

institucionales.
Proyecto de Presupuesto:

Integrados por las actividades institucionales (A’'s) que elaboran los
organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y con

autonomia de gestion.
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Figura 1
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1. Planeacion estratégica: formulacion del Plan General de Desarrollo del Instituto

Electoral

En la formulacién del Plan General de Desarrolle trianual se aplicé la metodologia de la
Planeacion prospectiva estratégica’. Dicha metodologia considera los cambios de todo
orden y su dindmica en los parametros centrales de cada sistema complejo. La
prospectiva es un procedimiento que foma en cuenta los factores del entorno; en todo el
procedimiento la planeacion estratégica es el puente entre |a visién y la accién, traslada la
vision a una estrategia (Ic que la organizacién quiere que pase) y posibilidades de futuros

aiternativos (lo que pueda pasar).

La planeacién prospectiva estratégica sirve para obtener: flexibilidad estratégica,
capacidad de respuesta estrategica, capacidades dinamicas y competencias dinamicas.
Si bien planear es prever, es anticipar lo que pudiera suceder y tomar medidas antes de
que pase o evitar que alge malo suceda. Ademas considerar todos los elementos internos
y externos que pudieran incidir en nuestra situacién es tratar de ver mas alla de donde
nuestros o0jos pueden ver ahora. Eso es visién de futuro, de large plazo, prospectiva. Atn
mas prever, a partir de considerar un abanico de situaciones posibles nos ayuda con
mayor certeza a la toma de decisiones. Este abanico de posibilidades es lo que llamamos

escenarios.

En la aplicacién de la pianeacion prospectiva se deben plantear las siguientes
interrogantes: ;Qué debo hacer?, ;,Qué no debo hacer, pues seria un ermor o
contraproducente?; ;Qué debo tratar de impedir que ocurra (¢ que otras hagan)? y ;Qué
debo intentar que ocurra, para que se configure el escenario deseado? (incluye la

incidencia sobre las conductas de terceros, orientada a nuestros fines).

La Planeacién prospectiva estratégica tiene dos fases: la primera pensar escenarios y la

segunda planear escenarios.

? Baena Paz Guiflermina, Planeacion Estratégica, junio 4, 2013;
http:/iwww.igdf, org. mx/sites/pgdfindex. php?cadena=content/presentaciones/presentaciones.php.
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Pensar escenarios

Permite reflexionar desde muitiples puntos de vista, asi como de miltipies
posibilidades que se podrian presentar y cdmo podemos enfrentarlas. Esto

reafirma la necesidad de generar un nuevo tipo de pensamiento: el anticipatorio.

Los buenos escenarios ayudan a reconocer los signos de cambio de una forma
amplia, a interpretar las sefiales y nos permiten visualizar el futuro antes de que

este suceda. (Ringland, foreward Peter Schwartz, p xii)

El pensar escenarios es la perspectiva estratégica necesaria para el ambiente

turbulento actual.

Planeacion de escenarios

Es una herramienta para anticipar y manejar el cambio.

Es la clara liga entre pensar los futuros y actuar estratégicamente. Disefiar futuros

de manera creativa, innovadora e imaginativa.

Planeamos todo el tiempo en nuestras vidas entonces debemos desarrollar la
habilidad de interpretar sefiales y de generar estrategias. Por lo que se deben

tener en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Esperar todo tipo de sorpresas inevitables;

2. Observar los cambios en las reglas del juego establecidas;

3. Analizar cémo nos afectarian;

4. Buscar las raices en las fuerzas dominantes;

5. Identificar las interconexiones, e

8. Incrementar nuestra habilidad de respuesta y de ver las oportunidades que de

otra manera pueden perderse.

La planeacién prospectiva estratégica se conforma de las siguientes fases:

I. Diagnosis

En esta fase se identifican los problemas, se plantean los objetivos; se seleccionan las

alternativas que permitan el paso de una situacion insatisfactoria a una deseabie, se

27



IEDF MANUAL DE PLANEAGION DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL
D6 DTG FERRAL e T - : S ; S

busca cambiar actitudes; conocer a los publicos meta; y se entiende la razén y el

propésito de construir un futuro deseable.

1. Organizacion
Aqui se elegira al equipo que hara los cambios, se crea un ambiente estratégico de
trabajo, se estudia el pasado y los principios originales de la institucion, se monitorea

el ambiente y se puede involucrar a personas que estén fuera de la institucion.

Il. Planeacion y acciones

En esta etapa se identificaran las tendencias motoras de cambio e incertidumbres, se
seleccionaran las herramientas prospectivas, con el propdsito de construir ideas con
creatividad y rigor, mediante la organizacién y jerarquizacion de las mismas e
identificar implicaciones, valorar las decisiones, pensar con visién de futuro, en donde

se aplicara el pensamiento estratégico.

En esta fase se formulan las politicas, estrategias y acciones. Las politicas son la
brijula para la estrategia y las acciones; en tante que la estrategia de la institucion
responde a un conjuntc de acciones para ello hay que considerar: la prevencién de

crisis y conflictos; la gestion de riesgos y la negociacién y mediacién.

Para el disefio de la estrategia y las acciones las metas deben estar claras. Aqui es
donde la institucién determina: ; Qué se hara, quién lo hara, como lo hara, y cuando lo
hara? Se disefiara una estrategia que contenga un conjunto de acciones que se

apliquen en el ahora para la construccion del mejor futurc para la institucién.

V. Continuidad
En esta fase se elabora una agenda programatica, se crea un sistema de inteligencia

colectiva, se dan a conocer los resultados asi como la visién de future de la institucién.
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2. Planeacion operativa: Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos,
de flas actividades institucionales que integran el POA y del Proyecto de

Presupuesto

La planeacioén operativa es el segundo nivel de la planeacidn institucional; es un proceso
anual en el cual se determinan, en congruencia y vinculacién con lo establecido en el Plan

General de Desarrollo vigente, los resultados gue se aspiran lograr en un ejercicio fiscal.

Este tipo de planeacién se desarrolla a través de un proceso conformado por tres etapas:
planeacién, programacion vy presupuestacion, implementadas por la Secretaria

Administrativa.
Caracteristicas del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion:

1. La Secretaria Administrativa es la responsable de su elaboracién, en coordinacién

con las areas del Instituto Electoral.

2. Las etapas de programacion y presupuestacion se implementan a través de un
sistema informatico que permite la captura eficiente de la informacion, simplifica a

las areas las tareas inherentes a las mismas, y produce resultados inmediatos.
3. El personal responsable de su ejecucién son todas las areas del Instituto Electoral.

4. Establece los resultados y productos que cada drea generara, asi como la

pabiacion objetivo y el impacto esperado.

5. Representa la materializacion del Plan General de Desarrollo, ya que se desarrolla

con atencidn a lo establecido en los objetivos estratégicos y lineas estratégicas.
6. El periodo de ejecucién es de corto plazo, un afio.

7. Se desarrolla con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), la Metodologia del Marco Ldégico (MML), la igualdad de género vy los

Derechos Humanos; asi como la aplicacion de la armonizacion contable.

8. Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el ejercicio

fiscal siguiente.
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El proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, en términos generales, inicia
con actividades relevantes como la elaboracién de los objetivos anuales para el gjercicio
fiscal correspondiente; la formulacion de criterios y lineamientos que son los instrumentos
técnico-metodoldgicos que normaran la elaboracion de los Programas Institucionales y
Especificos, al igual que las actividades institucionales (ai's); y concluye con ia aprobacion

del POA y del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

En dicho proceso, los érganos ejecutivos, con autonomia técnica y de gestion y técnicos
elaboran los programas y sus respectivas Al's, mismas que se remiten a la Secretaria
Administrativa para su revision, a fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en los
criterios y lineamientos; asi como la vinculacidn con los objetivos estratégicos y lineas

estratégicas.

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a lo
establecido en las atribuciones conferidas en el CIPEDF para cada una de las dreas

responsables e instancias revisoras {comisiones permanentes, Junta Administrativa, etc.).
A continuacidn se detalia cada una de las etapas del proceso referido.
De la etapa de Planeacion

Los trabajos de planeacion estan orientados a la formulacion y presentacion de los
elementos necesarios para elaborar los programas y las Al's, tales como los criterios y
lineamientos, los objetivos anuales para el ejercicio fiscal correspondiente; y el

cronograma de actividades.
En esta etapa es necesario;

» Definir los criterios y lineamientos para elaborar los Programas Institucionales,
Programas Especificos, asi como para integrar el anteproyecto de presupuesto, a
partir de la revision de la normatividad interna y externa, como son las disposiciones
legales y normativas que emite la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal y la

Asamblea Legislativa, ya que aun y cuando el Instituto Electoral es un organismo
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con autonomia presupuestal en materia de programacién y presupuestacion, como
unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a ellas. En dichas disposiciones se
destaca la elaboracién de un Presupuesio basado en Resultados (PbR), con

enfoque de Derechos Humanos e igualdad de género.

= Definir los objetivos anuales para el gjercicio fiscal correspondiente, con base en las
prioridades institucionales, para que sean el marco de actuacion que guien a las

areas en el proceso de programacion.

» Elaborar el cronograma del proceso de planeacién, programacion y presupuestacion,
en el que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapa,

la asignacion de responsables y el periodo de ejecucion.

» Aprobar los criterios y lineamientos, para que las areas elaboren en tiempo, forma y
contenido los programas y las AI's requeridas.

Objetivos anuales

Los objetivos anuales se elaboraran atendiendo lo establecido en los Programas
Generales y el Plan General de Desarrollo vigentes, ya que constituyen las directrices del
guehacer institucional y establecen los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral

debe concentrar sus esfuerzos.

Si bien los Programas Generales y el Plan General de Desarrollo son el antecedente
directo de los objetivos anuales, las Politicas Generales deben ser asumidas como el
marco de referencia para la adopcién de las decisiones institucionales tanto operativas
como de asignacién de recursos y definicion de metas, por lo que su contenido cruza
transversalmente al conjunto de objetivos anuales, con lo cual se da cuenta de la

integralidad de la accién institucional.
De la etapa de Programacion

La programacion es el proceso mediante el cual fos 6rganos directivos, ejecutivos, con
autonomia técnica y de gestion, técnicos y desconcentrados determinan los resultados

que se esperan lograr en e! ejercicio fiscal siguiente.
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Es importante destacar que las areas que no tienen a su cargo la elaboracion de

programas institucionales o especificos, disefiaran sus Al's para el cumplimiento de sus

atribuciones, mismas que debera estar vinculadas a un Programa General.

Ei objetivo en esta etapa es:

Definir y aprobar la Estructura por Resultados, instrumento que se conforma por las
categorias que dan orden y congruencia a las Al's del Instituto Electoral: Resuftado y
Sub-resuitado, con el fin de proporcionar a todos los 6rganos del Instituto Electoral la

estructura basica para organizar sus Al’s.

Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionales y Especificos, asi como
las Al's que integraran el POA, con base en lo establecido en los criterios y
lineamientos que integran el presente Manual de Pianeacion. Cada una de las Al's,
servirdn a su vez, entre otras cosas, para dar cumplimiento a los programas;
asimismo éstas y los Programas, se capturaran en el Sistema Informatico Integral de
Administracion (SIIAD).

Elaborar la Apertura por Resultados con base en las Al'S capturadas. A partir de
ésta, se lievard a cabo la asignacion presupuestal con la aplicacion de la
armonizacion contable que permitira identificar a los responsables de las Ar's y de su
ejecucion. Este instrumento se compone de una clave armonizada que se integra
por 12 categorias: Centro Gestor (CG); Unidad Responsable (UR), Responsable
Operativo (RO), Finalidad (F1), Funcion (F), Sub-Funcion (sF), Resultado (rR), Sub-
Resultado (SR), Programa Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo
de Gasto (TG) y denominacion de la Actividad Institucional.

integrar el Anteproyecto del POA mediante la alineacion y tipificacién de las Al's para
definir los compromisos especificos de cada area, e iniciar ia presupuestacién

institucional, por cada unidad responsable.

Los trabajos de supervisién y revision de los insumos generados, seran contemplados con

la finalidad de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la

integracidén de los documentos e instrumentos de planeacion, para su aprobacién ante las

instancias correspondientes.
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De la etapa de Presupuestacion

Una vez elaborados los objetivos anuales, los anteproyectos de los programas y las Ai's,
se pasa a la etapa de presupuestacion, en la cual intervienen todos los 6rganos del
instituto Electoral, como unidades responsables (UR’s), aunque corresponde al Consejo
General 1a supervision y aprobacion del Proyecto de Presupuesto atinente.

En la presupuestacién se asignan los recursos financieros a cada una de las Al's que
integran el POA, a fin de asegurar el desempefio institucional del ejercicio fiscal siguiente,
conforme al analisis realizado por cada una de las UR'S del instituto Eiectoral,

considerando los resultados esperados.
En esta etapa se pretende:

= integrar el Proyecto de Presupuesto del instituto Electoral con los enfoques de
Presupuesto basado en Resultados (PbR), Derechos Humanos, con igualdad de
género y con la aplicacion de la armonizacién contable. Se especificaran los
resuitados, Sub-resultados y las Al's previstas, asi como el costeo de cada una de
¢glias, lo que permitira supervisar no solo e! ejercicio del gasto, sino ademas, el

avance de gjecucion de las Al's y de los Programas Institucionales y Especificos.

A continuacion se presentan los Criterios para elaborar los Anteproyectos de los
Programas Institucionales y de los Programas Especificos y, posteriormente, los Criterios
y Lineamientos para la Elaboracién e Integracion del POA y del Anteproyecto de
Presupuesto, documentos téchicos-metodoldgicos que fundamentan y permiten el

desarrollo de la planeacién operativa.
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3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y

de los Programas Especificos

Titulo Primero

Disposiciones Generales

1. El objetivo de los presentes Criterios es proporcionar a las unidades responsables del

gasto, ios elementos técnicos y metodolégicos para formular, de manera homogénea,

los anteproyectos de los Programas Institucionales y de los Programas Especificos,

con perspectiva de género y derechos humanos documentos que contribuyen a llevar

a cabo el proceso de programacion institucional y son de observancia obligatoria para

todas las UR’s del Instituto Electoral.

2. Para efectos de los presentes Criterios se entendera por:

Vi

VII.

Vil

Al(’s): Actividad(es) Institucional(es)

Anteproyectos de los programas: las versiones preiiminares de los

Programas Institucionales y de los Programas Especificos;
Criterios: los presentes Criterios;

Comisiones: las Comisiones Permanentes del Consejo General del Instituto

Electoral dei Distrito Federal;

Instituto Electorai: el Instituto Electoral del Distrito Federal;
Junta: la Junta Administrativa del instituto Electoral;
Secretarfa: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;

UR(’'s): Unidad(es) Responsable(s).
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La interpretacién de los presentes Criterios y los casos no previstos en los mismos

seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las disposiciones aplicables al efecto.

Estos Criterios podran ser revisados periddicamente o en caso de existir
modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria podra proponer las
adecuaciones que estime convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las

cuales formaran parte integral del mismo una vez aprobadas.

Titulo Segundo
Capitulo Primero

De los Anteproyectos de los Programas

Los anteproyectos de los programas son el marco general en el que se establecen las
actividades institucionales para un periodo anual, las mismas deberan coincidir con las

facultades y atribuciones inherentes a cada UR.

En la elaboracién de los Anteproyectos de los programas y de las respectivas Al's que
los integran, se deberan observar los principios de legalidad, honestidad, austeridad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia, control, rendicidon de

cuentas, con perspectiva de género y el enfoque de Derechos Humanos.

La elaboracién de los anteproyectos de los programas, es competencia de cada UR,
de acuerdo con la normatividad aplicable en la materia y al ambito de sus atribuciones.
El titular de la unidad responsable que tenga bajo su cargo algin programa, designara
como enlace a la o al titular de la Coordinacion de Gestion, al Analista Administrativo
o al personal que tenga a su cargo las funciones inherentes a este proceso conforme
al Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Distrito Federal vigente, quien
serd la persona encargada de asistir, en su caso, a las reuniones que se deriven de la
aplicacion de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas las etapas del

proceso.

En caso de tratarse de un ejercicio fiscal en que inicie 0 se desarrolle un Proceso
Electoral Local, procedimiento ¢ instrumento de Participacion Ciudadana, las UR’s

deberan incorporar en los anteproyectos de los programas, las Al's correspondientes.

La Secretaria mediante el apoyo de la Coordinacion de Planeacion proporcionara la

asesoria necesaria para la elaborar los anteproyectos de los programas.
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Capitulo Segundo

De la estructura de los Anteproyectos de los Programas

10. La estructura de cada uno de los anteproyectos de los programas, se hara conforme a

los siguientes apartados:

Portada;
indice:
Introduccién;
Marco juridico;

Metodologia del Marco Légico (MML):

Primera etapa: |dentificacion del problema y alternativas de solucion
a) Analisis de poblacion involucrada;

b) Analisis de problemas;

¢) Analisis de objetivos;

d) Identificacién de alternativas de solucion al problema;
e) Seleccion de la alternativa 6ptima; y

fy Estructura analitica del programa (EAP).

Segunda etapa: Planificacion

g) Matriz de Indicadores para Resultados {MIR)
Actividades Institucionales:

a) Tipo de actividad institucional;
b) Justificacion;
c) Objetivo especifico;

d) Acciones;
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e) Indicadores, y
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f) Metas;

Cronograma de acciones sustantivas.

11. Descripcion de los apartados

Portada

Contendra los siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido en el
Manual de Identidad Gréfica del Instituto Electoral, nombre del Instituto Electoral,

titulo del documento, nombre de la UR’S, mes y afio de la elaboracion.
Indice

Se listaran de manera ordenada los apartados que integran el anteproyecto del

programa, con la indicacion del numero de pagina en la que inician.
Introduccion

Proporcionara un panorama generai del Anteproyecto del programa, para lo cual

se expondran:

a) Los datos desagregados por sexo, edad, discapacidad, pertenencia a aigun
pueblo originario, los antecedentes, las condiciones y las caracteristicas que
permitieron su formulacion, ia justificacion de las AI'S a ejecutar; y

b) El contenido general.
Marco juridico

Contendra las disposiciones legales y las normas aplicables en las que se
sustentan las atribuciones de la unidad responsable del Anteproyecto del

programa y la presentacion del mismo al érgano competente.
Metodologia del Marco Logico (MML)

La MML es una herramienta que se utilizara en el proceso de conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacion de los programas (anteproyectos). Consta de dos
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etapas: la primera, es la identificacion del problema y alternativas de solucion, se
realiza a través de seis elementos analiticos, con el principio fundamental de que
los programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las necesidades
de la poblacion por atender; la segunda, es la de planificacion, donde se desarrolla
la MIR que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar y evaluar el

programa.

La primera etapa, Identificacién del problema y alternativas de solucion, se realiza

mediante las fases siguientes:

a) El analisis de la poblacion involucrada, permite identificar a los actores que
participan directa o indirectamente en el programa y analiza sus intereses,
expectativas y dinamicas. Este apartado, permite optimizar los beneficios sociales
e institucionales del programa y limita los impactos negativos. Adicionalmente, se
identificara con precisién a la poblacién por atender, si se trata de mujeres,
hombres, infantes, jovenes, adultas o adulics mayores, se trata de personas con

discapacidad, de personas de ur pueblo originario, etc.

b} El analisis del problema, tiene como fin identificar el problema principal a
resolver con la ejecucion del programa, asi como las causas y efectos que lo
motivan; para eilo, se desarroilara un arbol de problemas. La identificacién correcta
del problema es determinante para conseguir un buen resultado, ya que con base
en esto se establecera la estrategia que implica la preparacion del programa.
Deber4 identificarse con claridad si se trata de poblacién que se encuentre en una
situacion de desiguaidad de género, etaria, por discapacidad, por pertenecer a un

pueblo originario, entre otras.

c) El analisis de objetivos, permite identificar correctamente la situacion que se
desea lograr y su viabilidad. Si se trata de una desigualdad social que busca
coiregirse. Todas las condiciones negativas detectadas en el arbol de problemas,
se transforman en condiciones positivas, lo que conduce a la elaboracion del arboi
de objetivos. En éste, las causas se convierten en medios, los efectos en fines, y el
problema principal en el objetivo general. Para garantizar la validez e integridad del

analisis, sera necesario verificar 1a 16gica de ia relacién medios-fines.
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d) La identificacion de alternativas de solucién al problema, consiste en identificar,

con base en el arbol de objetivos, las alternativas viables y pertinentes que
permitirian solucionar el problema y lograr el objetivo determinado. En este
apartado es fundamental verificar la coherencia entre causa-medio-accion, de
forma tal que se garantice la relacién logica de estos aspectos, a fin de no caer en

inconsistencias que impedirfan la eleccidon de las alternativas adecuadas.

e) La seleccion de la alternativa 6ptima, consiste en determinar, a partir del analisis
de cada una de las alternativas, aquella o aquellas que resulten ser las de mayor
pertinencia, eficiencia y eficacia para lograr los resultados establecidos. Para el
analisis se deberan considerar aspectos tales como: costos totales; viabilidad
técnica, financiera y econémica; contribucion al fortalecimiento institucional;

aceptacion por parte de la poblacién por atender; y sostenibilidad.

f) La estructura analitica del programa (EAP), es la representacion grafica de la
alternativa(s) de solucion determinada(s) como la mas viable; se expresa en sus
rasgos mas generales a manera de un arbol de objetivos; es decir, se sigue la
misma ldgica de estructuracién. De forma jerarquica se determinan las acciones
sustantivas, los productos (actividades sustantivas), el propdsito (objetivo general)
y el fin del programa.

La segunda etapa, Planificacidon considera el desarrollo de la fase siguiente:

g) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una tabla de cuatro filas por
cuatro columnas que presenta de foerma resumida y estructurada la informacion
mas importante del programa. Las filas contienen la informacién generada en la
EAP: fin, proposito, componentes y acciones; las columnas, por su parte, registran
la informacion siguiente: resumen narrativo, indicadores, medios de verificacion y
supuestos o resgos. Es este sentido, la MIR constituye la base para efectuar las
tareas de seguimiento y evaluacién, de forma tal que permite conocer la eficiencia

en el cumplimiento del objetivo y las metas planeadas.
Actividades Institucionales

Se consideraran todas las que se hayan determinado en el numeral 11, fraccién i,

inciso e) Seleccion de la alternativa éptima, de los presentes Criterios, asi como lo
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establecido en los Criterios y Lineamientos para la integracion del Programa

Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto.

Cada actividad institucional se identificara con un nimero arabigo y seguidamente
se asentarda su denominacion. En otra iinea se especificarda el responsable

operativo.

Cronograma de acciones sustantivas (al respecto véase Anexo 2).

Titulo Tercero

De las descripciones técnicas del formato de contenido
Los anteproyectos de los programas se elaboraran en el procesador de textos word.

La informacién expondrda una visién institucional, no personal, sin emitir juicios de
valor, sin discriminar y, en ningun caso, se transcribiran disposiciones legales, ni se
citaran articulos innecesarios. Los conceptos técnicos que se utiiicen en repetidas

ocasiones deberan homogeneizarse.

En el cuerpo del texto, se utilizard el tipo de fuente arial de 11 puntos, normal,
mayusculas y mindsculas, péarrafos con alineacién justificada e interlineado a 1.5

lineas.

El parrafo sera considerado como un conjunto de frases relacionadas que desarrollan
un unico tema. Se recomienda utilizar parrafos breves no superiores a cuatro o cinco

enunciados.

Los titulos seran escritos en fuente arial de 11 puntos, normai, maydscuias y
minusculas, justificados; los titulos de los programas con numeracién romana y los

titulos de las AI's con numeracién arabiga.

Los incisos y subincisos se haran en fuente arial de 11 puntos, normal, con

mayUsculas y minusculas.

El tamafio dei papel a utilizar sera carta (21.6 x 27.9 cm.) con orientacion vertical y con
margenes izquierdo de 3 cm, derecho de 2 ¢m, superior de 2 cm e inferior de 2 cm, el

encabezado y pie de pagina serd de 1.25 cm. El Cronograma de actividades
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institucionales de los anteproyectos de programas se hara con orientacion horizontal y

con margenes izquierdo, derecho e inferior de 2 cm., y superior de 3 cm.

Las paginas llevaran una cornisa con el nombre del anteproyecto del programa,
insertada como encabezado, con fuente arial de 10 puntos, cursiva, mayusculas y

mindsculas, color de fuente gris al 80% y alineacién a la derecha.

Para paginar se debera insertar el nimero consecutivo en el angulo inferior derecho,

al pie de pagina y se iniciara después del indice, en fuente arial de 11 puntos.

Los titulos de los cuadros se elaboraran en fuente arial de 11 puntos, negrita, en
mayusculas y mindsculas y alineacion centrada. Los encabezados de los cuadros se
haran en fuente arial de 10 puntos, negrita, con sombreado gris al 12.5%, en

mayuscuias y mindsculas y alineacion centrada.

El contenido de dichos cuadros sera con fuente arial de 9 puntos, maydsculas y
mintsculas, redonda, interfineado sencillo y alineacién justificada; en caso de utilizar
nameres, la alineacion se hara al centro y soélo los totales se anotaran en negritas.

Cabe mencionar que los margenes de las tablas no deberan rebasar los sefialados.

Las notas al pie de pagina se utilizaran sélo en los programas y cuando éstas faciliten
la comprension del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo, a
las fuentes utilizadas o para incluir un comentario breve. Se elaboraran en fuente arial
de 8 puntos, en mayusculas y minusculas, alineacion justificada e interlineado sencillo.
Deben ser lo mas reducidas posible en cantidad y en longitud; y se numeraran de

manera consecutiva.

Los anteproyectos de los programas deberan hacer uso de lenguaje incluyente, no

sexista y no discriminatorio.
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Titulo Cuarto

Del proceso de aprobacion de los anteproyectos de los programas

Las UR's enviaran a la Secretaria, previamente a su presentaciéon formal ante las
Comisiones o la propia Junta, los anteproyectos de los programas a su cargo, con la
finalidad de que se revise el cumplimiento de los presentes Criterios. De entre ellos,
los contenidos en materia de género y derechos humanos, para lo cual, la Direcciéon
de implementacion de Programas de Derechos Humanos y Género de la Unidad
Técnica de Vinculacion con el Instituto Nacional Electoral con en coordinacién con la
Secretaria Administrativa, las asesorias necesarias al personal encargade de elaborar

los programas.

Las UR’s turnaran, oportunamente, por conducto de las Secretarias Adminijstrativa o
Ejecutiva, segun el area de coordinacion, el anteproyecto del o de los programas a su
cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulacion aplicable,
excepcidon hecha de aquellos programas para los que el CIPEDF prevé una ruta
especifica, los cuales seran atendidos por el drea responsable, informando segun
corresponda, a la Presidencia del Consejo, de las Secretarias Administrativa o

Ejecutiva.

Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, las Secretarias
Administrativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, o Unidades Técnicas, segun
corresponda, siguiendo la ruta normativa establecida en el CIPEDF remitiran a las
comisiones correspondientes los anteproyectos de los programas, con el fin de que

emitan su opinion.

La Junta, una vez emitida la opinién de las Comisiones, procederd a la aprobacion de
los mismos, y de ser el caso, los sometera a la consideracion del Consejo General

siguiendo |la ruta institucional que corresponda.

Para el caso de la Contraloria General, debera remitir el programa a su cargo a la
Junta Administrativa para su incorporacion al Programa Operativo Anual vy
posteriormente debera ser sometido a consideracién del Consejo General, conforme a

lo establecido en los articulos 64, fraccion lll y el 86, fracciones | y |l del CIPEDF.
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30. Una vez aprobados los programas institucionales y especificos por las instancias
competentes, éstos deberan ser capturados en el Sistema Informatico Integral de
Administracion (SIIAD). (véase Anexo 10)
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4. Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo

Anual y el Anteproyecto de Presupuesto

Titulo Primero

Disposiciones Generales

Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcionar a los
organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacién y a la Contraloria General del Instituto Electoral del
Distrito Federal, las herramientas técnicas indispensables para elaborar e integrar el

Pregrama Operativo Anual (POA) v el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Sus disposiciones son de observancia obligatoria para todos los 6rganos del Instituto
Electoral.

En la elaboracién del POA y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participaran
todas las Unidades Responsables (UR'S), con atencién a lo sefialado en los articulos
23, fracciéon 1V del Reglamento interior del Instituto Electorai del Distrito Federal; 12 de
las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad del Instituto

Electoral del Distrito Federal asi como de los presentes Criterios y Lineamientos.

3. Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entendera por:

L. Al(’s): Actividad(es) Institucional(es);
li. Criterios: los establecidos en el presente documento;

M. DRHYF: la Direccién de Recursos Humanos y Financieros adscrita a la
Secretaria Administrativa del Instituto Electoral del Distrito Federal;

v. DACPYS: la Direccidon de Adgquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
adscrita a la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral del Distrito

Federal;

V. Ficha(s): la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales que

integraran el Programa Operativo Anual;
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VI Instituto Electoral: Instituto Electoral del Distrito Federal;
ViI. Junta: Junta Administrativa del Instituto Electoral;
VIIl.  Lineamientos: los establecidos en el presente documento,

iX. Maédulo SIIAD: parte del Sistema Informatico Integral de Administracion de
la Plataforma HARWERB, cuya funcién es administrar la informacion relativa

a las etapas de programacién y presupuestacion del Instituto;

X POA: el Programa Operativo Anual, documento que cuantifica los objetivos,
las metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionales,
Programas Especificos y en las Al's del Instituto, y que sirve de base para

integrar el Anteproyecto de Presupuesto;

Xl Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;

Xll. Secretaria de Finanzas: la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Distrito
Federal;

Xl UR(’S). Unidad(es) Responsable(s).(véase anexo 5)

4. La interpretaciéon de los presentes Criterios y Lineamientos, asi como los casos no
previstos en los mismos, seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las

disposiciones aplicables para tal efecto.

5. Estos Criterios y Lineamientos podran ser revisados periédicamente o en caso de
existir modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria, podra proponer los
cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta, y que

formen parte integral de los mismos una vez aprobados.

6. En relacién con las acciones de perspectiva de género y de derechos humanos se
sugiere consultar el Anexo 13 Lineas de accion del Programa de Derechos Humanos
del Distrito Federal y las Lineas de accion de Equidad de Género en el anexo 14; Asi

como las definiciones referidas en el Glosario de términos incluidos en el Anexo 15.
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Titulo Segundo
De los Criterios

La Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, clasifica al Instituto
Electoral como Unidad Responsable del Gasto, por lo tanto, debera observar que la
administracion de los recursos publicos se realice atendiendo los principios de
iegalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
transparencia, control, rendicion de cuentas, con una perspectiva que fomente la

igualdad de género y con el enfoque de respeto a los Derechos Humanos.

El Anteproyecto de Presupuesto se elaborara con base en el POA, fundamentalmente
con las Al's que de éste deriven, de conformidad con ios Lineamientos para la
Programacién-Presupuestacion de ios Organos Auténomos que la Secretaria de
Finanzas emita para el ejercicio fiscal correspondiente; y con atencidn a los presentes

Criterios y Lineamientos.

La presupuestacion de las Al's, sélo procederan si la Ficha descriptiva (Anexo 7)

respectiva se requisitéd y aprobd por las instancias correspondientes.

Todas las Al's deberan estar debidamente presupuestadas, por lo que seran
improcedentes las que se presenten en ceros, para evitar distorsiones o eventuales

evaluaciones negativas.

Las UR’'s deberan precisar cuando una de las Al's implique un costo inicial, sea porque
se trate de una nueva actividad o atribucion a desarrollar y, en su caso, medidas y

plazos de amortizacion que correspondan.

. La informacién del Anteproyecto de Presupuesto se registrara en el Modulo del SIIAD

que corresponda..

La Secretaria, a través de la DRHYF, determinara los techos presupuestales para cada
unidad responsable de los capitulos 2000 y 3000, con base en el comportamiento del

gasto ordinario registrado al cierre del ejercicio del arfio anterior, en su caso, el techo
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presupuestal emitido para el Instituto Electoral por la Secretaria de Finanzas o bien,
un estimado; y el marco macroeconémico y financiero en el que se desarrollaran las

actividades del |Instituto Electoral.

Para presupuestar una Al, las UR’s deberan utilizar los siguientes elementos reales de
valoracién, que para tal efecto actualiza y expide la Secretaria, a través de las DRHYF y
DACPYS: clasificador por objeto de gasto; catélogo de precios unitarios; cotizaciones de
proveedoras, proveedores y contratistas; licitaciones del gjercicio anterior; estudios de
mercado; indice inflacionario y, el comportamiento histérico; esto con el fin de evitar el

sobrecosteo o subcosteo.

La Secretaria pondra a disposicion de las UR’s, el catalogo de precios unitarios a
través de los médulos correspondientes, los cuales estardn actualizados cuando
menos al mes de junio del ejercicio fiscal que corresponda. En caso de que las UR's
requieran informacién no incluida en el mismo, podran solicitarla a la DACPYS; quien

responderd mediante oficio en un plazo no mayor a 3 dias habiles.

La estimacidn de cada Al para el Anteproyecto de Presupuesto debera formularse con
cifras en pesos, sin centavos, para evitar errores en la integracién de las mismas; es
decir, se redondeara la cantidad general y, a partir de ésta, se determinaran las
cantidades que la componen; por lo que, se debera subir al entero siguiente aquella
cantidad igual o superior a 50 centavos y dejarla en el entero inferior cuando sea
menor a 50 centavos, por ejemplo: 849.36, se redondeara a 849; y 54,791.54 quedara
en 54,792

La Secretaria, a través de la DRHYF, sera la encargada de formular el anteproyecto
de presupuesto de servicios personales. En lo correspondiente al personal de
estructura, debera considerar cada una de las Al's que las UR’s indiquen, de acuerdo

con la plantilla autorizada por area.

Para el calculo de las remuneraciones se empleara el tabulador aprobado por la Junta
por concepto de sueldos, compensaciones y prestaciones, y se incorporaran las
provisiones relativas a las medidas salariales y actualizacion de remuneraciones que

podran aplicarse durante el gjercicio fiscal que corresponda.
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De conformidad con la previsién presupuestal que, en su caso, autorice la instancia
competente para cada una de las representaciones de los partidos politicos ante el
Consejo General, la Secretaria, a través de la DRHYF, incluira ias remuneraciones

correspondientes al personal que apoye a dichas representaciones.

Las UR’s que requieran incorporar en sus Al's recursos para el pagoe de servicio social,
que se registraran en la partida 7237. Retribuciones por servicios de caracter social,
presentaran sus requerimientos a la DRHYF, indicando las Al's en las que deberan ser
inciuidos. La prestaciéon del servicio se considerara por un periodo de seis meses;
conforme a la disponibilidad presupuestal, podra ministrarse una beca por un periodo

maximo de seis meses.

En materia de adquisiciones, el calculo de los requerimientos presupuestales se
basara en una politica de optimizacion y depuraciéon de inventarios y en la cooperacion
interna entre las areas del Instituto Electoral, a fin de reducir las adquisiciones al

minimo indispensable y evitar la compra de bienes que se tengan en existencia.

En el caso de licitaciones pUblicas nacionales, éstas deberan planearse con suficiente
oportunidad para reducir el riesgo de desabasto de insumos, y estar en condiciones de

elegir otros procedimientos a fin de evitar imprevistos.

Las adquisiciones en el capitulo 2000. Materiales y suministros deberdn sujetarse al
criterio de calidad, menor precio y tiempo de entrega, anteponiendo de preferencia su

adquisicion a través de licitaciones ptiblicas.

Las UR'S que tengan a su cargo la presupuestacién de bienes y servicios de las
partidas concentradas, sefialadas en el Anexo 12 de este Manual, deberan emitir un
comunicado en el que hagan del conocimiento del la UR’S en el que se establezcan
los tiempos y requisitos que deberan observar las areas para realizar sus solicitudes

correspondientes.

Las UR’S gue requieran bienes y servicios de las partidas concentradas, sefialadas en
el Anexo 12, deberan remitir a las UR’S concentradoras en los tiempos establecidos
en los comunicados comrespondientes, los requerimientos de cada una de ellas a fin
de que sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anteproyecto de Presupuesto.

Los requerimientos se haran a fravés de una propuesta que debera contemplar la
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descripcién precisa del recurso solicitado, la calendarizacién y la justificacion en

funcién de su contribucion al logro de la actividad institucional.

En caso de que la UR encargada de la partida concentradora determine que algun
requerimiento no es favorable y por tanto no procede su presupuestacion, debera
hacerlo del conocimiento de la UR solicitante, a través de un oficio el cual debera ir

acompafado de la evaluacién correspondiente.

Si las UR's consideran necesario afectar alguna de las partidas, deberan informar
sobre las caracteristicas especificas del bien a adquirir y su costo, a la unidad
responsable concentradora y a la DACPYS para su ponderacién y, en su caso, inclusidn

en el presupuesto correspondiente.

Con relacién a los materiales y consumibles de las partidas 27177 Materiales, dfiles y
equipos menores de oficina; 2121 Maleriales y ttiles de impresion y reproduccion; y
2141 Materiales, dtiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, las areas requirentes deberan calendarizar el presupuesto para ser
gjercido o comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de la misma area
(mensual, bimestral, timestral, semestral, anual, seg(n sea el caso), a fin de efectuar
la compra consclidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos y conforme a

lo aprobado por el 6rgano competente.

Para la determinacion de los montos maximos presupuestados para dichas partidas se
utitizara como referencia el consumo promedio que tuvieron las areas en el gjercicio
anterior y una proyeccién, ademas de considerar el resultado del Gltimo inventario de
bienes de consumo existentes en el almacén general del Instituto Electoral. Los
articulos contemplados en él formaran parte del stock del almacén, el cual se
considerara para cubrir los requerimientos iniciales de las areas en el ejercicio

presupuestal siguiente.

Todo el papel bond, necesario para el consumo de cada area, sera presupuestado en

la partida 2111 Materiales, Utiles y equipos menores de oficina.

Los montos que se consideraran para la presupuestacion de los fondos revolventes

seran los autorizados a la fecha para cada una de las UR's, y se presupuestaran en
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forma desglosada por partida presupuestal, considerando de manera aproximada el

consumo promedio de alimentos y pasajes, entre otros.

Para el caso de los proyectos cuya ejecucién incluya la aprobacion o actualizacion de
convenios interinstitucionales, fas UR’s deberan notificar por escrito a la Presidencia
del Consejo en gué momento haran la solicitud de convenio durante el ejercicio, asi
como sefialar con qué Institucion y de qué tipo serian los convenios 0, en su caso, las

modificaciones a concertar.

El gasto de inversion, Capitulo 5000. Bienes muebles, inmuebles e intangibles,
requerirda de que la Secretaria presente al Consejo General la propuesta para su
aprobacion. Por lo que se refiere a la partida 5757 Equipo de computo y de
tecnologias de la informacion, ésta sera presupuestada en forma centralizada por la

Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI).

Las UR'S que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones
relacionadas con el Capituio 6000: Inversion pablica, informaran sus necesidades,
adjuntando el presupuesto correspondiente, a la DACPYS para su ponderacion y, en su.
caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente. Estos servicios
deberan ajustarse a lo estrictamente indispensable, tomando en consideracién que se
darg preferencia a los inmuebles propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de
obra o servicio, relacionados con la misma serd presupuestado en forma centralizada

por la direccion sefialada en este numerat.

Para las inversiones en fideicomisos publicos, partida 7561 Inversiones en
fideicomisos puablicos financieros; requerira de que la Secretaria presente al Consejo

General la propuesta para su aprobacion.
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Titule Tercero

De los Lineamientos

Capitulo Primero

De la elaboracién del Programa Operativo Anual

La elaboracién del POA tendra como unidad basica de programacion la Al a la que
posteriormente se le asignaran recursos para el cumplimiento de los indicadores y de

las metas establecidas.

Cada UR definira las Al's necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pero

debera cuidar la correcta vinculacién con los objetivos anuales.

Las UR’s que elaboren Programas Institucionales o Especificos, deberan tomar como
base la informacién contenida en las A’'s que los conforman y requisitar la Ficha

correspondiente.
Las demas UR’s, deberan definir sus Ar's directamente en la Ficha. (véase Anexo 7)

Las UR’s elahoraran, en su caso, las A's relativas al Proceso Electoral Local o al
procedimiento o instrumento de Participacién Ciudadana, adicionales a las Al's

necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones.

Capitulo Segundo
De las figuras responsables de la integracién del Poa

La Secretaria sera la encargada de supervisar la elaboracion e integracion del POA.
Para ello, revisard de forma integral el POA y emitira las observaciones a que haya
lugar, a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los

elementos de planeacion estratégica y operativa.

Las UR’s seran las encargadas de elaborar una Ficha por cada al, en el moddulo gque

corresponda del SHAD.
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Los formatos de la Ficha deberan llenarse en su totalidad por el o la responsable de la

captura que la UR haya designado. En caso de requetir algun tipo de asesoria para el

llenado de la Ficha, se podra solicitar el apoyo a la Secretaria.

Para el llenado de la Ficha en lo relativo a la clave de la actividad institucional, debera

- consultar el Anexo 4 Estructura por Resultados. El rubro establecido para el nimero
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de la Al debera dejarse en blanco.

Las UR’s deberan remitir a la Secretaria sus Fichas impresas para que ésta proceda a
revisar el contenido y, en su caso, proponga modificaciones, mismas que devolvera a

las UR’s quienes valoraran y aprobaran los cambios procedentes.

Posteriormente las UR'S enviaran la versién final de sus Fichas impresas, las cuales
deberan ir firmadas por quien las elabore, revise y autorice. La Secretaria

supervisara la integracién del POA y lo remitira a la Junta para su revisién.

Capitulo Tercero

De la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto

Las UR's presupuestaran cada una de sus AI's con estricto apego a los techos
presupuestales que la Secretaria haya determinado. Para iniciar los trabajos de
formulacién del Anteproyecto de Presupuesto, las UR’s elaboraran una proyeccion de
gastos en la que cuantificaran fisica y financieramente sus requerimientos vy

posteriormente consideraran la asignacion y distribucion del presupuesto Al.

Cuando las UR’S consideren necesario, podran solicitar a la Secretaria por escrito los
requerimientos adicionales al techo presupuestal asignado con la justificacién
debidamente motivada en la que exponga la importancia y contribucion al
cumplimiento de los resultados esperados y objetivos anuales del Instituto Electoral.
La Secretaria debera hacer del conocimiento de las UR’'s, mediante el oficio, la
respuesta afirmativa o negativa de los requerimientos adicionales, para que, en caso

de ser aprobado, forme parte del Anteproyecto de Presupuesto.

Para presupuestar las Al's, la Secretaria, a través de la DRHYF, proporcionara a las

UR’s la asesoria necesaria.
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En las fechas que determine la Secretaria, las UR's ingresaran a los mddulos del
SIIAD las cantidades correspondientes a cada Al y haran la calendarizacién del

suministro de los insumos.

Previo al cierre de los médulos, las UR'S deberan revisar y validar la informacién de

sus Al's.

Posterior a! cierre de los médulos, la Secretaria generara reportes con ¢l fin de
observar que las UR's no hayan rebasado los techos presupuestales asignados. Asf
como guardar coherencia en materia de género y derechos humanos. En caso de
requerirse modificaciones al Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo hara del

conocimiento de éstas para que realicen los ajustes necesarios.

Capitulo Cuarto
De las particularidades de la presupuestacién del Proceso Electoral Local y

Procedimiento de Participacion Ciudadana

La presupuestacion de las Al's referentes al Proceso Electoral Local o de Participacion
Ciudadana se efectuara de manera simultdnea con las AI's programadas para el
cumplimiento de las atribuciones de las UR’s, ajustandose a lo establecido en los

presentes Criterios y Lineamientos.

Las UR’s deberan asignar con la mayor precisién posible, los recursos necesarios para
el cumplimiento de las metas de las Ar's y los meses previstos para realizar los pagos,
con el fin de cumplir oportunamente con los requerimientos presupuestales inherentes

al Proceso Electoral Loca! o instrumento de Participacion Ciudadana.

Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimiento de Participacion
Ciudadana, deberan apegarse a la normatividad aplicable, pero cuidando la flexibilidad
necesaria que permita hacer frente a situaciones coyunturales no previstas y facilite
las adecuaciones presupuestarias, asi como la consolidacion de los recursos, sin que
ello afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participacion Ciudadana en

términos de resultados y oportunidad.

Con base en los tabuladores elaborados por la Secretaria, a través de la DRHYF

mismos que seran aprobados por la Junta, se llevara a cabo ia presupuestacién para
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contratar a prestadoras y prestadores de servicios bajo el régimen de honorarios

asimilados a salarios que participaran en las actividades inherentes a los ejercicios de
Participacién Ciudadana, en los érganos ejecutivos, técnicos y desconcentrados; y

eventualmente, en las oficinas de las consejeras y los consejeros electorales.

El equivalente de las dietas para los consejeros electorales de los consejos distritales;
los apoyos que se entreguen a los integrantes de las Mesas Directivas de Casillas; la
alimentacion y los pasajes del personal de apoyo; el fondo revolvente para las sedes
distritales, incluyendo alimentos y pasajes, seran los que para tal efecto proponga la
unidad responsable del gasto.

Para el proceso de adquisicién de algunos materiales y bienes electorales manejados
por empresas especificas, deberan realizarse reuniones de trabajo con la DACPYS, a
efecto de determinar los criterios y los procedimientos que permitan programarlos,
presupuestarlos y adquirirlos con la mayor anticipacién posible, de conformidad con la

normatividad en la materia.

Para programar y presupuestar las adquisiciones, las UR's deberan atender lo
dispuesto en los Linearnientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral del Distrito Federal. Sin embargo, en los
casos atipicos que se pudieran presentar durante la instrumentacién de ejercicios de
elecciones de Comités Ciudadanos y de Participacion Ciudadana, se utilizaran las

normas correspondientes.

Titulo Cuarto
De las figuras responsables de la integracién del Anteproyecto de Presupuesto

Una vez integrado el Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviara a la Junta

para su revisién.

En caso de haber observaciones, la Secretaria, y en su caso, con apoyo de la
Direccion de Implementacién de Programas en Derechos Humanos y Género realizara
las adecuaciones y remitira nuevamente el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos

a la Junta.
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61. El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitird a las consejeras y consejeros

electorales para que emitan su opinién. Una vez que las UR'S hayan validado las
observaciones de las y los consejeros electorales, la Secretaria las incorporara en el

Anteproyecto de Presupuesto y lo remitira a la Junta.

62. Para la aprobacion del POA y del Anteproyecto de Presupuesto Egresos, la Secretaria

deberd elaborar una presentacion con los elementos siguientes:

I. Exposicién de motivos;

[I. Descripcion clara de los programas que sean la base de las actividades

institucionales;

[Il. Explicacion y comentarios de los resultados considerados como prioritarios,
especiales y las adquisiciones cuya ejecucion abarque dos o0 mas ejercicios

fiscales; y

IV. Estimacion de todos los ingresos que pudieran recibir directamente

conforme a las leyes y de los gastos del gjercicio fiscal que se propone.

83. Una vez aprobado por la Junta, se debera remitir al Consejo General del Instituto
Electoral para su aprobacion. Posteriormente, la Presidenta 0 Presidente del Consejo
General lo enviara a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusion en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Distrito Federal.
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5. Mecanismos de Supervision, Seguimiento y Evaluacién

En esta etapa se ulilizaran los Lineamienfos Generales para la Supervision, Seguimiento
y la Evaluacion def Plan General de Desarrolfo del Instituto Electoral del Distrito Federal.
El objetivo serd monitorear y caicuiar el desempeno del Instituto Electoral o bien el grado
de cumplimienio de su estrategia. A través de éstos se implementaran acciones de
perfeccionamiento y se garantizara el logro de resultados, ya que permitiran identificar las

posibles problematicas u obstaculos durante la ejecucion.

La Supervision, el Seguimiento y la Evaluacién son mecanismos complementarios, la
realizaciéon de uno sin el otro daria como resuitado una visién parcial de la ejecucion del
Plan General de Desarrollo.

La Supervision es la inspeccidn superior que ejercen el Consejo General, las Comisiones
y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa del avance del cumplimiento del Pian General
de Desarrolio; se realizara de manera permanente y simuitanea a la ejecucion del Plan
General, a través de los informes de seguimiento y evaluacién. Tiene el proposito central
de vigilar el cumplimiento del Plan General de Desarrollo, asi como promover que el
funcionamiento del Instituto Electoral se desarroile conforme a los criterios de

racionalidad, eficiencia y legalidad.

A traves de la Supervision, el maximo érgano de direccion podra asegurar el desarrollo de

las actividades previstas en apego a los principios y fines del Instituto Electoral.

El Seguimiento es el proceso sistematico, ejecutado por la Secretaria Administrativa, a
través del cual se verifica el avance de la ejecucién del Plan General de Desarrollo, y en
consecuencia, identifica los aciertos y desaciertos en lo realizado. Asimismo, representa
una via para que las instancias direclivas se aseguren de que las unidades
administrativas desempefian sus actividades de conformidad con lo establecido. Para
llevario a cabo se elaboraran informes mensuales, trimestrales y anuales, los cuales
deberan proporcionar informacion veraz, relevante, concisa, confiable, objetiva, verificable

y oportuna, de tai manera que contribuyan a la toma de decisiones.
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Con el fin de realizar un seguimiento puntual y eficiente, la Secretaria Administrativa se
apoyara en el Sistema Informatico Integral de Administracion (SIIAD) que proporciona
informacion especifica acerca del avance de los objetivos estratégicos, lineas estratégicas
y lineas de accion del Plan General de Desarrollo, a partir de la ejecucion de las

actividades institucionales, y de la informacién contenida en el SIIAD.

Cada una de las UR’s designara a una persona responsable para que mensualmente
actualice en el sistema la informacién relativa a los avances y, a partir de ella, se

elaboraran los informes de seguimiento correspondientes.

El Seguimiento debera hacerse durante la implementacion del Pian General, es decir,
simultaneamente; y posteriormente tendra lugar la Evaluacion. Estas fases son
complementarias debido a que la evaluacién se alimenta de los datos y la informacién

generada en el seguimiento.

Por otro lado, la evaluacion es un proceso sistematico, oportuno y esencial que permite al
cuerpo directivo del Instituto Electoral asegurarse de que las areas logren los objetivos
estabiecidos en el Plan General de Desarrolio; detecta desviaciones significativas o
potenci'aies en la ejecucién del mismo y hace posible introducir acciones correctivas antes
de gue una situacion esté fuera de control e impida el cumplimiento de lo establecido.
Tiene un rasgo paraddjico, ya que siendo la dltima fase del proceso, se convierte en la
primera, toda vez que sus resultados aportan los elementos necesarios para mejorar

futuros planes.

La evaluacién se llevara a cabo a través de la informacién que arroje el seguimiento
respecto de las actividades institucionales que integren el POA y estara conformada por: la
de cumplimiento y resuitados; la del programatico-presupuestal; la de factores internos y

externos,; asi como la estratégica.

La evaluacion de cumplimiento y resuftados verificara el avance y los efecfos alcanzados

por las metas establecidas en el POA (periodicidad trimestral y anual).
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Por su parte, la evaluacién programatico-presupuestal proporcionara informacion

cuantitativa y cualitativa acerca del uso racional y transparente de los recursos
presupuestales aprobados, en la consecuciéon de los objetivos estratégicos y de los
proyectos que integran cada POA durante la vigencia del Plan General de Desarrollo

(periodicidad trimestral).

L.a evaluacién de factores internos y externos tiene como objetivo vigilar y garantizar la
vigencia del diagndstico que sustenta la formulacion de lineas estratégicas del Plan
General; examinara las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas del
Andlisis FObA, para identificar con oportunidad los cambios sustantivos derivados de la
dinamica del entorno durante la ejecucién y que, en su caso, impliquen redefinir o formular
nuevos objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de accidn (periodicidad semestral y

anual).

A fin de valorar en la matriz de evaluacién de factores internos y externos la necesidad de
implementar acciones correctivas, se considerara tanto el resultado de la evaluacion de
los factores internos y externos, como el avance de los objetivos estratégicos que
proporcione el informe de seguimiento y evaluacion correspondiente. Dicha matriz estara

estructurada de la siguiente manera:

Matriz de evaluacion de factores internos y externos

., Los objetivos
¢ Los factores ¢Los factores G
internos detectados | externos detectados estraggrl](;orziddeel Plan
en el Analisis FODA en &l Analisis FODA Desarrollo bresentan Accion a realizar
presentan cambios presentan cambios S ;van?:ess nta
o D S
significativos? significativos? satisfactorios?
No NoO No
Si Si Si
Si Si No Implementar
Si No S acciones correctivas
Si No No
No Si Si
No Si No
No No Si Ninguna
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Derivado del analisis realizado a los factores internos y externos se elaboraran propuestas
de acciones correctivas que impliqguen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos,

lineas estratégicas o de accién.

La evaluacion estratégica identificara el nivel de cumplimiento de los objetivos
estratégicos y los impactos generados por la ejecucion del Plan General de Desarrollo en
la poblacion objetivo (periodicidad bianual y una vez concluida la ejecucién).

La evaluacién bianual, ademas de proporcionar informacion cualitativa y cuantitativa
respecto de los avances de los objetivos estratégicos, servira para implementar acciones
correctivas y tomar decisiones sobre el contenido del Plan General de Desarrollo
siguiente. En tanto que, la evaluacién de conclusién suministrara informacion especifica y
veraz, una vez terminada la vigencia del Plan General de Desarrollo, acerca de!

cumplimiento del mismo y, consecuentemente, de! Instituto Electoral.

Para todos los tipos de evaluacion, deberd expresarse si los cambios inciden en la
transformacion de desigualdades de género, etarias, de personas con discapacidad o

personas de los pueblos originarios.
Indicadores

La evaluacion del Plan General de Desarrollo se realizara con base en la informacién que
proporcionen los indicadores estratégicos y de gestidn que las UR’'s (véase Anexo 6)
hayan establecido en la Matriz de Indicadores de Resuliados y en las actividades
institucionales de! PoA del afio que se trate; y apruebe la Junta Administrativa para

evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Los indicadores estratégicos mediran la eficiencia en el logro de los objetivos
estratégicos y los resultados obtenidos respecto a lo establecido en e! Plan General de
Desarrollo. Su construccién tendrd como base la informacién de ia evaluacién de

cumplimiento y resuitados, y del programatico-presupuestal generada a largo del afio.

Los indicadores de gestion proporcionaran informacién acerca de los resuitados
obtenidos respecto a lo planeado, considerando ademas los recursos utilizados para ello,
con lo que se podra medir la eficacia y eficiencia con la que se realizan las acciones del

instituto Electoratl.
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La operacionalidad de los indicadores estara sustentada por diversos sistemas de

informacion, tanto internos como externos:

. Internos: Informes y bases de datos. Al tratarse de datos internos, estos
deberan desagregarse por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a pueblo

originario.
. Externos, aplicables a la poblacion-objetivo: encuestas, cuestionarios,
sondeos, entrevistas, libretas y/o buzones de quejas o sugerencias, etcétera.
Caracteristicas de los indicadores:
. Confiables: deben arrgjar la misma conclusion, no importa quién conduce la
evaluacion, a qué periodo corresponden, o bajo qué condiciones se realizan.
. Representativos: deben referir las necesidades de las personas interesadas.

. Replicables: que se puedan reproducir para actividades institucionales

diferentes, de manera que sea posible realizar andlisis comparativos.

. Sencillos: que el esfuerzo para su calculo sea razonable, al igual que la

obtencidn de la informaciéon necesaria para su elaboracion.

. Facil de entender: que su formulacion sea clara y sencilla, de manera tal que

sea comprensible para todo tipo de publico.

. Publicos: deben ser conocidos y accesibles para todo el personal y publico en

general.

. Auditables: que sus datos basicos estén sustentados en sistemas de
informacion auditables o verificables, para tal efecto se estableceran los

medios de verificacion.
De su construccién

La construccion de los indicadores estratégicos y de gestion, seran elaborados por las
areas, con la asesoria de la Secretaria Administrativa, y si se requiriera, con asesoria de
la Direccion de Implementacion de Programas en Derechos Humanos y Género, y se

formularan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 6.
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Un indicador impiica tres pasos: definir [a unidad de analisis que es el elemento minimo a
medir; hacer una desagregacién de la misma para obtener variables; y especificar el

indicador.

La desagregacion es el proceso mediante el cual se separan los componentes de la
unidad de andlisis ¢ de estudio, cuyo resultado son las variables entendidas como las
caracteristicas, cualidades, elementos ¢ componentes de una unidad de analisis, las
cuales pueden modificarse durante el proceso. Asimismo, se definird rigurosamente
asignandeles un sentido univoco y claro para evitar ambigliedades ¢ interpretaciones

erréneas.
Para el indicador se debera especificar lo siguiente:

. Nombre del indicador: expresién precisa y concreta que io identifica;

. Atributo: dimension especifica del indicador la cual refiere la calidad o
cualidad del mismo (sexo, edad, discapacidad, pueblo originario, regién, nivel

socioecgnémico),

. Unidad de medida: unidad con que se formula el indicador: cifras absoiutas,

porcentajes, tasas o medidas estadisticas; y

. Unidad operacional (Frecuencia de medicion): expresion matematica que
permite cuantificar el nivel o magnitud que aicanza el indicader en un cierto

periodo (anual, semestral, trimestral, etcétera).
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Los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral formulan y presentan ante la
Junta Administrativa les Programas Institucicnales y Especificos que les permitan cumplir
con los fines y acciones que la normatividad le establece, con fundamento en el Articulo
B4, fracciones Il y Il del CIPEDF, y en apego a los principios consagrados en el articulo 1°

constitucional.

La Metodologia del Marco Légico® (MML), es considerada “una herramienta para facilitar
el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucién y evaluacidén de proyectos, con énfasis
en la orientacion por objetivos y la orientacidn hacia grupos beneficiarios”,” cuyo producto

final es la MIR.

Cabe hacer mencién que la MML es un instrumento de planeacion estratégica para
fortalecer el disefio de programas y la vinculacion de la planeacion con la programacioén y

presupuestacion, el seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico.

Asimismo, la MML permite fortalecer la preparacion y la ejecucién de programas, resume
los principales resultados de la preparacion del programa, sirve de base para la
programacion de la ejecucion y facilita el seguimiento y la evaluacion de resultados e
impactos.

Si la metodologia se aplica con perspectiva de género6

sera posible presentar de forma
sistematica y logica ‘los objetivos de un programa o proyecto y las relaciones de
causalidad de los problemas que se busca atender, en particular aquellos aspectos que

causan o reproducen desigualdades de género.

* La presente Guia para la aplicacian del Marco Logico se elabard con base en la informacisn de los siguientes documentos:
Boletin No. 15 Metodologfa del Marco Légico, del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y
Sacial (ILPES), http:/iwww.eclac.cl/publicaciones/xml/4/20664/boletin1 5. pdf,

Manual 42, Metodoiogia del marco logico para la planificacién, e seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas, en
http:fiwww. eclac.org/publicaciones/xmi/9/22 239/manual42.pdf.

Manual 68 Formulacién de Programas con ia Metodologia del Marco tégico, en
http:/iwww. eclac. orgfilpes/publicaciones/xmlf0/43220/SM_N68 Formulacion _prog_metodologia ML.pdf,  publicados por las
Naciones Unidas.

* CEPAL, Metodelogia del marco iégice para fa planificacidn, el seguimiente y la evaluacion de proyectos y programas, Serie
Manuales No. 42, julic 2005, p. 13.

® Para el presenie Capitule también se considerd la Informacién contenida en el proyecto: [Institucionalizacién y
trasnversalizacién de género en los présupuestos publicos de México a nive! estatal y municipal. Hacia una metodologia con
perspectiva de género del Instituto Nacional de las Mujeres, INMUJERES; Entidad de las Naciones Unidas para [a lgualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres, ONU Mujeres, 2014,
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Objetivo

Describir las etapas que conforman la MML que deberan aplicar las unidades responsables
(UR'S) de elaborar los Programas Institucionales y Especificos 2016, en el contexto del

Presupuesto basado en Resultados (PbR).

De esta manera, las UR'S que tengan a su cargo la elaboracion de Programas
Institucionales y Especificos, deberan utilizar la metodologia que se describe a

continuacion.
La MML se desarrolla a través de dos etapas:

= lIdentificacion del problema y alternativas de solucion, misma que consta de seis
fases; yla

= Planificacion, que se compone de una fase.

1. PRIMERA ETAPA: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

En esta etapa se analiza la situacién existente y se crea una visiéon de la situacion
deseada, para estar en posibilidad de generar diversas alternativas de solucidén y
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. Se realizara a través de las

fases siguientes:

Analisis de problemas°

Analisis de objetivos
Analisis de in\aroluc:radc»so

Identificacion de alternativas deo
solucion al problema

Beleccion de alternativa dptima °

Estructura analitica del programa (EAP)
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El disefio y conceptualizacién del programa inicia con la identificacion y el andlisis de la

situacion problematica del programa y la alternativa para solucionarla.
1. Analisis de la poblacion involucrada

El analisis de la poblacién involucrada consiste en identificar a aquellas personas, grupos,
instituciones, comisiones, partidos politicos u organizaciones de la Sociedad Civil, que

tienen interés o expectativa en la ejecucion del programa.
Para realizar este analisis se seguiran los pasos que se describen a continuacion.

¢ Elaborar, mediante una lluvia de ideas, un listado de actores mismo que se puede

representar en un esguema comoe el siguiente:

Esquema 1
Identificacion de la poblacion involucrada
(Ejemplo)

Unidades

Consejeras y
Consejeros
Electorales

Tecnicas Secretaria

Administrativa

Direccién de
Recursos Humanos y
Firancieros

Técnica de
Fiscalizacién

Direccién de
Adquisiciones Control
Patrimenial y Servicios

Contraloria
General

Modernizacién administrativa,
Simplificacion y
desconcentracién administrativa
{Programa)

Coordinacién
de Planeacién

Secretaria de
Finanzas del
Gobierno del D.F.

Empresa
contratada

Uinidad Técnica
de Servicios
Informaticos

Secretaria

Direcciones Ejecutiva

Ejecutivas
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e Clasificar a la poblacidn involucrada, segln el entorno interno o externo al que

pertenezcan y de acuerdo con las caracteristicas comunes que posean, para lo

cual se investigardn sus roles, intereses,

poder relativo y capacidad de

participacién. Considerar que las personas beneficiarias a quienes se dirigen las

acciones institutcionales, ejercen poder diferenciadamente y enfrentan desventajas

histéricas, simbdlicas, sociales y politicas.

e Posicionar y caracterizar a la poblacién involucrada, requiere definir la posicion de

cooperacion o conflicto, interés y fuerza de cada uno de ellos ante el programa y

formular las estrategias que resuelvan los conflictos detectados.

e Interpretar los resultados del analisis y a partir de esto definir la incorporacion de

los actores en el disefio del programa.

Para lo anterior, se recomienda elaborar una tabla a cuatro columnas con las siguientes

denominaciones: poblacion involucrada, interés o expectativa, fuerza y resultante.

A cada involucrado se le asignarad un valor en las columnas de interés o expectativa y

fuerza, conforme a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el

mayor grado. El resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que

define el grado de involucramiento.

Cuadro 1
Andlisis de la poblacién involucrada
Involucrados e:::)t:;fasti?ra Fuerza Resultante
Consejeras y Consejeros Electorales 4 3 12
Secretaria Administrativa 5 5 25
Direccion de Recursos Humanos y Financieros 5 5 25
Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 5 5 25
Coordinacién de Planeacién 5 5 25
Secretaria Ejecutiva 4 3 12
Direcciones Ejecutivas 4 3 12
Unidad Técnica de Servicios Informaticos 5 5 25

Unidades Técnicas...
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El analisis de invoiucrados permitira identificar con precision a la poblacién por atender,

optimizar los beneficios del programa y limitar los impactos negativos.
2. Andlisis de probiemas

En esta fase se identifica el problema central que debe expresar comprensivamente la

situacion que se pretende resolver. Para tal fin, se seguiran los siguientes pasos:

Identificar diversos problemas considerados como principales en el marco del

programa a ejecutar;
e Analizar a detaile los problemas identificados;

¢ Ordenar los problemas de forma prioritaria, es decir conforme a la importancia de
un problema frente al otro. Cuidar no supeditar las necesidades e intereses de
poblaciones socialmente invisibilizadas, excluidas, ¢ en desventaja. Por el

contrario el Instituto Electoral busca entender a tales sectores.

e Establecer el problema central, es decir, el de mayor importancia o prioridad, a
través de la respuesta a los cuestionamientos: ;donde?, ;cuando?, ;qué?,
;quién? y ;como? Es indispensable hacer una buena identificacion de la
problematica por atender, ya que a partir de ésta se definira |la estrategia con la que

se preparara el programa.
Incorporacién de la Perspectiva de género al planteamiento del problema

El andlisis de género permite identificar, visibilizar y dimensionar las desigualdades entre
mujeres y hombres, la identificacion de desigualdades se realiza mediante un ejercicio de
comparacién entre los aspectos que indican las siguientes preguntas detonadoras del

enfoque de género:

e ;La problematica anaiizada se presenta de manera diferenciada entre mujeres y
hombres? ; Afecta mas a las mujeres? ; Se identifican las causas que estan detras

de esas asimetrias?

s A cuantas mujeres y cuantos hombres afecta el problema?

. " 4
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s ¢ Seidentifica claramente las necesidades e intereses de mujeres y hombres en la

problematica?

e ;Qué desigualdad esta presente en la probleméatica? ; Se identifican claramente

las brechas de génerc?

* /;Seidentifican los factores que generan la desigualdad de género? ; Se reconoce

algun tipo de discriminacion contra las mujeres por el hecho de ser mujeres?

En caso de que se responda de manera afirmativa a la primera pregunta, se ha detectado
una brecha de desigualdad, la cual debe ser confirmada mediante informacion estadistica
e indicadores de género gue expresen la manera en que el problema se presenta o afecta

a las mujeres y a los hombres, o solamente a las mujeres.

Un problema NO ES LA AUSENCIA DE LA SOLUCION, sino una situacién o estado existente

negativo que afecta a los grupos beneficiarios.

No deben describirse como ausencia de determinadas soluciones {ejemplo: “no hay...”,
“falta de...”).

Ejempilo:
Incorrecto Correcto
No hay pesticidas en la regién. l.a cosecha es destruida por plagas.
Falta un centro médico. La mortalidad infantil es alta.

o Definir los efectos a traves de Ia respuesta al cuestionamiento ;qué?, para lo cual
se elabora un arbol de efectos en el que se representa graficamente el problema y
sobre éste los efectos encadenados, ya sean estos directos o inmediatos unidos

con flechas, como se muestra en el siguiente esquema.

68
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Arbol de efectos

Esquema 2

Duplicidad de actividades Informacién dispersa

Dificultad para integrar los

informes

F 3 F 3

A

Ausencia de sistemas o sistemas subutilizados
{Problema central}

Definir las causas, se procede en forma similar al arbol de efectos, a través de la

respuesta al cuestionamiento ;por qué? se dibuja un recuadro y se anota en éste

el problema identificado y bajo éste las causas mas directas, uniéndolas con

flechas de abajo hacia arriba.

Arbol de causas

Esquema 3

Ausencia de sistemas o sistemas subutilizados
{Problema central)

A Iy 1\
Las UR's trabajan en la Ausencia de interaccion en La informacién no se
misma informacion los sistemas procesa en tiempo y forma
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e Construir un arbol de problemas con base en los arboles anteriores, el cual

proporcionara una imagen integral del la situacion negativa o problema a resolver

con sus causas y efectos.

En esta etapa es conveniente verificar que no aparezca una misma situaciéon como
causa y efecto a la vez. En tal caso habra que revisar bien que se quiso decir al
definir dicha situacién y ver si se cambia la redaccién de una de ellas o si se opta
por dejarla sdlo como causa o sélo como efecto. A continuacion se presenta el

arbol de! problema correspondiente a la union del arbol de efectos y del arbol de

causas.
Esquema 4
Arbol de problemas
Puplicidad de actividades Informacion dispersa Dificutad para rtegrar los
F 3 A F 3
Efectos
Ausencia de sistemas o sistemas subutilizados
{Problema central)
'y 'y r Y
Causas
Las UR’s trabajanen la Ausencia de interaccién en La informacion no se
misma informacién los sistemas procesa en tiempo y forma

Incorporacién de la perspectiva de género en el analisis y estructuracion del arbol
de problemas

En el proceso de estructuracion del problema, la perspectiva de género se aplica

formulando las siguientes preguntas detonadoras para determinar el enfoque de género:

» . La problematica analizada tiene causas diferenciadas entre mujeres y hombres?
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o A quien afecta mas el problema a mujeres o a hombres? ;Qué problemas son

compartidos por mujeres y por hombres?

» ,La problematica analizada genera efectos diferenciados entre mujeres vy

hombres? ;De qué manera afecta el problema a las mujeres y de qué manera a
e q

los hombres?

o ; Estos efectos implican la creacion, el mantenimiento o el incremento de brechas

de género? ;Qué tipo de desigualdad se genera entre mujeres y hombres debido

a las causas analizadas?

+ /;Cuales son las necesidades e intereses de las mujeres y los hombres que

inciden en la problematica?

3. Anadlisis de objetivos

En esta fase se describe la situacion futura a la que se desea liegar una vez que se ha

resuelto el problema. Consiste en convertir los estados negativos del arbol del problema

(causas, efectos y problema central) en soluciones, expresadas de manera positiva

convirtiendose en objetivos que deberan graficarse en un arbol de objetivos, a través de

responder las preguntas siguientes:

Efectos L Qué?

Causas &Por qué?

¢ Para qué?
Fines
¢ Para quiénes?
;Como?
Medios
;Que?

lLas causas se convierten en medios y los efectos en fines, y lo que era el problema

central se convierte en el objetivo central o propésito del programa. Esto proporcionara

una vision clara y global de la situacién positiva a la que se desea llegar.
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Ejemplo:
Arbol del Problema Arbol del Objetivo
[ ] |
E N EFECTOS R | FINES

W W PROEEVA Ny _
EEE N CAUSAS W W W MEDIOS

Es necesario examinar las relaciones de medios y fines que se han establecido para
garantizar la validez e integridad del esquema de andlisis. Si en el arbol del problema se
detectan inconsistencias, debera revisarse una vez mas para precisar las fallas. De
resultar procedente, se podran modificar las formulaciones que se consideren
inadecuadas; agregar nuevos objetivos que no estaban incluidos y que son relevantes, asi

como eliminar aquellos que no eran adecuados.

) Esquema 5
Arbol de objetivos

Duplicidad de actividades informacion integrada

eliminada Facilidad en la integracion

de los informes

Fines
Sisterna Informético Integral de Administracion (SHA) implementado.
(Objetivo central o proposito del programa)
F Jr F 3
Medios
Las UR’s realizan la captura Procesos administrativos Informacién procesada en
en el SllA vinculados tiempo y forma
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La perspectiva de género se incorpora en los programas presupuestales para resultados
al incluir en su disefio de objetivos, productos y/o servicios, asi como actividades
orientadas a eliminar las desigualdades entre las mujeres y los hombres. Se sugiere
hacer una revision de las Lineas de accidn del Programa de Derechos Humanos (Anexo
13), la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Distrito Federal, 2°
Programa General de Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres

de la Ciudad de México.

4. ldentificacion de alternativas de solucién al problema

En esta fase se determinan las acciones probables que permitiran solucionar e! problema
detectado. A partir de los medios de! arbol de objetivos, que tienen correspondencia

directa con las causas del arbol de problemas, se generaran las acciones.

A cada medio se le deberd establecer el nimero de acciones que permitan su

materializacidn, de acuerdo con lo siguiente:

Esquema 6
i ) Medios
Las UR’s realizan la captura en el Procesos administrativos Infermacién procesada en
SHAD vinculados tiempo y forma
A Y y 3
Acciones

SHAD en funciohamiente. 1. Implementar el SIAD. 1. Seguimiento ~de las

o o capturas realizadas por

2. Capacitacion para el 2. Seguimiente  en el las UR’s.

area a carge de Ila desarrollo de la . .
infraestructura plataferma tecnolégica. 2. Revisar e integrar la

informatica.
Sensibilizar al persecnal
responsable de captura

en el las ventajas del
SHAD.

Capacitar al perscnal
responsable de la
captura.

Verificacion de la
operacion del SHAD.

informacion.

Generacién de reportes e
informes,
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Hasta aqui, ia l6gica de esta metodologia, expresa lo siguiente: la existencia de un

problema, se explica por la causa que lo provoca, para solucionarlo, es necesario
establecer los medios que contrarresten la causa; para concretar los medios es necesario

determinar las acciones.

5. Seleccién de la alternativa 6ptima

Una vez establecidas las acciones que llevaran a solucionar el problema, se debera
elaborar, mediante un andlisis, la alternativa o estrategia mas viable y pertinente, de

acuerdo con lo siguiente:

e Clasificar las acciones propuestas en complementarias o excluyentes. Las
complementarias seran aquellas que se puedan realizar en conjunto y que sus
aportes van a complementar a la solucién del problema. Las excluyentes, por el
contrario, son las que no se pueden realizar en conjunto y conllevan a la eleccion

de una scbre 1a otra;

s \Verificar el grado de interdependencia entre las acciones propuestas y agrupar las
que sean complementarias, por lo que cada agrupacion podra configurar una

alternaliva;

* Analizar el grado de incidencia en la solucién del problema y dar prioridad a los

porcentajes mas altos;

s Determinar la estrategia 6ptima, de acuerdo con la factibilidad econémica, técnica,
legal, ambiental si busca alcanzar la igualdad de género, si respeta los derechos
humanos y en términos de pertinencia, eficacia y eficiencia. Para tal fin, cada
estrategia debera ser analizada a través de un diagndstico de la situacién, un
estudio técnico, del analisis de costos-beneficios, asi como con los resultados del

analisis de involucrados.

Por alternativa se entendera un curso de accién o acciones a realizar para solucionar un
prablema.
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6. Estructura analitica del programa (EAP)

Con la seleccidon de la alternativa mas éptima, en esta fase se construira la EAP, la cual

esquematiza todo el programa en sus rasgos mas generales, con la informacion contenida

en las fases anteriores, pero ya materializados para conformar el programa.

La construccion de la EAP se realiza a manera de un arbol de objetivos con cuatro niveles

jerarquicos como son el fin, el propésito, los componentes y las acciones. Estos deben

estar vinculados de abajo hacia arriba y presentar una logica vertical en su planteamiento.

Estructura Analitica del Programa

Duplicidad de
actividades efiminada

Informacién integrada

Facilidad en 1a
integracion de los
informes

A

Sistema Informético Integral de Administracion (SIIAD)

implementado.

F 3

Las UR's realizan la
captura en el SIIAD

Procesos administrativos

vinculados

Informacién procesada
en tiempo y forma

t

»

F 3

1.

SIAD en
funcicnamiento.

Capacitacién para el
area a cargo de Ia

infraestructura
informatica,
Sensibilizar al
personal
responsable de

captura en el las
ventajas del SIHAD

Capacitar al
personal
responsable de la
captura.

Implementar el SIAD.

Seguimiente  en el
desarrollo de la
plataforma tecnoldgica.

Verificacion de [a
operacién del SIAD.

Seguimiente de las
capturas  realizadas
por las UR’s.

Revisar e integrar la
informacién.

Generacién de
reportes € informes.

g 4 4 4d

Esquema 7

-0

Propésito

i

Componente
{Actividad
Institucional}

=]
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Los niveles jerarquicos son |0s siguientes:

Fin

Responde el cuestionamiento siguiente ;Por qué el programa es importante para las
personas beneficiarias y la sociedad? Se refiere a un objetive a largo plazo, el cual
describe el impacto que el programa va a generar. Es importante aclarar que el
programa por si mismo no sera suficiente para cumplir el fin, sélo contribuird de forma
parcial, pero significativa a solucionar el problema, por lo que el fin no se lograra
inmediatamente de instrumentado o concluide el programa.

Propasito

Responde el cuestionamiento siguiente ;Por qué el programa es necesario para los
beneficiarios? Detalla el efecto directo o resultado que se espera con la ejecucion del
programa. E| titulo del programa deberd hacer referencia directa al propésito
determinado. Cabe resaitar que con la finalidad de darle claridad, éste sdlo debera de
tener un proposito. £l propésito deberd expresarse como una situscion alcanzada, no
como un resultado deseado. Ejemplo: “Participacién Ciudadana incrementada”. Se
debera en su caso, indicar a qué grupo o poblacién al cual se dirige (mujeres, hombres,
nifias, nifios, jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre
otros}.

Componente

{Actividad Institucicnal)

Responden el cuestionamiento siguiente ¢Qué entregara el programa? Son las obras,
documentos, informes, estudios, materiales, cursos, servicios y demés productos o
servicios que producird el programa. Cada componente debe ser necesario para el logro
del propésito, si es posible cumplirto sin algtn producto, entonces éste debe eliminarse.
Al igual que el propésito, los productos deben redactarse como resultados logrados. Se
debera en su caso, indicar a qué grupo o poblacion al cual se dirige (mujeres, hombres,
nifias, nifios, jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre
otros).

Accién

Responden el cuestionamiento siguiente ;Qué se hara? Son aquellas que se deben
llevar a cabo para producir cada uno de los componentes establecidos; es decir, para
cada componente se deberan definir las acciones necesarias y suficientes que permitan
la produccién del mismo. Deberan tener un orden cronoldgico y estar agrupadas por
producto; éstas seran los elementos que se consideraran en el cronograma de acciones.
Se deberd en su caso, indicar a qué grupo o poblacidn al cual se dirige (mujeres,
hombres, nifias, nifios, jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos
originarios, entre otros).

Una vez que se definen los niveles jerarquicos, se estara en posibilidad de construir la
Matriz del Marco Logico (MML).

2. SEGUNDA ETAPA: PLANIFICACION

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Es una herramienta que sirve para entender y mejorar la logica interna y el disefio del

programa. Se compone de cuatro filas y cuatro columnas: las filas contienen la

informacion generada en la EAP: fin, propdsito, componentes y acciones; las columnas,

por su parte, registran los elementos siguientes: resumen narrativo, indicadores, medios

de verificacion y supuestos 0 riesgos que pueden infiuir en el éxito o fracaso del mismo.
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Cuadro 2

Resumen Indicadores Medios de Supuestos
Narrativo verificacion o riesgos

N e

Fin
Propésito

Componentes
{Actividad
Institucional)

Acciones

J4dd

La columna del resumen narrativo contendréa ia informacidon descrita en la EAP. Una vez
concluido el lienado de esta columna se puede verificar las relaciones causa-efecto de

abajo hacia arriba que permitira identificar que el programa este bien disefiado.

Cuadro 3
Légica vertical de la columna de Resumen narrativo

Resumen Narrativo

7
Fin | El Fin contribuye a un objetivo superior.
o o /J\:x
Propésito ,l Si se logra el Propésito, el programa contribuira al logre de! objetivo
; superior.
P
.
. Cada Componente es necesario para fograr el Propésito. No debe
Componentes fait: i
(Actividad Istitucional) aitar ninguno.
et i 1|  Las Acciones son necesarias y suficientes para producir cada
cclones Compenente.

B objetive superior debera atender los fines y acciones que orientan las funciones del IEDF sefaladas en el articuls 20 del Cadige de

Institucienes y Procedimientos Electorales del Distrito Federal.
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Los indicadores presentan la informaciéon necesaria para determinar el avance
hacia el logro de los objetivos del programa. Los indicadores que se establezcan
contribuiran a la buena administracion de la gjecucion del programa y se utilizaran

para el seguimiento y la evaluacion.
Los indicadores se clasifican segun el nivel jerarquico que ocupan en la MIR:

1. Indicadores del fin. Deberan medir la contribuciéon del programa al logro o
solucion del problema o a la consecucion de los objetivos estratégicos del
Instituto Electoral, situacion observable a mediano o largo plazo. Por lo general
en el fin se definen indicadores estratégicos de eficacia que dan cuenta del

cumplimiento del resultado esperado del programa.

2. Indicadores del propésito. Permiten verificar el cambio producido {efectos
intermedios o finales) en la poblacién por atender que puede atribuirse a la

gjecucion del programa.

3. Indicadores de los componentes. Miden los bienes y servicios producidos y/o
entregados a la poblacion por atender en cuanto a la cantidad y calidad

necesaria, y de acuerdo con los resultados esperados.

4. Indicadores de las acciones. Permiten dar seguimiento a las acciones del

programa.
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Tipos de indicadores

Estratégico

programas presupuestales.

+ incluye a los

» Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y fa orientacion de los recursos.
indicadores de Fin, Propésito y agueilos Componentes

{Actividades institucionales) gue consideran subsidios, bienes y o servicios que
impactan directamente a la poblacién o area enfoque.

» Impacta de manera directa en la poblacién o area enfoque.

\

+ Mide el grade de cumplimiento de los cbjetivos de las poiiticas publicas v de ios

.

« Mide el avance y el logro en procesos y acciones, es decir, sobre la forma en que

los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.

= Incluye los indicadores de las Acciones de las Actividades Instifucionales.

~

Dimensiones del Indicador:

Dimension Descripcién Ejemplo Aplica preferentemente a:
f—\ ~ /7 “~ 7
) i Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos. Tasa de desercion de mujeres y « Fin
Eficacia hombres de la Educacién Media + Proposita.
Superior. +« Componente (Actividad Institucional).
« Accin.
- / \ J . J\
( \ o o N r )
. . Busca medir qué tan bien se han utilizade los Promedio de estudiantes que + Propdsito.
Eficiencia recUrsos en la produccion de resultades. desertan de la Educacion Media + Compenents (Acividad Institucional).
Superior por deocents que da . Accion
; clase en ese nivel. .
S
\, N ~ A J
4 ™) 4 ™)
. Busca evaluar atributos de los bienes o sarvicios Porcentaje  de  estudiantes + Componente {Actividad Institucional).
Calidad praducidos por &l programa respecte a normas ¢ egresados de la  Educacion
referencias externas. Media Superior con  buen
\ y rendimiento (8-10 promedio). \ y
- < ( —
Mide la capacidad para generar y movilizar Porcentaje  del  costo  del + Componente {Actividad Institucional).
Economia - adecuadamente los recursos financieros. pasaje que es subsidiado. » Accin
\.. y FAS

Es pertinente sefialar que no es necesario que el

Programa registre indicadores para

todas las dimensiones descritas; es conveniente que éste contenga, al menos,

indicadores de eficacia para cada uno de los niveles de la MIR, de tal manera que se

asegure la valoracion de los resultados alcanzados, de conformidad con fa logica vertical

de la MIR.
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Medios de Verificacion

Indican las fuentes de informacidn que se utilizaran para medir el avance de los
indicadores y para verificar que los ambitos de accién o el nivel de objetivos del
programa (resumen narrativo) se lograron. Para {o anterior, se utilizaran

preferentemente las fuentes oficiales de informacion de! pais.

La identificacidén de los medios de verificacién obliga a quien disefia un programa y
define los indicadores del mismo, a comprobar la existencia de fuentes de
informacién del indicador, o bien, de no estar disponibles, a incluir en la gestion del

programa acciones orientadas a recabar la informacién necesaria.

Se deberan considerar los medios de verificacion de los que carece el Instituto

Electoral para proponerse construirlos en futuras planeaciones.
Los medios de verificacidén pueden estar representados por:

a) Estadisticas: las cuales pueden ya existir o ser preparadas especificamente
para el calculo de los indicadores del programa presupuestario. Dichas
estadisticas pueden tener su origen en el Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geografica, en la propia Institucion, o bien en algunas instituciones

nacionales tales como centros de investigacion especializados;

b) Observacidén en campo: podra llevarse a cabo por un especialista para verificar

la existencia de los componentes, asi como su calidad y cantidad:

c) Encuestas: las cuales pueden haberse realizado para otro fin o desarrollarse

especificamente para recolectar la informacion relativa al programa;

d) Informes de auditoria y registros contables de la Institucion o programa
presupuestario: se utilizan principalmente para calcular indicadores de costos y

eficiencia.

e) Es ideal que los anteriores medios de verificacidn presenten datos
desagregados por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a un pueblo

originario.
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Cabe hacer mencidn que el conjunto Resumen narrativo—Indicadores—Medios de

verificacion define 1o que se conoce como “légica horizontal”. La cual comprende lo
siguiente: los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadorés; los indicadores permiten

hacer un buen seguimiento del resumen narrativo y evaluar adecuadamente el fogro del

programa.
Cuadro 5
Légica horizontal de la Matriz de Indicadores
Resumen . Medios de Supuestos
narrativo Indicadores verificacién (o riesgos)
Fin < I < |
Propdsito < l ¢ ]
Componentes
(Activida’t)l institucional) ¢ :I <::
Acciones < LI_;:I <|:

» Supuestos (o riesgos)

Son acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivos del programa: fin, propésito, componentes y
acciones. Los supuestos son riesgos ambientales, financieros, institucionales,
climatologicos, sociales u otros que puede enfrentar la ejecucion del programa que

inciden en el éxito o fracaso del mismo.
Se deberan hacer ias consideraciones siguientes:

1. Los supuestos o riesgos parten dei principic de explicitar lo que aparentemente

podria enfrentar el programa.

2. Si la probabilidad de ocurrencia de un suceso considerado como fatal es alta,

o %
G

entonces se debera valorar la posibilidad de cancelar el programa.
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3. Durante la ejecucion del programa se deberan monitorear los supuestos o

riesgos, a fin de efectuar las acciones que permitan el cumplimiento del

supuesto.

En esta fase es conveniente efectuar el siguiente analisis de la relacidbn entre los

supuestos y el resumen narrativo conforme a lo siguiente:

Si se completan las Acciones programadas y se cumplen los supuestos asociados

a éstas, se lograran producir los Componentes;

Si se producen los Componentes detallados en la MIR y se cumplen los supuestos

asociados a éstos, se lograra el Propdsito del programa;

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los supuestos asociados a

éste, se contribuira al logro de! Fin,

Si se contribuyb al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados

a éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios del programa.

Cuadro 6
Légica vertical del programa (Analisis por niveles)
Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos o
verificacion riesgos

Fin :\ I/>

F N\
Proposito

~ \l\

~J
Componentes
e L

{Actividad institucional) \I\
Acciones
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Cuadro 7
Matriz de Indicadores de Resultados {MIR)
INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO NOMERE TIro FORMULA DE FRECUENCIA DE MEDIOS DE VERIFICACION SUPLESTOS O RIESGOS
cALcuLo MEDICION
Fin; Miden el impacto final que | Estralégico Descripcion Periodicidad Son fas fuentes de | Sen las condigiones necesarias
Expresa la contribucion del programa a un objetivo estratégico. tendra ei' programa,  las de la formuta 5 en Ia_cua! se Enfc_armacién que se | para ef logro de los objetivos del
o L. T transformacicnes  estructurales y de las | llevara a cabo | utilizaran para verificar el | programa.
lel?tt_l\’ot_ ew%t:g;%e?\!te?ﬁi Cﬁmfi?ulfé el pregrama, de forma | en las condiciones de vida de variables que | la  medicién | jogre de jos objetives. San una mezdla entre e logro de
s:gn: ‘cativa, n ivel iocai. las personas, en ia actw:da!d mter\flenen en de_l indicador Estad/sticas, material | los objetivos en niveles anteriores
Sintaxis ecoglomica © en el medc el calcuie del | (trianual, publicado inspeccion | de la MIR y {a no ocurrencia de
. o : . ambiente que pueden tener unc indicador. anual : ’ ;
. - ' visual, encuestas, | riesgos.
El qué {objetive superior}-» mediante — El problema © MAs programas en el universe semestral, informes  de auditoria g
de atencion y que repercuten en trimestre, registros contables,
la sociedad en su conjunto. bimestral, elcélera.
mensual)
PRoPGSITO: Miden el impacio intermedio | Estratégico Propasito a Fin:
Es e} resuitado que el programa lograra en 'a poblacién por atender. ?ograiic:':ea?éslgelen:;e?aamge los Acentecimientos, condiciones o
¢ QUE se espera lograr con el programa? prog ’ decisiones Importantes {fuera del
T i ) ) Se refieren a los efectos de un control del efecutor) que tienen
Objetivo {hipdtesis} que representa el efecto direcic que se espera | programa sobre su universo de que ocurrir, junto con el logro del
lograr en la pobiacién objetive como re_su[tado de la utitizacion de 195 | atencian. Propdsito, pafa contribuir  de
componentes por las personas beneficiarias del programa. manera significativa al Fin del
En la MMmL, tado buen programa tiene un solo propésito, pragrama.
Sintaxis Propésito — Fin
Peblacién por atender o area de enfoque — Verbo en participic que
califica los resultados a lograr
COMPCNENTES (ACTIVIDADES iINSTITUCIDNALES): Miden la cantidad vy calidad de | Gestién Componentes a Propésito:
Son los producios (obras, bienes, servicios, capacitacion, etcétera) | 105 Dienes y senvicios que se Acontecimientos, condiciones  ©
que se requiere se produzcan y/o entreguen a las personas generan mediante las acciones decisiones importantes (fuera del
beneficiarias a través del programa y que son necesarios para | U YN programa. control del ejecutor) que tienen
alcanzar el propésito del mismo. que ocurrir, junto con la produccién
Sintaxis de Eo§ (_Z:omponentes, para lograr et
Propdsito del programa.
Productos terminados ¢ servicios proporcicnados— Verbo en Components Propésit
participlo cmp s —» Proposito
ACCIONES E INSUMOS: Se refieren al seguimiento de las | Gestion Acciones a componentes:

Son aquellas actividades que se deben cumplir para producir cada
uno de los componentes del programa y que implican un costo.

$e hace una lista de actividades importantes en arden cronolégico
para producir cada componente.

Se inciuyen los insumos necesarics para fa ejecucién de dichas
aclividades.

Sintaxis

Come todos 108 objetives, su verbe es un participio. Las acciones se
agrupan per cOMponentes.

actividades, respectc su avance,
a los recursos maleriales, al
personal y/o presupuesto,

Describen el esfuerzo
administrativo  aplicado a los
insumos para obtener los bienes
¥ Servicios programados.

Acontecimientos, condiciones ©
decisicnes importantes (fuera del
contral del ejecutor) que tienen
que ocumr,  junioc con  las
Aclividades, para producir los
Componentes del programa.

Acciones — Componentes

Cuadro 8
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Ejemplo: Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO MEDICS DE VERIFICACION SUPLESTOS O RIESGOS
n FRECUENCIA
NOMBRE Tiro FORMULA DE CALCULO BE MEDICION
FIn:
Contribuir  al  desarrollo  y adecuado | Al concluir ia vigencia del Plan | Estratégico % de avance en ei cumplimiente de | Trianual Reportes en el moédule de | Ampliacidn dei pericdo de
funcionamiente administrative del IEDF, General de Desarrolio 2010- los objetivos y lineas estratégicas del sgguimiento. vigencia del Plan General de
2013, se _incremer_ltc_': en un 20% plan ] p_rogramado.’ei a\_tar[c? de informes de actividades. Desarrolio del IEDF.
la gestion  administrativa del cumplimiente alcanzado trienio*100.
IEDF.
PROPOSITO:
Sistema Informatico Integrai de | Disminucién en las operaciones | Estratégico Eficiencia= 1 SllA solicitado*! afio* el | Semestral Expediente, Entrega dei SlIA en los
Administracion,  sensible  al  género | de gestidn administrativa en un costo programado del bien/1 SHA Con'rate tiempos establecidos en el
implementado en el Instituto Electoral. 50%. generado® .50 {fiempo real en ¢l que Acta t. 16 dei contrato.
; i ica) * entrega recepcion L
se ztalcanzio EaJ C'.Ja"“ﬂcac.'?“ fisica) “el Bien 9 P ¢ Operatividad adecuada a las
costo real del bien adquirido. : necesidades de  gestién
administrativa dei IEDF.
COMPONEN‘I‘ES{ACTIV!DADESINSTITUClONALES):
1. Las UR"s realizan la captura en 1. Aplicacidn de encuestas de | 1.  Gestidn 1. Satisfaccidn en el servicio en [ 1. Mensual 1. Encuestas de Satisfaccion | 1. Las personas
ef SHA satisfaccion a mujeres y (o mujeres y en hombres= a la | 5 en ef servicio responsables de fa
2. .. hombres de fa operacién suma de resultados obtenidos Informes de resultades de captu;a _cuentan con los
del. SHA a las personas . en ias encuestas/entre log 22 la aplicactén de fas conccimientos  de  la
responsables de captura, encuestas aplicadas*el nimero encuestas gestidn administrativa del
2 de reactives incluidos en fa ' area asi como de los
encuesta, avances en las
2 actividades
institucionales.
2.
ACCIONES E INSUMOS!
11 . 1.1.. 11 .. 11 . L LI 11
12 Capav:itacnc:an para  todas '?5 12  Persomal  capacitado | 1.2 Gestion 12 % de perscnal programade | 12 Anual | 1.2 Informe de la capacitacion. | 1.2  Habifitacidn de personas
personas A e _arf%a aaqargo 98 @ | thombres y mujeres) al 100% 13 para fa capacitacién / & [ 44 instructoras capacitadas
infaestructura informatica. 13 oo persoral que asistid a la | 7 en el SHA.
ia capacitacién*100, Permanencia en el IEDF
1.3 .. del personal certificado
en el mangjo
mantenimiento
operacion del SHA.
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ANEXO 1.

PRESUPUESTACION PARA 2016

CRONOGRAMA DEL PROCESO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y

La planeacion, programacion y presupuestacion para 2016 se guiara conforme a las

principales actividades, en el marco de las temporalidades siguientes:

Eo, | Etapa’fottvidai ' Respansable
in. ETARA {PLANBACKINY
Actualizacidn der Manual de Plareacion del Irslitito Electoral de Distrito|
4 |Federal pama el Eereicio Fiscal 2016, su presentacién y en su caso Coominacidnde Planeacisn
aprabacidnde k2 Junta Administrativa.
2 Presemacion del Marual de Planeacion del EOF a la Jurdal Secretaria Administrativa /
Administrativa Coordiracidn de Planeacidn
3 |Aptobaciéndet Manual de Planeacién del IEOF. Jurta Administativa
Elaboracién de anteproyectes de programas  irslibiciorskes v _ a
4 |especticos 2016 Uridades Responsables v
Caordinacién de Planeacitn /
5 Recibir y propaner adeciaciones, en su Caso a ks anleproyectos de| Direccion de Inplemenaciénde
programas Irstituconales, Programas en Derechos Humanos.
y Género (Acompafiamients).
Cpinién de fas Comisiores sobre los anteproyectos de programas - -
8 |irstitucionaies. Comisiones del Consejo General A
; PR Uridades Resporsables Ahrda
7 |Recepcidnde los proyectos de programas institucionales. Administrabva
Actrizacion de tabuadores del personal del Sercivicic Profesioral,
a Rama Administraliva y Evenbal, y sU remisién aia Junta Admiristrativa, | Secretaria Admini iva - DRHyF- 5
{Articule 10, del Estatbln def Sendcio Profesioral Electoral y demés Junta Adminksrativa
personal que kabore en ¢! Istitlto Electoral del Distrito Federal)
9 |Revision yachmkizacién del catiloge de bienes y sendcios DACPYS ; o ‘..
Aprabacién de los programeas irstituciorales 2016, Articuo 64, fraccion - "
10 {1 del Cédiga de Iestiticiores y Procedim E dol Distrilp| L2 Admg:::r‘;\: iComsejo
Federal [Codigo])
Captra de los Prograrmas rstitucionales ¥ Especficos 2016 en el 8
11 [ sisteme tegrat infommesiico de Admiristracion (SKAD) Uridades Res ponsables
28, ETAPA (PROGRAM:
57 |Revision y actmlizacian de las sub-mbdulos del médua de Planeacidn)  Coordinacion de Planeacidr- 0
¢h el SHAD HARWEB
1 Apertura del SHAD, etapa 1A, PlansacidniCasto Comiente para Coordimacién de Pianeacion- il
captum de ias Actividades stitcionales y asesonias de captura, Unidades Resporsables.
Elaboracién del reporte y b justificacién de la apetiura programatica y| N
1% | emizonat Admiristrativa Coordiracién de Planeacién
15 |Aprabacidn de b apertua programatica. Junta Administrativa
16 [Remisitn de la Aperiura Programética a fa DRHyE Coordirancién de Planeacion
3u ETAPA (FRESUPLESTACKIN
29
Detemiracion de techos firanderos sensibles 12 gérern y los derechos . R 2ge
7 humanos, yremisiéna las Uridades Resporsables del Gasto. Secrefarfa Admird 2 - DRHE al 04
wep
Apertica del madua de Aneproyecto de Presuauesto de Egresos para
8 [ captura de ies Adividades sttusiorales &n el SIAD DRHyF-Uinidades Resporsables
19 Andlisis del amteproyecto de presupuesto por parte de fas ir Ejecutbiva. C
revisoras. Junta Admiristrative
20 Adecuaciones, en su case, al  antepoyecto  de| Secretarka Admiristatva - DRHyF-
L presupueste. Coomdineciénde Planeacidn
A ETAPA AP) KCH DEL ANTEPRO! ¥ EL PRY DEL EDE 2014}
21 El n de justf ®S, Pl iones ¥ carpetas para sy Secretariy Administrativa /
expasteidnal digano médxire de Direcsisn Coordinacidnde Planeacion
P Remisidn del anteproyects Presupuesto de Egresos y Programa| Secretarls Administrativa - DRHyF-
Cperativo Anualde! EDF 2018 & la Junta Administrativa. Coordiracion de Planeacion
Aprobactén del anteproyecn del Presupuesta de Egreses y Programa L "
23 | Gperativo Anuatdel EDF 2016 y ramisibn al Consejo Genera. ot Admiristrativa
Aprobacidn del proyects Presusieste de Egresos y Programa 2
24 | Operativo Anual del EDF 2015. Consejo General
Remisidn de proyecto de Presupuesic de Egresos y Progmama 2
2% |Operativo Anual del IEDF 2016, a1 Jefe de Gobiemo del Distrite Federal| Presidencia del Corseje General
(Articuio 35, fracciones VE y Vil del Cédigo).

*Con fundamento en los articulos 86, fracciones | v Il y 44 fraccién VI del CIPEDF; 6 fraccién IX del Reglamento de
operacién y funcionamiento del Comité Técnico Interno de Administracion de ‘Documentos del Instituto Electoral del Distrito
Federal.
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ANEXO 2. CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS

Por cada una de las Al's que integran el anteproyecto de programa, se debera elaborar un
cronograma de acciones, el cual se hara en una pagina en orientacion horizontal, con base

en el formato siguiente:

Mes
Ene |Feb |Mar [Abr |May|Jun |[Jul |Ago|Sep|Oct |Nov|Dic

Nimero Accion RO

1. Numero: se anotara el numero asignado a cada una de las acciones que conforman

la actividad institucional del anteproyecto de los programa.

2. Accibn: se enlistaran cada una de las tareas gque se deben desarrollar para alcanzar

el cumplimiento de la actividad institucional.

3. RO (Responsable operativo). se escribira el namero del area de trabajo que se
encargara de la ejecucion de las Al's, de acuerdo al Catidloge de Unidades

Responsables (UR) y Responsables Operativos (RO).

4. Mes: se deberan considerar los 12 meses del afio, y se sombrearan los mismos, de

acuerdo al periodo en que se deberan ejecutar cada una de las acciones.
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ANEXO 3. OBJETIVOS ANUALES 2016

Los objetivos anuales del Programa Operativo Anual 2016 (POA 2016) se desprenden de
los Programas Generales, aprobados por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-08-14
del 30 de enero de 2014, dichos Programas establecen los temas estratégicos en los que el
Instituto Electoral concentra sus esfuerzos, su formulacién garantiza los vinculos de
congruencia entre los instrumentos de cortc plazo, necesarios para brindar certeza en

cuanto al orden de prioridades y a la direccion de las AI'S para el ejercicio 2016.

1. Organizar y ejecutar el procesc de eleccidon de los comités ciudadanos de los
pueblos 2016-2019, garantizando la inclusion e igualdad de oportunidades de la

ciudadania en las colonias y pueblos originarios de la Ciudad de México.

2. Organizar la Consulta Ciudadana para Presupuesto Participativo 2017, realizando

acciones novedosas que permitan el incremento de la participacion ciudadana.

3. Garantizar el adecuado funcionamiento de los instrumentos de Participacién
Ciudadana, mediante la asesoria, capacitacién y evaluacion de los 6rganocs de
representacién ciudadana establecidos en la Ley de Participacion Ciudadana del
Distrito Federal.

4. Consolidar la imagen del Instituto Electoral como érgano autdénomo encargado de
organizar las elecciones y los instrumentos de Participacion Ciudadana en el Distrito
Federal, a través de la difusion de sus fines y actividades, para generar confianza y
credibilidad en la poblacion.

5. Fortalecer la gestion institucional mediante la actualizacion de la normatividad y de
los procesos administrativos que garanticen el cumplimiento de los fines del Instituto
Electoral y promuevan la eficiencia operativa e impulsen la transformacion y

modernizacion administrativa.

6. Actualizar los procesos de ingreso, seleccion, formacion y desarrollo del personal
tanto administrativo como del Servicio Profesional Electoral, a través de un sistema
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de valores compatibles con los fines del Instituto Electoral, que promuevan la cultura
del respeto, la no violencia, la igualdad de género y no discriminacion, asi como el
respeto a los derechos humanos; mediante el establecimiento de estrategias que
fortalezcan el sentido de identidad y pertenencia institucional entre el personal del

Instituto.

Impulsar una estrategia de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion (TICs)
que fomente el uso de instrumentos tecnoldgicos que garanticen la operacion eficaz,
optima, continua y segura de los sistemas y procedimientos que engloban la
administracién y gestion, asi como la organizacion y capacitacion electoral del

Instituto Electoral.

Fomentar el establecimiento de relaciones con entes puUblicos, privados y sociales
nacionales e internacionales, que favorezcan la suscripcion de convenios y acuerdos

que fortalezcan el desarrollo y cumplimiento de los objetivos y fines institucionales.

Promover una cultura de acceso a la informacién y rendicidon de cuentas a través de
la difusion y publicacion de la informacion que genera el Instituto Electoral sobre los

recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecucion de sus programas.

Fortalecer la adquisicién y desarrollo de conocimientos, valores y practicas
democraticas entre las nifias y los nifios, los jovenes y los ciudadanos del Distrito
Federal, promover los principios de la participacion ciudadana de manera
permanente en los asuntos de la ciudad como un derecho, asi como impulsar el
gjercicio del voto mediante la organizacién de formacién, divulgacién y educacion

para la vida en democracia.

Implementar acciones de mejora continua en los procedimientos relativos a la
atencion de solicitudes, fiscalizacion, sustanciacién de los procedimientos
administrativos sancionadores, y otorgamiento de prerrogativas que contribuyan
al fortalecimiento del régimen de partidos politicos y agrupaciones politicas

locales en el Distrito Federal.
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12. Implementar acciones de investigacion, actualizacion, innovacion y mejora de los
elementos técnico-electorales para la preparacion y desarrollo de futuros

procesos electorales.
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ANEXO 4. ESTRUCTURA POR RESULTADOS

La Estructura por Resultados, es el instrumento que compromete resuitados concretos, que
ordena y codifica de forma coherente, jerarquica y armonica los resultados y sub-resuitados

a obtener, en funcién de las Politicas y Programas Generales del Instituto Eiectoral.

A partir de la Estructura por Resultados, se estabiecen y articulan las AI'S a ejecutar en un

plazo anual, a las cuales se les asignan y distribuyen los recursos.

Las categorias que la conforman son dos:

___Ciave

|

i

Sub- § Denominacion E
resuitado | o . _— ;E
|
f
1

Resultado

|
|

Resultado: Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir en un tiempo
determinado para satisfacer demandas y necesidades de una poblacion objetivo. A través

de éstos se expresan los efectos que se generaran a largo plazo.

Sub-resulfado: Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya finalidad es
contribuir a la satisfaccién de las demandas y necesidades de una poblacion por atender,
mediante la produccion de bienes y servicios. Expresan los objetivos que se lograran a

mediano plazo.

Es asi gue la Estructura por Resultados 2016, contiene en su nivel maximo los resultados,
formulados primordialmente a partir de io establecido en los fines y acciones institucionaies,
mas lo relativo a la gestion administrativa, asi como el enfoque de derechos humanos y la
perspectiva de género, éstos Gitimos indispensables para vincular adecuadamente las Al'S
que elaboren las Unidades Ejecutoras de Gasto del Instituto Electoral. Por su parte, en el
nivel minimo se ubican los Subresultados, con lo que se garantiza una planeacion operativa

coherente y articuiada con la planeacién de mediano plazo.

Es importante destacar que las categorias de ia Estructura por Resultados, conservaran su
denominacion en cada ejercicio fiscal, pero en ei caso de los sub-resultados su contenido

debera ser actualizado, en caso de que asi se requiera.
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Clave |
Sub- ] Denominacién
Resultadf) P resu[tado I o o
o1 01 5 | a administracion de los recursos humanos, materiales y financieros se efectia bajo
? estrictos criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.
: 62 [nstrumenhr acciones de mejora aontmua a ia estructura sistemaé y procedlmlentos |
| administrativos. - B
L I Los servicios al interior del Instituto Electoral del Distrito Federal se prestan con
02 !
f : oportunidad y diligencia.
\ ; _
02 : 03 ' La normatividad intena, incluyendo los procedimientos administrativos, se
] | enhcuentran actualizados. '
% S Fomentar Ia tncorporacién yel desarrollo de instruméhtos tecnoldgicos.
- s e e . B
| ! 04 , Los sistemas informaticos estan plenamente desarrolfados y en operacion.
03 | -
| 05 ! El Instituto Electoral del Distrito Federal cuenta con los instrumentos tecnologicos
: E idoneos para el desempeno de sus funciones. ]
§ 04 t Fortalemf a imagen del Instituto comﬁi organo auténamo
04 { 06 5 El Instituto Electoral del Distrito Federal estd plenamente identificado y goza de la
| ! confianza de la ciudadania.
05 | Promoverla suscripcidn de acuerdos y gonvenios.
05 i 07 { Se suscribieron los acuerdos y convenios necesarios para optimizar los recursos del
I Instituto Electoral del Distrito Federal y mejorar su operacién.
06 | Faclligt a la ciudadania el acceso a lainformacién
- ,,,,,j - S - ) - - A — E
' . La informacion de caracter publico que genera el Instituto Electoral del Distrito |
06 : 08 ! Federal se encuentra a disposicion de la ciudadania para su consuita; atendiendo las 1

' solicitudes en forma oportuna y con calidad.

et

i
i
1

1

i La informacion relativa al manejo presupuestal y a los avances programaticos se |

presenta de manera clara y oportuna.

Favoré_‘g‘gr el desarrollo de conocimientos; valores y practicas democréticas.

§ El Institufo Electoral del Distrito Federal promueve y participa activamente en los
i
i

08 | 10 procesos de educacion civica, formacion ciudadana y divulgacion de conocimientos,
g i valores y practicas necesarios para la vida democratica.
08 ’ i lmpulsar E& formacién y el desarrol[o profesional del pﬁfsanai del Instituto Electoral del Dustrrto

 Federal, e
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Clave \
| Sub-
Resultado | resuitado
09 1

Denominacioén

| . ,
| El personal del Instituto Electoral del Distrito Federai se encuentra capacitadoe para su

ibuir al fortalecimiento del régime

| funcién y actualizado en sus conocimientos.

partidos politicos.

10

La fiscalizacion de los recursos asignados a los partidos politicos se lleva a cabo de
manera imparcial y con estricto apego a derecho.

. . o . !
Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones peliticas se atienden con !

1 organizacién de los prot

oportunidad y estrictc apego a la normatividad aplicable. !

ctorales y. glg'parﬁcipacié_n ciudadana. - .-

Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del procesc

14 de participacién ciudadana, es decir la eleccion de los Comités Ciudadanos y
Consejos de los Pueblos.
" 15 Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del
procedimiento de Consulta Ciudadana de Presupuesto Parlicipative 2017.
5 I Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la investigacién,!
l 16 actualizacién, innovacion y mejora de los elementos técnico-electorales para la
‘ preparacion y desarrollo de futuros procesos electorales.
T I T e S T S e e
% Asegurar el buen funcionamiento de los‘éfganos de représentacion ciudadana. o
DU = : - L ma L o -
H
i Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos reciben el apoyc necesario
12 i 17 y

| para el cumplimiento de sus atribuciones.
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ANEXO 5. CATALOGO DE UNIDADES RESPONSABLES Y RESPONSABLES OPERATIVOS

El Catalogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (RO) es el
instrumento administrativo que presenta en forma jerarquica, ordenada y codificada a las
personas responsables ejecutoras del gasto, asi como a los responsables de la ejecucion de

las AI'S.

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parte de ia
estructura organica del Instituto Electoral, responsable del presupuesto asignado; de
programas institucionales o especificos; de actividades institucionales que integran el POA,

asi como de procedimientos.

El Responsable Operativo (R0O) drea subordinada a una unidad responsable, ejecutora de un
programa institucional o especifico, de AI'S que integran el POA y de las actividades que
conforman los procedimientos, y en la que se desconcentra una parte del ejercicio

presupuestal. A cada una le corresponde la clave y la denominacion definidas en este

Catalogo.

‘mngwj RO I ___ Denominacién B |
) 01 Pres_fdencia del Consejo General (PCG) ) o j
) o1 % ¢1 { Presidente del Consejo Mario Veldazquez Miranda I

02 | Consejeros Electorales (CE) |
‘ 02 \ o1 | Consejero Electoral Yuri Gabriel Beltran Miranda !
02 02 j Consejerp Electoral Carlos Angel Gonzélez Martinez
02 i 03 i Consejera Electoral Olga Gonzalez Martinez ;
02 i 04 | Consejero Electoral Pablo César Lezama Barreda %

a 02 ]w 05 Wls Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas 5
02 06 j Consejera Electoral Gabriela Williams Salazar

i

03 i Secretaria Ejecutiva (SE)

03 o1 ] Secretaria Ejecutiva

04 ’ Secretaria Administrativa (SA)
|

| 04 i o é Secretaria Administrativa
04 02 } Direccion de Recursos Humanos y Financieros ‘
04 E 03 ‘ Direccidn de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios |




IEDF MANUAL DE PLANEACION DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

INSTITUTO ELECTCRAL vt} e At ot e

DEL DISYRITO FEDERAL

|
!

| b Denominacion o

05 [ Direccion Ejecutiva de EducaCIén Civica y Capacitacion (DEECyC) I
05 J 01 ‘ Direccion Ejecutiva !
05 | 02 I Direccién de Capacitacion Electoral y Proyectos Especiales !
05 g 03 ] Direccién de Educacion Civica Democréatica |
06 LI;)ireccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas (DEAP) o i
06 i 01 E Direccion Ejecutiva I
06 02 E Direccidn de Financiamiento y Seguimiento a las Asociaciones Politicas !
06 | 03 | Direccion de Quejas |
07 | Direccion Ejecutiva de Organizacion y Ggoestaciistica Electoral (DEOyGE) . !
07 | 01 | Direccion Ejecutiva |
07 ' 0z ‘ Direccion de Organizacion y Documentacion Electoral E
07 | 03 3 Direccion de Geoestadistica y Estudios Electorales ‘E
08 | Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana (DEPC) |
08 | 01 | Direccion Ejecutiva 1
08 02 [ Direccion de Formacion y Desarrollo Participativo ;
08 ; 03 { Direccion de Organizaciones de Representacion Ciudadana i
09 [ Unidad Técnica de Comunicacién Social, Transparencia y Proteccion de Datos Personales ,

! (UTCSTyPDP) ‘

09 | 01 | Direccién de Unidad |
08 § 02 Direccion de Acceso a la Informacion Pidblica y Proteccién de Datos Personales ;
09 3 03 ! Direccion de Comunicacién i
10 | Unidad Técnica de Servicios Informéticos (UTSI) |
0] o | Direccién de Unidad |
10 I 17] ‘ Direccion de Informacién e Infraestructura Informatica J
1 ‘ Unidad Técnica de Arqﬁivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados (UTALACD) %
1| 01 | Direccion de Unidad |
11 ! 0z i Direccion de Seguimiento l
11 ; 03 I Direccion de Archivo, Logistica y Documentacion E
|

B 712“J Unidad Tecnica de Asuntos Juridicos (UTAJ)

12 | 01 | Direccion de Unidad
12 J 02 Direccion de Atencion a Impugnaciones, Quejas y Procedimientos Administrativos %
12 03 % Direccion de lo Contencioso l
12 i 04 f Direccion de Servicios Legales |
13 l Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrolle (UTCFyD) |
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_UR | RO S Denominacioén ]
13 { 01 | Direccion de Unidad J
13 % 02 ' Direccion de Reclutamiento y Seleccion I
13 ! 03 l Direccion de Vinculacion y Evaluacion I
14 | Contraloria General (CG) - B ﬁ |
14 01 ! Contraloria General i
14 [ 02 [ Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion [
14 ; 03 ’ Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades E
14 ; 04 ‘ Subcontraloria de Atencién Ciudadana y Normatividad i
15 | Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion (UTEF) ]
15 ! 01 ] Direccion de Unidad l
15 | 02 | Direccion de Fiscalizacion Q
15 E 03 ] Direccion de Proyectos y Resoluciones i
16 ! Organos Desconcentrados {OD) ‘

16 | 01 | Distrito | |
16 | 02 | Distito Il |
16| 03 | Distrito I E
18 | 04 | Distrito IV |
6 | 05 | Distrito v |
16 06 | Distrito VI |
16 07 | Distrito Vit ‘
16 | 08 | Distito Vil
16| 09 | Distrito I |
16| 10 | Distrito X |
16 | 11 | Distrito i |
16 | 12 | Distrito X1l |
16 | 13 | Distrito XIl |
16 14 | Distrito XIV |
16 | 15 | Distrito XV |
16 16 | Distrito XVi |
16 | 17 | _Distrito XV |
16| 18 | Distrito XVill |
16 | 19 | Distrito XIX |
16 | 20 | Distrito Xx |
16 21 | Distrito XXI |
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UR | RO 5 - Denominacién o
16 | 22 | Distrito XXIl |
16 | 23 | Distrito XXIIl |
16 | 24 | Distrito XXIV |
16 ] 25 ] Distrito XXV l
16 ] 26 J Distrito XXVI ‘
16 27 | Distrito XXVl |
16 | 28 | Distrito XXVl |
16 | 29 | Distrito XXIX |
8 | 30 | Distrito XXX |
16 | 31 | Distrito XXXI |
16 | 32 | Distrito XXXl - |
16 | 33 | Distrito XXXl |
16 | 34 | Distrito XXX1V |
16 [ 35 [ Distrito XXXV l
16 | 36 | Distrito XXXVI |
16 | 37 | Distrito XXXVl |
16 | 38 | Distrito XXXVl |
16 | 39 __7[ Distrito X0XOXIX |
16 [ 40 } Distrito XL \E
17 ) Unidad Técnica de Vinculacion con el Instituto Nacional (UTVIN) _ §
17 | 01 | Direccion de Unidad |
17 02 i Direccién de Vinculacion Institucional !
17 i 03 J Direccion de Implementacion de Programas en Dereches Humanos y Género }
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ANEXO 6. GUiA PARA LA ELABORACION DE INDICADORES.

La guia tiene el propésito de describir el proceso en torno a la elaboracion de indicadores
gue permitan evaluar cuantitativa y cualitativamente la ejecucion, el cumplimiento y el
impacto de los Programas Institucionales y Especificos, asi como de las Al's gue integran el

POA.

Cabe hacer mencidén que en la Matriz de Marco Logico los indicadores definen
operacionalmente lo escrito en la columna del Resumen Narrativo, aparecen en cada nivel
jerarquico, y se refieren al resultado esperado al completarse un Componente, al lograrse el
Propésito o una contribucién significativa al Fin del Programa. Para el caso de las acciones,

la columna de indicadores se ocupa del presupuesto de cada Al.

De este modo, los indicadores, se convierten en el punto de referencia para guiar las
actividades de seguimiento y evaluacién del programa. Los indicadores son un instrumento
gue nos proporciona informacién cuantitativa acerca de si una determinada condicién existe
o0 si ciertos resultados han sido logrados o no. Si no han sido logrados permite evaluar el

progreso realizado.
Los tipos de indicador a considerar seran: Estratégicos y de Gestion.

Para la elaboracion de estos instrumentos de mediciéon se recomienda seguir los siguientes

pasos:

1. Analizar el objetivo cuyo avance se desea medir, ya que para tener sentido un
indicador debe estar asociado a un objetivo. Si el objetivo no esta bien definido el

indicador tampoco lo estara.

2. Seleccionar aspectos relevantes a medir. Se refiere a las caracteristicas que
deseamos medir respecto al logro del objetivo. Para cada aspecto relevante a medir

se deben definir los indicadores gue se requieran para evaluar su logro.

3. Formular el indicador, para ello se debera especificar lo siguiente:




IEDF MANUAL DE PLANEACION DEL INSTITUTO ELECTDRAL DEL DISTRITO FEDERAL

ENSTTUTC RECTORAL oo Gl
DEL DISIRMO FEDERAL

a) Denominacién del indicador: establecer €l nombre de forma clara, concisa y

que se vincule con la accidn a medir; que sea auto-explicable y

contextualizado.

Qué o cual es la medicion Universo a considerar {contexto)
Id
% de solicitudes respondidas Respecto de las solicitudes ingresadas

‘Porcentaje de solicitudes respondidas respecto de las ingresadas en las
coordinaciones distritales en el mes”

b) Unidad de cuantificacion; establecer la unidad en que se formulara el
indicador, ésta podra ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida

estadistica;

¢) Formula de calculo: definir la férmula matematica, segln con lo establecido
en el tipo de indicador del que se trate, posteriormente sustituir en ella los

datos que la conformaran.

La construccion de la formula o algoritmo debe asegurar que su célculo obtenga
informacién de la variable que se requiere medir, es decir el resultado del

indicador. Las formulas mas usadas son;:

v Porcentaje (proporciones): razén entre dos variables con una misma
unidad de medida.
[Numerador / Denominador] * 100 = X por ciento
v Tasa de variacién: razén entre una misma variable pero en periodos

diferentes.

{[variable afio t/ variable afio t-1]-1} * 100 {variable afio t — variable

afio t-1 / variable afio t-1} *100 = X por ciento

v" Razdén o promedio: relacidén entre dos variables con distinta unidad de
medida.
[Numerador / Denominador] = unidades promedio del numerador por cada

unidad del denominador.
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v {ndices: permiten medir la evolucion de una variabie en el tiempo, a partir

de un valor base.

d) Periodicidad: establecer el tiempo en el que se lievara a cabo la evaluacién del
indicador (anual, semestral, trimestral, mensual, trianual!). La frecuencia

dependera del uso de la informacién y de la relevancia de ia medicién.

Adicionalmente los indicadores tendran que cumplir con los atributos siguientes:

Claridad El indicador debera ser precisc e inequivoco.

Relevancia El indicador debera reflejar una dimension importante del logro del
Objetivo.

Economia La informacion necesaria para generar el indicador debera estar
disponible a un costo razonable.

Monitoreable El indicador debe poder sujetarse a una comprobacion independiente.

Adecuado El indicador deberd aportar una base suficiente para evaluar el
desempefio.

Aporte marginal En el caso de que existan mas de un indicador para medir el desempefio

en determinado ambito de control, el indicador debe proveer informacion
adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

El indicador debera especificar lo siguiente:

Tipo de indicador Se elegira la naturaleza del indicador conforme al nivel que corresponda
enlaMIR

El Estrategico estd orientado a medir los efectos del Programa.

El de Gestion esta orientado a medir 1a forma en que trabaja el Programa.
Denominaciéndel  Se escribird la dencminacién precisa y Unica con la que se distingue el
indicador indicador.
Es importante mencionar que aquellos indicadores generados en la MIR,
el nombre del indicador en la ficha técnica debera ser el mismo que
aparece en el enunciado de la matriz.
Definicién Se describirg al indicador en términos de su significado conceptual y hara
referencia a lo que mide el indicador.

Férmula de calculo  Se explicara la forma en que se relacionan las variables, asi como la
metodologia para calcular el indicador.

Unidad de Se seleccionara del catalogo aquella magnitud de referencia que permite
Cuantificacion cuantificar y comparar elementos de la misma especie.
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Periodicidad Se elegira del catalego el periodo de tiempo en el cual se calculara el
indicador (trimestral, mensual, anual)

Dimension a medir Se sefialara si la dimensién a medir es de eficiencia, eficacia, economia, o
calfidad.

Ambito de medicién Se indicara si el ambito de medicion del indicador es de corto, mediano o
fargo plazo.

Enfoque transversal Cuando sea el caso, si el indicador es sensible a la perspectiva de género
y de Derechos Humanos el nimero de hombres y mujeras atendidos y
atendidas, si tienen alguna discapacidad © pertenecen a un grupo
originario, en el programa b actividad institucional segin sea el caso.

Es importante mencionar que el programa institucional al ser ejecutado se convertira en un
programa operativo. Las actividades y los recursos seran definidos y visualizados de forma
temporal, lo que a su vez permitird focalizar la atencién y los esfuerzos en actividades
especificas, asi como efectuar el proceso presupuestario. Por tal motivo cada UR debera
construir los indicadores requeridos en la MIR de cada programa, asi como los necesarios

por cada una de las AI'S.

En esta guia se hace la propuesta de los indicadores; estratégicos y de gestién. Para cada
actividad institucional se tendra que formular, un indicador segln las caracteristicas de la

actividad institucional o del ambito de aplicacién de la misma.

1. INDICADOR ESTRATEGICO

Se propone la aplicacién de indicadores de impacto, estos miden los resultados que obtiene
la poblacidon después de que se han realizado todas las acciones de la actividad
institucional; lo que significa que a través de ellos se puede verificar el cambio producido
(efectos intermedios o finales) en la poblacién por atender, y determinar si los recursos
utilizados fueron aprovechados de tal manera, que produjeran o no un beneficio en la

sociedad.

La evaluacién de impacto analiza los efectos generados por la actividad institucional, con el
fin de saber si ésta cumplié con su objetivo o no y, en consecuencia, si se justifica o no el
recurso econdmico devengado. Los indicadores determinan el grado de alcance planeado
de la actividad institucional, por lo que establecen:
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Si se han producido cambios en la pobiacién por atender;
En qué sentido (positivo ¢ negativo); y

En qué medida (éptimo, aceptable ¢ deficiente).

Si la actividad institucional es susceptible de ser medida con este tipo de indicador, sera

necesario que se explicite el impacto esperado con ia gjecucion de la misma.

Las fuentes de informacién para hacer dicha medicién podran ser. encuestas; cuestionarios;

sondeos; entrevistas; libretas y/o buzones de quejas o sugerencias; registros administrativos

de ia actividad institucional o bases de datos de encuestas realizadas por otras instituciones

u organizaciones, o bien cualquier otro instrumentc de medicién que la UR juzgue

conveniente. Cualquier fuente debera ser sensibie al género y los derechos humanos.

Para el analisis se debera seleccionar un criterio de ios que se enuncian a continuacién, con

el gque se medira el impacto de la actividad institucional, independientemente de ia fuente de

informacién elegida.

a)

b)

impacto esperado e impacto producido; en este analisis el impacto obtenido se mide
tomando como parametro el que se esperaba lograr con la ejecucién de la actividad
institucional, a fin de verificar si el efectc esperado se logré.

Evaluacion ex-ante y ex-post. aqui se realiza una comparacidén entre dos
evaluaciones. La primera (ex-anfe), se realiza antes de llevar a cabo la actividad
institucional y mide el nivel en que se encuentra la poblacién por atender respecto
del impacto esperado; la segunda (ex-post), tiene lugar al concluir ia ejecucién de la
actividad institucionai y mide exactamente ios mismos aspectos de ia primera. La
finalidad es confrontar ambas evaluaciones y conocer ta variacién, ya sea positiva o
negativa, del efecte producido.

Grupo de control: se refiere a una evaluacién ex-ante y ex-post, mismas que ademas
de considerar dos tiempos, se realizan con dos grupos. El experimental, el cual es la
poblacién por atender de la actividad institucional; y el de control, el cual no recibe
ningun estimulo entre evaiuacicnes. Con las evaluaciones en los dos tiempos y en
los dos grupos, se puede identificar: primero, si se produjo un impacto, y segundo, si

la ejecucién de la actividad institucional fue el factor determinante de diche cambio.

En el caso de que el analisis se base Unicamente en el objetivo, se utilizara la férmula

siguiente:
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Impacto = Resultados / Objetivos * 100

Donde:

Resultado = Lo que se logro con la ejecucion de la actividad institucional;
Objetivos = Lo que realmente se buscaba lograr.

Ejemplo:

«  Actividad Institucional: Difusién del Proceso Electoral Local 2008-2009.

. Impacto esperado: Incremento de la participacion ciudadana en el
Proceso Electoral LLocal.

» Objetivo: lograr mediante la campafia de difusion que 347,500
ciudadanas y ciudadanos inscritas e inscritos en la lista nominal acudan
a votar.

. Resultado: 293,632 votos recibidos. 146,832 mujeres y 146,800
hombres.

Para este andlisis los parametros son:

1)  Nivel optimo, cuando el indice sea = 80% y puede llegar hasta 100%.
2) Nivel aceptable, cuando sea < 80% y = 60%.
3) Nivel deficiente, cualquier valor < 60%.

Impacto = 293,632 / 347,500 * 100= 84.49%

Del ejemplo anterior, se puede concluir que el impacto esperado fue de 84.49%, por lo tanto,

la actividad institucional y su justificacién social tiene un nivel éptimo.
a) Evaluacién ex-ante y ex-post

En caso de que se decida hacer un analisis de impacto con dos evaluaciones, se realizara
mediante la siguiente formula:

Impacto = Evaluacion ex-post / Evaluacion ex-ante

Donde:

Evaluacidn ex-post. Es el resultado del analisis de la informacion recopilada
al final de la ejecucién de la actividad institucional.
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Evaluacién ex-ante: Es el resultado del analisis de la informacién recopilada
antes de la ejecucion de la actividad institucional.

Ejemplo:
Actividad Institucional: Difusién del Proceso Electoral Local 2008-2009.
Impacto esperado: Incremento de la participacién ciudadana en el
Proceso Electoral Local.
Evaluacién ex-ante: 301,589 ciudadanos y ciudadanas manifestaron

su intenciéon de acudir a votar en este Proceso
Electoral Local.

Evaluacién ex-post: 293,632 ciudadanos y ciudadanas manifestaron
haber acudido a votar en este Proceso Electoral
Local.

Impacto = 293,632/ 301,589 = 97.36%

Los parametros a considerar en este analisis seran los siguientes, todos toman como

referencia la informacién de la evaluacién ex-ante:

1)  Nivel 6ptimo, cuando el indice sea = 100%

2) Nivel aceptable, cuando el indice sea = 90% y puede llegar hasta 110%.

3) Nivel deficiente, cualquier valor por debajo de 90%.
Del ejemplo anterior se puede concluir que el impacto obtenido se mantuvo, ya que la
difusion del Proceso Electoral Local provocé que disminuyera un poco la participacion
ciudadana, aunque participan un poco mas las mujeres. Por lo tanto, la actividad institucional

es aceptable, y los recursos devengados no se desaprovecharon del todo.

En caso de que las UR's disefien sus propios instrumentos de medicion, éstos deberan ser

elaborados de tal manera que puedan ser utilizados en ambas evaluaciones.
C) Grupo de control

La tercera opcién corresponde a las evaluaciones ex-ante y ex-post utilizando un grupo de
control. Se seleccionan de manera aleatoria dos grupos; uno sera el experimental y recibira
el estimulo (las acciones de la actividad institucional en cuestion); y el otro sera el de control

gue no recibira ningln estimulo. La formula a utilizar sera:

z= (x'-x) - (y-y)
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Donde:
z= impacto esperado.
x= resultado de la evaluacidén ex-ante en el grupo experimental.
x'= resultado de la evaluacion ex-post en el grupo experimental.
y= resultado de la evaluacion ex-ante en el grupo de control.
y'= resultado de la evaluacién ex-post en el grupo de control.

Ejemplo:
Actividad Institucional: Formacion ciudadana para grupos especificos.
Impacto esperado: Incremento del aprovechamiento escolar en materias

afines a la formacién ciudadana en grupos de 5°
primaria de la escuela Revolucion Mexicana.

Evaluacién

Ex-ante Ex-post
Grupos
Experimental 79 9.2
Control 8.1 85

Al sustituir los valores en la férmula se tiene que:

z=(9.2-7.9) - (8.5-8.1) = 0.9

En este andlisis se utilizaran sélo dos parametros:

1) Impacto esperado alcanzado, siempre que zsea > a 0.
2) Impacto esperado no alcanzado, siempre que zsea<a@0.

Por lo anterior se concluye que después de realizada la actividad institucional, el impacto
esperado se alcanzd y los recursos devengados se justifican en funciéon de que se generd un

beneficio a la sociedad.

2. INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestién mediran el cumplimiento del contenido de las Al's o programas.

Se proponen tres dimensiones: eficacia, eficiencia y calidad.
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a) Indicador de eficacia

El indicador de eficacia mide el grado de cumplimiento de las Al's, es decir, mide la relacion
entre los bienes y servicios generados para la poblacién por atender en cuanto a la cantidad

y calidad necesaria, y de acuerdo con los resultados planeados.

Su férmula es:

A= L*Tp/M*Tr

Donde:
A= Eficacia.
El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacion fisica alcanzada de la accion.

Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el
afio sera consideradoc como 1 y se hara la ponderacion
correspondiente por el tiempo planeado.?

El denominador estara conformado por:

M= Cuantificacién fisica de la accién.

Tr= Tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica de la accién; el afno
sera considerado como 1 y se hara la ponderacion correspondiente por
el tiempo utilizado (utilizar el mismo ejercicio que se plantea para
obtener el tiempo planeado).

De lo anterior se concluira lo siguiente:

SiA=>1, la Al es mas que eficaz.
SiA =1, laales eficaz.
SiA <1, la Al es ineficaz.

Ejemplo:
A= 18,820%0.25/19,875*0.25

A =4705/4968.75=0.95

Donde;

¥ Para poder realizar la ponderacion se utilizara una regla de tres:

12 meses =1 afio

NUm. de meses = X

Ponderacién = NUm. de meses * 1 afio/ 12 meses

Tomando comoe ejemplo 3 meses se sustituye de la siguiente manera:

Ponderacian = 3*1/12 =0.25 es decir, 3 meses equivalen a 0.25. I
)
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L= 18,820 casillas instaladas.
Tp=0.25

M= 19,875 casillas por instalar.
Tr=0.25

Por lo que se concluye que la Al es ineficaz.

b) Indicador de eficiencia

La eficiencia mide el grado de avance de Ias Al's, considerando ios recursos empleados para

el logro de metas.

Su férmula es:

Donde:

B= L*Tp*Cp /M*Tr*Cr

B= Eficiencia

El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacion fisica aicanzada de la accion.

Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el
afo serd considerado como 1 y se hard la ponderacién
correspondiente por el tiempo planeado.

Cp= Costo programado unitario, que representa la cantidad que la UR
caicula que costara un bien o servicio, de acuerdo con los elementos
reales de valoracion.

El denominador sera conformado por:

M= Cuantificacién fisica de la accién.

Tr= Tiempo real en que se aicanzd la cuantificacion fisica de la accion; el
afio sera considerado como 1 y se hara la ponderacién
correspondiente por el tiempo planeado.

Cr= Costo real unitario, se refiere al precio con el que se adquirié un bien o
servicio.

De lo anterior se concluira lo siguiente:
SiB > 1, la Al es mas que eficiente.

Si B =1, la Al es eficiente.
Si B < 1, la Al es ineficiente.
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Si se toma como base el ejemplo anterior y se incorporan ios costos, se tendra que:

B = 18,820*0.25*50/19,875*0.25*46.50

B =235,250/231,046.87=1.01

Con lo gque se puede concluir que la Al es mas que eficiente.

Indicadores de calidad

Este tipo de indicador medira el grado en que el servicio otorgado satisface las necesidades

para las personas usuarias-beneficiarias. Para evaluar este aspecto en la ejecucion de una

actividad institucional, se propone lo siguiente:

Cada UR podra realizar una encuesta de calidad a aquella accién de la Al, cuya
finalidad sea ofrecer un servicio, entendiéndose por éste cuaiguier consultoria,
atencién o respuesta hacia la persona usuaria, ya sea interna, interno o exierna,
externo. Si se selecciona un indicador de este tipo, se debera disefiar una encuesta,
misma que debera ser validada por la persona en un nivel superior jerarquico de la

unidad responsabie.
Dicha encuesta debera medir ios elementos siguientes:

« Calidad en el nivel de satisfaccion de las personas beneficiarias al recibir un
servicio o producto.

« Capacidad de respuesta; se medira en funcién del tiempo en el que las
personas usuarias-beneficiarias obtuvieron el servicio o producto por parte del

area.

La encuesta deberd aplicarse de manera inmediata; es decir, en el momento en que
haya conciuido la prestacién del servicio. El analisis de ésta se determinara en

funcién dei alcance de la accidén a medir.

La base para realizar la encuesta, seran los reactivos contenidos en la Encuesta de
calidad, misma que se sugiere sea aplicada de forma completa periédicamente,
identificando si la persona que responde es hombre o mujer, su edad, si tiene alguna

discapacidad y si pertenece a un pueblo originario.
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Encuesta de calidad
Reactivo

Filtro

Es usted funcionario del Institutc Electoral del Distrito Federal (IEDF)

Seccidn A :
A.1 Eltiempo de respuesta fue:
A2 La disponibilidad del IEDF o del area para brindarle el servicio fue:
A3 El grado de la profesionalizacién con que el personal lo atendié fue:
A4 De manera general, la satisfaccién con el servicio entregado por el IEDF o ¢l area
es:
A5 De manera general, la satisfaccion con el producto entregado por el IEDF o el area
es:

Seccion B
B.1 La capacidad de reaccion ante sus requerimientos fue:
B.2 ¢Volveria a solicitar los servicios del IEDF o del area?
B.3 ¢Recomendaria los servicios recibidos a otras personas u organizaciones?
B.4 ;Como considera los servicios recibidos en términos de calidad/satisfaccion?
B.5 ¢Como considera los servicios recibidos comparandolos con los de otras areas 0
instituciones, segin sea el caso?
B.6 ;Considera que se ofrecid el servicio respetando su identidad o condicion de género,
edad discapacidad y/o su origen?

La encuesta cuenta con diferentes tipos de reactivos, a saber:

o Elfiltro, es el primer reactivo que aparece en la encuesta, a través del cual se

realizara el inicio del analisis.

* La seccion de preguntas tipo A (A1 a A5), mediante las que se medira la

calidad en el servicio.

e La seccion de preguntas B (B1 a BS5), cuya finalidad es cuantificar la

confianza en el IEDF o en el area que brinda el servicio.

La UR debera utilizar necesariamente el reactivo correspondiente al filtro, y de las secciones

Ay B, utilizara como minimo tres preguntas de cada una.

Tambien existira un apartado para los comentarios 0 sugerencias hacia la UR, los cuales

deberan ser revisados y analizados para poder identificar puntos de mejora.

Se sugiere que la encuesta sea llenada de manera andnima, para que sea lo mas objetiva

posible.

iv. A cada una de las respuestas de la encuesta se les ha asignado un valor numérico
de 1 a 5 (donde 5 es el mas favorable), de tal manera que puedan hacerse los

calculos correspondientes. A continuacion se enlistan las posibles respuestas, asi

9
109 /

como su ponderacion para poder realizar el andlisis:

Seccidn

P PPrrr
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Cuadro
Ponderacion de las respuestas

Reactivo 5 4 3 2 1

AlaAsb Muy buena Buena Aceptable Deficiente Muy deficiente
B.1 Muy buena Buena Aceptable Deficiente Muy deficiente
B2yB3 Si Prohablemente si Depende Probablemente no No
B.4 Muy buenos Buenos Aceptables Deficientes Muy deficientes
B.5 Mucho mejores Mejores Similares Peores Mucho peores

Para el filtro unicamente se daran dos opciones de respuesta: si o no. El valor sera 1

y 2, respectivamente.

v. Realizada la encuesta y determinado el periodo que abarca el andlisis, se debera

formar una matriz donde se introduciran los datos obtenidos.

Cuadro
Ejemplo
Reactivos

B3| B4 ¥ por reactivo
24
19
23
19
23
20
20
16
24
26
22

4 25 |
Total 261 |

>
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o e o o oo [ (o0 lon e L [es o |
s o o oo [on v | oo | [ | |
Ao | o oo oo o (w o | & e [eo |
;e o |a oo (w s s s w]s

En el cuadro de ejemplo, se puede observar que la encuesta se aplicé a 12 sujetos,
consta de 6 reactivos y fodos los usuarios pertenecen al IEDF, por lo que en la

columna F sélo aparece el nimero 1.

Para obtener la informacion gue nos indique el nivel de satisfaccion se utilizara la

siguiente formula:

Sr=T/5t*Rc
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Donde:
Sr=  Satisfaccion en el servicio
El numerador esta conformado por:
T= Suma de todos los resuitados obtenidos en ios reactivos Ay B.
El denominador estara conformado por;
St=  Numero total de sujetos a los que se aplicé la encuesta que debera ser
igual al nimero de servicios atendidos.

Rc= Numero de reactivos incluidos en [a encuesta, omitiendo el filtro.

Si se toma como base el gjemplo de la matriz, se tendra que:

Sr= 261/ 12*6 = 261/72 =3.625

Para medir el valor de la satisfaccion de la persona usuaria-beneficiaria es necesario

compararlo con un parametro, para lo cual se propone lo siguiente:

1. Nivel optimo, sera cuando el indice sea = a 4.5 y puede llegar hasta 5

2. Nivel aceptable, cuandosea<a4.5y=za25

3. Nivel deficiente, cualquier valor <a 2.5
Por lo que en nuestro ejemplo, la satisfaccion de la muestra se encuentra en un nivel
aceptable, con lo que se concluye que la manera de brindar el servicio es la

adecuada, aunque con posibilidades de mejora.
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ANEXO 7. FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

OPERATIVO ANUAL (SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION [SIIAD])

INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

IEDF

mlwu I'LBCKJAL

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016
FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

DA'#' GﬁNERALES o

Tlpo

Clave Presupuestana

Dependenma

Unidad Responsable

Responsable Operatlvo

Fmalldad

Funcbn

Subfuncaon

Resultado

Subresultado

Actividad Institucional

Programa Presupuestario

Plan G‘eneral de Desarrollo :

Objellvo Eslnatéglco con el que se vmctzla

Linea Estratégica con la que s$e vincula

Linea de accién con la que se vincula

Transversahdadypobimi n

- R A

Aphcacmn ' NUm. Linea de accion Nombre de la Aceion
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Pobiacién por Atender
Mujeres Hombres

Total

042 1320 : 2161 >62 Total - 0412 1320 2161 = >62  Total

B Ea ¥ * o

inaci i Cuantificacién = Periodo . Ejecucion | Programacién
Mam. ;. Penominacion aela Acsion Medida Fisica de Inicio Fin  '1iro. 2do. 3o | 4to. Total

indicadores de fas Acclorieh =,

Unidadde ., | Fémula de Calculo Periodicidad

Namero de L \
Denominacidn del Indicador Cuantificacian

Indicador

H
- + - — -
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P@gpue’gto T :

Capiltulo de Gasto

.Costo B U oo, S

Datos sobre la Elaboraciéh de Actividad Institucional i

Fecha de Elaboracion
Nombre, cargoy firma :
Elabord: ‘

Ultima Actualizacién:

114




IEDF MANUAL DE PLANEACION DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL
BRI =

ANEXO 8. INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y ESPECIFICOS EN EL

SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION.

= )

“ | PlgnEacién

Seleccionar médulo de Planeacidn. ﬁﬁ‘g\

1.- Planificacién estratégica de Programas
(Arbol de Problemas y Objetivos)

. \
oo B et e Py
Seleccionar el submddulo Planificacién
) estratégica de problemas. Dar clik para
3 @ abrir meng.
A 4 _
. @
7
@
.f“zz "-_ D¢ Catdogos >
-i:" “) i o Diseradores >

o o hmplementacién >
’-- Jrhl de Problemas y Objetivos

Dar clik en renglén Arbol de Problemas y Objefivos, aqui se lievara a cabo la

construccién de los primeros componentes de la Metodologia del Marco Légico

(MML).
l Analisis de Involucrados

il. Analisis de Problemas

1l Analisis de los Objetivos

V. Andlisis de Alternativas 115
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(T ———— @
‘ JRBGLDE PROBLEMAS ¥ DBJETIVOS

[

iear ge Puotstmeyy Cogrensi § 5ol S mFa o) GO O «
AABOL OF PROBLERMS ¥ OBSETNGY.

e o e oo e, L |

Para generar un nuevo documento, debe
seleccionar la opcién Nuevo. [ ——r—

=
241 = € e wets ) TR Dresace ires Wi FAEAIT 8 CE RSSO RSTIAESY

: T e s
‘ P T ———— e

Teecor ot Ty ot —— —
e e [ — e

Ry S PORIARE FESORARLEOPIRAID LAY ¥ NORRE 96, PADGRA TS TR woor casitud

TR e Pk o L uRba
Lach Errunwcin

EE)

FI R B I B

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

Una vez seleccionada ia opcidn modificar/eliminar,
Cadigo de! Mavimienta: | Buscer buscar el documento que se requiera afectar o eliminar,
Selecc-anar Rubro segun sea el caso.

* Seleccionar Aita

ARBOL DE PROBLEHAS ¥ OBJETIVOS

ALTA - HJEVD 0161
sk, | oo iabionn | bicartomd | ciscuiyiiva | Oeryimmiie | Gaciienn
_ Una vez que selecciond Alta, debera capturar

Depandencia —Sehecmiong— “ . . T
Umidrd Responsatie o _ la informacién solicitada en cada una de las
Raspansabie Gpecativg E— . pestafias desplegadas, como se muestra en la
Clava y Hombre de; Programa ~Sripznone- - imagen.

Ragroanr Guader
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2.- Programacion

"y
A

Catdlogos »
Disefiadores »

Implementacion >

$ Programas en revisisn

Selecciona la opcion Nuevo, para generar una
ficha técnica del programa,

Capturar
pestafias.

informacién en las siguientes

» fo CarteraFrograma Presupuestario

Seleccionar el submaddulo Programacion.
Dar clik para abrir mend.

Seleccionar el rubro Ficha Técnica, para iniciar la captura de
datos generales y el resumen narrativo de cada nivel de
objetivo de acuerdo a la MML.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nuevo MoficarEliminar -

En caso de querer modificar ¢ eliminar algun
documento, seleccionar le rubro Modificar/Eliminar.
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PROGRAMA PRESUPUESTAL

Nimere de Documento 2

T Darss Gengrsies [ ocposmudrr T vncdetisd | onren |

Sapervsten | Ewatin

Dependencis ¢ Entided Responsable
Unjdad Responsable

Responable Dpsritvo

Clave y nombre dvl Progrema

A7 #n que Inkcls 1 aperacisn

D laag | Coeroeoantr | viearn Do diees | Compenne [ G

Descrpeion BF

Eranss =aifiimmms Fy e

Frarepimal Lipdnd

Regrean o

Huthero 88 Dotumenia 7

[ tanm

LR I R R =TI ST -
=7 @ FEE B3N E
Fretuma s lute Aot dewofilos

& introduccion.

R

B er s ERORE 0] LRI IR Lbett a0 L | et 1 Arieeerd (0 BN E O auinnes, AenouTang
Bt 13 derocctas e-mcTer: ASTWCATHE 30 WL SO0 AUTALN R adgARETAT O e
onales Vv o5 poxedesedos e DANVGIC DN CUMIGAM O S CTRe.
AU AT § CTP T B0 3T A FOY K1Y O[S O s Stabike s b L R = Ta
05 FRt20RS tnos Meananns o By de Lt e ge) TS Cedai o Cndgn oe
MEINCNE x PraedPiegn Ewnctiiakd K Dastrle Foterdd de o due mots ws o ow
TING G0 C3 RS (LrNaneTe onbi ¥ ik (0 L eires Jubnome 4t
SACATATRATES & MAALIGRAL BT B 5 ST A

PROGRAMA PRESUPUESYAL

Hemero de Docmcnte ?

. DmeGmenks | Ducpols 408 | ~cvies | Ot | Gyt | Obeermcome s | st

E}n Ructor Plan Nacional oy Derarrelio

GRjethes Plan acions Denbrrole
Glyetive espacifico del FND
Estrategla Plan Hacionat Desarrebie
Eje Extravegico PGD OF

Ewtrategz PGD DF

Dbjetive PGO OF

Linea Polrica PGD DY

nrna e

YIS

AR EEILI AR ST I TS Jen i 1 au e,

Soqyin Guudy

-

2.1 Datos Generales

2.2 Descripcion del Programa.

2.3 Vinculacién

Seleccione cada rubro para alinear la
planeacién y programacion institucional con
los demds Planes y Programas de Desarrollo
que le competen al Instituto.
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_ _MuewsoeDocomemnl
Dawiowmics | DucpOinidP | Wasida | Cve.o | Taepan | Olsvaians hna g | b

2.4 Objetivos

Dentro de esta pestafa se captura el
Resumen Narrativo, los Supuestos del Fin y * T T
Propésito del Programa, respondiendo a los
primeros niveles de objetivos segun la MML.

PELTY

omane v ey,

i A

Dar clik en el botén Agregar Registro para capturar
informaci6n alusiva al Fin y Propdsito del Programa.

Nota: Posteriormente el Resumen Narrativo se asociara
con los objetivos de los indicadores de desempefio.

PROGRAMAPRESUPUESTAL

Humero da Documento 2
otpindd® [ Cincddin |t | Cempearte | . e T e

Objetivos Estrateglcos

TErir e o dwep et 40 1 da dems s A Dok
Tedent
Resumen tarrative

Kegrte prosrpigetel

Supuesio [P30Iz20ar 3 £2¢ 1013 et f 0l © TAEH0E B E Al Tve

f— — \ Una vez concluida la captura de cada
objetivo estratégico dar clik en el boton

guardar.

Al concluir 1a captlura de los elemenios
que integran cada una de las pestafas
anteriores se deberd guardar el

documento.
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Buscar: par Hum. Documento [¥] Aptosirsaga fv Buscar
HuH. LBFIAD RESPONSABLE RESPORSABLE OPERATVO CLAVE Y HOMBRE [¥L PHOGRAMA ESTATUS MDDIRCARELRIAR  STVIAR
[DOCUMENTO SOLICITuD)
Unida$ Técnica dai Centra 22 GIRECCION EE VINCULACIGN i lo <21 Pers Aoried . o . »
2 Formacion 3 Dasarreip (UTCF0} ¥ EVALUACIH Formackin ¢ Desaroile 2 Personal gel Seritio Profesional Elecloral ke
rid, R, imasis i (Capacitacitn, ecussOn. AsE50N3. y COMUNICAZION Sakee fas altizucionss e g
crion Ejesutna ce Patis SCOI0n a8 Form, g N . -
? iygazana DEPS, HaRadan gr;sarra 40 Pare r:luc gg‘ael:gis de Representacon Cudadana Orozaizanonas Cuecanas ¥ Tludadania en x
At
Fercion Ejetutye de Palicipacidn  Direccldn Je Crganizaciones | . " = . . -+
¥ Cutadana iDEFC 2 Aepresertancn Crudadang |- "N 61 eSAMIRANG de los Comildr Cindacanes. Il
Cirercion Ejpcuikia Ce Pamicipacion  Direcidn e Sryanizadinhes . ~

a=unadana ‘DERCY

ije Reprecartacidn Civdadana |

Parkcipacion C:udating

»
»
-

Posteriormente al Unidad Responsable, debera enviar el documento a la siguiente etapa
{Programas en revision), dénde la Coordinacion de Planeacion, efectuara la revision por
correspondiente. En caso de que el programa tuviera alguna inconsistencia se rechazara
el documento para que la Unidad Responsable realice los cambios procedentes
volviendo a reenviar de nueva cuenta a la etapa siguiente. Si ¢l documento no tiene
ninguna inconsistencia éste serd enviado a la tercera etapa denominada Cartera de
programa Praesupuestario.
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ANEXO 9. CONSTRUCCION DE LA FICHA TECNICA DE INDICADORES

’ INDICADORE S DE DESEMPENO

Mugve HodifizarEliminar

Seleccionar el Modulo de
Desempefio Gubernamental

INDICADORES DE DESEMPEND
Buscar por Hum. Captwa = yrodmans Buscar

N UMOAD  RESPOMSKBLE : HUMERG MVEL DEL | AFECTAR
DOCUREHIC,  RESCOHSABLE © OPERATND WOMBRE DEL DK ABOR EFROWMAPRESUPHESTAHM DE WL | oo MORKARELIAR e
I MEsgmeizadiin. Smplificericn y . .

d E:i:::;”ﬂ v THearin an 13 SULANS 575 CoAaraciin g2 hase fa dalvs Casconceryaddn kdoimizraig | 2, ‘- X »
i - el i H .
A N o ) hT e et :
) Carretara Efiearinen iabnlagranin 3¢ 1 o L] o . serasae .
- dTrisiara S curmpmznis g8 fasubadss aatn ‘ s x =
™

Seleccionar submdédule Indicadores de

-,

- ; - ' . ~;fll!i !
Desempefio, dando click se abrird el W )
menu correspondiente. Undead

§ sres de Dasempatc §

S .
LLLif, . g
\rllli_ : '

A
‘

¢ Ficha Técnica

v Catalogo Indicadores

Dar clik en Ficha Técnica para la captura de los
elementos que integraran los datos del indicador
ya sea estratégico o de gestion.
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INDICADORES DE DESEMPERD

Codigo dei Movimiers Ewm Busca
Seleccionar Rubre

captura
INDICADORE S DE DESEMPERG
ALTA
Codigo def Mowmiento £ Bugcar
Seleccigrar Howmierto

FinPropdste  |v

| ~Seiectione~

Actividad tAcgitm)

i Cumplan;!:ée

ATA. FpPugdstn (122

Dependencia 200 natn Sl 3 el Feery.
Unidad Responsabie - Satrstads MIrin oy 15
Responsable Opentive LBty MMt G
Tioo de Indicador
Hombre del indrcador
Programa Presupuestarie i aplics
Nivel ded Objetive A
Ohjetive MR e ahGs
Omension TrEgnrs
Ambite de medician Bl piny
Definicién del Indicador

Seleccionar alta para iniciar

Seleccionar el botdn madificar para realizar
alguna modificacién o eliminar para suprimir
el documento del sistema.

Seleccionar que tipo de movimiento se generara:

Fin-Propdsito: De acuerdo a la Metodologia del Marce Légico (MML),
corresponden a los indicadores estratégicos que mediran los chjetivos del
Programa.

medicion de fas Actividades Institucionales.

Actividad (Accion): Segun la MML concierne a la captura de los
indicadores de las acciones que emanen de las Actividades Institucionales
(Componentes)

. Componente; Corresponde a la ¢reacion de indicadores relagicnados con la

Indicadores (Fin =Propdsito)

Corresponden a los niveles de Fin y Propésito
de acuerdo a la MML.

Una wvez seleccicnado el Programa
Institucional (Programa Presupuestario}) se
deberd seleccionar el nivel Fin o Propdsito
para que ¢l campo “objetive” pueda desglosar
la informacion alusiva al resumen narrativo,
que anteriormente se capturd en la Ficha
Técnica del Programa Institucional en el
submodulo de programacion.

il et

Nota: Estos elementos contribuyen a ia
conformacién de la Matriz de Indicadores
- (MIR).

e ]al el

Dar clik en el botdn guardar
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FrreTesy Phodos i wbaie

KIFCADORES DE RESEWPERC Indicadores Actividad Institucional

{Componente)

£ TH-CompeE 13

e | ot | DGy | Owmecma

Corresponden al Nivel Componente (Actividad
Institucional) de acuerdo a la MML.

Decendencia LR AR DR . Una vez seleccionado el Programa
UndadResponestia et e 3 : Insfitucional (Programa Presupuestario) se
i"’”“‘:‘""""m A e S e - debera elegir el nivel del Objetivo Componente
o e deizer e fue conforme a 1a logica vertical de la MIR, el
siguiente campo “Actividad Institucional” se
Hortee et st desglosaréd la informacion referente a las
Actividades Insfitucionales registradas
:":::;m‘:::m anteriormente en Ia ficha técnica del Programa
L:;Mhm " lnstltucmngrj dentrc del submddulo de
Cirarser . programacion.
Eovbits do medicise =

PmEriminm Ag Snstie sine

Regrossr | Guhwdar

Dar clik en el botén Guardar una vez cencluida
{a captura de cada una de las pestafas

Indicaderes Accién { Actividad }

Corresponden al Nivel Actividad (Acciones)
de acuerdo a la MML.

Deperancia SRl e it el .

Uil Responsable Sl it Sy N Una vez seleccionado el Programa Institucional

T i s = (Programa Presupusstario) se deberda elegir el

. - nivel correspondiente.

Nonkes g st NOTA: Una vez definidos los componentes
(Actividades Institucionales) se deberdn definir las
acciones necesarias y suficientes que permitan la

o N " _ produccion del mismo , la planeacién de Ias

Frogina resipesiio ey Splsh eGSR hd mismas se Hlevard a cabo en ef médulo de

el kit 5 anteproyecto de presupuesto de egresos por tanto

et — E dentro de este movimiento solo se asoda el

) - nombre del indicador con el Programa

Jeobitn g madieidn mEn ¥ Institucional {Programa Presupuestario) y

- posteriormente  podra efectuarse el fiitro
correspondiente por medio de {a clave

Gefleion delnduador . presupuestaria de egresos en el Anteproyecto

tomando como referencia de endace el Programa vy
la Unidad Responsable
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ey RS by i

Claridad CYRRLE - CURPLE PARCIALMENTE  NOAPUCA NI CURFLE
Ralavancia ClMPLE - CUMPLE PARCALMENTE | NOAPUCH 1D CULFLE
Seleccionar el grado de cumplimiento de cada Ecanoma CUMLE  CURNP-EPIRCALMEUTE - NOAPLCA  1RCURTLE
una de las caracteristicas del indicador. Menltorabie CUMBLE | CUMBLE PASCALMENTE MO ABLCA  HO-CUMSE
Adezcuado E{BAPLE . QUM E PASCIALMENTE MO APLITA - B CULRLE
Aporte Marginai CUMPLE  CURELE PARCNMENTE  NOAPLOA  NOCUNELE

Justificasign

a i o
R
HONCADORES DE DESEMPEND
ALTE - Aiezad agrie TG0

| Peebans [ onmicii et | Mt Dlnatipd . ppamn didun

FrtBHIdad de [ Mals FIECR "

YaforLinexbase

#acha detirma Bae [T - .

Valor i i o ke Sefialar el valor indicado que se establece

m como punto de partida para evaluar y dar
Juntificacion d laLinex pase

seguimiento al indicador,

Fegesar Srwem

Frcha Teemics 5
INDHCADDRES DE DE SEMPERD

ALTA - Actividad (Acctdn). Q101

[ Dswsindicedor | Camceeristios [ inasmae | T Bt
Seleccionar el nombre del responsable del
indicador.
'::uorsz'c.-.sunwnuaau('wnosamu ) i
i ARme—— Buscar gl nombre por medio de filtro, para ello
e mmossen debera registrar su nuimero de empleado
S PePRCAD S0l GERAES BTG {RPE) 6 capturar las primeras letras del
e vores Chat g oA nombre y la plataforma automaticamente
LRI SOHZ I FUBEN extraerd los posibles datos. Dar click en el

nombre correcto.
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| Ficha Tecruca 4 *
INDICAD ORES DE DESEMPENG

ALTA - actvigad (Accidn) 0101

gy | Tamine | Resnobie | Obwewigone | e edientr |

| Drosindicdor |,

Una vez capturados todos los elementos de

los indicadores dentro de cada pestafia, dar

EDA MARIA DEL ROSER € - clik en el botdén Guardar para concluir con la
_ - captura del documento.

ARER___26 - Subdirece:in de Personal y REAaCiones L aboraios.
FUESTG DG2 - ANALISTA

CASTAVIESA MARA BEL SOSARID

_ Regesa | Guwdi

Una vez capturado cada uno de los campos de |a ficha técnica del indicador
deberd enviarse a la siguiente etapa del proceso ‘indicadores de
aprobacion” y dentro de ésta se realizaran las observaciones de la Instancia

revisora.
Ficha Técnica g ©
[ WY B L.)
INDICAOORES DE DESEMPENG .
Buscar | por Nur.Caphura |¥] apresmadal~] Buscar “
MUMERG ]
U UHIDAD RESPUNSABLE| HIVEL DEE. AFECTAR
DOCUMENTO!  RESPOMSABLE © DPERATIVO HOMBRE DEL #IOICADGR PROGRAMA. " DEL | HEL | oo IMODEKC
" HModamizacldn, Simglifeasién »
2 Secretaria = Efcacia en la supandsiin y generaciin de tase Je dales D esconcaraion sdminish ziva | Urelisidad) ot »® I»
Adiinist aled (SH: i L
el Instituls [ i !
- - - tadamnizadén, Simetifeazidn,
Sacretaniz Ef:23015 22 srtagrauon d8 los i as lmashales de S ennivali : " .
B e 1S e oafantn 5 w3t DescontRNacion sdmimsii ana l#ctratas x ”»
oel Instiute
, ‘Secretari Efcacia en fa irtepracion dai informe anual de gsfemizaclcn. SimplirEasian y o - - e
2P i84)
\drinistratea (84! de resoados. dat memute.
. Hoaerizacion, € ;
. Secratania iLEcacia +n 13 23320030100 del fas infcrme 5 seMe Strales de | ) . ‘
B ministatig SA lios fadores mlafnos ¢ edeinos Descencentracl Actiidad x r”
i el Institute. :
- i Ifodernizaciin, Simplifcacin ¢ !
[Seoretaniz Ercaca ¢nig e'avoratidn detinforma anusl de los facioras - . " - o i
5 ladminisiatia :53; interncs y eMRmos e aclin Annistrata (Actiaz L
i

Dar clik en el icono Afectar Documento para
enviarlo a la siguiente etapa.
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ANEXO 10. INSTRUCTIVO DE CAPTURA DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD

INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016 EN EL SIIAD

PLANEACION

o

Seleccionar el médulo de
planeacién. Dar clik en el m .
icono para posteriormente @

visualizar los menus.

1. CONCERTACION DE ESTRUCTURAS

4"\ Seleccionar el Submodulo de
. cencertacion de estructuras

| Concertacian de estructuras |

Fasy
=5



O

jeleccione cada uno
le los elementos
Jue conforman la
dave presupuestaria

o Clave Presupuestaria

INSTITUTC RECTOH

IEDF MANUAL DE PLANEACION DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

RAL
BEl DISFRITO FEDERAL

Dar clik en el menua Clave

Presupuestaria
| T Presupueveris (3
ESTRUCTURA FRGGRAMATICA
guscar [T T e (v apommaoss  [=}  Busewr

Clave Descripaign Afg D Kia Undad ¥
2012-24A000-510-135-010104-25-11 Direccién, seguimients y Evaiaciin ae a geshon nsfiucionat 2013 244000 07 o1es X
2073-24A030-0101-136-04020%-21-1. Representar & Institulo Electoral des Distrie Federalenevenl 2013 244000 81 et T X
2073.-24A000-9191-136-050791-21-41 Concertaciin OB Convenios de apoyd y Ccolaboracian 2613 ZHANDO o1 2101 R
2072-24A000-0181-135-111552-25-1t Toncertacin de convenios de apoys yoaboracibnparaele 2033 $HAN00 Edl ooyt X
2012-24A050-0201-135-010102-15-4 Supervision v evarsacton instiucionat 2013 24A000 02 oz X
2013 24A800-0201-135-111E853-25-Tr Supennsidn ¥ evaluacién de Ios procedimiamos g2 Patiicacs 2013 Z4A000 nz jarci R T X
20713-244p00-0202-125-010102-18-11 Supervisidn y evaluacidn insttucionat 2012 24AD00 a2 ozes T x
2012 24A00-0202-128-111534.25-11 SUpervisian ¥ evatuacion de 1os procedimentos 08 Fatcipack 2013 S4ADD0 02 tzez T X
20% 3-24A000-6201-135-010104-18-1 Superwisidn ¥ evalueeion Inslihszianat 2613 24a000 02 [ E R
2073-24A00-0283-136-111555-25-11 Supervsidn ¥ iGn de hos procs ae i ZO1E  24AQ00 02 azez & ™

1234008 782 M1 2101515171

Agragar

Para dar de aka una nueva clave
presione el boton Agregar

Clave Bresupuestaria £

Clave
Descripcion
Afio

Dependencia
Unidad
Responsable
Reponsable
Operative

Dar clik en el botén generar clave, una vez
que se haya concluidoe la seleccion de cada
) " ; uno de los elementos que integran la clave
515 5IA00-010+ 136-010101.01-1 RPN ; ] presupuestaria.

iDiretcEél’! ¥ Segumiento

a3 T+

2424000 - institwto Electoral del Distria Federat E

ESTRUCTURA PRG

a1 - Prssdencia del Consejo General (PGS} . - - oy
Dar clik en el botén limpiar Gnicamente en e

caso de que se quisiera modificar © volver ¢
seleccionar alguno de los elementos que

1073 - Presidznte del Consoje [«

Finaiidad 1- Goiemo v

Funcién 13- Canrnacion da la Perics de Ceblsmo 7] integran la clave, ya que este botdén limpia I
Subluncitn 136 - Drpanizaciin de Procases Srectoraite (] concatenacion de los digitos que componen le
Resultad 81 el i de las axth dat insitite Elecioral dal Diainto Faderal.  iv | clave.

Subresultado
Actividad
Institucional
Programa
Presupuestarin
Fuente de
Financramienin
Tipo de Gasio

181 - Lo administracion de 1o recurgos humsnos, materialeo yfnsncleros s efectia bsjo estrictos criterios de racichalidad, austennad r SCIPIRG presupuestana. ;v

014141 - Dlraggian, segui ¥ i6n da ta aestidn

91-4 fzacidn. Stmpliicacion y D dn Admi | Instituto.

101 - RECURSOS FISCALES [v]

1- GASTOCORRIENTE =

Capelar " Agregar

Una vez generada la concatenacion de digitos de la clave, visualizada en el campo
denominade clave, dar ciik en el botdén agregar para guardar dicho registro o bien
dar clik en el botén cancelar para anular la captura.
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2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

Seleccionar el submédulo de Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos; dar clik en el icono
para posteriormente visualizar los menus de

dichos médulo.

El proceso de anteproyecto estd conformado por tres etapas:
1.- Planeacion / dentro de esta etapa se capturara la informacién descriptiva de la Actividad Institucional.

2.- Programa Anual de Adquisiciones/ corresponde a la Presupuestacion, esta e tapa se integrara por la
apertura de arficulos y conceptos que daran cumplimiento a los objetivos de |la Actividad Institucional.

3.- Integracion Presupuesto/ Esta etapa funge como la dltima fase del Anteproyecto por tanto le corresponde
al area supervisora de dicho proceso. La aprobacion y estatus de los proyectos se determinara dentro de
esfa.

Abrir ment dependiendo del tipo de movimiento que se
requiere capturar.

. y N
= Gasto Corriente-Inversion \:_C?y N
= Transferencias, Asignaciones NN
=  [nversiones Financleras =5 .

o 1A.Planeacidn/Gasto corriente-

Seleccionar el mend de la primera etapa de captura "
Inversién

correspondientes a la planeacién de I[a Actividad

Institucional: 2A. Programa Anual de

Adquisiciones

3A.Integracidn presu./Gasto
corriente-inversidn

1B.

Planeacién/Transferencias, Asignacione
2B.

Presupuestacién/Transferencias, Asign:

1.A Planeacién /Gasto Corrienfe —Inversion
1.B Planeacion /Transferencias, Asignaciones y Subsidios
1.C Planeacién/Inversiones Financieras
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Ejemplo:

Paso1) 1A.Planeacion /Gasto Corriente-Inversion

ANTEPROYECTOS EGRESCS

Hoze HoFcarBarmingt

AFECTAR
MODIFICARELIMINAR) [
. -»
Dar click en el botén Nuevo, para generar ) et o
nuevo documento y capturar informacién
descriptiva relativa a la Actividad Institucional 8i requiere modificar algin documente o bien para

coentinuar con el proceso de Presupuestacion
{Programa Anual de Adquisiciones) de la Actividad
Institucional; eliminar aigtin documento, o enviar
solicitud (Afectar documento} , éste pasard a la
siguiente etapa de captura: 24, 2B, segln sea el
caso.

ANTEPROVEC 108 EGRESOS

Choao 0zl Lwinenty : Buatia

e R Seleccionar tipo:
~Sake - -

Alta Proyecto Anuai

LT PROYECTC AL

2T PROVECTO PLURKHLL Alta Proyecto Plurianuatl

ANTEPROYECTOS EGRESOS

Buszz: Pt Hum Eravecy 7 owminaa Y Bescr

ANTEPROYECTOS EGRESOS TENCLINACYOH £ LA JCOGAD BIFTUCIORAL _ESTATYS MODFICAREL

oo £ adin o e Geabainat o oeal

ALTA - PRGYECTO AHUAL

Codgo del Movmiente. | Buscar
Selecoignar ktovirmientn

Gasto Coriente-irverstan Fisica - _E

~Selectionie—

: Transferencias, Asignaciones, Sudsidics ¥ Olras ayedas

i Obra Aidlica

Casin Gorrierte byerslon Fisca

Recepcion de Gontrates.
3iones Fi ¥ Ofras

NOTA: E! movimiento del proyecto siempre debe
corresponder al nombre que se seleccion6é en el menu
inicial, es decir, si se seilecciona ¢l Ment Planeacion Gasto
Corriente-Inversion se deberd optar forzosamente por el
Movimiento de Gasto Corriente —-Iinversion Fisica. De haber
error en este procedimiento ain cuando llene la ficha, ésta
no podra visualizarse nuevamente y se perdera la captura.

Seleccione el tipe de movimiento que se
generara, en este caso Gasto Corriente -
Inversién
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ANTEPROYECTOS EGRESOS

Nimero de Proyecto:1

Dates Generales

VoakaciboPG0 | POHOF | EquidadyGenen | bomactiComplemetita | Acdones | lutiacibnC06 | Obsrvacoms | Estus

o Dependencia
Selecciocne el rubro "rﬁdad Responsable
Dependencia y Unidad Responsable Operative
Responsable Operativo, con la
finalidad de que el Sistena
filtre [as claves presupuestarias
que contengan dicha
clasificacion administrativa y
pueda elegir aquella clave que
capturé y registré en el
submédulo de Concertacién de
Estructuras.

Estructura Programatica

Denominacion de la Actividad instituclonai
Tipo de Actividad

Monto Totai del Proyects

Seleccionar fe
estructura que
__ corresponda
24AD0Hnstiuto Elechoral del Distrto Federal v dando clik en e
01.Presidencia del Conseja Generd! (PCG) v botdn
[

0101-Presidenie el Consejp

2013-244000-0601-134-040201-21-101-1
2013-244000-0101-136-02070%5-21- 10141 hE
2013-24A000-0101-136-111552:25-$01-1

Bt

2013-248000-0101-136-0:10101-25-101;

—
Boe

01010%-Direczidn. sequiriento y Evaluacidn de ia gestion Instiuaonal,
1-Buslantiva

0.0

Regresar Guardar
Seleccionar cada
rubro de la pestafe

1APlzneacion Gasto cemente-Inversion g Zf;;mér:r;\a_ﬁnuaidekdquisicio nesig JAJmn;;E;én pmu.fd;ho cormente-bversicn (g

ANTEPRCYECTOS EGRESOS

Namero de Proyecto:1

“Datos Geobrls | Vincuacién PGD | POHDF | Equidady Geners - [; Hformacitn Complementata_ | Accones | htfiac@aL06 | Obsevacionss | s |

Objetivo Estratégico
Seleccione vinculacion

con el Plan General de
Desarrollo del IEDF.

Linea Estratégica

Linea de Accion

13Fartalecer (o procesos de directidn. supenisicn, fiscalizcidn y evaluacidn del quehacerinstitucional ]
13¢3-Desarrollo de Acdones que permitan |2 MeJora continua en tos Procesos de drection, supemisidn, v

¥ Defender o5 detechos eintereses delfEDF arte « 3] Vigitar o cumplimiento y aplication de fa normati -
) Fartalecer 10S crferios y mecanismos de cooftin £ -7 chimplementar ks mecanismos de codrdinadin ¥
Ty Supervisar. dar seguimianio y evaluar 2] cumplim ™ ~ E}Supenisar. vigilary evalual el cumplimienlo de lc

g}Llevar 3 cabo un proceso continuo de seguimien |- 4
) Supenisar y fiscalizar ¢! manejo. custodiay aplic = -

Regracar Guardar
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Seleccione vinculacion de la Actividad Institucional con Equidad de
Génerc y el Programa General de Derechos Humanos del Distrito
Federal.

L Feresm e smentmmer ) |
RHTEPROTECTOS EGRESOS

Himaz de Powrcixt

= T e T e re T B R e E
[ M| vbcrindtd, | Chepoien 1 s | ARTEPRDTECTOS E6RE 508

el [
Enfosz Fransverd [T ——— .

TN WO R LT R T o
Sostieicu ks me A Commn o o P F

Linea te dccin FOHEF 247 e M RS 24 e b
O1TisRa gypome Spk sty Py Enfequs Tramvaral EXZrin o hides -
fl’ll\sﬁmﬂ"‘ﬂ.ﬁu:‘ N 20 PSERNED ; AURD M PO L 0L+ ) i;:mn-m.mmamww-
Pekacite Tawl : Livea de Aczidn EG ST HRACh BN = i
Poblicidn Bult £ Wi MmN el tapme ©
) ¥ druamia 4 Jeacdn 2 done o am wewr

Febizaiin Hombles b Fovtackén Totsl 3
ERH Poblacifn ljtres ?
A8 Mujenr 4 Paiserttn Homboes
218¢ Bjeray 1 r? uferes
47 Mrjeres 4T Haeren
1ot Homboes HEL :
+4:78 Hombaes ' 1 Muleres :
HA Homdres ' 7 Homkrns
4 Hembres 12-#1Hombres

Tgnn ST 4] Hombrmt

62 Hambrs
s Gewrtn
Capture informacién complementaria
L& Pianeaci¢én;Gasto corriente-Inversién £3 TS Prograrne Anual de Adquisiciones (g 3Alntegracion presu./Gaste cerriente-Inversion £3 i

ANTEPROQYECTOS EGRESGS

Mimero de Proyento:1
* Do Generalas Vinculscién PGP PDHDF .|  Equidsdy Genero Tnfermacién Complernentara i
. on’ .l YE

ficacion COG | Ohervaciones - | Estatus |

H o del

Institato, mediante la suparyisidén v

Otjetivo Especifico wigilancia del cumplimierto ds la
narmatividad apliicakie.

adign de Inxtin
cedimientos Zlscrorales

Justificacion Técnlea

Regresar Guardar
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w Dar clik et el botén Agregar Registro para capturar

Aqregar Regisbe las accicnes, metas e indicaderes que se deberdn
generar para cumplir con fos objetivos de la Actividad
Regeezar Suardat Institucional (componente de acuerde a la

Metedologia del Marco Légico)

| 12 Pianeation Gasto comiente-lnversién L - 24 Programa Aauat de Adquisiciones Lj 3 Integracidn presu./Gasto comiente-lnversian {f -

ANTEPROYECTOS EGRESOS

Numero de Proyecto:!

[ Dntcsenendes | WingaaeinPG | POHOF | Eicadydgnen || omacion Complementira | dcciones | htficaon (06 | Obsemiciones, T Btus

Capturar e nombre de Ila
accién que dard cumplimiento
a la Actividad Institucional.

Coordizar, au)
actividedes dt Ia
Accion Rdrinistzaciv
las breas zds

infomtar el T General al respecto, Seleccione la unidad de

Fechs Inicio I medida de la meta.
Fecha Fin i i . L
. _ _ﬁ Selecciones el indicador, este
Unidad d¢ medida metas 33MFORME ) fue capturado anteriormente
indicador 304-Himera ¢ informes presentados anté ¢l Consejo General e en el Madulo de Desempeﬁo
L : : Guberamental/Ficha Técnica
(indicador). Cabe mencionar
que los indicadores mostrados
dentro de! combo estan
previamente  fitrados  de
acuerdo al Programa, ya que
Enero 1 en fa clave presupuestaria se
eligic un Programa y éste

¥y eviluar las

Descripclon de 2 Meta

Meta del Ejercicio 3

Febrero 1] !
mismo debe corresponder al

Rarzo ! seleccionade en la ficha

Aorit 8 técnica del indicador.

Mayo 1

Jupio ]

i . Dar clik en el primer botén
de Guardar para almacenar

Agosto o el registro de la primera

Septiembre 1 Accion correspondiente a la
Actividad Institucional.

Ottubre [

Noviembre 0
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| towmm

IE'JEE"QKEFC;OE"ERG EBRERD MO RERNA, mw;émmn UL 570 TURRE HOVIEMHAE|DIC) MOGIFICAR) LIMINAR
H o S . z ‘ »
MimT 5 hiwERO CE SESIGNE :
brinaeas e DomARSS 3 = g M I S 3 f r s ° »
IprEeic SeeE I
S I H i : . x
Dar clik en el botén Agregar Registro para
capturar nueva accién. . .
Dar clik en el batén Guardar Dar_(_:nk pa{a m;d'ﬁf." la
para almacenar el a::;oglpalp ur.';\ a;:i C:gn
documento en el sistema. p ‘minar ia a :
1A znaaiin Beto cor aralrversdn gy LA Frozaets Arca e :ﬁn:a,'s'c'oreé f_j B ﬁirfe;rac?er nrés.;}‘: Gaato EK;T!":“'F;T‘;;:?‘.'-'EGVJF fud

ANTEPROYECTOS EGRESOS
Las datos s& acfuaizaren correctamente.

Siqriere
Dar clik en el botén
siguiente para continuar
con el proceso.
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—_—
Buscar: !
Buscar el documento por medio de filtros que Hum
se muestran: Nom. de proyecto, UR, RO,
Denominacidn de la Actividad Institucional.

Fastocoe are-irvanser B -

ANTEPROYECTOS EGRESOS

24 Trtegracor oEsy)

" por’ Nem. Proyecto

E Aproximada [;l Buzcar

Uridsd Rzzponzshle {
Responzable Oparative !
Ceromination 2 1 Actividad [rstitucionsl |
Estatus L

Finalizada la etapa de planeacién respecto a la parte descriptiva de la Actividad Institucional se procedera a enviar el
documento a la siguiente etapa “Programa Anual de Adquisiciones”

b laParecrGnenrentelneron g A PrgrraAnial

focUsorssg 0 Mlrtmgmdor onn Semtocomarte-lmearsin g

ANTEPROYECTOS EGRESOS
Buscar: 1 EOr Num, Proyacto [o] Mrocmats [y]  Besowr
INUH. PROYECT UNIDAD RE SPON SABLE RESPOMSABLE OPERATIVOl  DEHOMIMACION OE LA ACTIVEDAD INSTITUCIONAL  |ESTATUSMOGH

~

[Prasdanc det Gorsp Gerenl [POG)Pra

i . ) . - N i r . .
s Je Sonsen Crasoior, ssauimento y Evaleasior o2 [ gester Insthuionsd,

Dar clik para enviar el documento a la
siguiente etapa y efectuar la presupuestacion
de la Actividad Institucional 2 A Programa
Anual de Adquisiciones
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ANEXO 11. CATALOGO DE UNIDADES DE MEDIDA

Es un instrumento administrativo que contiene el listado de las unidades de medida y su
definicién. La unidad de medida es la expresion con la que el bien o servicio es susceptible
de ser evaluado, a través del cual se dimensionan los resultados que se esperan obtener a

corto plazo.

Cabe hacer mencién, que a las acciones de las AI'S se les asignara la unidad de medida
idénea y con base en ella se realizara su cuantificacién fisica y se estableceran los
compromisos de las UR’s, asimismo esto permitird identificar el destino de ios recursos

humanos, materiales y financieros.

Es importante mencionar que, las UR'S deberan solicitar a la Secretaria Administrativa,
mediante oficio, la incorporaciéon de una nueva unidad de medida al Catalogo, la cual estara

acompafada de su definicién con la fuente correspondiente, como la justificacién de ia

misma.
_Num. | Unidad de medida | Pefinicién ) |
1. | Acta Relato en forma escrita de lo sucedido, tratado o acordado en diligencias,
audiencias, sesiones, reuniones o asambleas de cuerpos colegiados de diversa
B indole.
2. Actualizacién Proceso de revision y evaluacion mediante el cual las cosas se ponen al dia por
medio de correcciones o enmiendas.
3. | Adquisicion | Accion de adquirir algan bien o servicio. l
4. | Anexo Tecnico Instrumento legal que da constancia del acuerdo de voluntades entre el Instituto
Electoral y algun ente puablico, con el objeto de detallar con precision las
acciones o actividades que se deban llevar a cabo por ambas partes, las

aportaciones econdmicas, si las hubiere; los medios, asi como los datos y
documentos necesarios para determinar los fines y alcances del mismo.

Presentacién de plantillas multimedia con fichas de contenido e imagenes de
portadas de bibliograffa que son enviadas periddicamente via corieo efectrdnico a
los usuarios internos. i

5. | Alerta electrdnica

6. | Asesoria Dar orientacién, sugerencia o emitir dictamen de forma verbal o escrita, sobre algun

tema del que se es experto, con la finalidad de hacer o no hacer algo.

7. Audiencia 1. Acto de las autoridades superiores de oir asuntos oficiales.

2. Acto procesal mediante el cual, una autoridad judicial escucha a las partes o
rectbe informacién o elementos de prueba propuestos por aquellos o dispuestos de
oficio.

8. | Auditoria Proceso sistematizado de control, verificacion y evaiuacidon de registros,
documentos vy procedimientos financieros y administrativos con el fin de emitir
opinidn y recomendaciones respecto al manejo, custedia y aplicacion de los
recursos institucionales.

9. | Base de datos { 1. Conjunto de datos almacenados y organizados sistematicamente con ei fin de
i facifitar su acceso y recuperacion.
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Unidad de medida

Definicion

2. Archivo digital que contiene la representacion geogréfica del Distrito Federal, en
el cual se muestran calles, avenidas y otros rasgos territoriales.

|
i
4
|

consulta a vecinas, vecinos y ciudadanos su parecer respecto del desempeiio de

f
I
1. | Boletin informativo ] Publicacién oficial destinada a tratar una materia determinada.
i
11. | Campafia { Conjunto de actos o esfuerzos encaminados a la difusion de los aspectos
| vinculados con [a operacion institucional, con el propésito de lograr un efecto
E determinado en una poblacion objetivo.

12. | Certificacion [ 1. Las copias certificadas acompafiadas de la leyenda de certificacion, cuando se
. trate de documentos originales expedidos por el Instituto Electoral.
. 2. Dar fe de la veracidad de un hecho por medio de un certificado (documento
| _plblico).

13. . Conferencia Acto plblico en el que se da una interlocucion entre dos o mas personas, tanto
representantes de instituciones pdblicas como privadas, donde se abordan temas
especificos relacionados con el quehacer institucional.

14.  Constancia Documento expedide por un funcionario publico con atribuciones para elto, en el
que se hace constar la realidad de un hecho.

15. | Consulta i 1. Acto mediante el cual se pide parecer o dictamen sobre una materia especifica.

. 2. Ciudadana: Instrumento a través del cual se somete a consideracion de la
i ciudadania cualquier tema que tenga impacto trascendental en los distintos dmbitos
. o | tematicos y territoriales del Distrito Federal. |
16. | Contrato Acto juridico bilateral y formal que se constituye por la manifestacion de voluntades
entre el instituto Electoral, a través de los servidores plblicos facultados para elio ¥
- los proveedores en adquisiciones, arrendamientos o servicios adquiridos por éste,
17. | Convenio l Instrumento fegal que da constancia del acuerdo de voluntades entre el Instituto
| Electoral y afgun otro ente plblico, con el objeto de determninar las obligaciones y
. | los derechos de ambas partes.
18. 1 Convocatoria i Publicacién que emite el Instituto Electoral para invitar a una poblacion objetivo a '
| l participar en eventos de diferente naturaieza: deportivos, culturales, iaborales, |
I | _mercantiles, etcétera. |
19. | Croquis | Representacion grafica gecelectoral. i
I
20. ¢ Cuestionario ! Lista de preguntas propuestas con un fin determinado a las que se debe responder
i _por escrito.

21. | Compendio i Exposicion breve de los aspectos fundamentales de una materia. |

22. | Compilar Reunir en un solo cuerpo de obra extracto de diferentes libros, leyes, materias,
método o propuesta.

23, E Cumpfimiento Ejecutar en tiempo, forma y contenido las actividades especificadas en una

f actividad institucional,

24. | Curso | Lecciones sobre distintos ambitos de conocimiento, destinadas a ser explicadas

¢ _durante cierto tiempo cuya finalidad es capacitar a una poblacion objetivo.

25. | Dandy roll | _Cilindro mediante el cual se produce la marca de agua (logotipo IEDF) en el papel.

26. | Dictamen técnico Escrito con apego a las normas, técnicas y procedimientos aplicables, donde se
emite la opinion ¥y el juicio de una cosa, concepto o rubro determinado.

27. i Distribucion Reparto de documentos, materiales electorales y diversos que fluyen de v hacia los

: ambitos interno y externo del Instituto Efectoral.

28. | Documento Toda representacion grafica en la que constan datos fidedignos acerca de un hecho
o cosa susceptibles de ser empleados como tales para probar algo.

29. | Documentacion Elemento fisico autorizado que se ufiliza en los procesos electorales para

electoral ! documentar fa jornada electoral: boletas, actas y documentacion auxiliar.

30. ;1 Documentacién Elemento fisico autorizado gue se utiliza en los procedimientos de participacidn

Electiva ciudadana para documentar la jomada electiva: actas, documentacion y
documentacign auxiliar. i
31. | Dommy Boceto definitive impreso.
£ | s

32. | Entrevista Didlogo que se establece entre dos o mas personas, con el objeto de divuigar
informacién o intercambiar opiniones sobre los diversos ambitos de accidn del
instituto Electoral.

33. | Encuesta de opinién Método de evaluacidn basado en un cuestionario claro y sencillo en el que se
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Num.

_Unidad de medida

Definicidn

los comités ciudadanos y consejos de los pueblos del Distrito Federal.

J
i

34.

Estados financieros

Reportes que contienen informacion relativa a la situacion financiera y a los
resultados econdmicos obtenidos de las actividades institucionales con corte a una
fecha determinada y sujetos a la normatividad aplicable.

35.

Estimulo

Reconocimiento otorgado al personal del Servicio Profesional Electoral o de la
Rama Administrativa del Instituto Electoral, con base en los resultados obtenidos en
la Evaluacion del desempefio: notas de mérito, diplomas, medallas y dias de
descanso.

36.

Etiquetas para
acendicionamiento

Elemento fisico autorizado que se emplea para la habilitacién de los materiales
electorales que se utilizan en los procesos electorales y de participacion ciudadana.

37.

Evento

Suceso importante y programado, de diversa indole: social, académico, artistico,
deportivo, etcélera. Puede ser de caracter interno o extemo.

38.

Informe

Expasicién escrita de un conjunto de datos cualitativos o cuantitativos que reflejan
el estado o la situacidon que guarda un asunto, suceso o actividad durante un
periodeo determinado.

39.

Inscripcién

Datos asentados en las paginas de alguno de los libros, que permite conocer los
actos de integracidon de oOrganos directivos de asociaciones politicas, de
designacién de representantes de los partidos politicos o de registro de
agrupaciones politicas locales.

40.

Insercion

Publicacitn de algun mensaje del Instituto Electoral en cualquier medio de difusion.

41.

Intervencion educativa

Desarrollo de actividades pedagdgicas para la formacion ciudadana y/o ia
promocion de la cultura demogratica.

42.

inventario

Accion y efecto de asentar cuantitativamente la existencia de los bienes muebles
instrumentales y de consumo, propiedad del Instituto Electoral.

43.

Libro

Obra escrita © impresa en una serie de hojas de papel u otrg material semejante
gue contiene un trabajo literario.

44,

Litigio

Discusién de opinicnes contrapuestas gue se entabla entre dos o0 mas partes ante
_un juez o una jueza competente para que éste resuelva.

45.

Mantenimiento

Conjunto de operaciones y cuidados necesarios para que la infraestructura
informética pueda seguir funcionando adecuadamente.

46.

Manuzl

Documento tedrico o practico cuyo fin es proporcionar informacién de diversa indoie
para la operacién y mejora de una Institucion.

a7,

Material didactico

Instrumento de apoyo que facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje asi como la
divulgacion de conocimientos e informacion relativa a los fines institucionales.

48.

Matertal electoral

Elemento fisico autorizado que se utiliza en los procesos electorales y de
participacién ¢iudadana para {a emision del voto: urnas convencionales, canceles
modulares electorales, marcadoras de credencial, crayones y selios.

49.

Medio de impugnacion

Recursos juridicos hechos valer en contra de actos y resoluciones de los érganos
del Instituto Electoral.

50.

Memgoria

Registro grafico de acontecimientos, hechos 0 actos pasados, refacionados con el
Instituto Electoral.

51.

Metodologia

Aplicacién coherente de un método, cuyo propdsito es la blusqueda de mejores
estrategias o soluciones a un problema.

52,

Ministracién

Es la entrega parcial de la prerrogativa de financiamiento publico, que se hace
efectiva mediante la entrega de un cheque que por ese concepto se expide a favor
del partido politico que corresponda.

53.

Modelo

Representacién a escala reducida de una maquina, aparato, implemento o material
electoral.

54,

Modulo

Montaje de estructuras o mamparas que auxilian en la exhibicion de materiales
promocionales institucionales graficos y videograficos.

65,

Modulo informatico

Parte de un programa o sistema, cuya funcion es realizar una 0 mas tareas en
cumplimiento de los objetivos determinados.

56.

Noémina

Relacién de los trabajadores del Instituto Electoral en ia cual se asientan las
percepciones ordinarias o extraordinarias brutas, deducciones y ef alcance neto de
las mismas; es utilizada para efectuar los pagos periédicos por concepto de sueldos
y salarios.

57

Notificacion

1. Acto por medio del cuzli se hace del conocimiento de las partes involucradas el
contenido de un asunto, un acuerdo o una resclucién dictada por una autoridad.
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Ndm. | Unidad de medida | o Definicién ]
2. Es ef conductoe por el que se da cumplimiento a la publicidad procesal que el 5
Instituto Electoral debe observar. ;
58. Ocupacion de plaza | Proceso para designar a la persona idénea que desempefara las funciones de un
| cargo o puesto contemplade en la estructura organica del Instituto Electoral, de
. _forma definitiva ¢ temporal,
59. | Pago § Acto de entregar recursos economices en cumplimiente de los compromisos
; contraidos por el Instituto Electoral, el cual se hace por medio de cheque
i _nominativo ¢ transferencia electrénica.
60. ! Papeleta Elemente fisico autorizado que se utfiliza en los procedimientos de participacion
o ciudadana para que los ciudadanos emitan su opinién.

61. Parlicipante Individuo que participa en un procese educativo, de formacién ciudadana y/o de
divulgacién y difusién de la cultura democrdtica, como beneficiario de las
actividades institucionales del Instituto Electoral.

62, \ Persona atendida Individuo al que se le properciona un servicio o se satisface un requerimignto, {

63. | Personal capacitade . Funcionaric que acreditd el evento del Programa de Formacién y Desarrollo durante

| _ el ejercicio fiscal correspondiente.

64. ;| Plano Representacion grafica que reproduce a determinada escala, informacion electoral

B _ por delegacion, distrito o entidad del Distrito Federal. o

65. | Plaza ocupada Plaza de la estructura organica ocupada mediante los mecanismos considerados en
el Programa de Reclutamiento y Selegcion.

66. | Presupuesto ! Estimacién del gasto a efectuar para el desarrollo de los programas y de las

' actividades institucionales del Instituto Electoral, en el ejercicio fiscal inmediato
_ siguiente.
B67. E Procedimiento i Método o serie de operaciones con que se pretends obtener un resultado. !
| ;
"3 -

68. | Programa de trabajo | Documento en el que se ordenan las actividades a ejecutar. estableciendo los |

| | responsables operativos y su temporalidad. |

69. | Prototipo |_Es Ia presentacién preliminar de un disefio de material electoral. ?

70. 1 Proyecto | Redaccién o disposicién provisional dg un escrito, tratade, reglamento tendiente a !

; _la obtencion de resultados correctos, !

71. ! Prueba i Ensayo que se hace de un dispositive o prototipo, para saber cémo resultard en su

i forma definitiva, cuyo fin es demostrar © comprobar du viabilidad de su preduccién
. | _y correcto funcionamiento. i

72. . Publicacion Accién de difundir a través de diferentes medios de comunicacién un producto
editorial en formato impreso, electrénice ¢ multimedia: libros, revistas, periddicos,

| videos, audiocuentos, etcétera.

73. . Recompensa | Premios en efectivo de caricter personal que se otorgan a los miembros del

E Servicio Profesional Electoral y de la Rama Administrativa del Instituto Electoral por
i __haber obtenido las mas altas calificaciones en la Evaluacién del Desempefio.

74 ‘ Refaccién " Elemente fisice autorizado que se utiliza para la rehabilitacién de los materiales

| electorales que se utilizan en los procesos electorales y de participacion ciudadana.

75, } Registro Anotacion detallada y sistematica de cada una de las actividades y operaciones que

| realiza la administracion (registros contables, administrativos, politicos, etcétera).

76. | Resolucion Docurmento en ef que se registra la determinacién emitida por una autoridad
administrativa ¢ judicial respecto de alguna causa controvertida.

77. . Reunién Encuentro organizade y temporal de funcionarios del Instituto Electoral y/o
representantes de ofros organismos con el fin de tratar asuntos relativos a las

__actividades institucionales.
78. 1 Seguimiento a Se refiere a fa continuidad que se da a ias resoluciones que emite el Consejo
sanciones General del Institute Electoral relacionadas con la imposicién de sanciones a las
Asociaciones Politicas en el Distrito Federal; sobre todo al conocimiento detl estado
{ juridico en el que se encuentran dichas imposiciones, asi como por las sentencias
e que al respecto los Tribunales Efectorales Federal o Local sobre el particular.

79. . Servicio Consultoria, atencidn, respuesta o actividad de cualquier naturaleza destinada a
satisfacer al usuario, ya sea interno o externo.

80. . Servicio contencioso § Actos y diligencias relacionados con la representacién legal del Instituto Electoral

| _ante cualquier autoridad judicial.

81. | Servicio legal | Actos y diligencias relacionados con la representacion legal del Instituto Electoral |
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DEL DISIRTO FEDERAL

1

_ Unidad de medida

Definicién

ante cualquier autoridad, la realizacion de tramites administrativos, Ila
elaboraciénfrevisién de proyectos normativos y de interpretaciéon legal, asi como
para la celebracion o validacién de contratos entre el Instituto Electoral, entes
publicos y particulares.

82.

1
|
i
i

Servicio social

Realizacién de actividades temporales vy obligatorias que ejecutan los estudiantes
de carreras técnicas o profesionales, con el fin de poner en préctica y consolidar los
conocimientos adquiridos en beneficio de la sociedad.

83.

Sesion

Periodo durante el cual un cuerpo colegiado, previa convocatoria de sus miembros,
realiza el examen, discusidn, modificacién, aprobacién o rechazo de las cuestiones
del ambito de su competencia.

Sistema

Herramienta informética que permite 1a entrada, el almacenamiento, el

procesamiento y la salida de informacién, cuyo fin es apoyar el cumplimiento de las |
_i _actividades institucionales.

Solicitud

Requerimiento  formulado en medio escrito o electrdnico de acuerdo a los |

procedimientos establecidos, cuya finalidad es obtener informacion, un bien o un
sernvicio.

Supervisidn

87. |

£
'

'

L

Spot

]
3
i
3
5

i

Inspeccién realizada por instancias superiores a las areas de trabajo y al personal

que labora en ellas, con ef fin de implementar un control de gestion mediante la |

_determinacién de acciones preventivas y correctivas,

Pieza publicitaria para television o radio.

P PRV |

as.

Suscripcion

Acuerdo formal entre dos partes en la que una de ellas se compromete a realizar un
pago y la otra a entregar un producto en exhibiciones periddicas.

89. |

Taller

i
|
l

Modelo educativo caracterizado por el trabajo en equipo activo ¥ creativo, que se
distingue por el acopio, la revision y el uso de material especializado acorde con el
tema, con el fin de que los participantes adquieran conocimientos, técnicas ylo
habilidades referentes a un fin determinado.

90.

Tramites de recursos

Son los oficios que se turnan a la Secretaria Administrativa, con los que se
obtienen, mediante comprobacion, las prerrogativas en materia de financiamiento

__publico, asi como su seguimiento.

a1.

Verificacion de los
registros de candidatos

Agcion de comprobar la veracidad de los datos registrados de los candidatos a jefe
de gobierno, jefes delegacionales, y diputados locales por los principios de mayoria
relativa y representacién proporcional, en la base de datos del padrén elfectoral del
Distrito Federal.

92.

Glosa

{
i
P
I
|
|
\
|
|

Es el documento en el que se integran todos los movimientcs de personal que
cumplen con los requisitos establecidos para su aplicacion, que incluye el marco
legal y normativo en cuanto al cumplimiento de los compromisos adquiridos por el
Instituto para con terceros.
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ANEXO 12. PARTIDAS CONCENTRADAS

Las partidas que se presupuestaran en forma concentrada son las siguientes:

Capitulo 1000: Servicios Personales

Las becas para las prestadoras y los prestadores de servicio social con cargo a la partida

(1231 Retribuciones por servicios de caracter social), sera de $800.00 mensuales, las areas

deberan comunicar sus requerimientos a la Secretaria Administrativa, para que en su caso

sean programados en la carga del capitulo 1000.

Capitulo 2000: Materiales y Suministros

Partida Q';;_gfscripcion Areé_g-goncgnt'radora Espéciﬁq&cﬁohes
Unidad Técnica de Archivo, . . .
2151 Adquisicién de libros Logistica y Apoyo a Organos IF;Su:rri?r?iZn?gszrlaanuc?pyécSr sus
Desconcentrados (UTALAOD). d )
2161 Materiales de limpieza
2419 Productos minerales no metalicos
2421 Cemento y productos de concreto
2431 Cal, yeso y productos de yeso
2441 Madera y productos de madera
2451 Vidrio y productos de vidrio
2461 Material eléctrico y electrénico
Articulos metalicos para la
2471 .
construccion . - .
- - Secretaria Administrativa {SA) Las &r debera .
2481 Materiales complementarios (Direction de Adquisiciones as areas te e"l nscj\omumcar sus
. ) o requerimientos a la SA.
2491 Otros materiales y articulos de Control Patrimonial y Servicios)
construccién y reparacion
2511 Productos quimicos basicos
2521 Plaguicidas, aberios y fertilizantes
2531 Medicinas y productos farmacéuticos
Materiales, aggesorios y suministros
2541 o
médicos
2611 Combustibles, lubricantes y aditives
Prendas de seguridad y proteccién
2721
personal
Refacciones y accesorics menores
2541 ge quu:epo de computo y tecnologias Unidad Técnica de Servicios Las areas deberan comunicar sus
e la informacion Informéticos (UTSI). requerimientos a la UTSL.
2141 Cintas de respaldo y memorias flash

140



Orcor

MANUAL DE PLANEACION DEL INSTITUTD ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

MUTC EEC T ==

ST TORAL
DEL DASTRITO FEGERAL

La alimentacion de personas (2211 Productos alimenticios y bebidas para personas),

derivado de la ejecucién de programas que requieren de su permanencia dentro de las

instalaciones o fuera de ellas, se presupuestara con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 3000: Servicios Generales

En el proceso de calculo de los requerimientos de este capitulo, ias partidas que se

presupuestaran en forma centralizada son:

Partida Servicio Area concentradora, _ Especificaciones
. - . Las areas deberdn comunicar sus
3181 | Servicio postal Secretarfa Ejecutiva requerimientos a la SE.
3112 | Servicio de energia eléctrica
3131 | Servicio de agua
3141 | Telefenia tradicional
3151 | Telefenia celular
2961 Arrendamiento de maquinaria, otres
equipos y herramientas SA Las areas deberan comunicar sus
imient la SA.
3361 | Servicios de fotocopiado requenmientes & 1a
3381 |1 Servicio de vigilancia
3451 | Seguro
3663 Reparacién y mantenimiento de eguipo
de transporte
3581 Servicios de limpieza ¥ manejo de
desechcs
2161 Servicio de radiocomunicacién  y SA Las areas deberan comunicar sus
localizacién requerimientos a la SA.
El mantenimiento del montacargas
gue tenga en su resguardo y
equipo del almacén de materiales
Instalacién, reparacién y mantenimiento gector%tzsoszz presuigestad%_?g:
3571 |de maguinaria, otros equipos Yy SA ¥ I. . |
herramienta presupuestara lo concerniente a
mantenimiento de la planta de
emergencia y del aire
acondicionado instalado en el
Centro de Cémputo.
La fumigacién del Centro de
Documentacidn y el espacio
asignado a la Oficina de
informacién Pdblica deberan ser
- L I presupuestados por la UTALAOD y
3591 | Servicios de jardineria y fumigacion SA la Unidad Técnica de
Comunicacién Social,
Transparencia y Proteccién de
Datos Personales (UTCSTyPDP},
respectivamente.
Instalacién, reparacién y mantenimiento El mantenimiento del equipo de
3521 |de mobiliario ¥ equipo de SA sonido, grabacién y video por la
administracion, educacional y UTALAQD; Mantenimiento
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Partida ‘Servicio Area concentradora Especificaciones
recreativo preventive y correctivo de equipos
de video, sonido o grabacion por la
UTCSTyPDP; las demas areas
deberan remitir sus necesidades al
area concentradora.
2361 Impresion y edicion de publicaciones o o ) .
oficiales (c[’)digosl estatutos' etcétera) Direccion EjeCUtIVa de Educacion Las dreas deberan comunicar sus
— - Civica y Capacitacion (DEECyC) requerimientos a la DEECyC.
3361 [ Requerimientos de encuadernacién
Estos servicios deberan ajustarse a
lo estrictamente  indispensable,
tanto a los tamafios de pagina
Insercion en medios de comunicacion corl:lg alcor#mer;sde rr1ted}ot§, a
3611 |impresos, multimedia, electronicos e UTCSTyPDP f“c car, 4 ‘I’ 2R cataoene e
interactivos en internet écnicas de las inserciones para
medios electrénicos y alternativos.
Las areas deberan remitir sus
requerimientos a la UTCSTyPDP
para su gestion.
3161 Servicios de conduccién de seiiales
analdgicas y digitales
Sistemas que se requieran por parte de
3271 las areas
uTS! Las areas deberan comunicar sus
Patentes, regalias y otros requerimientos a la UTSI
3271 | {(actualizaciones, licencias y/o compra
de software)
3331 | Servicios de informatica
Mantenimiento preventivo y
correctivo para dos fotocopiadoras
de planos XEROX (DEOyYGE).
a) 8825
b) 6605
Mantenimiento preventivo ¥
correctivo para 2 graficadores;
a) Design Jet 500 (DEOyYGE).
b) Design Jet 1055 cm plus
(DEQYGE).
Mantenimiento preventivo ¥
correctivo para: 1 impresora Xerox
Phaser 7750 DN (DEOyGE).
3 ] Mantenimiento preventivo Y
Instalacién, reparacion y mantenimiento cormectivo a 1 servidor is-9000
3531 | de equipo de cmputo y tecnologias de UTSs! intergraph server (DEQYGE)

la informacién

Mantenimiento preventivo y
correctivo a 2 no break ups smart
pro data center 5000 y, 3 no breack
TRIPP-LITE SmartPro NET UPS
{DEQyYGE)

Mantenimiento preventivo y
correctivo para 4 estaciones de

procesamiento gréfico Dell
{DEOQYGE).
Los equipos sefialados son

enunciativos y no limitativos,

Mantenimiento de fotocopiadoras
Canon |mage Runner 2200 vy
Canon NP2020 Direccién Ejecutiva
de Asociaciones Politicas (DEAP).
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Partida: : Servicio B Area concentradora - - Especificaciones

Mantenimiento del sistema Hand
punch y tableros de control y
equipo de comunicacion (SA).

Los equipes sefialados  son
enunciativos y no limitatives.

Las areas deberan comunicar sus

3221 Arrendamiento de edificios y locales UTALAOGD requerimientos a la UTALAQD.

Publicaciones en la Gaceta Oficial del
3611 | Distrito Federal y Diario Oficial de la Estos servicios se ajustardan al
Federaditn UTALACD minimo indispensable. Las areas

deberadn remitir sus requerimientos
3391 | Servicios de estenografia a la UTALAOD.

Fedatarios Pudblicos, tramites ante
INDAUTOR, Numeros ISBN, convenios
de cesion de derechos patrimoniales, | Unidad Técnica de Asuntos Juridicos |Las areas deberan comunicar sus

3921 de ecicion, registro de obra, (UTAL) requerimientos a la UTAJ.
renovaciones de certificados de uso de
titulo exclusivo.

3341 Capacitacion del personal del Servicio Unidad Técnica det Centro de Las areas remitiran SuS
Profesional Electoral Formacién y Desarrollo (UTCFyD) requerimientos a la UTCFyD.

3341 Capacitacién del personal de la Rama UTCFyD Las areas remitiran SUS

Administrativa requerimientos a la UTCFyD.

Los pasajes al interior del Distrito Federal (3722 Pasajes terrestres al interior del Distrito

Federal) se presupuestaran con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 4000: Transferencias, asignaciones, subsidios, y otras ayudas
En relacion a la partida “4419 Otras ayudas sociales a personas”, esta sera presupuestada
por la UTALAOD.

Capitulo 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Por lo que se refiere a la partida “5151 Equipo de cOmputo y de tecnologia de la

informacién”, ésta sera presupuestada en forma centralizada por la UTSI.

Capitulo 6000: Inversién publica

Las areas que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones, éstas
informaran sus necesidades a la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
para su ponderacidn y, en su caso, para que sean consideradas en el presupuesto
correspondiente. Cualquier gasto de obra o servicio, relacionados con la misma sera

presupuestado en forma centralizada por la direccién antes sefialada.
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ANEXO 13. LiNEAS DE ACCION DEL PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS DEL DISTRITO

FEDERAL

La Ley del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, publicado en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 30 de mayo de 2011, refiere en sus articulos 9 y 10 que:

Articulo 9:

“Los derechos humanos son el fundamento para el disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las politicas puablicas en el Distrito Federal asi como para la planeacion,
programacion y presupuestacion de f0s recursos ptiblicos destinados a st cumplimiento; por
fo tanto, los programas, acciones y practicas de los enites ptiblicos asegurardn el
reconocimiento, la promocion, concrecion, proteccion y defensa de los mismos, de
conformidad con sus competencias y atribuciones, asi como para ef cumplimiento de fa
presente Ley”

Articulo 10:

‘Las politicas publicas tendran como finalidad efiminar las inequidades y desigualdades y
promoveran la realizacién de los derechos humanos de grupos de poblacion en situacion de
vuinerabilidad, mediante programas integrales que aseguren no solo transferencias
econdmicas universales para grupos especificos, sino que potencialicen las capacidades de
las personas con la finalidad de contribuir a su desarrollo y mejorar sus condiciones de vida
y faciliten ef acceso pleno de éstos al gjercicio integral de los derechos humanos.”

Por su parte, el Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal (PDHDF) y el Articulo
11 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, establecen lo siguiente:

{...) Con fa finalidad de cumplir con el programa de Derechos Humanos del Distrito Federal,
sera obligatorio para todas las Unidades Responsables de Gasto, la inclusion del enfoque de
derechos humanos en la ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto basado en
resuitados.

Asimismo, deberan integrar en sus anteproyectos de Presupuesto de Egresos, recursos para
el eficaz cumplimiento de sus objetivos y metas del programa de derechos humanos del
Distrito Federal, para tal efecto, deberan considerar fo siguiente:

I La realizacion y el seguimiento de fas acciones encaminadas a mejorar los proyectos y los
programas de gobierno en materia de desarroflo humano y régimen democratico;
il. Que las politicas ptblicas en materia presupuestal, se sustenten en un enfoque de
derechos htimanos;
1l Que los servidores publicos, en fa aplicacién de los programas, asignacion de recursos y
evaluacion de los resulfados, consideren los principios de no discriminacion e igualdad.
{..)

Asimismo, el Articulo 52 del Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del

Distrito Federal establece que los Anteproyectos de Presupuesto, deberdn contener la

° Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Cficial del Distrito Federal No, 662 del
26 de agosto de 2009.
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perspectiva de género y de derechos humanos en su elaboracion, asegurando su

transversalizacion a lravés de acciones concretas, debiéndose considerar las lineas de

accion del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal.

En este marco, las UR'S del Institute Electoral deberan realizar las acciocnes necesarias en el
ambito de sus atribuciones, a fin de dar cumplimiento a las 20 lineas de accién del PDHDF,
asignadas al Instituto Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacion:

Nucleo problematico: Derecho de igualdad y a fa no discriminacion.

Objetivo General: Respetar, proteger, garantizar y promover €l derecho a la igualdad y a la no discriminacion de las
personas que habitan y transitan el Distrito Federal.

6.2 Politicas publicas integrales.

Cbjetivo Especifico: Garantizar |a incorperacién del derecho de igualdad y a la no discriminacion como eje transversaf
del disefio, |la implementacién y la evaluacion de las politicas ptiblicas.

Estrategia. Garantizar la inclusién del enfoque de igualdad y #o
diseriminacion en las politicas pablicas de los entes piblicos del D. F. Responsables
Plazo
T e e i Corresponsables
- Lineadeaccion rresp
JNomo O Texte . I
E Responsables:
: 10 ; GDF, ALDF, TSJDF,
Incorporar o reforzar, con la asesoria del Copred, = el ‘ Delegaciones del D.F, y
enfoque de igualdad y no discriminacién en el disefio, Mediano Plazo | organismos pl.'lblic.OS'
20 presupuestacién, y evaluacién de las politicas y acciones autsnomos del D. F
publicas del GDF, la ALDF, el TsJDF, las Delegaciones del T
D. F., y los organismos pubilicos autdnomos. Corresponsable;
~ Copred
Nicleo problematico: Derecho a la informacion
Objetivo General: Respetar, promover, proteger y garantizar, bajo el principic de igualdad y no discriminacién,

tfransparencia, veracidad, confidencialidad, el derecho al mas amplio acceso a la informacion y la
proteccion de datos personales que posean fos drganos del Estado.

7.1 Generacién, organizacion y conservacion de la informacién publica
Cbjetivo especifico: Contar con una politica y normatividad adecuadas para la generacién, organizacion y

conservacion de la informacién publica que incluye la obligacién de procesar vy producir la
informacién, cuando sea de su competencia o asi lo establezca el marce normativo.

¥ Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México.
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Estrategia. Establecer criterios claros a seguir por los entes plblicos
para la generaci6n, organizacion y conservacion de la informacion y
asegurar que las dependencias cuenten con la infraestructura fisica e
infomtidtica necesaria para Ia aplicacién de los principios que marea Plazo Responsables
la Ley de Archivos del Distrito Federal. Corresponsables
Lineadeaccién |
Nom, | Texte §
Verificar que los entes publicos cuenten con un Sistema Corte Plazo .
Institucional de Archivos, gue comprenda: el Archive de (disefio) G’;fsffglfa%’i;:
46 Tramite o de Gestibn Administrativa, el Archivo de Delega;:iones, del D’F y
Concentracién y el Archivo Histérico, de acuerdo con fos Permanente oraanismos niblicos
articulos 7, 10, 13, 15 y 16 de la Ley de Archivos del | (implementacion) rga P
Distrito Federal auténomos del D. F.
Responsables:
Corto Plazo GDF, ALDF, TSJDF,
Crear mecanismos de coordinacion intrainstitucional para (disefio) Delegaciones def D.F. y
47 asegurar €l cumplimiento de las disposiciones contenidas organismos publicos
en la Ley de Archivos del Distrito Federal. Permanente auténomos del D. F.
(implementacion)
Corresponsables:
i INFO-DF

Nucles Problematico: Demogracia y derechos humanos.

Objetivo general:
personas gque habitan y transitan el Distrito

Federal.

Respetar, proteger, garantizar y promover el deregho a la igualdad y a la ne discriminagion de fas

9.2 Derecho a la participacién ciudadana y de la sociedad civil organizada en los asuntos pablicos y en el ejercicio de la

funcién pablica.
Ohjetivo especifico:

Respetar, proteger, promover, y garantizar, bajo el principio de igualdad y no discriminacién, el

derecho a la participacion ciudadana y de la sociedad civil organizada, en los asuntes publicos y de

aquélla en el ejercicio de la funcién pliblica

_ participacion ciudadana,

Estrategia. Fomentar y fortalecer la cultura politica 2 través de la

_Lihea de accién o

Nom. | L J

Disefiar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y
evaluar, con participacion de las organizacicnes de la
161 sociedad civil {osc) y la academia, campafias para la
difusién enfre las y los habitantes del D.F. de los
mecanismos de participacion ciudadana, contemplados
en la legislacion focal.

Plazo

Responsables /
Corresponsables

Corto Plazo
{disefio,
presupuestacion e
implementacién)

Medianc Plazo
(seguimiento y

Responsables:
Instituto Electoral y
Direccion General de
Concertacion Pelitica vy
Atencién Social y
Ciudadana-SG

Corresponsable:

evaluacion) Subsecretaria de
i Participacion Ciudadana-
! Sedeso
. Responsables:
Corto Plazo (disefo, .
Disefiar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y presupuestacion ¢ Instituto Electoral y
162 evaluar actividades de formacion y capacitacion de la implementacion) SG
ciudadania, con participacion de las osc y las
asociaciones politicas, scbre las formas de participacién Mediano Plazo Corresponsabie:

ciudadana en el Distrito Federal.

(seguimiento y
evaluacioén)

Subsecretaria de
Participacion Ciudadana-
Sedeso
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Estratégia. Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de 1a |

_participacion ciudadana. Plazo Responsables /
- . Lineade accién ] Corresponsables
CNom. Texto i S e
163 Disedar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y
evaluar el programa de difusién de las actividades del
Institto  Electoral de| Distrita Federal (INstituto | Corto Plazo (disefio, Responsables:
Electoral) y dei Tribunal Electoral dei Distrito Federal Pifesfepugiiaz'igfr")e Instituto Electoral y
(TEDF) a fin de fomentar Jas practicas democraticas mplemera TEDE
entre las y los estudiantes de todos los niveles t
educativos, asi como de quienes participan en la Pemmanente Corresponsable:
educacion informal, a través de concursos, el uso de (seguilmle_nto y SEP y SE
ludotecas y la realizacion de actividades que estimulen |a evaluacion)
participacién de la infancia y la juventud en los asuntos
de su escuela y en su comunidad.
Esfrategia. Promover la discusién y reforma al marco legislative
| para mejorar los mecanisnios de participacion ciudadana. . Plazo Responsables /
H |

Linea de acci6n

Corresponsables

 Nom, | o Texto foe _

Disefiar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y
evaluar, con partticipacién de las osc y la academia, el

175 desarrollo y organizacion del mecanismo de Consulta Mediano Plazo Responsable:
Ciudadana previsto en !a normatividad aplicable, a fin de z Instituto Electoral
promover Ja participacién ciudadana en el Distrito
Federal. R

Responsable:

Realizar en coordinacion con el Instituto Electoral un gLDF

178 analisis de la LPC y de sus transitorios para hacer Mediano Plazo
efectivos |a Organizacion de la Asamblea Ciudadana, el o Corresponsable:
los Comités Ciudadanos y el Consejo Ciudadano. Instituto Electc;ral

Responsable:

1g> | Coadyuvar con las Delegaciones del Distrito Federal para Instituto Electoral
que utilicen los mecanismos de participacion ciudadana Corto Plazo
en su demarcacion territorial. Corresponsable

) | Delegaciones delD.F.

Analizar, en coordinacién con el Instituto Electoral, la R bl
realizacién de reformas a la LPC, a fin de permitir que el ESAPEB‘?:G ¢

183 plebiscito o la consulta ciudadana se lleven a cabo el Mediano Plazo
mismo dia de la jornada electoral, con |a finalidad de que Corresponsable;

un mayor numero de personas participe en estos
mecanismos.

Instituto Electoral

Estrategia. Favorecer la continuacién de los cambios legales
necesarios que pemitan a las y los ciudadanos del Distrito Federal
fa formacién de asociaciones politicas locales, la presentacion de
candidaturas ciudadanas para tomar parte en los asuntos politicos
del Distrito Federal, y contender por las posiciones de gobiemo y de
représentacion colegiada en el D.F.

_ Lineadeaccién

.. Texto

Plazo

Disefiar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y
evaluar, con participacion de las osc ¥ la academia,
actividades de promocion y difusién para dar a conocer a
la ciudadania los requisitos, tiempos y medios para la
formacién de asociaciones politicas locales en el Distrito
Federal.

Corto Plazo (disefio,

presupuestacién e
implementacidn)

Mediano Plazo
(seguimiento y
evaluacion)

H
i

Responsgables /
Corresponsables

Respansable
Instituto Electoral
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Reglamentar los requerimientos y procedimientos para la
determinacién de candidaturas ciudadanas.

Mediano Plazo

Responsable
ALDF

Corresponsable
Instituto Electoral

Estrategia. Garantizar la exigibilidad vy justiciabilidad de los

__derechos politicos en el Distrito Federal.

Responsables /

Linea de accién Plazo Corresponsahbles
oMNam. o Texte I

i

| Promover y difundir el juicio de proteccién de derechos Responsables: PGJ,
192 P .

| politicos en el D.F. y la nueva fiscalia en delitos Corto Plazo Instituto Electoral y

! electorales de la PGJ. TEDF

_

| Analizar y, en su caso, modificar los mecanismos de Responsable
193 a exigibilidad tanto jurisdiccionales come no . :

. jurisdiccionales, de los derechos politicos en fa Ciudad Mediano Plazo Institutgrggdoral y

de México.

Nicleo problematico:
Objetive general:

Objetivo especifico:

21. Derechos de las mujeres

Respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad vy no discriminacién, el

derecho de las mujeres que habitan y transitan por el Distrito Federal.
21.8 Derecho a fa participacion politica de las mujeres

Respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad y/ o discriminacién, fa

participacion politica de fas mujeres que habitan y transitan en el Distrito Federal.

Estrategia. Crear mecanisfmos para garantizar el cumplimiento de
fa nomnatividad con relacin a las cuolas de género en la
participacién peiitica, y ampliar las oportunidades ya existentes
para tjue las mujeres lleguen y permanezcan en los diferentes

Lirnea de accidn

Plazo

Responsables
Corresponsables

Nam, | Texto L
Disefiar, implementar y evaluar campaiias mediante los Coi:? ::I;iont(dﬁggoe
1501 cuales se promueva el derecho a la participacién activa P a )
de las mujeres y donde se difundan procesos de
Pemmanente

formacién en liderazgo, en especial mujeres indigenas.

{evaluacién)

Responsables:
Inmujeres-DF, TSJDF y
organismos publicos

auténomos

Nuacleo problematico:
Objetivo general:

Derechos de la infancia

Respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad y no discriminacién, los

derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales de la infancia que

habita y transita en el Distrito Federal.

22.1 Legislacién y politicas piblicas integrales para la infancia

Objetivo especifico:

Disenar, instrumentar y evaluar, con enfoque de derechos humanes, leyes, politicas publicas y

presupuesto para la infancia que habita y transita en el Disfrito Federal, con base a procesos de
consulta y participacién amplia con organizaciones de la sociedad civil y de las y los integrantes

del grupo de poblacién.
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Estrategia. Incrementar y mejorar la calidad, de los procesos de
promocion, capacitacion y formacién en derechos de la infancia
para a5 y los servidorss publicos de los dmbitos, ejecutivo,
legisiafivo v judicial del D. F., a fin de garantizar un adecuado o
respats, proteccién, promacién y garantia de los derechos de la Plazo

infancia. » e e
Linea de accidn
Nam. | 7 Texto §

Disefiar, implementar y evaluar programas de

capacitacién y formacién formal y sistematica respecto a

los derechos de la infancia en el &mbito legislativo,

ejecutivo y judicial. Dicho programa deberd atender al

menos los siguientes elementos:

a) Infancia como grupo secial.

b) Legislacidn internacional, nacional y local respecto a
los derechos de la infancia.

¢} Mecanismos de defensa juridica y programas de
politicas  publicas; planeacion con  enfoque
transversal de Derechos de la infancia, indicadores
de monitoreo y evaluacion.

d) Participacion y organizacion infantit.

Corto Plazo
(disefio e

implementacion}
1530

Permanente
(evaluacidn)

Responsables
Corresponsables

Responsables:
GDF, ALDF Y TSJDF

Corresponsables:
Consgjo Promoftor de los
Derechos de las Nifias y

Nifios en el Distnito
Federal, organismos
publicos auténomos del
D.F. y Delegacicnes del
D F

22.8 Derechos politicos de la infancia

Obijetivo especifico:

Respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad y no discriminacién,

los derechos politicos de la infancia que habita y transita por el Distrito Federal.

Estrategia. Incorporar la- opinidn, participacion y organizacion |
infantil &n todos los procesos de disefio, monitoreo y evaluacion de
politicas pdblicas, asi como las relativas a los procedimientos |

Disefiar e implementar una consulta entre la poblacién
infantil de todas las Delegaciones del D. F., respecto de
los mecanismos a implementar, para que su opinién sea
fomada en cuenta en todos los procedimientos judiciales,

Corto Plazo
(disefio e
implementacion)

|
|
|
|

‘ . . e Responsables
__administrativos y judu:lales.. . | Plazo Corresponsables
Linea de accidn
Nam. | . Texto _ B .
| Responsables:

Subsecretaria de
Gobierno-sg, Isjdf,
organismos publicos
auténomos del D. F.

1618 administrativos y los relativos a las politicas publicas. Permanente y Delegaciones def D. F.
Dicha censulta deberd de aplicarse de manera . o .
permanente. (momtorg_o ¥ qrresponsab e:

evaluacion)} Consejo Promotor de los
Derechos de las Nifias y
Nifios en el Distrito Federal
5 Responsables:
! Subsecretaria de
Garantizar que los mecanismos derivados de la reforma a Goblerno-sG, organismos
los articulos 44 y 45 de la Ley de los Derechos de las publicos auténomos del D.
Niftas ¥y Nifios en el Distrito Federal, sean temados en F., TSJDF
1619 cuenta por las instancias publicas que desarrollan Corto plazo y Delegaciones delD. F.

politicas v programas que afectan los derechos de la
infancia, asi como el sistema de justicia en el Distrito
Federal.

Corresponsable:
Consejo Promotor de los
Derechos de las Nifias y

Nifios en el Distrito Federal
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Nucleo problematico: Derechos de las y los jovenes

Qbjetivo general: Respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principic de igualdad ¥ no discriminacién, los
derechos civiles, politicos, econémicos, sociales, culturales y ambientales de las y los jovenes
que habitan y transitan en el Distrito Federal.

23.1 Legislacion y politicas publicas integrales para las y los jévenes

QObjetivo especifico: Disefiar, instrumentar y evaluar, cen enfoque de derechoes humanes, leyes, politicas publicas y
presupuesto para las y los jévenes que habitan y transitan en el Distrite Federal, ¢con base a
procesos amplios de consulta y participacion con organizacicnes de la sociedad civil,
especialistas en la materia y las y los integrantes del grupo de poblacién.

Estrategia. Transversalizar la perspectiva juvenit con enfoque de
derechos humanos de todgs fos planes y acciones de los diversos
drganos, dependencias ¢ Thstancias puiblicas del D. F. Debéra

i

incorporar la participacion-de la poblacién juvenil y organizaciones Plazo Responsables
de la gociedad civil para su disefio, implementacién y monitoreo, Corresponsables
o Linea de accién ]
Realizar un diagnéstico y actualizarle cada cingo afios, a Corto Plazo
través de encuestas, datos estadisticos y desagregados (Programacion Responsables:
por ubicacién geografica respecto de los resultados y pre?a!izacién) y GDF, INJUVE, ALDF, T$JDF,
1674 cobertura de planes y acciones que las dependencias SEDESQ, SE, erganismos
plblicas del Distrito Federal tienen para con la pobiacion Pemanente pulblicos autbnomos del
juvenil. Dichos resultados deberan analizarse desde el (actualizacién) D.F. y Delegaciones del
enfoque de los derechos humanos y la informacion D.F.
debera de ser publica.
Niicleo problematico: Derechos de las personas con dis¢capacidad
Obijetivo general: Respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad y no discriminacion, los

derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales de las personas con
discapacidad que habitan y transitan en el Distrito Federal.

28.2 Derecho ala iguaidad y no discriminacién de las personas con discapacidad

Objetivo especifico: Respetar, proteger, promover y garantizar el derecho a la 'igualdad ¥ ne discriminacion de las
personas coh discapacidad gque habitan v transitan en el DF.

Estrategia. ldentificar y eliminar, en estrecha celaboracién con
sociedad civil organizads, las aclitudes que, directa o
indirectamente, generan 1as barreras en e entorno que excluyen y
discriminan a las personas con discapacidad de las distintas | Responsables
esferas de lavida. 5 Plazo Corresponsabiles
Linea de accién A
_Ngm. | Texto e e e
Responsables:
i sedeso, TSJDF, ALDF,
. Delegaciones dei D.F. y
Reformular fas metodologias de trabajo y los ! organismos publicos
procedimientos en todos los servicios plblicos, a fin de i auténomos del D. F.
que se garantice ia atencion de ias personas con
2166 discapacidad en su calidad de sujetos de derechos Corto Plazo Corresponsables;
auténomos e independientes, lo que incluye que no se Direccién Ejecutiva de
requiera la presencia de acompafiante para prestartes el ' Apoyo a Personas con
servicio. ; Discapacidad-DiF-DF,
Consejo Promotor para la
Integracion al Desarrollo de
ias Persenas con
Discapacidad.
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ANEXO 14. LiNEAS DE ACCION DE LA PERSPECTIVA DE GENERQ

A efecto de dar claridad y facilitar la aplicacion de la perspectiva de igualdad de género y las
Lineas de Accion del Segundo Programa General de Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacion hacia las Mujeres de la Ciudad de México en los programas actividades
institucionales que conformaran el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral del Distrito Federal, se considera necesario contar con un referente comun. Al
respecto se presentan algunas premisas conceptuales en materia de planeacién con

perspectiva de genero.

Las primeras acciones gubernamentales a favor de la igualdad surgen en los afios sesenta
para favorecer a grupos de la poblacidén que se encontraban en desventaja; buscando la
compensacion, fueron nombradas politicas de equidad las que“...han buscado erradicar
todas las formas de discriminacién por causa de la diferencia sexual y promover la igualdad

social entre mujeres y hombres.” (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

Esas politicas publicas se basaron en el enfoque de Mujeres en Desarrollo (MED), su
principal propdsito era “integrar’ a las mujeres al Desarrollo, mediante acciones publicas
desde una orientacidon asistencialista que reproducian los roles sociales tradicionales, sin

atender las problematicas que reproducen la desigualdad.

En los afios setenta se continda con este enfoque, sin embargo ya no se remite Unicamente
a la igualdad de trato, sino también relacionadas a la igualdad de oportunidades. En la
década de los afios ochenta se transita hacia el enfoque denominado Género en el
Desarrollo (GED). (Inchaustegui y Ugalde:; 2004).

El enfoque Género en el Desarrollo surge a raiz de los avances en la teoria de género, con
la cual se comienza a identificar que las desigualdades existentes entre mujeres y hombres
son producto de las relaciones socioculturales, a partir de lo que se implementan politicas
publicas orientadas a disminuir la desventaja de las mujeres con respecto de los hombres,

es decir orientadas a incentivar el acceso a la igualdad de oportunidades.
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Los resultados de este enfoque fueron limitados, ya que hasta los afios setenta
no existian legislaciones ni mecanismos nacionales dedicados a promover la

igualdad de las mujeres respecto a los hombres. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

No obstante, fue hasta la década de los afios noventa que se favorecieron politicas piblicas
que se caracterizaron por acciones afirmativas y la programacion de acciones publicas
diferenciadas para mujeres y hombres con respecto a la identificaciéon de las necesidades

estratégicas.

En 1995 se realiza la Cuarta Conferencia Internacional de la Mujer, en la que se aprobd la
Declaracién y Plan de Accién de Beijing, en su Objetivo H “Mecanismos Institucionales para

el Adelanto de las Mujeres” se sefiala “...la necesidad de tener en cuenta los factores
relacionados con el género en la planificacion de las politicas y los programas.” (Naciones
Unidas: 1995), y con lo que establecen las bases de lo que mas adelante se conoceria como
Gender Mainstreaming y en espafiol como Transversalidad de la Perspectiva de Género,

que se enmarca en el enfoque de Empoderamiento.

El enfoque de Empoderamiento centra la atencién de su implementacidon en las
transformaciones de las relaciones de género (Inchaustegui y Ugalde: 2004), individuales y
colectivas que se requieren para acceder al poder y los recursos. Son politicas publicas que
atienden las necesidades estratégicas de género, en el largo plazo permitiran la disminucion

de las brechas de desigualdad, por tanto el alcance de la denominada igualdad de género.

A'lo largo de mas de cincuenta anos de evolucion, cada una de las variantes de
estas politicas responde a enfoques distintos de la desigualdad de género y a
una estrategia de intervencidn pulblica diferente, adaptandose a las
concepciones politicas y a las diferencias entre los sistemas y tradiciones

politicas de cada pais. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).
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La transversalidad de ia perspectiva de género implica la reorganizacién de las instituciones,
se requiere incidir en las diversas etapas de las politicas publicas e institucionales esto es
desde la planeacion, programacion, implementacion, seguimiento y evaluacién para que se

realicen desde la perspectiva de iguaidad de género.

[La Transversalidad...] Es el proceso que permite garantizar la inccrporacion de
la perspectiva de género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene
para las mujeres y los hombres cualquier accién que se programe, tratandose de
legislacion, politicas publicas, actividades administrativas, econoémicas y
culturales en las instituciones publicas y privadas (Camara de Diputados: 2006).

En este orden de ideas la planeacion con perspectiva de género es solo una de las fases
en las que la transversalidad de la perspectiva de género pretende incidir en las politicas
publicas. Sin duda la planeacién es el punto de partida para transformar las relaciones de
desigualdad entre mujeres y hombres y transitar hacia la igualdad sustantiva. De ahi ia

importancia de incluir desde la planeacién y programacion la perspectiva de género.

El centro de interés de la planificacién con perspectiva de género no es la mujer
como categoria individual, sino el género como categoria de anaiisis, lo cual
deriva en el andlisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales entre

mujeres y hombres. (inmujeres: 2013).

Los siguientes conceptos permitiran contar con mayor precisidon los elementos a
considerarse en la planeacién con perspectiva de género, 10 cuales se deberan aplicar en el
desarrolio de ia metodologia del Marco Légico sefialado en el capitulo 5 del presente

manual.

Analisis de género:

Herramienta teérico-metodolégica que permite el estudio sistematico de las practicas y los
roles que desempenan las mujeres y ios hombres en un determinado contexto econémico,
politico, social o cultural. El andlisis de género aplicado en las politicas publicas, permite

considerar las necesidades diferenciadas por género en el disefic, implementacion y
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evaluacion de los efectos de las politicas sobre la condicion y posicién social de mujeres y

hombres respecto al acceso y control de los recursos, su capacidad decisoria y
empoderamiento. La metodologia del analisis de género debe incluir variables como: clase,
etnia, edad, procedencia rural/urbana y orientacion sexual, para evitar hacer
generalizaciones que obvien las especificidades del contexto en que se producen las

relaciones de género.

Asimetrias:

Desigualdades existentes entre hombres y mujeres en funcion de su sexo u otras

condicionantes sociales, econémicas o culturales.

Brechas de género:

Es una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres respecto a un
mismo indicador. Se utiliza para reflejar la brecha existente entre los sexos respecto a las
oportunidades de acceso y control de los recursos econdmicos, sociales, culturales y
politicos. Su importancia estriba en comparar cuantitativamente a mujeres y hombres con
caracteristicas similares, como edad, ocupacién, ingreso, escolaridad, participacion
economica y balance entre el trabajo doméstico y remunerado, entre otros indicadores que

sirven para medir la equidad de género.

Disponer de estadisticas desagregadas por sexo es fundamental dado que permiten
documentar la magnitud de la desigualdad entre mujeres y hombres y facilitar el diagnéstico

de los factores que provocan la discriminacion. (Inmujeres: 2013)

Condicion/posicion de las mujeres:

Por condicién se entiende a las circunstancias materiales en que viven y se desarrollan las
personas. Estas se expresan en el nivel de satisfaccién de las necesidades practicas e
inmediatas y en los niveles de bienestar de los individuos y los hogares. Se utilizan como
indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la educacién, a la salud, al agua
potable, la vivienda, la higiene, entre otras variables que dan cuenta de la calidad material y

ambiental de la vida.
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Por posicion se alude a la ubicacién de las mujeres en ia estructura de poder que prevalece

en una sociedad. Su analisis comprende el reconocimiento social, el estatus, la disposicion
de las fuentes de poder que incluye el contro! de los activos productivos, ia informacioén, la

participacién en la toma de decisiones, entre otras dimensiones.

El uso del binomio condicion/posicidn de la mujer como herramienta conceptual y operativa
es utilizado con frecuencia en el analisis de género, debido a que su combinacién dialéctica
sirve para expresar cuales son los factores y mecanismos sociales, econdmicos y culturales
que mantienen a la mujer en una situacién de poder desventajosa y subordinada en relacion
con el hombre. La forma en que se expresa esta subordinacién varia segun el contexto

histérico y cuitural. (Inmujeres: 2013}

Empoderamiento:

El objetivo estratégico del empoderamiento es dar poder a las mujeres, pero entendiendo
éste no como un ejercicio de dominacién sobre otros, sino como la capacidad efectiva de
controlar las fuentes del poder social. Al iado del enfoque de empoderamiento se desarrolla
el concepto de autonomia para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizan
desde posiciones subalternas para abrirse espacios de participacion y modificar su situacion
de subordinacion. Las politicas de promocién del empoderamiento contemplan procesos de

diferentes tipos, entre otros:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacién de subordinacion de las

mujeres.

b) Procesos psicologicos que desarrollen la autoestima y la confianza en las relaciones

grupales.

c) Procesos de acceso y control de los recursos para aminorar la dependencia
econdmica y ampliar el margen de negociacién de las mujeres en la familia, la

comunidad y el Estado.

d) Procesos de organizacion politica que refuercen las habilidades de las mujeres para

organizar y movilizar cambios sociales. (Inmujeres: 2013)
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Estadisticas desagregadas por sexo:

Comprenden aquellas fuentes de informacion que desde el propio disefio conceptual y a
través de todas las fases del proceso de construccién de datos cuantitativos, persiguen
captar la especificidad de la situacién de las mujeres con relacién a los hombres, es decir,
ios aspectos que las distancian o aproximan en una variedad de ambitos sociales. Por
medio de estas estadisticas se pretende identificar ios factores que se relacionan con la
desigualdad de género. Las estadisticas desagregadas por sexo son un componente basico
del diagnédstico y del proceso de planeaciéon, ya que permiten evidenciar con “datos duros”
las desigualdades en el acceso a oportunidades, recursos y toma de decisiones. En muchos
campos, la ausencia de estadisticas desagregadas impide visibilizar 1as inequidades y
dimensionar las problematicas, ademas de obstruir la labor de quienes toman las decisiones

para elaborar programas focalizados con equidad. {Inmujeres: 2013}

Igualdad de oportunidades:

La igualdad de oportunidades radica en crear politicas publicas gue reconozcan las
diferencias que tienen mujeres y hombres para satisfacer sus necesidades, acompariadas
de estrategias de intervencion capaces de atender ias inequidades que iimitan el acceso y
control de los recursos materiales y no materiales por parte de las mujeres, quienes tienen

mas desventajas de logrario dada su posicién de género. (Inmujeres: 2013)

Necesidades estratégicas:

Son los componentes relacionados con las mejoras en la igualdad entre las mujeres y los
hombres. Un elemento fundamental para comprender las necesidades estratégicas es el
concepto de “poder’, entendido en este caso como la columna vertebral desde donde se
articulan tales necesidades estratégicas, de aqui que las demandas de género se asocian
con el aumento de control sobre los beneficios, los recursos y oportunidades por parte de las
mujeres para que mejoren su posicion. En tal sentido, se refieren a “todo aquello que hay
que remediar para superar la posicion subordinada de las mujeres a los hombres en la

sociedad, y tienen que ver con la potenciacion de la mujeres”.

Estas necesidades varian segun el contexto social, econémico y politico en el que ocurren,
usualmente tienen relacion con problemas de igualdad; se trata de necesidades que

apuntan hacia cambios sustanciales en areas estratégicas, como las leyes, la educacion e
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libre de sexismo, modelos de desarrollo participativos, ciudadania plena para las mujeres y

una vida sin violencia. (Inmujeres: 2013)

Necesidades practicas:

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias que
deben cubrir las mujeres. Derivan de las actividades o roles desempefiados por mujeres y
hombres y se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse a las
mujeres como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades basicas de la
familia, donde surgen necesidades que se perciben de forma inmediata y que tienen que ver
con la supervivencia y deficiencias en 1as condiciones de trabajo, las cuales se traducen en
necesidades como: falta de alimentos, de agua potable, de vivienda, de energia eléctrica, de

instalaciones sanitarias, de empleo y de ingresos, entre las mas importantes.

Estas necesidades de las mujeres y los hombres usualmente estan ligadas a “estrategias de
supervivencia’, 1o que no permite que las mujeres superen su posicién desventajosa ni

promueven la igualdad. (Inmujeres: 2013)
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Asimismo, el parrafo segundo del Articulo 10 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del
Distrito Federal, determina lo siguiente: (...)

Serd obligatorio para todas las Unidades Responsables del Gasto, 1a inclusion de
programas orientados a promover la igualdad de género en sus presupuestos
anuales, considerando directamente a atender las necesidades de las mujeres, asi
como a generar un impacto diferenciado de género.

Para tal efecto, deberan considerar lo siguiente:

I incorporar el enfoque de género y reflejarlo en los indicadores para
resultados de los programas bajo su responsabilidad;

fl. ldentificar y registrar la poblacion objetivo y la atendida por dichos
programas, diferenciada por sexo y grupo de edad en los indicadores para
resultados y en los padrones de beneficiarias y beneficiarios que
corresponda;

M. Fomentar el enfoque de género en el disefio y la gjecucion de programas en
los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o solventar desigualdades
de género, se puede identificar de forma diferenciada los beneficios
especificos para mujeres y hombres;

V. En los programas bajo su responsabilidad, establecer o consolidar las
metodologias de evaluacion y seguimiento que generen informacion
relacionada con indicadores para resultados con enfoque de género;

V. Aplicar el enfoque de género en las evaluaciones de los programas, con los
criterios que emitan el Instituto de las Mujeres del Distrito Federal y el
Consejo de Evaluacion;

Vi Incluir en sus programas y campafias de comunicacion social contenidos
que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la
violencia de genero, y de roles y estereotipos que fomenten cualquier forma
de discriminacion, observando lo dispuesto por el articulo 83, fraccion | de la
Ley. El instituto de las Mujeres del Distrito Federal coadyuvara con las
Unidades Responsables del Gasto en el contenide de estos programas y
campafias, y

Vil Elaborar diagnosticos sobre la situacion de las mujeres en los distintos
ambitos de su competencia.

La Secretaria, en coordinaciéon con el Instituto de las Mujeres del Distrito Federal, y
con base en la informacion que proporcionen las Unidades Responsabies del
Gasto, remitird a la Comisidn de Equidad de Género de ia Asamblea, un informe
trimestral de los avances financieros y programaticos de las actividades
institucionales contenidas en el Anexo a que refiera el Reglamento, a mas tardar a
fos 45 dias naturales de concluido el trimestre que corresponda,

Dicho informe debera contener las oportunidades de mejora que realice el instituto
de las Mujeres del Distrito Federal, en cuanto al impacto de las actividades
mencionadas.

Las Unidades Responsables del Gasto promoveran acciones para ejecutar el .
Programa contenido en la Ley de lgualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en
el Distrito Federal.

(..)
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Por su parte, el Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal,
en sus articulos 142 y 143 establece que los érganos auténomos estan obligados a remitir a
la Secretaria de Finanzas, un informe ftrimestral sobre los avances financieros y
programaticos de las actividades institucionales en materia de género, mismo que a su vez
sera remitido a la Comisién de Equidad de Género de la Asamblea Legislativa, de

conformidad con la metodologia que al efecto determinen.

Por lo anterior las UR’S del Instituto deberan realizar las acciones necesarias en el ambito de
sus atribuciones a fin de atender las lineas de accién del Segundo Programa General de
Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres de fa Ciudad de Mexico,

mismas que se enlistan a continuacion:

Eje Tematico 8: Acceso a la participacion politica y fortalecimiento de |a ciudadania de las mujeres.

Objetivo 8: impulsar el fortalecimiento de la ciudadania de las mujeres a través de la generacion
de mecanismos legales y politicoes para el incremento en puestos de toma de decisién,
asi como para la representacién paritaria en cargos de eleccidn popular y en la
administracion publica del Distrito Federal.

| Goblemo del D!stnfc Fed eral.

Estrategia 8.1. Promover la participacion de las mujeres en la administracién piiblica y en cargos de elecmén
pepular &1 condlcsones de igualdad

Meta 81 Incrementar la pammpacmn de mujeres en cargos de dec;sson en Ja Admlmsﬁraclén Publica de!

Num. Linea de accién

Promover acciones de difusion y formativas para la promocion de los derechos ciudadanos y politicos
de las mujeres en el Distritc Federal.

8.1.4

Promover desde ias instancias correspondientes el derecho ciudadano de ias mujeres para
votar y ser votadas en una eleccién. r

8.1.5
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Estrategla 8.2. lmpulsar la participacién de las muleres a través de la formaclon y desarrollo de llderazgos
desde el ambito camuriitano

Meta 8.2 Fomentar la partmnpac:én de mujeres en la torma de dec:s:ahes en el émbi?{) comunitario y
delegaaonal -

Nam.. Linea de accién

impulsar programas que permitan trabajar con grupos de mujeres, para el fortalec:m:entn
desarrollo personal, empoderamiento y liderazgo, en temas como  educacion, la

8.2 perspectiva de género, medios de comunicacion y género, participacién politica, cabildeo,
nuevas techologias y gestion ambiental
8.23 Impulsar la creacion de espacios para la participacion politica de las mujeres en la toma de
- decisiones en el ambito local de las demarcaciones delegacionales.
824 | Fomentar encuentros de dirigentes sociales y comunitarias asl come la participacion de las

mujeres en talleres y foros para el fortalecimiento de sus liderazgos y formacion palitica.

Impulsar iniciativas para el ejercicio de una ciudadania activa de las nifias en actividades
8.2.5 | soclales, econdmicas, polfticas y culturales en igualdad de condiciones que los nifics.

Establecer presupuestos para garantizar la puesta en marcha de ios programas que

8.26 promuevan la participacion politica de las mujeres.

Realizar encuentros de buenas practicas en relacion al incremento de la participacion

8.2.8 politica y social de las mujeres.

8.2.9 ! Integrar comités de barrio que asesoren, canalicen y difundan los derechos de las mujeres.
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Actividad Institucional (A1)

Acciones

Adecuado

Ambito de desempefio

Analisis FobA

Apertura por Resultados

Aportacion marginal

Calidad

Catdlogo de Unidades de

Medida
Electoral

del

Instituto

ANEXO 15. GLOSARIO DE TERMINOS

Conjunto de acciones organizadas y relacionadas entre si, que
tienen como fin cumplir un objetivo y producir ios bienes o servicios
que satisfagan las demandas y necesidades de la poblacion por
atender. Las Al's, se clasificaran en Sustantivas (S), que
comprenden las vinculadas directamente con los fines
institucionales; y de apoyeo (A), las que contribuyen a una adecuada
operacion del Instituto Electoral.

Conjunto de fareas que deben realizarse en un periodo y con una
secuencia determinada para el cumplimiento de las Ar's.

Criterio para eleccién de indicadores que consiste en proveer
suficientes bases para medir. Un indicador ni debe ser tan indirecto
ni tan abstracto que convierta en una tarea complicada vy
problematica ila estimacion del desempefio.

Aspectos del proceso que deben ser medidos en cada nivel de
objetivo.

Herramienta que permite identificar los factores internos y externos
que impactan positiva ¢ negativamente en la consecucién de
objetivos. Los factores de este analisis se denominan: Fortalezas;
Oportunidades; Debilidades y Amenazas.

Instrumento que permite delimitar la aplicacién y el ejercicio de los
recursos; llevar los registros contables de los cargos y abonos de
cada Al; asl como la ejecucion de las respectivas acciones de
control, seguimiento y evaluacion.

Criterio para la eleccion de indicadores que consiste en que, en caso
de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinada nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion
adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Dimensién de indicadores que busca evalvar atributos de los bienes
o servicios producidos par el programa respecto a normas o
referencias externas.

Instrumento administrativo que contiene las unidades de medida y la
definicion de las mas representativas. Proporciona a los organos
directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y a la Contraloria
General las unidades de medida necesarias para cuantificar
objetivamente los resuftados a obtener en la ejecucian de las Ar's que
integran el Programa Operativo Anual {POA).
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Claro

Componente

Cronograma de acciones

Derechos Humanos

Dimension del indicador

Economia

Economico

Eficacia

Eficiencia

Perspectiva de derechos
humanos

Criterip para la eleccion de indicadores basado en la precision y la
claridad. El indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea
posible, es decir, entendible.

Bienes y servicips publicos que produce o entrega el programa para
cumplir con su proposito; debe establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados.

Representacién secuencial de las acciones necesarias para el
desarrollo de cada una de ias ar’'s de un programa, con fechas y
responsables de su ejecucion.

“Los derechos humanos son garantias juridicas universales que
protegen a los individuos y los grupos contra acciones y omisiones
que interfieren con las libertades y los derechos fundamentales y con
la dignidad humana. La legislacion en materia de derechos humanos
obliga a los gobiernos (principalmente) y otros titulares de deberes a

hacer ciertas cosas y les impide hacer otras”. '’

Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva
con que se valora cada objetivo. Se consideran cuatre dimensiones
generales para los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y
economia.

Dimension de indicadores que mide la capacidad del programa que
lo ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sea de inversion o
de operacion.

Criterio para la eleccion de indicadores referido a los cosios e
implicaciones para su costo y medicion; se deben elegir aquellos
indicadores disponibles a un costo razonable.

Dimensién de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los
recursos en {a produccién de los resultados.

La perspectiva de derechos humanos es una herramienta
metodoldgica que incorpora  los  principios  y  estandares
internacionales en el analisis de los problemas, en la formulacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de politicas, programas u otros
instrumentos de cambio social. Este enfoque provee una vision
integral, aborda el proceso que incluye todas las etapas del ciclo de
la politica pablica. Concierne a la forma y fondo para resolver los

" oficina del alto comisionado de las naciones unidas para los derechos humanos en México (GACNUDH); Preguntas frecuentes sobre el enfoque
de derechos humanos en la cocperacién para el desarrollo, 2006, p. 1.
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Enfoque de derechos
humanos en las politicas
publicas

Equidad de género

Estructura por Resultados

Evaluacion

Fin

Frecuencia de medicion

Género

Igualdad de género

problemas y no se enfoca solamente a los resultados que se
esperan.

Las politicas publicas con enfoque de derechos humanos son el
resultado de la participacion activa y la convergencia de los
diferentes drdenes y niveles de gobierno, de organizaciones de la
saciedad civil, de instituciones académicas y de érganos publicos de
defensa de los derechos humanos. Ademas del gobiernc y Ia
administraciéon publica, los poderes Judicial y Legislativo y los
organismos publicos auténomos juegan un papel fundamental en el
respeto, garantia, proteccién, defensa y promocion de los derechos
humanos, asi como en la sancidn de las violaciones en su contra.

Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres y
hombres acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio
de los bienes, servicios, recursos y oportunidades de |a sociedad, asi
como a la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, politica cultural y familiar.

instrumento que compromete resultados concretos, que ordena vy
codifica de forma coherente, jerarquica y arménica los Resultados y
Subresultados a obtener.

Procesc periédico que determina el nivel de cumplimiento de lo
establecido y valora ios impactos generados por la gjecucidn del
Plan General de Desarrolio, de los Programas Institucionales o
Especificos y del PoA, de forma tal que contribuye a corregir dichos
documentos o a perfeccionar los sucesivos. Se realiza de forma
trimestral, semestral, anuai, bianual y de conclusion, de conformidad
con la informacién generada en el seguimiento.

Descripcion de como el programa contribuye, en un mediano o largo
plazo, a ia soiucion de un probiema de desarrolio o a la consecucion
de los objetivos del Plan General de Desarrolic del instituto Eiectoral
¥ los programas derivados.

Periodicidad con ia que se realiza la medicidn del indicador.

Valores, atributos, roies y representaciones que la sociedad asigna a
hombres y mujeres.

Situacidén en la que mujeres y hombres tienen las mismas
posibilidades u oportunidades en la vida de acceder y controlar
recursos y bienes valiosos desde el punto de vista social. El objetivo
noe es tanto que mujeres y hombres sean iguales, sino conseguir que
unos y otros tengan las mismas oportunidades en la vida. Tiene una
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Igualdad sustantiva
Impacto esperado

Indicador

Indicadores de gestion
Indicadores estratégicos
Indicador de resultado

Indicador proxy

Linea base

Linea de accion

dimension cuantitativa y otra cualitativa, el aspecto cuantitativo
implica una distribucién equilibrada de mujeres y hombres en todas
las esferas de la vida publica y privada; el aspecto cualitativo supone
gue el conocimiento, experiencias y los valores de mujeres y
hombres reciben la misma valoracién social. Por tanto, entendida de
esta manera, la integracion de la igualdad de género se concibe en
la actualidad como un proceso que sélo puede plantearse desde un
enfoque transversal.

Es el acceso al mismo trato y oportunidades, para el reconocimiento,
goce o gjercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Los efectos que se espera sean producidos en la pobtacién por
atender con la implementacion de un programa.

Variable cuantitativa y cualifativa que constituye el marco de
referencia para medir el progreso y cumplimiento de los objetivos de
los programas, actividades institucionales y del Plan General de
Desarrollo.

Miden el cumplimiento del contenido de una actividad institucional o
de un programa respecto a lo planeado, considerando los recursos
utilizados para ello, sirven para evaluar la eficacia y eficiencia.

Miden la eficiencia en el fogro de los objetivos estratégicos y los
resultados obtenidos respecto a lo establecido en ¢l Plan General de
Desarrolio.

Ubicado en el nive! de fin o de proposito en fa Matriz de Indicadores
para Resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social
esta clase de indicadores debera reflejar el cumplimiento de los
objetivos sociales de los programas.

También llamado indicador indirecto se usa ante la imposibilidad de
medir lo que efectivamente es de importancia. El indicador mide una
variable distinta a la que nos interesa de manera especifica, pero
presenta una relacién lo mas directa posible con el fendémenoc en
estudio.

Valor del indicador que se establece como un punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Expresidn detallada de una linea estratégica que permiten avanzar,
paso a paso, en el logro de cada objetivo estratégico.
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Linea estratégica Curso de accion que sirve como medio para Ipgrar ios objetivos
estratégicos del Plan General de Desarrollo.

Matriz de Indicadores para Construida con base en la Metodologia del Marco Légico, la cual es
Resultados. una herramienta de monitoreo que permite entender y mejorar la
logica interna y el disefioc de los programas presupuestales.
Comprende la identificacion de los objetives de un programa
{resumen narrativo), sus relaciones causales, indicadores, medios de
verificacion y supuestos o riesgns que pueden influir en su éxito o

fracaso.

Medios de verificaciéon Muestran las fuentes de informacion que se utilizaran

Meta Expresién que define los resuitados cualitativos y cuantitativos que
deben alcanzarse para el logro de un objetivo, a través de los
indicadores.

Metodologia del Marco Herramienta que se utiliza en el proceso de conceptualizacion,

Logico (MMmL) disefio, ejecucion y evaluacion de los Programas Institucionales y

Especificos. Consta de dos etapas, |a primera es la identificacion del
problema y alternativas de solucion; se realiza a través de seis
elementos analiticos, con el principio fundamenial de que los
programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de la poblacién por atender. La segunda etapa es la de
planificacion, donde se desarrolla la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) que incluye los aspectos mas importantes para
ejecutar y evaluar el programa.

Misién Conceptualizacion de la razén de ser del Instituto Electoral, mediante
la cual se delimita su campo de accidn a partir de los principios y
fines institucionales que rigen la gestion y los actos de los
funcionarios.

Monitoreable Criterio para la eleccién que consiste en que el indicador debe poder
sujetarse a una comprobacién independiente.

Objetivo anual Resultado que el Instituto Electoral espera lograr en el corto plazo,
cuyo fin es orientar la formulacion de las Ars en el gjercicio fiscal

correspondiente.

Objetivo especifico Expresidn del resultado particular que se espera lograr con la
ejecucion de una actividad institucional.

Objetivo estratégico Resultado cualitativo y cuantitative que el Instituto Electoral desea
lograr en el mediano plazo, establecido en el Plan General de
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Desarrollo, cuyo fin es cumplir con la mision y vision institucionales.

Perspectiva de Género'? Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, la
desigualdad y la exclusion de las mujeres, que se pretende justificar
con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asi
como las accioneés que deben emprenderse para crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de
la equidad de género.

Poblacién por atender Conjunto de personas que se beneficiaran con la ejecucion de las
Al's que integran un programa.

Politicas Generales Planteamientos estratégicos que sirven como marco de referencia de
la planeacién institucional. Destacan aspectos cruciales a ser
considerados para el cumplimiento de la misién y el alcance de la
visién institucionales. Orientan la gestion para que ésta, acorde a los
valores, jos principios y la naturaleza juridica del Instituto Electoral,
apoye la toma de decisiones para el adecuado desempefic de sus
atribuciones.

Presupuestacion Praceso por el que se asigna el gasto publico a cada una de las Ar's
que se formulan en la etapa de programacién, a través de un
conjunto de acciones orientadas a la elaboracion e integracion del
Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

Programa Conjuntc organizado, coherente y homogénec de Al's que se
integran por acciones, con una secuencia cronoldgica y con
responsables operativos definidos; pueden ser institucionales o
especificos.

Programas Especificos Los programas que aln definidos en el Cadigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal (CIPEDF), no forman
parte de los contemplados en el Articulo 64; asi como aquellos que
se formulan en cumplimiento a las funcicnes institucionales, a partir
del analisis del marco iegal y de los ordenamientos administrativos
aplicables.

Programas Generales Constituyen directrices del quehacer institucional, establecen los
temas estratégicos en los que el Instituto Electoral concentra sus
esfuerzos, y guian la formulacién de los objetivos estratégicos, las
lineas estratégicas y las lineas de accion del Plan General de
Desarrollo. Asimismo, anticipan e identifican las acciones que
deberan realizarse opertunamente en cumplimiento de los fines y
acciones del Instituto Electoral.

12
Fuente: Programa General de Igualdad de Oportunidades y no discriminacion hacia las mujeres de ja Giudad de México 2013-2018, primera
edicién 2014, :
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Programas institucionales

Programa Operativo Anual
(PoA)

Programacion

Proyecto de Presupuesto

Propasito

Relevante

Responsable operativo
(rO)

Resultado

Seguimiento

Los establecidos en la fraccion il del Articulo 64 del CIPEDF.

Documento que cuantifica los objetivos, las metas y las priondades
previstas en los Programas Institucionales y Especificos asi como en
las Al's, por lo gue sirve de base para integrar el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral.

Procesc mediante el cual se establecen los Programas
Institucionales y Especificos, asi como las Al's que integran ef POA Y
las actividades que deberan realizar los organos directivos,
ejecutivos, téchicos, desconcentrados y [a Contraloria General.

Documento que se elabora, integra y consolida con la informacion de
las AI's de las UR’s del Instituto Electoral, que contiene la estimacion
de gastos a efectuar para el afic inmediato siguiente y que, una vez
aprcbado por el Consejo General, se presenta al Jefe de Gobierno
para su incorporacion al Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Distrito Federal.

Resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo a
consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y
servicios publicos) producidos o entregados por el programa.

Criteric para la eleccion con base en que el indicador provee
informacidn sobre la esencia del objetive que se quiere medir; debe
estar definido sobre ic importante, con sentido practico.

Area que forma parte de la estructura de una unidad responsable,
ejecutora de un programa institucional o especifico, asi como de las
Ar’S que integran el POA, en la gque se desconcentra una parte del
gjercicio presupuestal.

Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir
en un tiempo determinado para satisfacer demandas y necesidades
de una poblacién objetivo. A través de éstos se expresan los efectos
gue se generaran a large plazo.

Proceso sistematico que permite conccer continuamente el progreso
de los objetivos, las lineas estratégicas y lineas de accion del Plan
General de Desarrollo, de los programas institucionales o especificos
y del POA. Representa una via para que las instancias directivas se
aseguren de que las unidades administrativas desempefien sus
actividades de acuerdo con lo planeado, o bien para impiementar
medidas correctivas que subsanen los problemas y reorienten las
acciones. Se realiza de manera permanente y simultanea a la
ejecucion.
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Subresultado

Supervision

Transversalidad

Transversalidad como

enfoque

Transversalidad como
estrategia

Unidades responsables
(UR’S)

Vision

Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya
finalidad es contribuir a la satisfaccion de las demandas vy
necesidades de una poblacion por atender, mediante la produccion
de bienes y servicios,

Inspeccién superior que gjercen las comisiones del Consejo General
del Instituto Electoral y las secretarias Ejecutiva y Administrativa, en
el ambito de su competencia, acerca del avance del cumplimiento del
Pian General de Desarrollo, de los programas institucionales o
especificos, del PoA y de las tareas especificas que haya
determinado el Consejo General.

Organizacion, mejora, desarrollo y evaluacion de los procesos
politicos de modo que la perspectiva de iguaidad de género se
incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas ias
etapas, por todos los actores involucrados en la adopcion de
medidas politicas.

Asume como principies fundamentales el reconocimiento y la
consideracion de las diferencias entre las condiciones de vida, las
situaciones sociales, econdémicas y culturales y las necesidades de
mujeres ¥ hombres en todas Ias fases de intervencion publica, es
decir, en la decision, planificacién, ejecucion y evaluacion de las
politicas pubiicas.

Persigue la apiicacién transversal de la igualdad en todos los
ambitos y en todas las etapas de las actuaciones de los poderes
publicos. Esta estrategia es elaborada mediante un proceso
complejo que requiere la colaboracion y ¢! consenso de los diversos
agenies institucionales y sociales implicados en la toma de
decisiones, subrayando la plena participacion de las mujeres en la
misma. Exige por tanto, una interaccion tanto en diferentes niveles
jerarquicos, en sentido vertical, como entre diferentes sectores
sociales ¢ dreas organicas, en sentido horizontal.

Unidades administrativas que forma parte de 1a estructura organica
dei Instituto Eiectoral, responsables del presupuesto asignado; de
programas institucionales ¢ especificos, y de Al's que integran el POA.

Representacion por escrito del escenario que el Instituto Electoral
desea lograr a largo plazo.
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