INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

IED F JUNTA ADMINISTRATIVA
S ACUERDO IECM-JA005-17

Segunda Sesion Extraordinaria
22 de junio de 2017

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio
fiscal 2018.

Antecedentes

|.  El 31 de enero de 2014, el Presidente de la Republica expidid la Reforma
Constitucional en materia politico-electoral, aprobada por el Congreso de la
Unién y la mayoria de las legislaturas estatales, cuyo Decreto fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de febrero de 2014.

Il. El 10 de febrero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Constitucién), en materia politica-electoral.

. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes
Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley
de Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(Ley General).

IV. El 31 de enerc de 2017, el Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17,
aprobé el Plan General de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito

Federal para el periodo 2017-2020.
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V. El 5 de febrero de 2017 se publicod la Constitucion Politica de la Ciudad de
México (Constitucion), el articulo Transitorio Primero establece que |a
Constitucion entrara en vigor el 17 de septiembre de 2018, excepto por |o
que hace a la materia electoral, que estara vigente a partir del dia siguiente

de su publicacidn.

VI. El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el |

&
Distrito Federal y se expide el Codigo de Instituciones y Procedimients
Electorales de la Ciudad de México (Cédigo).

se abroga el Cdodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales

Cnnsiderando

1. Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 1 de la Constitucion, tras la reforma

mediante decreto del 10 de junio de 2011, establece que todas las autoridades
tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependenaia,
indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula directamente a las mismias
segln el ambito de su competencia, a la ejecucién de acciones encaminadas a
garantizar el seguimiento, implementacion, planeacion y evaluacion de

programas que permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos.

2. Que el Ariculo 36 del Cédigo prevé los fines y acciones que tigne
encomendados el Instituto Electoral, asimismo en su Articulo 38, parrafo

segundo se establece que los 6rganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y
con autonomia de gestion seran responsables del adecuado manejo de Eu
recursos financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como de,jen
su caso, formular oportunamente los requerimientos para ejercer las pa

presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones.
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3. Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fracciones | y Il del Cdédigo, el
Instituto Electoral cuenta en su estructura organica, con un Consejo General y

una Junta Administrativa.

4. Que el articulo 81, parrafc primero del Codigo, define a la Junta Administrativa
como el érgano encargade de velar por el buen desempefio y funcionamiento
administrativo de los érganos del Instituto Electoral, asi como de supervisar la
administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del propio

organismo.

5. Que la Junta Administrativa en términos del articulo 83, fraccion XX inciso c) del
Caodigo, tiene dentro de sus atribuciones la aplicacion de mecanismos vy
procedimientos de planeacion operativa institucional, a propuesta de la

Secretaria Administrativa.

6. Que de acuerdo con el articulo 87 del Codigo, la Secretaria Administrativa es el
organo ejecutivo encargado de la administracion de los recursos financieros,
humanos y materiales; asi como de las tareas de planeacion, seguimiento y

evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto Electoral.

7. Que mediante oficio IECM/SA/DRyRF/0009/2017 de fecha 19 de junio de 2017,
la Direccion de Planeacion remitid el Secretario Administrativo la propuesta del
Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico para el
Ejercicio Fiscal 2018, para ser presentada a consideracion de los integrantes de
la Junta.

8. Que el Manual que se presenta de manera adjunta al presente documen
forma parte integral del mismo.
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9. Que dicho Manual tiene por objeto describir el sistema integral de planeacion
que lleva a cabo el Instituto Electoral; los criterios metodologicos y técnicos que
permiten su desarrollo, asi como el grado de responsabilidad de cada una de las
areas. De igual manera, considera un lenguaje incluyente comun para todas |
personas involucradas y sirve como guia para el personal encargado de ejecutar

las tareas de planeacion con perspectiva de género y de derechos humanos. Es
de sefialarse, que el citado Manual se alinea a los objetivos estratégicgs,
politicas generales y programas generales establecidos en el Plan General ge
Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2017-2020.

10. Que la Secretaria Administrativa presenta a consideracion de la Junta|la
propuesta del Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el Ejercicio Fiscal 2018.

Por lo expuesto y fundado, se emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA005-17

PRIMERO. Se aprueba el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad
de México para el ejercicio fiscal 2018, de conformidad con el documento anexq el

cual forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que a través de Circular

remita y comunique a las areas del Instituto Electoral la aprobacion del pres

N

Acuerdo, el cual deberan aplicar.
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TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion, asi
como a la Oficina de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos
Personales, para que dentro del ambito de sus atribuciones publiquen el presente
Acuerdo en virtud de |la determinacion asumida por la Junta Administrativa en el

apartado de Transparencia del sitio de Internet www.iedf.org.mx.

CUARTO. El Presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos los integrantes presentes de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral, en sesion publica el veintidos de junio de dos
mil diecisiete, firmando al calce el Presidente y el Secretario de la Junta, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Coédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de
Funcionamiento de la Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE
ADMINISTRATIVA ADMINISTRAFHIVA

(L)

MTRO. MARIO VELAZQUEZ MTRQ. ALESANBRO FIDENCIO
MIRANDA GO HERNANDEZ

AFGHMHC/rime
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El presente Manual de Planeaciér{ se gcjualizd conforme a lo prev 'cI en fa Gufa técnica
para lo elaborocidn de documentos igternos del Instituto Electorgl idel Distrito Federal,
aprobada mediante Acuerdo de la Junta Administrativa JA128-16; al Codigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, publicados en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de Mexico el 7 de junio de 2017 y las consecuentes
modificaciones a la normatividad interna del Instituto Electoral, asl como en apego a los
Lineamientos para el uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio en el
Institutc Electoral del Distrito Federal, aprobados mediante Acuerdo de la Junta
Administrativa JADOTE-15,
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INTRODUCCION

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), cuenta con un sistema
integral de planeacion, que busca elevar la productividad e innovacién de los procesos
electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana; consolidar la difusion de
la cultura civica democratica, contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de |a
Institucionalidad democratica y fortalecer el régimen de asociaciones politicas para lograr
el optimo aprovechamiento de los recursos: eficientar los servicios; garantizando asi, &
cumplimiento de sus atribuciones,

En el Instituto Electoral la planeacién es concebida como un proceso sistematico y
racional, mediante el cual se establecen objstivos especificos, lineas estratégicas,
acciones y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina el qué y
como se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo real y
especifico para el cumplimiento de cada una de las metas a través del establecimiento de
indicadares.

La planeacion institucional considera dos niveles: el estratégico vy operativo; en ese
contexto el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México {Consejo
General), es el drgano maximo de decision responsable de aprobarla.

Con la planeacion estratégica se estructurd el Plan General de Desarrolio del Instituto
Efectoral del Distrito Federal 2017-2020 (Plan General), en el cual se incorpord un

enfoque prospective, y el uso de la herramienta metodolégica Balance Scorecard.

En el Plan General se definieron las perspectivas del Mapa Estratégico, se alinearon los
objetivos estratégicos con la misién y visidn institucional, y se plantearon los indicadores,

resultados esperados y metas para dar seguimiento a la estrategia.

La planeacion operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita la
materializacion gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan General. Es un
proceso anual conformado por tres etapas: planeacion, programacion ¥ presupuestacion.

Su desarrollo depende e involucra un conjunto de tareas sucesivas y determinadas que ;

La impresién o copia de este decumenta o hace un dacumento no contralad
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ejecutan los organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, de autonomi
técnica y de gestion para elaborar los programas institucionales y especificos. y derivar d
ellos las actividades institucionales que integraran el Programa Operativo Anual (POA) del
ejercicio fiscal correspondiente.

Este tipo de planeacion se rige por la normatividad interna que para tal efecto aprueba |
Junta Administrativa del Instituto Electoral (Junta Administrativa), considerando la emiti

por la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México (Secretaria de Finanzas) y |
Asamblea Legislativa de la Ciudad de México (Asamblea Legislativa), como es la Ley d
Planeacion del Desarroflo del Distrito Federal (Ley de Planeacion); la Ley de Presupues
vy Gasto Eficiente del Distrito Federal (Ley de Presupuesto); asi como aquellos criterios
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y &l
Consejo de Armonizacion Contable def Distrito Federal (CONSAC-DF),

Si bien el Instituto Electoral es un organismo publico auténomo, en materia de
programacion y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto g

ellas. En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados (PbR), el enfoque I
Derechos Humanos, de la igualdad entre mujeres y hombres y el principio de

discriminacién son aspectos gue orientan el quehacer institucional a corto plazo
garantizando las mismas condiciones, trato y oportunidades a todos los seres humandgs

sin distincién.

Los productos que s= obtienen en la planeacion operativa, son el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, el poa, el Programa Anual gde
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y los Programas Institucionales y Especificos.

El presente Manual contiene seis capitulos:

Fundamento legal;

Antecedentes de la Planeacion Institucional,

Marco de referencia de la Planeacion Institucional;

Disposiciones de la Planeacion Institucional,

Aplicacion de la Metodologia del Marco Légico con perspectiva de genero; y

I

Anexos.

]
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En el capitulo de Fundamento legal se menciona el conjunto de ordenamientos legales,
técnicos y administrativos que enmarcan la planeacion institucional.

Los antecedentes de la planeacion institucional, nos dan cuenta del gran trabajo
realizado en esta materia desde la creacion del Instituto Electoral.

El tercer capitulo, proporciona informacidn sobre el marco de referencia de la planeacion
institucional: Principios del Instituto Electoral, Politicas y Programas Generales, mismos
que atienden la filosofia, los planteamientos generales y elementos guia para el desarrollo

de |a planeacién institucional.

En las disposiciones de la planeacion institucional, se muesira y desarrolla: la
metodologia para elaborar el Plan General de Desarrollo; y los Criterios y Lineamientos
que regulan el desarrollo de la planeacién operativa, en los que se especifican los
aspectos técnico-metodologicos para elaborar el Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Instituto  Electoral, el poa, el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios y los Programas Institucionales y Especificos y los Mecanismos de Supervision,
Seguimiento y Evaluacién

En capitulo de la Metodologia del Marco légico con perspectiva de genero, se establece
como una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos, que permitira fortalecer el disefio de los proyectos de programas
y la vinculacion de |a planeacion con la programacion y presupuestacion, atendiendo
aguellos aspectos que causan o reproducen desigualdad de género.

Finalmente, el documento incluye anexos gue contienen: la guia sobre Ia elaboracion de
indicadores; los objetivos anuales 2018; la estructura por resultados, los catalogos de
unidades responsables, las y los responsables operativos asi como el de unidades de
medida; las fichas: descriptiva de la Actividad Institucional, con sus respectivas guias de
llenado, en el Sistema Informatico Integral de Administracion (SIAD); las partidas
concentradas, las linsas de accidon del Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de
México; las politicas publicas de Igualdad de Género en atencién al Programa Especial de
lgualdad de Oportunidades y no Discnminacion hacia las mujeres de la Ciudad de México

La imprésion o copia de aste documanto 1o hace un documento no controlado
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2015-2018; Glosario de Términos, todos ellos elementos indispensables para estructurar ¥
dar cuerpo al quehacer institucional.
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MISION DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020) 1

Administrar elecciones locales integras®; conducir instrumentos de participacion ciudadana
incluyentes, y promover en lo habitantes de la Ciudad de México fa cultura democratica, Ia
participacion y el ejercicio plenc de la ciudadania, en apego a los principios rectores de la

funcion electoraf.

' Plan General de Desarrolfo dal Instituto Elecloral del Distrito Faderal para el perioda 2017-2020, aprobado por el Consejo
General mediante Asuerde ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

* Se consideran slecciones con infegridad aguaiias hasadas en ef principio del sufragio universal y 12 iguaidad politica, tal
curl estos conceptos son definidos en tratados y estdndares infermacionales, Deben ser profesionalas, imparcisles y
transparantes durante su preparacidn g implementacion a lo Jargo de todo el ciclo electoral,

! Be antiende por administracidn elocloral e cumulo de actividades realizadss por un orgsnizmo electoral con
responsabiiidadas especifices para llevar a caba las funciones esenciales da los procesos electorales, Implica una vanedad
de accionas, fncluyendo la planificacién esirafégica y operativa del proceso de fas elacciones. Entre sus acciongs se
encuentran: dalermingr quién califica para votar, recibir y validar fag postuleciones de fos contendiantes en una elecoion,
condusi' fa votacion, contar los volos y consolidar ios resultados, entre oiras. Este conceplo es consistents con definfciones
propuestas por los instifutos para fa Democracia v Asistencia Electoral ({DEA) e Infercambio de Derechos Humanos {HOHY. O\

La impresion o copia de este documento o hace un documents no controlado.
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VISION DEL INSTITUTO ELECTORAL {2017-2020)

Somos un Inslituto Electoral innovador, reconocido como un referente nacional le
internacional por nuestra labor independiente, lransparente, eficiente, confiable |y
comprometida con el fortalecimiento de democracia electoral y participativa, asi como de

sus instituciones.
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Realizar nuestras funciones y actividades con veracidad,
certidumbre y apego a los hechos para lograr resultados

fidedignos y confiables.

Apegamos al mandato constitucional que delimita nuestras

funciones y las disposiciones legales qgue las reglamenta.

Ejecutar los procesos de deliberacion y toma de decisiones

con absoluta libertad y respondan Gnica y exclusivamente
al imperio de la ley, afirmandose su total independencia

respecto a cualquier poder establecido.

Trabajar permanentemente por el inferés de la sociedad y

por los valores fundamentales de Ila democracia,
supeditado a éstos, de manera irrestricta, cualquier interés

personal o preferencia politica.

Hacer publicos los actos y la informacion del IEDF y solo

por excepcion reservar en los casos expresamente

previstos por las leyes.

clara y entendible.

y opiniones parciales o unilaterales.

independientemente del género.

Permitir ver lo que hay derecho a ver, y hacerio de forma

Reconocer e interpretar los hechos por encima de visiones

Promover la igualdad de oportunidades de condiciones

* Plan General de Desarmoiis del Instiuto Electoral del Disirifo Federal para o penodo 2077-2020, aprobado por el Consejo
General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

Lm impresion o copia de este decumento lo hace un documento no cnnunlaéf
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OBJETIVO DEL MANUAL DE PLANEACION

Describir el sistema integral de planeacion que lleva a cabo el Instituto Electoral; Igs
criterios metodologicos y técnicos que permiten su desarrollo, asl como ef grado de

responsabifidad de cada una de las dreas. De igual manera, proporciona un !enguj’:
f
encargado de ejecutar las tareas de planeacion con perspectiva de género y de derechgs

comun para todas las personas involucradas y sirve como guia para el perso

humanos.

j
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El Articulo 17 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM]

establece que todas las autoridades tienen la obligacion de promover, respetar, protegerly

garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,

interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula directamente
las mismas segln &l ambito de su competencia, a |a ejecucion de acciones encaminad
a garantizar el seguimiento, implementacion, planeacion y evaluacion de programas g
permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos.

No es dbice mencionar que al hablar de igualdad de género, resulta per se la innegab
vinculaciéon con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad local,

apego al principio pro persona, reconoce que el respeto a los mismos es frascendental
para cualquier sistema democratico.

En este tenor, el Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
Meéxico® (Codigo), publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7 de junic de

2017, establece que el Consejo General, cuenta con la Comisién Permanente de Igualddd
de Género y Dereches Humanos, quién, entre olras atribuciones, debera revisar Ja
implementacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en las
tareas del Instituto Electoral,

El Articulo 2, fraccion | de la Ley de Planeacion®, establece la consoclidacion de

1]

democracia como forma de gobierno y como sistema de vida, fundada en el consta

[1]

mejoramiento econémico, social y cultural de las y los habitantes de la ahora Ciudad |

7]

México.

Conforme a lo anterior, el Articulo 36 del Cédigo prevé los fines y acciones gue tiepe
encomendados el Instituto Electoral. En el Articulo 38, parrafo segundo del mismo
ordenamiento legal, se advierte que los Grganos ejecutivos, desconcentrados, técnicog y
con autonomia de gestibn seran responsables del adecuado manejo de los recursps

"Cadigo de Instiluciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de Mexico, publicade en la Gacata Oficial de la Ciugad
de México el 07 de junio de 20°7
*Ley de Planeacidn del Desarrollo del Distrite Federal, publicads en la Gaceta Oficial del Distrito Federal &l 27 de enerq da
2000; reformas publicadas el 28 de junio de 2013, &n la misma Gaceta,

La impresitn o copia de este documento |0 hace un documante fa mnlmlﬂdu.
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financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como de, en su caso, formular
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al

cumplimiento de sus atribuciones.

Por otra parte, el Articulo 50, fracciones VII, VIl y IX del Cédigo sefiala como atribuciones
del Consejo General la aprobacidn del Plan General de Desarrollo, los proyectos de
Presupuesto de Egresos y el POA, v en su caso, el ajuste de presupuesto del Instituto
Electoral.

Bajo este contexto el presente Manual se alinea a los objetivos estratégicos, politicas
generales y programas Generales establecidos en el Plan General, aprobado por el
Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

Asimismo el Manual tiene como fundamento lo sefialado en el Articulo 83, fraccion XX
inciso ¢) del Codigo al indicar que la Secretaria Administrativa presentard a la Junta
Administrativa las propuestas de aplicacién de mecanismos y procedimientos de
planeacion operativa institucional, ya que conforme a lo estipulado en el dltimo pérrafo del
Articulo 87 del mismo ordenamiento, las tareas de planeacion, seguimiento y evaluacion
de los asuntos administrativos del Instituto Electoral estan a cargo de la Secretaria
Administrativa.

La imprasién ¢ cepia de este documenta o hase un documenta no controladg.
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1. Planeacion estratégica

El Cédigo, en el dltimo parrafo del Articulo 87, establece que las funciones de planeacion,
seguimiento y evaluacion estaran a cargo de la Secretaria Administrativa. Por otra parte,
el Articulo 50, fraccién VIl de ese ordenamiento, sefiala que el Consejo General tiene la
atribucién de aprobar cada tres afios el Plan General de Desarrollo, con base en la
propuesta que presente la respectiva Comision Provisional que para el efecto se integre.

EL Consejo General mediante Acuerdo ACU-19-11 aprobé la creacién de la Comisién
Provisional encargada de elaborar la propuesta de adecuaciones al Flan General de
Desarrollo 2010-2013 y los Lineamientos generales para la Supervision, Seguimiento y
Evaluacion del Plan General de Desarrollo del instituto Electoral del Distrito Federal,
modificaciones que fueron aprobadas el 27 de abril de 2011 mediante Acuerdo ACU-031-
1.

El 10 de agosto de 2012 la Junta Administrativa del entonces institufo Electoral del Distrito
Federal (Junta Administrativa) mediante Acuerdo JA0S7-12. aprobd por unanimidad la
primera actualizacion del Manual de Planeacién del Instituto Efectoral del Distrito Federal.

Por otra parte el 31 de enero de 2013 el Consejo General aprobé la integracion de la
Comision Provisional para elaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo
Institucional para el periode 2014-2017 (Comisidn Provisional) mediante Acuerdo ACU-06-
13. El Plan General de Desarrollo fue aprobado por el Consejo General el 30 de enero de
2014, mediante el acuerdo ACU-08-14.

A consecuencia de la Reforma Politica Electoral del 2014, el 28 de agosto de 2015, el
Consejo General aprobd la creacién y conformacion de la Comision Provisional de
Planeacién Institucional, encargada de la revision y armonizacién del Plan General de
Desarrollo Institucional para el periodo 2014-2017, asi como los documentos que integran

los dos niveles de planeacion institucional (Comisién Provisional de Planeacion),

La impresidn ¢ copia de este decumento lo hace un documenta no controlada. (9
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El 10 de octubre de 2016, el Consejo General cred la Comision Provisional encargada
elaborar la Propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2017-
2020 (Comisién Provisional)

Para elaborar el Plan General, la Comisién Provisional conformé un Egquipo Guig,
incluyendo asi una vision multi-generacional, aspecto relevante en el contexto social gue

estamos atravesando; se incorpord un enfoque prospectivo, y el uso de la herramienta

metodolégica Balance Scorecard.

Con Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017 el Consejo General aprobé el Plan
General de Desarrcollo para el periodo 2017-2020 (Plan General), el cual fue producto del
esfuerzo colectivo del Instituto Electoral. En €l se planted el ser y el deber ser de Ja
institucién; tambien define las politicas, programas generales, objetivos, lineas
estratégicas y de accion.

El Plan General incluye el marco normative del Instituto Electoral para el periodo 2017-
2020; las politicas y los programas generales; 1a mision, visién y principios rectores; (n
diagnostico institucional que, entre otros aspectos, aborda el contexto electoral de la

Ciudad de México, la participacién de la ciudadania en las elecciones locales y en It:s
procedimientos de participacion ciudadana, el funcionamiento del Instituto Electoral y bu
estructura organizativa (formal y real), asi como |os procesos de comunicacion y difusidn;
también senala los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y de accion; Proyectps

Estratégicos Institucionales, asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

La Impresion ¢ copia de este documento la hace un docurmento no controlgdo. 5
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2. Planeacion operativa

En 2010, por primera ocasion se elaboraron los criterios y lineamientos que norman la
formulacion de los Programas Institucionales y Especificos, asi como las actividades
institucionales (Al's) que integran el FOA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques
de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Derechos Humanos y con perspectiva de
igualdad de género, en armonia y cumplimiento con la normatividad especifica.

Entre la que se encuentra la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal,
Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el Distrito Federal, Ley para
prevenir y eliminar la discriminacion del Distrito Federal, Reglamento de la Ley de
Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, Ley del Programa de Derechos
Humanos de la Ciudad de México, asi como los Lineamientos para la Programacion-
Presupuestacion de los Organos Auténomos, Por otro lado. la conformacién de la
Apertura Programética para el ejercicio 2018 se armoniza de conformidad con las
disposiciones emitidas por CONAC y el CONSAC-DF

Como se indicd, la planeacidon operativa se conforma por tres etapas. La primera es la
fase, donde lo mas relevante es elaborar los instrumentos metodologicos y técnicos que
contribuyan a formular los Programas Institucionales y Especificos utilizando la
Metodologia del Marco Légico (MML), el POA y el Proyecto de Presupuesto. La segunda
etapa corresponde a la programacion, que consiste en el establecimiento de los
Programas Institucionales y Especificos, asi como de las Al's que integran el POA. En la
tercera etapa se realiza la presupuestacion, en la que se define el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral, con base en cada una de las Al's que integran el POA,

La impresion o copia de este documento ko hace un decumento no controlado. C/Q
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Para el debido cumplimiento de sus funciones, el Instituto Electoral se rige par un conjunto
de principios, asi como por las Politicas y Programas Generales establecidos en el Plan
General. Esto significa que los Principios, Politicas y Programas Generales, no sélo
regulan las acciones de las funcionarias y funcionarios del Instituto Electoral, sino que
influyen en la toma de decisiones y son referentes determinantes en la planeacion
institucional.

A continuacién se presentan los Principios, Politicas y Programas Generales del Instituto
Electoral.
1. Principios del Instituto Electoral de la Ciudad de Méxicol
Son el conjunto de valores y creencias que rigen las acciones y el comportamiento de
las y los funcionarios del Instituto Electoral. Estos principios estan contemplados en su
mayoria en el Articulo 36 del Codigo:
> Certeza,
< Legalidad;
% Independencia;
% |mparcialidad;
< Maxima publicidad;
2 Transparencia;
++ Objetividad; e

% lgualdad de Género.

La impresion o copia de este documento lo hace un dacumento no controlade. Lé)
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2. Politicas Generales

Mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General aprobo las
Politicas Generales del Instituto Electoral las cuales sirven para orientar la gestion acorde
con los valores, principios y naturaleza juridica del Instituto Electoral, asi como pafa
apoyar en la toma de decisiones para el adecuade desempefic de sus atribuciones.

Por su naturaleza, las Politicas Generales son el marco de referencia del sistema ge
planeacién institucional; al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser consideradgs
para el cumplimiento de la Misién y Vision de este Instituto Elecloral, las cuales consistén

en:

1 De fomento a la cultura democratica y participacion ciudadana. Atiende |el
compromiso de dirigir las acciones de fa institucion hacia la apropiacion de |la
cultura democratica y la participacion entre las y los habitantes y demas actorgs
politicos del Distrito Federal,

2. De educacion civica. Se encamina a la formacion de la ciudadania para qlie
gjerza activarmnente sus derechos politico efectorales y sean conscientes del valor
de su intervencion en las practicas democraticas de la Ciudad de México.

3 De innovacion institucional y reconocimiento. Dirigida a comprometer los

esfuerzos del IEDF para innovar en el quehacer institucional, y que los resultados
de estos esfuerzos se vean reflejados en un reconocimiento por parte dejla
ciudadania de un drgano que le aporta valor.

4. De mejora de la calidad y simplificacion en la gestion. Enfocada a accionar una

cultura de calfidad dentro del IEDF que prapicie la mejora en sus pmce’I;s
electorales, sustantivos y de apoyo, con fa premisa de simplificar ef trabajo, teher
un ejercicio responsable del gasfo, y aprovechar los recursos humanps,

materiales. presupuestales y de infraestructura en beneficio de la ciudadania.

N
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3. Programas Generales

En el mencionado Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General
aprobo los Programas Generales del Instituto Electoral que constituyen las directrices del
quehacer institucional, asi como los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral
concentra sus esfuerzos, siendo éstos la guia para la formulacion de los objetivos
estratégicos, las lineas estratégicas y las lineas de accién del Plan General 2017-2020:

1. De Organizacién de los Procesos Electorales. Dirigir y ejecutar lo referente a
los procesos efectorales, que le correspondan al IEDF. de forma efectiva,

2. De Participacién Ciudadana. Realizar fa organizacion de los mecanismos de
parficipacion ciudadana, y aprovechar la experiencia ¥ conocimiento para
incorporar mejoras en cada ejercicio.

3. De la educacién para la vida en democracia. Disefiar contenidos, elaborar
maleriales e implementar acciones de formacion civica democrética asi como de
promocion de los principios y practicas propios de una culffura politica informada,
responsable, incluyente y participativa, para quienes habitan la Ciudad de México.

4. De ftransparencia, accesibilidad y rendicién de cuentas. Garantizar a la
ciudadania que la fransparencia, la rendicién de cuentas y ef acceso a fa
informacion publica en posesidn del IEDF se realicen de manera oportuna, eficaz,
de facil acceso y con lenguaje ciudadano.,

3. De inclusion, igualdad de género y el derecho a la no discriminacion.
Asegurar que fas acciones de la operacicn cotidiana del IEDF, tengan de manera
explicita como premisas basicas indeclinables: los principios de fgualdad de
género y de no discriminacion. De Igual forma promover estos principios a través
de todas las actividades que el IEDF realiza hacia la ciudadania.

6. De innovacién del quehacer institucional. Generar una cultura de innovacion al
interior det IEDF que promueva la mejora en actividades, procesos, servicios y

La imprasidn o copia de este decumento lo hace un documents ne cantrolado. §
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todo aquelfo relacionado con el quehacer institucional, asegurando que est
cambios generen valor para el cliente interno y/o externo y para la institucion.

7. De vinculacion institucional. Fomentar la ampliacién y consolidacion de Ids
vinculos con entes publicos, privados y sociales, asi como institucionds
académicas y de investigacion, para forfalecer las actividades sustantivas que
realiza el IEDF.

8. De identidad institucional. Generar una nueva identidad institucional que Bl
interior promueva el orguflo y sentido de pertenencia, y al exterior propicie {n
reconocimiento y cercania con la ciudadania.

9. De mejora de la calidad. Simplificar v mejorar tanto en procesos como &n
normativa, estructura organizacional e infraestructura, para dotar al IEDF de Ips
elementos necesarios para elevar su eficiencia y sobreselir en su desempefio.

10. De desarroflo del Capital Humano. Desarrollar los mecanismos necesarios p
la cantratacion, desarrollo y retencién del talento humano, gue permita incrementar
la mejora del desempefio del personal y alcanzar los objetives que el IEDF
persigue, englobado en un clima organizacional armonioso y productivo y basa
en los principios rectores def Instituto.

La impresidn o copia de este documento ko hece un documento na controfado. 6
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El Instituto Electoral s un ¢rganc de caracter permanente y profesional en s
desempefio, que goza de autonomia presupuestal en su funcionamiento y administracion.
asi como independencia en la toma de decisiones; por lo que de conformidad con |
establecido en los articulos 31 y 50, fracciones VI, VIl y IX del Cédigo esta facultadi
entre otros aspectos, para emitir los ordenamientos que sean necesarios para el gjerci
de las funciones que le derogue el Instituto Nacional Electoral, aprobar el Plan General
Desarrollo, asi como los proyectos de POA y Presupuesto de Egresos.

Conviene senalar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo estableci
en el Articulo 83, fracciones II, V, XIIl y XX, inciso c), del Cédigo; los criterios generales
procedimientos, que para tal efecto, apruebe la Junta Administrativa.

En este contexto, la planeacion institucional tiene dos niveles: el estratégico de tres aﬁjfs
|
y el operativo de un afiv, ambos vinculados (véanse las figuras 1y 2).

1. Planeacion estratégica, en la que se formula el Plan General de Desarrollo.

En el Plan General se establecen siete Proyectos Estratégicos Institucionales, mismg
que abonaran al cumplimiento de la Vision de Instituto Electoral en 2020 de maners
transversal, los cuales serén encabezados por las Consejeras y Consejeros Electoralgs

en el siguiente tenor:
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2. Planeacién operativa, en la que se elaboran los Programas Institucionales |y
Especificos, asi como POA y Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituﬁo
Electoral:

a) Programas Institucionales de:

a) Modemizacion, Simplificacién y Desconcentracion Administrativa del
Instituto Electoral;

b) Uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos y materiales,

c) Uso de instrumentos informaticos;

d) Seleccion, ingreso, profesionalizacion, capacitacion, evaluacion del
desempefio, promocion, cambios de adscripcion vy rotaci
permanencia, incentivos y disciplina de los miembros del Servidio
Profesional Electoral Nacional.

e) Ingreso, induccion, capacitacion, evaluacion del desempefio, promocion
& incentivos del personal de la Rama Administrativa;

fi Conocer de la formacidén y Desarrollo del Personal del Servidio
Profesional Electoral, segun lo establezca el Estatuto del Serviciol y
demas normatividad aplicable;

g) Las actividades en materia de Capacitacion para los mecanismos e
participacion ciudadana;

h) Educacién Civica y Construccién de Ciudadania;

i) Participacién Ciudadana;
iy Organizacion Electoral y Geocestadistica;
k) Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

I) Promocion y desarrollo de los principios rectores de la participacion
ciudadana;

La impresién o copia de este documents 1o hace un documente no controlgde. (9
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m) Capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion sobre las

n)

0)

atribuiciones de los Organos de Representacién Ciudadana,
Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General,

Evaluacion del desempeno de los Comités Ciudadanos y Consegjos de
los Pueblos; vy

De induccién para el personal de la Rama Administrativa de nuevo
ingreso.

b) Programas Especificos:

Editorial Institucional

Interno de Auditoria;

Desarrollo Archivistico;

Evaluacion del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral, segun lo
establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa aplicable:
Derechos Humanos e Igualdad de Género del Instituto Electoral:

Anual de Fomenteo a las Organizaciones Ciudadanas:

Vinculacion Institucional; y

Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las necesidades
institucionales.

c} POA y Proyecto de Presupuesto:

Integrados por las Actividades Institucionales {al's) que elaboran los
organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y con

autonomia de gestion.

La impresion o copia de este documento lo hace un documento no contralado.
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Figura 1
Jerarguizacion de la Planeacién Institucional

Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México

Ley de Paricipacién Ciudadana del
Distrito Federal

Marco de referencia defl
Planeacion Institucioga

Consejo Ganeral
Junta Administrativa

Consejo General
Junta Administrativa |
Comisiones

Organos Directiv
Ejecutivos, Técni
con Autonomia

de Gestidn y

Desconcentral
Planeacion Operaliv

anual

Fuentz; Secretaria Administrativa. Direccion de Planeacion y Recurso Financieros.
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Figura 2

Flaneacion Institucional

¥ 4
Planeacion Estratagica Planeacién Operativa
\J Y ¥ 4
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'E ...........
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= Lineas Especificos :
3 Estratégicas
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7] Agclon Proyecto d
i _ Mecanismos de Ffeaupuést?:l
o Programas Supenvisian
§ Ganeralas Sequimianto y
= Evaluacidn
=
) \g

Fuente: Secretaria Administrativa. Direcsion de Planeacian y Recursos Financiems

1. Planeacion estratégica: formufacion del Plan General de Desarrollo el Instituto
Electoral para el periodo 2017-2020.

En la formulacion del Plan General trianual se aplicaron metodologias que aportaran
valor en su creacién, por lo que se incorporé un enfoque prospeciivo, v el uso de la

herramienta metodoldgica Balance Scorecard.

El enfoque prospectivo nos plantea la oportunidad de especular eventos mas alla de los
sucesos actuales, gque puedan tener un impacto en los resultados que el IECM desea
alcanzar para 2020. A partir de una linea de investigacidn acerca de areas de
preocupacion e interés para la institucion, incluyendo la econdmica, tecnoldgica, social W

politico, se elaboran proyecciones o escenarios posibles. Este andlisis, si bien subijetivo,

La impresién o copia de este documenta lo hace un documento no controlada,
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plantea la posibilidad de definir las estrategias que puedan tener un margen de actuaci
posible en el mayor ndmero de escenarios, lo gue nos brinda mayor certeza con res

a la continuidad de la misma,

Definicion de estrategias con enfoque prospe

 Areas de interés/preccupacion

Escenario 1

Escenario 2

Estrategias

SCenari -
Escenario 3 Escenario 4

Prnbabillliéﬂ de. ucﬁrr_enci'-a

Ahora bien, la herramienta Balance Scorecard nos permite traducir la estrategia en Ln

Mapa Estratégico para asegurar que todos los esfuerzos estan alineados con la vis
institucional y que tenemos un conjunto de indicadores coherentes para medirlos. Tanto
las estrategias como los indicadores, se agrupan en cuatro perspectivas. 4 perspectiv
Cultura Democratica, Ciudadania, Procesos y Capacidades, lo que facilita que
persona del Instituto Electoral identifigue como esta contribuyendo a los r
institucionales.

|
La impresion o copia da aste documenta o haca un documento no mntmlidu. 9\
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Estrategia

Durante la formulacién de la se conformé un Equipo Guia, responsable de coordinar,
dirigir y efectuar las actividades necesarias. Dicho equipo se integré con personas
servidoras del Instituto Electoral que tuvieran pleno conocimiento de |a operacion y la
normatividad vigente, con acceso a la informaciéon necesaria para el diagnéstico y
evaluacion, con experiencia en el procesc de planeacion vigente y también gque

participaran de forma directa en los procesos sustantivos del Instituto Electoral.

2. Planeacion operativa: Efaboracion de los Programas Institucionales ¥ Especificos,
las actividades institucionales que integran ef FOA y del Proyecto de Presupuesto

La planeacion operativa es el segundo nivel de la planeacién institucional; es un proceso
anual en el cual se determinan, en congruencia y vinculacidn con lo establecido en el Plan

La impresién a copia de este documente lo hace un dacumente no controlads,
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General de Desarrollo vigente, son los resultados que se aspiran lograr en un ejercic_p

fiscal.

Este tipo de planeacion se desarrolla a traves de un proceso conformado por tres etapak:
planeacion, programacion y presupuestacion, implementadas por la Secretarla
Administrativa.

Caracteristicas del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion:

M
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La Secretaria Administrativa es la responsable de su elaboracion, en cnurdinaci&n
con las areas del Instituto Electoral.

Las etapas de programacion y presupuestacion se implementan a través del
Sistema Informatico Integral de Administracién (SIIAD) que permite la capt

eficiente de la informacion, simplifica a las areas las tareas inherentes a las
mismas, y produce resultados inmediatos

El personal responsable de su ejecucion son todas las dreas del Instituto Electoral.

Establece los indicadores, resultados y productos que cada drea generara, asi
como la poblacién objetiva y el impacto esperado.

Representa la materializacion del Plan General de Desarrollo vigente, ya que LE
desarrolla con atencion a lo establecido en los objetivos estratégicos y lingas

estratégicas.
El periode de gjecucion es a corto plazo (un ano).

Se desarrolla con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), la Metodologia del Marco Légico (MML), la igualdad de género y |os
Derechos Humanos; asi como la aplicacién de la armonizacion contable.

Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el ejercicio
fiscal siguiente.

La impresién a copia de este documanto 1o hace un decumeanto fo mntrn'*dﬂé\,
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El proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, en términos generales, inicia
con actividades relevantes como la elaboracién de los objetivos anuales para el ejercicio
fiscal correspondiente; la formulacion de criterios y lineamientos que son los instrumentos
técnico-metodolagicos que normaran la elaboracién de los Programas Institucionales y
Especificos, al igual que las actividades institucionales (Al's); y concluye con la aprobacién
del POA y del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

En dicho proceso, los 6rganos ejecutivos, con autonomia técnica y de gestién, asi como
los tecnicos elaboran los programas y sus respectivas Al's, mismas que se remiten a la
Secretaria Administrativa para su revision, a fin de verificar el cumplimiento de lo
establecido en los criterios y lineamientos; asi como la vinculacion con los objetivos
estratégicos y lineas estratégicas.

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a lo
establecido en las atribuciones conferidas en el Cédigo para cada una de las dreas
responsables e instancias revisoras (comisiones permanentes, Junta Administrativa, etc.).

A continuacion se detalla cada una de las etapas del proceso referido.
De [a etapa de Planeacicn

Los trabajos de planeacion estan orientados a la formulacion y presentacién de los
elementos necesarios para elaborar los programas y las Al's, tales como los criterios y
lineamientos, los objetivos anuales para el egjercicio fiscal correspondiente: vy el
cronograma de actividades.

En esta etapa es necesario;

= Definir los criterios y lineamientos para elaborar los Programas Institucionales,
Programas Especificos, asi como para integrar el anteproyecto de presupuesto, a
partir de la revision de |a normatividad interna y externa, como son las disposiciones
legales y normativas que emite la Secretaria de Finanzas de |a Ciudad de México,
la Asamblea Legislativa, el CONAC y CONSAC-DF, ya que aln y cuando el Instituto
Electoral es un organismo con autonomia presupuestal en materia de programacian

La impresion o copia de este documento 1o hace un documents na cantralada. (_92
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y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a ellas. En
dichas disposiciones se destaca la elaboracion de un Presupuesto basado en
Resultados (PbR), con enfoque de Derechos Humanos e igualdad de género.

« Definir los objetivos anuales para el gjercicio fiscal correspondiente, con base en Ijs
prioridades institucionales, para gque sean el marco de actuacion que guien a I3s
areas en el proceso de programacion.

« Elaborar el cronograma del proceso de planeacion, programacion y presupuestaciof,
en el que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapE
la asignacion de responsables y el periodo de ejecucion.

« Aprobar los criterios y lineamientos, para que las areas elaboren en tiempo, formaly
contenido los programas y las Al's requeridas.

Objetivos anuales

Los objetivos anuales se elaborardn atendiendo lo establecido en los Programas
Generales y el Plan General de Desarrollo vigentes, ya que constituyen las directrices del
guehacer institucional v establecen los temas estratégicos en los que el Instituto Electofal
debe concentrar sus esfuerzos.

Si bien los Programas Generales y el Plan General de Desarrollo son el antecederjte
directo de los objetivos anuales, las Politicas Generales deben ser asumidas como jel
marco de referencia para la adopcién de las decisiones institucionales tanto operativgs
como de asignacion de recursos y definicién de metas, por lo que su contenido l:ruEa
transversalmente al conjunto de objetivos anuales, con lo cual se da cuenta de|la

integralidad de |a accién institucional.

CA
La impresién o copia de este documenta la hate un documente no controladoe. L_/
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De la etapa de Programacion

La programacion es el proceso mediante e| cual los érganos directivos, ejecutivos, con
autonomia tecnica y de gestion, asi como los técnicos y desconcentrados determinan los
resultados que se esperan lograr en el ejercicio fiscal siguiente.

Es importante destacar que las areas que no tienen a su cargo la elaboracion de
programas institucionales o especificos, disefiaran sus Al's para el cumplimiento de sus
atribuciones, mismas que deberdn estar vinculadas a los Programas Generales
establecidos en el Plan.

El objetivo en esta etapa es:

* Definir y aprobar |a Estructura por Resultados, instrumento que se conforma por las
categorias que dan orden y congruencia a las Al's del Instituto Electoral: Resultado ¥
Sub-resultado, con el fin de proporcionar a todos los érganos del Instituto Electoral la
estructura basica para organizar sus Al's.

= Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionales y Especificos, asi como
las Al's que integrardn el POA, con base en lo establecido en los criterios W
lineamientos que integran el presente Manual de Planeacion. Cada una de las Al's,
serviran a su vez, entre otras funciones, para dar cumplimiento a los programas;
asimismo las Al's y los Programas, se capturaran en el SIIAD.

* Elaborar la Apertura por Resultados con base en las Al's capturadas en el SIIAD_ A
partir de esto, se llevara a cabo la asignacién presupuestal con la aplicacion de la
armaonizacién contable que permitira identificar a los responsables de las Al's y de su
ejecucion. Este instrumento se compone de una clave armonizada que se integra
por 12 categorias: Centro Gestor (cG); Unidad Responsable (UR), Responsable
Operalive (RO), Finalidad (Fl), Funcion (E), Sub-Funcion (5F), Resultado (R), Sub-
Resultado (SR), Programa Presupuestario (PP}, Fuente de Financiamiento (FF), Tipo
de Gasto (TG) y denominacion de la Acfividad institucionat.

La impresion o copia de este documento lo hace un documents no controlada. f ;
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= Integrar el Anteproyecto del POA mediante |a alineacion y tipificacion de las Al's pa
definir los compromisos especificos de cada area, e iniciar la presupuestaci

institucional, por cada unidad responsable.

Los trabajos de supervisién y revisién de los insumos generados, seran contemplados cgn

la finalidad de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar

integracion de los documentos e instrumentos de planeacién, para su aprobacion ante las

instancias correspondientes.

De [a etapa de Presupuestacion

Una vez elaborados los objetivos anuales, los anteproyectos de los programas y las Al

se pasa a la etapa dz presupuestacion, en la cual intervienen todos los organos

Instituto Electoral, como unidades responsables (UR's), aunque corresponde al Consegj

General la supervision y aprobacién del Proyecto de Presupuesto atinente.

En la presupuestacién se asignan los recursos financieros a cada una de las A's g

integran el POA, a fin de asegurar el desempeno institucional del ejercicio fiscal sigui&lle,

conforme al analisis realizado por cada una de las UR'S del Institutc Electo
considerando los resultados esperados. En esta etapa se pretende:

= Integrar el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral con los enfoques
Presupuesto basado en Resuftados (PbR), Derechos Humanos, con igualdad

1

género y con la aplicacion de la armonizacion contable. Se especificaran los

resultados, Sub-resultados y las Al's previstas, asi como el costeo de cada una
ellas, lo que permitira supervisar no sdlo el ejercicio del gasto, sino ademas,
avance de ejecucion de las Al's y de los Programas Institucionales y Especificos.

A continuacién se presentan los Criterios para elaborar los Anteproyectos de
Programas Institucionales y de los Programas Especificos y, posteriormente, los Criter]
y Lineamientos para la Elaboracion e Integracién del PoA y del Anteproyecto
Presupuesto, documentos técnicos-metodolégicos que fundamentan y permiten
desarrollo de la planeacion operativa.

de

el

05
os
de
el
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3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y
de los Programas Especificos

Titulo Primero
Disposiciones Generales

1. El objetivo de los presentes Criterios es proporcionar a las unidades responsables del
gasto, los elementos técnicos y metodolégicos para formular, de manera homogénea,
los anteproyectos de los Programas Institucionales y de los Programas Especificos,
con perspectiva de género y derechos humanos documentos que contribuyen a llevar
a cabo el proceso de programacion institucional v son de observancia obligatoria para
todas las UR’S del Instituto Electoral.

2. Para efectos de los presentes Criterios se entendera por:
I Al('s): Actividad(es) Institucional{es)

Il. Anteproyectos de los programas: las versiones preliminares de los

Programas Institucionales y de los Programas Especificos;
Ill.  Criterios: los presentes Criterios:

IV. Comisiones: las Comisicnas Permanentes del Consejo General del Instituto
Electoral de la Ciudad de México:

V. Instituto Electoral: el Instituto Electoral de la Ciudad de México;
VI, Junta: la Junta Administrativa del Instituto Electoral:
VIl Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral:
VIIIl. UR('s): Unidad(es) Respansable(s).

3. La interpretacion de los presentes Criterios ¥ los casos no previstos en los mismaos
seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las disposiciones aplicables al efecto.

&
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Estos Criterios podran ser revisados pericdicamente o en caso de exisiir
modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria podra proponer T
adecuaciones que estime convenientes para que sean aprobadas por la Junta, 13s

cuales formaran parte integral del mismo una vez aprobadas.

Titulo Segundo
Capitulo Primero
De los Anteproyectos de los Programas

Los Anteproyectos de los programas son el marco general en el que se establecen iEs
actividades institucionales para un periodo anual, las mismas deberan coincidir con |
facultades y atribuciones inherentes a cada UR.

m

En la elaboracion de los Anteproyectos de los programas y de las respectivas Al's ﬂ.&
los integran, se deberan observar los principios de legalidad, honestid

o

imparcialidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparenc

a

control, rendicion de cuentas, igualdad de género y el enfoque de Derechos Humangs.

La elaboracion de los anteproyectos de los programas, es competencia de cada UR,

de acuerdo con la normatividad aplicable en la materia y al ambito de sus atribuciongs.
El titular de la unidad responsable que tenga bajo su cargo algin programa,
designara como enlace a la o al titular de la Coordinacion de Gestion, al Analista
Administrativo o al personal que tenga a su cargo las funciones inherentes a este
proceso conforme al Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Distrito Feddral
vigente, quien sera |la persona encargada de asistir, en su caso, a las reuniones que
se deriven de la aplicacion de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas jas
etapas del proceso.

En caso de tratarse de un ejercicio fiscal en gue inicie o se desarrolle un Procéso
Electoral Local, procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, las L
deberan incorporar en los anteproyectos de los programas, las Al's correspondientes.

La impresion o copia de este documento lo hace un documento no controfado. 6
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9. La Secretaria mediante el apoyo de la Direccion de Planeacion y Recursos
Financieros proporcionara la asesoria necesaria para la elaborar los anteproyectos de
los programas.

Capitulo Segundo
De |a estructura de los Anteproyectos de los Programas

10. La estructura de cada uno de los anteproyectos de los programas, se hara conforme a
los siguientes apartados:

Portada;
indice:
. Introduccién,
II.  Marco juridico;

. Metodologia del Marco Légico (MML):
Primera etapa: |dentificacion del problema y alternativas de solucién
a) Anélisis de poblacion involucrada;
b} Analisis de problemas;
c) Analisis de objetivos;
d) |dentificacidn de altemativas de solucion al problema;
e) Seleccion de la alternativa éptima; v
f) Estructura analitica del programa (Ear).

Segunda etapa: Planificacidn

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La impresidn o copia de este documento le hace un documento no controlade, @
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V. Actividades Institucionales:

a) Tipo de actividad institucional;
b) Justificacion;
c) Objetivo especifico,

d) Acciones;
e) Indicadores, y
f) Metas;
V. Cronograma de acciones sustantivas.
11. Descripcién de los apartados
Portada

Contendra los siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido enrl
Manual de Idenfidad Gréfica del Instituto Electoral, nombre del Instituto Electo
titulo del documento, nombre de la UR'S. mes y afio de la elaboracion

indice

Se listaran de manera ordenada los apartados que integran el anteproyecto del
programa, con la indicacién del nimero de pagina en la que inician.

l. Introduccion

Proporcionara un pancrama general del Anteproyecto del programa, para lo clial
se expondran:

a) Los antecedentes, las condiciones y las caracteristicas que permitieron |su
formulacion, la justificacién de las AlI'S a ejecutar, los datos deberan, segun
el caso. estar desagregados por sexo, edad, discapacidad, pertenencia a aiﬁ

pueblo originario; y
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b) El contenido general.
Marco juridico

Contendra las disposiciones legales y las normas aplicables en las que se
sustentan las atribuciones de la unidad responsable del Anteproyecto del
programa y la presentacion del mismo al érgano competente.

Metodologia del Marco Légico (MML)

La ML es una herramienta que se utilizara en el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucidn y evaluacion de los programas (anteproyectos). Consta de dos
etapas: |la primera, es |a identificacion del problema y alternativas de solucion, se
realiza a través de seis elementos analiticos, con el principio fundamental de que
los programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de la poblacion por atender, la segunda, es |la de planificacion,
donde se desarrolla la MIR que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar

y evaluar el programa.

La primera etapa, /dentificacion del problema y alternativas de solucion, se realiza
mediante |as fases siguientes:

a) El analisis de la poblacion involucrada, permite identificar a los actores que
participan directa o indirectamente en el programa y analiza sus intereses,
expectativas y dinamicas. Este apartado, permite optimizar los beneficios sociales
e institucionales del programa y limita los impactos negativos. Adicionalmente, se
identificara con precisidn a la poblacion por atender, si se trata de mujeres,
hombres, infantes, jovenes, adultas o adultos mayores, se trata de personas con

discapacidad, de personas de un pueblo originario, etc.

b} El analisis del problema, tiene como fin identificar el problema principal a
resolver con la ejecucién del programa, asi como las causas y efectos que lo
motivan, para ello, se desarrollara un arbol de problemas. La identificacion

correcta del problema es determinante para conseguir un buen resultado, ya que
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con base en esto se establecera la estrategia que implica la preparacion del
programa. Debera identificarse con claridad si se trata de poblacion que ge
encuentre en una situacion de desigualdad de género, etaria por discapacidad, ppr
pertenecer a un pueblo originario, entre otras.

¢) El anilisis de objetivos, permite identificar correctamente la situacion que $e
desea lograr y su viabilidad. Si se trata de una desigualdad social que busta
corregirse. Todas las condiciones negativas detectadas en el arbol de pruhlemﬂs,
se deben transformar en condiciones positivas, lo que conduce a la elaboracion del
arbol de objetivos. En éste, las causas se convierten en medios, los efectos gn
fines, y el problema principal en el objetivo general. Para garantizar la validez e
integridad del analisis, sera necesario verificar la logica de la relacion medios-fines.

d) La identificacion de alternativas de solucién al problema, consiste en identifi

con base en el arbol de objetivos, las altermativas viables y pertinentes
permitirian solucionar el problema y lograr el objetivo determinado. En egte
apartado es fundamental verificar la coherencia entre causa-medio-accion, de
forma tal que se garantice la relacion logica de estos aspectos, a fin de no caerjen
inconsistencias que impedirian la eleccion de las alternativas adecuadas.

e) La seleccién de la alternativa optima, consiste en determinar, a partir del analjsis
de cada una de las alternativas, aguella o aquellas que resulten ser las de mayor
pertinencia, eficiencia y eficacia para lograr los resultados establecidos. Par3 el
analisis se deberan considerar aspectos tales como. costos totales; viabiligad
técnica, financiera y econdmica; contribucion al fortalecimiento instituciopal;

aceptacién por parte de la poblacién por atender; y sostenibilidad.

rasgos mas generales a manera de un arbol de objetivos; es decir, se sig
misma logica de estructuracion. De forma jerarquica se determinan las accianes
sustantivas, los productos (actividades sustantivas), el propdsito (objetivo general)
y el fin del programa.

La impresion o copia de este documento lo hace un documenta no mnullado
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La segunda etapa, Planificacion considera el desarrollo de la fase siguiente:

g) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una tabla de cuatro filas por
cuatro columnas que presenta de forma resumida y estructurada la informacion
mas importante del programa. Estas filas contienen la informacién generada en la
EAP: fin, proposito, componentes y acciones; las columnas, por su parte,
registran la informacién siguiente: resumen narrativo, indicadores, medios de
verificacion y supuestos o riesgos. Es este sentido, la MIR constituye la base para
efectuar |as tareas de sequimiento y evaluacién, de forma tal que permite conocer
la eficiencia en el cumplimiento del objetivo y las metas planeadas.

1/, Actividades Institucionales

Se consideraran todas las que se hayan determinado en el numeral 11, fraccion 111,
Inciso e) Seleccion de la alternativa optima, de los presentes Criterios, asi como lo
establecido en los Criterios y Lineamientos para la integracién del Programa
Operativa Anual (POA) ¥ el Anteproyecto de Presupuesto.

Cada Al se identificara con un namero arabigo y seguidamente se asentara su
denominacion. En ofra linea se especificara el responsable operativo.

W, Cronograma de acciones sustantivas (al respecto véase Anexo 2).

Titulo Tercero
De |las descripciones técnicas del formato de contenido

12. Los anteproyectos de los programas se elaboraran en el procesador de textos Word.

13. La informacion expondra una visién institucional, no personal, sin emitir juicios de
valor, sin discriminar y, en ninglin caso, se transcribiran disposiciones legales, ni se
citaran articulos innecesarios. Los conceptos técnicos que se utilicen en repetidas
ocasiones deberan homogeneizarse.

La impresidn o copia de este documenta lo hace un documenta no controlado,
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14. En el cuerpo del lexto, se utilizara el tipo de fuente Arial de 11 puntos, nnrmJI,
mayusculas ¥ minusculas, parrafos con alineacion justificada e interlineado a 1|5
lineas.

15. El parrafo sera considerado como un conjunto de frases relacionadas que d&sarrnllsLn
un Unico tema. Se recomienda utilizar parrafos breves no superiores a cuatro o cingo
enunciados.

16. Los titulos seran escritos en fuente Arial de 11 puntos, normal, maylsculas|y
minusculas, justificados; los titulos de los programas con numeracion romana y Ips
titulos de las Al's con numeracion arabiga.

17. Los incisos y subincisos se haran en fuente Arial de 11 puntos, normal, con
mayusculas y minusculas.

18. El tamario del papel a utilizar sera carta (21.6 x 27.9 cm.) con orientacion vertical y cpn
margenes izquierdo de 3 cm, derecho de 2 cm, superior de 2 cm e inferior de 2 cm, lel

encabezado y pie de pagina serd de 1.25 cm. El Cronograma de actividatjs
instilucionales de los Anteproyectos de programas se hara con orientacién horizontal y
con margenes izquierdo, derecho e inferior de 2 cm., y superior de 3 cm.

19. Las paginas llevaran una cornisa con el nombre del anteproyecto del programa,
insertada como encabezado, con fuente Arial de 9 puntos, cursiva, mayusc:uiasl y
minusculas, color ce fuente gris al 80% y alineacion a la derecha

20. Para paginar se debera insertar el nimero consecutivo en el angulo inferior derecho,

al pie de pagina y se iniciara después del indice, en fuente Arial de 11 puntos.

21 Los titulos de los cuadros se elaboraran en fuente Arial de 11 puntos, negrita, en
mayusculas y minlsculas y alineacion centrada. Los encabezados de los cuadros|se
haran en fuente Arial de 9 puntos, negrita, con sombreado gris al 12.5%, jen
mayusculas y minusculas y alineacion centrada.

22. El contenido de dichos cuadros sera con fuente Arial de 9 puntos, mayulsculag y
minusculas, redonda, interlineado sencillo y alineacion justificada; en caso de utilizar

La impresién o copia de este documento lo hace un documento no controbpdo. L9
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nameros, la alineacién se hara al centro y solo los totales se anotaran en negritas.
Cabe mencionar que los margenes de |as tablas no deberan rebasar |os senalados.

23. Las notas al pie de pagina se utilizaran solo en los programas y cuando éstas faciliten
la comprensién del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo, a
las fuentes utilizadas o para incluir un comentario breve. Se elaboraran en fuente Arial
de B puntos, en mayusculas y minusculas, alineacion justificada e interlineado sencillo.
Deben ser lo mas reducidas posible en cantidad y en longitud; y se numeraran de
manera consecutiva,

24. Los anteproyectos de los programas deberan hacer uso de lenguaje incluyente, no

sexista y no discriminatorio

Titulo Cuarto
Del proceso de aprobacion de los anteproyectos de los programas

25. Las UR's enviaran a la Secretaria, anticipadamente a su presentacion formal ante las
Comisiones o la propia Junta, los Anteproyectos de los programas a su cargo, con la
finalidad de gque se revise el cumplimiento de los presentes Criterios.

26. Los contenidos en materia de género y derechos humanos, la Direccion de
implementacién de Programas de Derechos Humanos y Género de la Unidad Técnica
de Vinculacion con Organismos Externos en coordinacién con la Secretaria
Administrativa, daran las asesorias necesarias al personal encargado de elaborar los
programas.

27 Las UR's turnaran, oportunamente, por conducto de las Secretarias Administrativa o
Ejecutiva, segun el area de coordinacion, el anteproyecto del o de los programas a su
cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulacion aplicable,
excepcion hecha de aquellos programas para los gque el Codigo prevé una ruta
especifica, los cuales seran atendidos por el area responsable, informando segun

La impresian o copia de este documento lo hace un documento no controlado.
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corresponda, a la Presidencia del Consejo, de las Secretarias Administrativa [o
Ejecutiva.

Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, las Secretari

S
Administrativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, o Unidades Técnicas, segun
sea el caso, siguiendo la ruta normativa establecida en el Codigo remitiran a las
comisiones que comespondan, los anteproyectos de los programas, con el fin de que

emitan su opinidn.

La Junta, una vez emitida la opinién de las Comisiones, procedera a la aprobacion (e
los mismos, y de ser el caso, los sometera a |la consideracion del Consejo GenaTaI
siguiendo la ruta institucional que corresponda.

En los supuestos de los anteproyectos de programas que no deban ser aprobados gor
la Junta, deberan ser remitidos a ésta Unicamente para su conocimiento.

Para el caso de la Contraloria General, debera remitir el Anteproyecto de programa a
su cargo a la Junta Administrativa para su incorporacion al Programa Operativo Antal
y posteriormente debera ser sometido a consideracion del Consejo General, conforie
a lo establecido en los articules 83, fraccion Il y el 105, fracciones | y |l del Cadigo.

Una vez aprobados los programas institucionales y especificos por las instancjas
competentes, éstos deberan ser capturados en el SIIAD. (véase Anexo 10)

!

y
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4. Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo
Anual y el Anteproyecto de Presupuesto

Titulo Primero
Disposiciones Generales

1. Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcionar a los
arganos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacién y a la Contraloria Interna del Instituto Electoral, las
herramientas técnicas indispensables para elaborar e integrar el Programa Operativo
Anual (POA) v el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Sus disposiciones son de observancia obligatoria para todos los organos del Instituto
Electaral.

2. En la elaboracion del POA y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participaran
todas las Unidades Responsables (UR'S), con atencion a lo sefalado en los articulos
23, fraccion IV del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal 12 de
las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad def Instituto
Electoral def Distrito Federaf asi como de los presentes Criterios y Lineamientos.

3. Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entendera por:
l. Al('s): Actividad(es) Institucional{es);
1. Criterios: los establecidos en el presente documento:

[l DPYRF: la Direccion de Planeacién y Recursos Financieros, adscrita a la
Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de |la Ciudad de Mexico;

V. DACPYS: la Direccidn de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
adscrita a la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de
México;

La impresidn o copia de este documento lo hace un documenta no cnntmladc@
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v. Ficha(s): la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales qia
integraran el Programa Operativo Anual,

VI, Instituto Electoral: Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico;
Vil.  Junta Junta Administrativa del Instituto Electoral;

VIll. Lineamientos: los establecidos en el presente documento;
IX. SIIAD: Sistema Informatico Integral de Administracion

X Module del SHAD: parte del SIAD, cuya funcion es administrar Ja
informacién relativa a las etapas de planeacion, programacion |y
presupuestacion del Institute Electoral,

Xl POA: el Programa Operativo Anual, documento que cuantifica los objetivas,

las metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionalgs,
Programas Especificos y en las Al's del Instituto Electoral, y gue slmel
base para integrar el Anteproyecto de Presupuesto,

Al Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;
XIl. Secretaria de Finanzas: la Secretaria de Finanzas del Gobierno della
Ciudad de México;

XIV.  UR('s). Unidad(es) Responsable(s). (Véase anexo 6)

4. La interpretacion de los presentes Criterios y Lineamientos, asi como los casos o
previstos en los mismos, seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara fas
disposiciones aplicables para tal efecto.

5. Estos Criterios y Lineamientos podran ser revisados perigdicamente o en caso [de

existir modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria, podra prapan&rE
cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta, y
formen parte integral de los mismos una vez aprobados.

La impresidn o copia de este documento o hace un documenio no controlada.
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En relacion con las acciones de perspectiva de género y de derechos humanos se
sugiere consultar el Anexo 15 Estrategias del Programa de Derechos Humanos de la
Ciudad de Mexico y las Lineas de accion de Equidad de Género en el Anexo 16; asi

como las definiciones referidas en el Glosario de términos incluidos en el Anexo 17.

Titulo Segundo
De los Criterios

La Ley de Presupuesto y (Gasto Eficiente del Distrito Federal, clasifica al Instituto
Electoral como Unidad Responsable del Gasto, por lo tanto, debera observar que la
administracion de los recursos publicos se realice atendiendo los principios de
legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
transparencia, control, rendicion de cuentas. con una perspectiva que fomente la
igualdad de género y el enfoque de respeto a los Derechos Humanos.

El Anteproyecto de Presupuesto se elaborara con base en el POA, fundamentalmente
con las Al's que de éste deriven, de conformidad con los Lineamientos para la
Programacién-Presupuestacion de los Organos Auténomos que la Secretaria de
Finanzas emita para el ejercicio fiscal correspondiente; y con atencién a los presentes
Criterios y Lineamientos.

La Presupuestacién de las Al's, sélo procederén si la Ficha descriptiva (Anexo 7)
respectiva se requisito y aprobé por las instancias correspondientes.

Todas las Al's deberan estar debidamente presupuestadas, por lo que seran
improcedentes las que se presenten en ceros, para evitar distorsiones o eventuales
evaluaciones negativas.

Las UR's deberan precisar cuando una de las Al's implique un costo inicial, sea porgue
se trate de una nueva actividad o atribucidn a desarrollar y, en su caso, medidas vy
plazos de amortizacion que correspondan.

Ln Impresidn o copia de este documento lo hace un documento no contralado,
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11. La informacién del Anteproyecto de Presupuesto se registrara en el Modulo del SIIAD
que corresponda.

12. El presupuesto para cada UR se determinara conforme el presupuesto base cero; per
lo que cada UR debera considerar unicamente lo necesario debidamente justificado, |a
Secretaria por conducto de sus Direcciones realizara la revision correspondiente y @n
caso de encontrar requerimientos que no se consideren necesarios 0 pmsc:indibl]s

solicitara a la UR realizar los ajustes correspondientes,

13. Para presupuestar una Al, las UR's deberan utilizar los siguientes elementos reales (Tle
valoracion, que para tal efecto actualiza y expide la Secretaria, a través de las DPYRA y
DACPYS: clasificador por objeto de gasto; catalogo de precios unitarios; cotizaciones fe
proveedoras, proveedores y contratistas; licitaciones del ejercicio anterior; estudios fle
mercado; indice inflacionario y, el comportamiento histérico: esto con el fin de evitarjel
sobrecosteo o subcosteo.

14. La Secretaria pondra a disposicion de las UR's, el catalogo de precios unitario§ a
través de los modulos correspondientes, los cuales estaran actualizados cuando
menos al mes de junio del ejercicio fiscal que corresponda. En caso de que las UR's
requieran informacién no incluida en el mismo, podran solicitar mediante oficio & la
DACPYS: quien respondera mediante oficio en un plazo no mayor a 3 dias habiles.

15. La estimacion de cada Al para el Anteproyecto de Presupuesto debera formularse gon
cifras en pesos, sin centavos, para evitar errores en la integracion de las mismas;|es

decir, se redondeara la cantidad general y, a partir de ésta, se determinaran [las
cantidades que la componen; por lo que, se debera subir al entero siguiente aquglla
cantidad igual o superior a 50 centavos y dejarla en el entero inferior cuando $ea
menor a 50 centavos, por gjemplo: 849,36, se redondeara a 849, y 54,791.54 quedara
en 54, 792.

18. La Secretaria, a través de la Coordinacién de Recursos Humanos, sera la encargpda
de formular el anteproyectc de presupuesto de servicios personales. Enm lo

La impresian o copla de este decumento Io hace un documenta no contrglada, (g
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correspondiente al personal de estructura, debera considerar cada una de las al's que
las UR's indiquen, de acuerdo con la plantilla autorizada por area.

Para el calculo de las remuneraciones se empleara el tabulador aprobado por la Junta
por concepto de sueldos, compensaciones y prestaciones, y se incorporaran las
provisiones relativas a las medidas salariales y actualizacion de remuneraciones que
podran aplicarse durante el ejercicio fiscal que corresponda.

De conformidad con la prevision presupuestal que, en su caso, autorice la instancia
competente para cada una de las representaciones de los partidos politicos ante el
Consejo General, la Secretaria, a través de la Coordinacion de Recursos Humanos.
incluira las remuneraciones correspondientes al personal que apoye a dichas
representaciones,

Las UR's que requieran incorporar en sus Al's recursos para el pago de servicio social,
que se registraran en la partida 1231. Retribuciones por servicios de caracter social,
presentaran sus requerimientos a la Coordinacién de Recursos Humanos, indicando
las Al's en las que deberan ser incluidos. La prestacion del servicio se considerara por
un periodo de seis meses; conforme a la disponibilidad presupuestal, podra

ministrarse una beca por un periodo maximo de seis meses.

En materia de adquisiciones, el calculo de los requerimientos presupuestales seo
basara en una politica de optimizacion y depuracion de inventarios y en la cooperacion
interna entre las areas del Instituto Electoral, a fin de reducir las adquisiciones al

minimo indispensable y evitar la compra de bienes que se tengan en existencia.

En el caso de licitaciones plblicas nacionales, éstas deberan planearse al menos con
dos meses de anticipacion o como lo establezca la DACPyS, para reducir el riesgo de
desabasto de insumos, y estar en condiciones de elegir otros procedimientos a fin de
evitar imprevistos.

Las adquisiciones en el capitulo 2000. Materiales y suministros deberan sujetarse al
criterio de calidad, menor precio y tiempo de entrega, anteponiendo de preferencia su

adguisicion a través de licitaciones pUblicas.

La impresion o copia de este documenta 1o hace un decumento no controlada,
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23.Las UR'S gue tengan a su cargo la presupuestacion de bienes y servicios de |
partidas concentracas, sefialadas en el Anexo 14 de este Manual, deberan emitir
comunicado en el que hagan del conocimiento de las UR'S, en el que se establez
los tiempos y requisitos que deberan observar las areas para realizar sus solicitude

correspondientes.

24 Las UR'S que requieran bienes y servicios de las partidas concentradas, senaladas
el Anexo 14 deberan remitir a las UR'S concentradoras en los tiempos establecid
en los comunicados correspondientes, los requerimientos de cada una de ellas a
de que sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anteproyecto de Presupuesto.
Los requerimientos se haran a través de una propuesta que debera contemplar
descripcion precisa del recurso solicitado, la calendarizacion y la justificacion
funcidn de su contribucion al logro de la actividad institucicnal.

25 En caso de que la UR encargada de la partida concentradora determine que alg
requerimiento no es favorable y por tanto no procede su presupuestacion, deb
hacerlo del conocimiento de la UR solicitante, a través de un oficio el cual debera
acompafado de la evaluacién correspondiente.

26_5i las UR's consideran necesario afectar alguna de las partidas, deberan informjar
sobre las caracteristicas especificas del bien a adquirir y su costo, a la unidgd
responsable concentradora y a la DACPYS para su ponderacion y, en su caso, inclusipn
en el presupuesto correspondiente.

27 Con relacién a los materiales y consumibles de las partidas 2111 Mafenales, dtiles y
eguipos menores de oficina; 2121 Mateniales y (tiles de impresién y reproduccion y
2141 Matenales, (tiles y equipos menores de tecnologias de la informacion| y
comunicaciones, |las areas requirentes deberan calendarizar el presupuesto para ser
gjercido 0 comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de |la misma anea
(mensual, bimestral, timestral, semestral, anual, segun sea el caso), a fin de efectgar
la compra consolidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos y conforme a
lo aprobado por el drgano competente.
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Para la determinacion de los montos maximos presupuestados para dichas partidas se
utilizara como referencia el consumo promedio que tuvieron las dreas en el ejercicio
anterior y una proyeccion, ademas de considerar el resultado del dltimo inventario de
bienes de consumo existentes en el almacén general del Instituto Electoral. Los
articulos contemplados en &l formaran parte del stock del almacén, el cual se
considerara para cubrir los requerimientos iniciales de las areas en el ejercicio

presupuestal siguiente.

Todo el papel bond, necesario para el consumo de cada area, sera presupuestado en
la partida 2111 Materiales, dtifes y equipos menores de oficina.

Los montos que se consideraran para la presupuestacién de los fondos revelventes
seran los autorizados a la fecha para cada una de las UR's, y se presupuestaran en
forma desglosada por partida presupuestal, considerando de manera aproximada el
consumo promedio de alimentos y pasajes, entre otros.

Para el caso de los proyectos cuya ejecucion incluya la aprobacion o actualizacion de
convenios interinstitucionales, las UR's deberan notificar por escrito a la Presidencia
del Consejo en qué momento harédn |a solicitud de convenio durante el ejercicio, asi
como sefialar con queé Institucién y de qué tipo serian los convenios o, en su caso, las

modificacionss a concertar.

El gasto de inversion, Capitufo 5000. Bienes muebles, inmuebles e intangibles,
requerira de que la Secretaria presente al Consejo General la propuesta para su
aprobacion. Por lo que se refiere a la partida 5157 Egquipo de computo v de
tecnologias de la informacion, ésta sera presupuestada en forma centralizada por la
Unidad Técnica de Servicios Infarmaticos (UTsI).

Las UR'S que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones
relacionadas con el Capitulo 6000: Inversién pdblica, informaran sus necesidades,
adjuntando el presupuesto correspondiente, a la DACPYS para su ponderaciéon v, en su
caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente. Estos servicios
deberan ajustarse a lo estrictamente indispensable, tomando en consideracién que se
dara preferencia a los inmuebles propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de

La impresién ¢ copia de este documents lo hagce un documento no contralade.
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obra o servicio, relacionados con la misma sera presupuestado en forma centralizada
por la direccion sefalada en este numeral.

.Para las inversiones en fideicomisos publicos, parlida 7561 Inversiones &n

fideicomisos publicos financieros, requerira de que la Secretaria presente al Consejo
General la propuesta para su aprobacion.

Titulo Tercero
De los Lineamientos

Capitulo Primero
De la elaboracién del Programa Operativo Anual

3

La elaboracién del POA tendra como unidad basica de programacion la al a la que
posteriormente se le asignaran recursos para el cumplimiento de las accin:%‘

indicadores y de las metas establecidas.

Cada ur definira las Al's necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pdro
debera cuidar la correcta vinculacién con los objetivos anuales.

Las UR's que elaboren Programas Institucionales o Especificos, deberan tomar como
base la informacidn contenida en las al's que los conforman y requisitar la Ficha
correspondiente.

Las demas UR's, deberan definir sus Al's directamente en |a Ficha. (véase Anexo 8)

Las UR's elaboraran, en su caso, las Al's relativas al Proceso Electoral Local of al
procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, adicionales a las Al's

necesarias para €l cumplimiento de sus atribuciones.

La Impresitn o copia de este documento lo hace un documento no controlado.
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Capitule Segundo
De |as figuras responsables de la integracién del Poa

40. La Secretaria sera la encargada de supervisar la elaboracién e integracion del POA.
Para ello, revisara de forma integral el POA y emitira las observaciones a que haya
lugar, a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los

elementos de planeacion estratégica y operativa.

41. Las UR's serén las encargadas de elaborar Una Ficha por cada al, en &l médulo que
corresponda del SHAD,

42. Los formatos de |a Ficha deberan llenarse en su totalidad por la o el responsable de |a
captura que la UR haya designado. En caso de requerir alglin tipo de asesoria para el
llenado de la Ficha, se podra solicitar el apoyo a la Secretaria.

43. Para el llenado de la Ficha en lo relativo a la clave de la actividad institucional, debera
consultar el Anexo 4 Estructura por Resultados. El nimero de la Al sera asignado por
la Secretaria Administrativa por conducto de la Coordinacién de Planeacién.

44. Una vez capturada la Ficha en el SIIAD las UR’s afectaran el documento, para que la
Secretaria por medio de la Coordinacion de Planeacion revise el contenido y. en su
caso, emita las recomendaciones pertinentes y regrese la ficha al modulo 1A.
Planeacion/Gasto corriente-Inversion a efecto de que las UR's valoren v realicen los

cambios procedentes.

45. Posteriormente las UR'S solicitaran a la Secretaria la versién final de sus Fichas
impresas, las cuales deberan firmar por quien las elabore, revise y autorice y
enviarlas de nueva cuenta a la Secretaria Administrativa, ésta supervisara la

integracion del POA vy lo remitird a la Junta para su revisién,

La impresién o copia de este documenta |o hace un documento no cantrolada, Q
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Capitulo Tercero
De la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto

46. Las UR's presupuestaran cada una de sus Al's con estricto apego al presupuesto
base cero. Para iniciar los trabajos de formulacion del Anteproyecto de Presupuesto,
las UR's elaboraran una proyeccion de gastos en la que cuantificardn fisicaly
financieramente sus requerimientos y posteriormente consideraran la asignacion|y
distribucion del presupuesto Al

47. Para presupuestar las Al's, la Secretaria, a través de la DRHYF, proporcionara a las

UR's la asesoria necesaria.

48. En las fechas gue determine la Secretaria, las UR's ingresaran a los modulos del
SIIAD las cantidades correspondientes a cada Al y haran la calendarizacion del

suministro de los insumos.

48. Previo al cierre de los modulos, las UR'S deberan revisar y validar la informacion fe

SUs Al's.

50. Posterior al cierre de los mddulos, la Secretaria generara reportes con el fin de
observar los presupuesto de las UR'S y en caso de requerirse modificaciones|al
Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo hara del conocimiento de éstas para
fue realicen los ajustes gque sean necesarios.

Capitulo Cuarto
De las particularidades de |a presupuestacion del Proceso Electoral Local y
Procedimiento de Participacion Ciudadana

51. La presupuestacion de las Al's referentes al Proceso Electoral Local o de Participacion
Ciudadana se efectuara de manera simultanea con las Al's programadas para| el
cumplimiento de las atribuciones de las UR's, ajustandose a lo establecido en Jos
presentes Criterios y Lineamientos.

/
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52. Las UR's deberan asignar con |a mayor precision posible, |los recursos necesarios para
el cumplimiento de las metas de las Al's y los meses previstos para realizar los
pagos, con el fin de cumplir oportunamente con los requerimientos presupuestales
inherentes al Proceso Electoral Local o instrumento de Participacion Ciudadana,

53. Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimiento de Participacion
Ciudadana, deberan apegarse a la normatividad aplicable, pero cuidando la flexibilidad
necesaria que permita hacer frente a situaciones coyunturales no previstas y facilite
las adecuaciones presupuestarias, asi como la consolidacion de los recurses, sin que
ello afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participacién Ciudadana en
términos de resultados y oportunidad.

54, Con base en los tabuladores elaborados por la Secretaria, a través de la DRHYF
mismos que seran aprobados por la Junta, se llevara a cabo |a presupuestacion para
contratar a prestadoras y prestadores de servicios bajo el régimen de honorarios
asimilados a salarios que participaran en las actividades inherentes a los ejercicios de
Participacién Ciudadana, en los érganes ejecutivos, tecnicos y desconcentrados; y
eventualmente, en las oficinas de los y las consejeras electorales.

55. El equivalente de las dietas para los consejeros electorales de los consejos distritales;
los apoyos gue se entreguen a los integrantes de las Mesas Directivas de Casillas; la
alimentacién y los pasajes del personal de apoyo; el fondo revolvente para las sedes
distritales, incluyendo alimentos y pasajes, seran los que para tal efecto proponga la
unidad responsable del gasto.

56, Para el proceso de adquisicién de algunos materiales y bienes electorales manejados
por empresas especificas, deberan realizarse reuniones de trabajo con la DACPYS, a
efecto de determinar los criterios v los procedimientos que permitan programarlos,
presupuestarlos y adquirirlos con la mayor anticipacion posible, de conformidad con la
normatividad en la materia.

o
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- 57, Para programar y presupuestar las adquisiciones, las UR's deberan atender (o

58.

59.

61.

dispuesto en los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Amrendamientos |y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral del Distrito Federal, Sin embargo, en Igs

casos atipicos que se pudieran presentar durante la instrumentacion de ejercicios de

elecciones de Comités Ciudadanos y de Participacion Ciudadana, se utilizaran las

normas vigentes correspondientes.

Titulo Cuarto
De las figuras responsables de la integracion del Anteproyecto de Presupuesto

Una vez integrado el Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviara a la Junta

para su revision.

En caso de haber observaciones, la Secretaria, y en su caso, con apoyo de

Direccidn de Implementacion de Programas en Derechos Humanos y Género realizl:

las adecuaciones y remitira nuevamente el Anteproyecto de Presupuesto de Egre

a la Junta.

electorales para que emitan su opinion. Una vez que las UR'S hayan validado
observaciones de los y las consejeras electorales, la Secretaria las incorporara er

Anteproyecto de Presupuesto y lo remitira a la Junta.

. El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitira a los y las consejefas

as
el

Para la aprobacién del POA y del Anteproyecio de Presupuesto Egresos, la Secretdria

debera elaborar una presentacion con los elementos siguientes:

|. Exposicion de motivos;

Il. Descripcion clara de los programas que sean la base de las actividafes

institucionales;
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lll. Explicacién y comentarios de los resultados considerados como prioritarios,
especiales y las adquisiciones cuya ejecucion abarque dos 0 mas gjercicios
fiscales; y

IV. Estimacion de todos los ingresos que pudieran recibir directamente
conforme a las leyes y de los gastos del ejercicio fiscal que se propone,

62. Una vez aprobado por la Junta, se debera remitir al Consejo General del Instituto
Electoral para su aprobacion. Posteriormente, la Presidenta o Presidente del Consejo
General lo enviara a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusion en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México.

Titulo Quinto
Del ajuste al Presupuesto

Las adecuaciones presupuestarias o ajustes al presupuesto son las modificaciones al
presupuesto que impactan en los programas institucionales y especificos que se traducen
en las actividades institucionales y estas a su vez en el Programa Operativo Anual del
Instituto Electoral, llegando incluso a traducirse en cancelacion © cambios no previstos en
los programas de trabajo de las direcciones y/o unidades, por lo que, en cada caso en
particular puede requerirse modificar los programas anuales ajustandose a las
adecuaciones del presupuesto.

En los ultimos afos. el ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México ha sufrido recortes
presupuestales respecto a los reguerimientos indispensables para el desarrollo de las
actividades encomendadas, por lo que éste se ha visto en la necesidad de hacer ajustes a
su Presupuesto de Egresos del orden del 17%, en promedio.

En el caso de que |la Asamblea apruebe un presupuesto distinto al solicitade, cada una de
las Unidades Responsables del Gasto, debera analizar sus planes de trabajo,
discerniendo de sus actividades institucionales, entre las principales o secundarias,
procurando siempre la consecucion o realizacion de las actividades que den cumplimiento

La impresion o copia de este documento 1o hace un documento no mnmmdu.Q
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a la razon de ser del Instituto Electoral; haciendo frente y cumpliendo con las obligacion
y responsabilidades que le confiere la Ley al Instituto Electoral.

Criterios que se atenderan en caso de que la Asamblea Legislativa apruebe LLl
recurso distinto a lo solicitado:

La Secretaria Administrativa;

1. Analizara el porcentaje de ajuste que se debera realizar, para lograr I3s
medificaciones presupuestales conforme a lo aprobado por la Asambléa
Legislativa, salvaguardando ante todo los recursos necesarios para |as actividades

electorales y de participacion ciudadana.

2. Mediante oficio o correo electronico, hara del conocimiento de las unidadfs
responsables del gasto el porcentaje de ajuste al que se tendran que alinear sus
programas institucionales, especificos y actividades institucionales.

3. Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto, si fuera necesario, realizara
los ajustes para alcanzar el presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa.

4. Preparara la presentacion del Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa
Operativo Anual del Instituto Electoral, y lo sometera a la consideracion de la Jurta
Administrativa.

9. En caso de ser aprobado el Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa
Operativo Anual del Instituto Electoral por la Junta Administrativa, ésta lo pondrd a
consideracion del Consejo General del Instituto Electoral.

Las unidades responsables del gasto deberan:

1. Revisar y en su caso ajustar los Programas Institucionales y especificos, asi como
las Actividades Institucionales, en virtud de la modificacién del presupuesto

La impresion o copid de este documento Io hace un decumenta no cnntroITdn.
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En caso de reduccion, de manera inicial se debera salvaguardar los recursos

necesarios para el cumplimiento de las actividades electorales y de participacion
ciudadana

Si fuera el caso, crear, ajustar o cancelar actividades institucionales para alcanzar
el monto de la modificacion presupuestal.

Una vez realizados |os ajustes que correspondan, lo haran del conocimiento de la
Secretaria Administrativa

La impresidn o copia de este decumento lo hace un documento no controlado. 9
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5. Mecanismos de Supervision, Seguimiento y Evaluacién

La Supervision, el Seguimiento y la Evaluacion son mecanismos complementarios, la realizacion de uno sin el otro daria como

resultado una visién parcial de la ejecucién del Plan General, la instrumentacion de éste requiere el seguimiento a traves de

parametros cuantitativos que permitan observar el rumbo del Instituto Electoral hacia el logro de la Vision

El Plan General Incorpord para |la medicién y evaluacion de los objetivos estratégicos un tablere de control, para registrar su

progreso a través de indicadores y rangos para establecer "semaforos” que permitan identificar aquellos en los que se debe poner

atencién y generar acciones:

Objetivos estratégicos
1. Cumpdlr  con  las
alnbuciones ¥

funciones del JEDF
conforme  con SY
Sisferma  de  Gesficn
Electoral

sulta do

8. Satisfaccidn da la ciudadanta y demds
interesadas, con respocto a loy Senicios
quis af IEQF les brinds.

b. Cumplir con &f programa infegral de
macanismes de parcipacion citdadana
(PIMPC),

¢ Cumplir con af PIPEL ajustado de acuerdo
con ef comvertio del INE.

Tablero de Control

Indicador de desempefio

. Evaluaciones de sanvicio

sahisfactonas.

. Cumplimiento del PIMPC en los

¥ 2 ;

Cumplimiento de actividades

) realizadas conformae ol FIFEL

ajustado

Meta

. 80% de evaluocines ve

sarnviclo satisfactorias,

90% de cumpimiento de o

ariginalments.

00k oo il o FPEL
ajustado

Semaforizacidn
g T0- o
100 BO%  7O%
% ]
g0 | 80 -
100 90% BO%
L
go- | 70- O |
00 80%  TO%
%
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La Supervision es la inspeccion superior que ejercen el Consejo General, las Comision
y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa del avance del cumplimiento del Plan General;
se realizara de manera permanente y simultanea a la instrumentacién de éste, a traveés de
los informes de seguimiento y -evaluacion. Tiene el propésito central de wvigilar su

cumplimiento, asi como promover que el funcionamiento del Instituto Electoral ge
desarrolle conforme a Ios criterios de racionalidad, eficiencia y legalidad.

A través de la Supervision, el maximo drgano de direccion podra asegurar el desarrollo ¢ge
las actividades previstas en apego a los principios y fines del Instituto Electoral.

El Seguimiento es el proceso sistematico. ejecutado por la Secretaria Administratival a
través del cual se verifica el avance de la ejecucion del Plan General, y en consecuencia,

identifica los aclertos y desaciertos en lo realizado. Asimismo, representa una via para
que las instancias directivas se aseguren de gque las unidades administrativas
desempefian sus actividades de conformidad con lo establecido. Para llevarlo a cabo se
elaboraran informes mensuales, trimestrales y anuales, los cuales deberan proporciopar
informacion veraz, relevante, concisa, confiable, objetiva, verificable y oportuna, de [tal
manera que contribuyan a la toma de decisiones.

Con el fin de realizar un seguimiento puntual y eficiente, la Secretaria Administrativa|se
apoyara en SIIAD que proporciona informacion especifica acerca del avance de Jos
objetivos estratégicos. lineas estratégicas y lineas de accion del Plan General, a partirjde
la ejecucién de las actividades institucionales, y de la informacion contenida en el SIIAD.

Cada una de las UR's designara a una persona responsable para que mensualmente
actualice en el SIAD ia informacion relativa a los avances y, a partir de ella, se elaboraran
los informes de seguimiento que correspondan.

El Seguimiento deberd hacerse durante la instrumentacion del Plan General, es dscir,
simultaneamente; y posteriormente tendra lugar la Evaluacion. Estas fases son
complementarias debido a que la evaluacion se alimenta de los datos y la informagién
generada en el seguimiento.
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Por otro lado, la evaluacion es un proceso sistematico, oportuno y esencial que permite
al cuerpo directivo del Instituto Electoral asegurarse de que las areas logren los objetivos
establecidos en el Plan General; detecta desviaciones significativas o potenciales en la
ejecucion del mismo y hace posible introducir acciones correctivas antes de que una
situacion esté fuera de control e impida el cumplimiento de lo establecido. Tiene un rasgo
paraddjico, ya que siendo la dltima fase del proceso, se convierte en |la primera, toda vez
gque sus resultados aportan los elementos necesarios para mejorar los futuros
planes del Instituto Electoral.

La evaluacién se llevara a cabo a través de |a informacion que arroje el seguimiento
respecto de las actividades institucionales que integren el PoA y estara conformada por: la
de cumplimiento y resultados; la de| programatico-presupuestal; |a de factores internos vy
externos; asi como la estrategica.

La evaluacion de cumplimiento y resultados verificara el avance y los efectos alcanzados
por las metas establecidas en el poa (periodicidad trimestral y anual), por las metas
establecidas en el POA (periodicidad trimestral y anual), y de manera trimestral se
informara a las direcciones del Institulo por medio de un Estadoc de Resultados
Programatico Presupuestal, en donde se reportara el avance real de las acciones que
conforman sus actividades institucionales, contra lo programado y su porcentaje de
desviacion, sugiriendo posibles acciones de mejor, en relacién a los que no se cumplié
conforme a lo programado en el trimestre.
Ejemplo: Donde: PA = Porcentaje de avance

E! numerador esta conformado por:

AP= Avance Programacdo

AV= Avance Real

El denominador esta conformado por:
AP= Avance Programado

PA = (AP- AV) / AP*100

La impresion o copia de esle documento o hace un documenta no controlada. 9
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Entonces, si se programaron 5 encuestas para el primer trimestre del aflo; (Eficacia de
aplicacion de la encuesta ciudadana para evaluar el desemperio de los comités
consejos) y se realizaron 2, el porcentaje de cumplimiento sera: |I

Sustituimos valores:

|
PA = (5-2) / 5* 100= EU%J .

El porcentaje de cumplimiento es del 60%.

Para la evaluacién de cumplimiente y cumplimiento y resultados. se utilizara el formato
denominado Estado de Avance Programatico Presupuestal: L
|

Estado de avance programatico presupuestal

Unidad Rzsponssbis
Rasr Ble Oparath
Masuleada
SubResultado
Actividad |Instisughonal
Porioda

La impresitn o copla de esle documanto lo hace un documenta na contrdado.
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Guia de llenado:

En lo que corresponde a la Clave Presupuestal, Unidad Responsable, Responsable
Operativo, Resultado, Subresultado, Actividad Institucional, Periodo: Ver Anexo 9.

Denominador del Indicador de la | Reflejan las acciones del programa.

accidn:

Unidad de Medida: { unidad con que se formula el indicador: cifras absolutas,

. porcentajes, tasas o medidas estadisticas

Cuantificacién Fisica NUmero de acciones programadas para todo el afio
“Porcentaje de avance Porcentaje real de cumplimiento
“Desviacion fisica Porcentaje de incumplimiento

Sugerencia - Se esgrimen recomendaciones y/o sugerencias relacionadas

con la deviacion fisica,

En caso de existir una desviacion fisica mayor al 5% con respecto a lo programado, se
remitira el formato a la Unidad Responsable que corresponda, a efecto de que realicen
acciones tendentes a subsanar la desviacion.

Por su parte, la evaluacidn programaético-presupuestal proporcionara informacién
cuantitativa y cualitativa acerca del uso racional y transparente de los recursos
presupuestales aprobados, en la consecucion de los objetivos estratégicos y de los
proyectos que integran cada POA durante la vigencia del Plan General de Desarrollo
(periodicidad trimestral).

La evaluacion de factores intermos y externos tiene como objetivo vigilar y garantizar la
vigencia del diagnéstico que sustenta la formulacién de lineas estratégicas del Plan
General; examinara las fortalezas, |as oportunidades, las debilidades y las amenazas del
Analisis FODA, para identificar con oportunidad los cambios sustantivos derivados de la
dinamica del entorno durante la ejecucién y que, en su caso, impliquen redefinir o farmular

La impresion o copia de este documento [o hace un documents no controlado. Q'
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nuevos objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de accion {periodicidad semestral |y

anual).

A fin de valorar en la matriz de evaluacion de factores internos y externos la necesidad de
implementar acciones correctivas, se considerara tanto el resultado de la evaluacion de

los factores intermos y externos, como el avance de los objetivos estratégicos que

proporcione el informe de seguimiento y evaluacion correspondiente. Dicha matriz estafa

estructurada de la siguiente manera.

Matriz de evaluacion de factores internos y externos

¢ Los factores . Los factores ¢ Los objetivos
internos detectados | externos detectados | estratégicos del Plan
en el Analisis FODA en el Analisis FoDa General presentan Accion a realizar
presentan cambios presentan cambios avances
significativos? significativos? satisfactorios?
No No Mo
Si Si Si
Si Si No Implementar
Si No SI acciones correctivas
Si Mo No
No Si Si
No Si No
No No Si Ninguna

Derivado del analisis realizado a los factores internos y externos se elaboraran prupuesrs
de acciones correctivas que impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégic

lineas estratégicas o de accion.

La evaluacién estratégica identificard el nivel de cumplimiento de los nb;elIS
estratégicos y los impactos generados por la ejecucion del Plan General en la poblacion

objetivo (periodicidad bianual y una vez concluida la ejecucion).

5,

La evaluacion bianual, ademéas de proporcionar informacién cualitativa y cuantitatjva

respecto de los avances de los objetivos estratégicos, servira para implementar acciorjes

correctivas y tomar decisiones sobre el contenido del Plan General de Desarrglio

La impresién o copia de este documento lo hace un documenta no controlide
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siguiente. En tanto que, la evaluacion de conclusion suministrara informacion especifica y
veraz, una vez terminada la vigencia del Plan General, acerca del cumplimiento del mismo

y, consecuentemente, del Instituto Electoral.

Para todos los tipos de evaluacion, debera expresarse si los cambios inciden en la
transformacion de desigualdades de género. etarias, de personas con discapacidad o
personas de los pueblos originarios

Indicadores

La evaluacion del Plan General se realizara con base en |a informacién que proporcionen
los indicadores estratégicos y de gestion que las UR's (véase Anexo 8) hayan establecido
en la Matriz de Indicadores de Resultados y en las actividades institucionales del POA del
ano que se trate; y apruebe la Junta Administrativa para evaluar el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Los indicadores estratégicos mediran la eficiencia en el logro de los objetivos
estratégicos y los resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General. Su
construccion tendra como base la informacion de la evaluacion de cumplimiento vy
resultados, y del programatico-presupuestal generada a largo del afo.

Los indicadores de gestion proporcionaran informacion acerca de los resultados
obtenidos respecto a lo planeado, considerando ademas los recursos utilizados para ello,
con lo que se podra medir |a eficacia y eficiencia con la que se realizan las acciones del
Instituto Electoral,

La operacionalidad de los indicadores estara sustentada por diversos sistemas de
informacion, tanto intermos como externos:

- Internos: Informes y bases de datos. Al tratarse de datos internos, estos
deberan desagregarse por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a pueblo

originario.

. Externos: Aplicables a la poblacion-objetivo. encuestas, cuestionarios,
sondeos, entrevistas, libretas yfo buzones de quejas o sugerencias, etcétera.

La impresidn o copia de este documento la hace un decumente no controlado
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Caracteristicas de |os indicadores:

" Confiables: Deben arrojar la misma conclusién a la gue llegaran, no importa
quién conduce la evaluacion, a qué periodo corresponde, o bajo qué condicign

se realiza.
=  Representativos: deben referir las necesidades de las personas interesadag.

+ Replicables: que se puedan reproducir para actividades institucinnal?s
diferentes, de manera que sea posible realizar analisis comparativos.

= Sencillos: que el esfuerzo para su calculo sea razonable, al igual que |la
obtencion de la informacién necesaria para su elaboracion.

. Facil de entender: que su formulacién sea clara y sencilla, de manera tal g

=

e
sea comprensible para todo tipo de publico.

=  Piblicos: deben ser conocidos y accesibles para todo el personal y publico én
general,

« Auditables: que sus datos basicos estén sustentados en sistemas e
informacion auditables o wverificables, para tal efecto se estableceran lps
medios de verificacion.

De su construccion

La construccion de los indicadores estratégicos y de gestion, seran elaborados por las
areas, con la asesoria de la Secretaria Administrativa, y si se requiriera, con asesoriade
la Direccién de Implementacion de Programas en Derechos Humanos y Género, y|se
formularan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 7.

Un indicador implica tres pasos: definir la unidad de analisis gue es el elemento minimp a
medir; hacer una desagregacién de la misma para obtener variables, y especifican el
indicador.

La impresicn o copia de aste documents 1a hace un documents no cantrofpdo,
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La desagregacion es el proceso mediante el cual se separan los compenentes de |a
unidad de analisis o de estudio, cuyo resultado son las variables entendidas como las
caracteristicas, cualidades, elementos o componentes de una unidad de analisis, las
cuales pueden modificarse durante el proceso. Asimismo, se definira rigurosamente
asignéndoles un sentido univoco y claro para evitar ambigiedades o interpretaciones

erroneas.
Para el indicadoer se debera especificar lo siguiente:

. Nombre del indicador: expresién precisa y concreta que lo identifica;

. Atributo: dimension especifica del indicador la cual refiere la calidad o
cualidad del mismo (sexo, edad, discapacidad, pueblo originario, region, nivel
socipeconomico);

* Unidad de medida: unidad con que se formula el indicador: cifras absolutas,
porcentajes, tasas o medidas estadisticas; y

* Unidad operacional (Frecuencia de medicién): expresion matematica que
permite cuantificar el nivel o magnitud que alcanza el indicador en un cierto
perioda {anual, semestral, trimestral, etcétera).

La impresién o copia da este documento lo haca un decuments no controlade. Q
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Los érganos ejecutivos y tecnicos del Instituto Electoral formulan y presentan ante la
Junta Administrativa los Programas |nstitucionales y Especificos que les permitan cumplir
con los fines y acciones que la nomatividad le establece, con fundamento en el Articulo
83, fracciones Il y Il del Cédigo, ¥ en apego a los principios consagrados en el articulo 1°
de la CPEUM.

La Metodologia del Marco Logico” (MML), es considerada “una herramienta para facilitar
el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos, con énfasis
en la orientacion por objetivos y la orientacidn hacia grupos beneficiarios”  cuyo producto
final es la MIR.

Cabe hacer mencidn que la MML es un instrumento de planeacidn estratégica para
fortalecer el disefio de programas v la vinculacion de la planeacidn con la programacion y
presuplestacion, el seguimiento y evaluacion de |a calidad del gasto publico.

Asimismo, la MML permite fortalecer la preparacién y la ejecucion de programas, resume
los principales resultados de l|a preparacion del programa, sirve de base para la
programacion de |a ejecucion y facilita el seguimiento y la evaluacion de resultados e
impactos,

Si la metodologia se aplica con perspectiva de género® sera posible presentar de forma
sistematica y légica los objetivos de un programa o proyecto y las relaciones de
causalidad de los problemas que se busca atender, en particular aquellos aspectos que
causan o reproducen desigualdades de género.

" La presente Guia para |a aplicacién del Marse Ligico se elabord con base en la informacian de los siguientes documentos:
Baletin No. 15 Metedolopia del Marco Légico, def Instituto Latinoamericans y del Caribe de Planificacién Econdmica y
Social (ILPES), hitputweny eclac.clipublicacionesimli/ 20464/ halating § ndf,

Manual 42, Melodalogfa del marco ldgice para Ja planificacidn, ef ssguimianto y 2 evaluacidn de proyectos v pragramas. en
httpifwen, Bolac srgfpublicaclonasmlalz 2 F39manug 42 pdf,

Manual 68 Formulacion ds Programas can la Metodologla del harca Lagico, en
http: v eclac orgdilpesipublicacicnasmify43220/50 NBS Formulacion proq metodologia MLodf  publicados por  las
Macicnes Unidas.

® cEPAL, Metodaiogia del marco logico para la planificacisn, el seguimiento y la evaluacidn de preyectes y programas, Serig
Manuales Na. 42, julio 2005, p. 13,

* Para el presente Capliulo también se considerd |a Informacion contenida en el provects: Institucionalizagidn ¥
trasnversalizacidn de género en las presupuestos plblicos de México a nivel estatal y municipal. Hacia una metodologia can
perspectiva de género del Instituto Nacional de las Mujsres, INMUJERES; Entidad de las Naciones Unidas para la lgualdad
de Genero v el Empoderamienta de las Mujeres, ONU Mujeras, 2014,

La impresion o copia de este dosumento lo hace un documenta no controlado. Q
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Objetivo

Describir las etapas que conforman la MML que deberan aplicar las unidades respnnsabia
(UR'S) de elaborar los Programas Institucionales y Especificos 2018, en el contexto
Presupuesto basado en Resultades (PbR).

De esta manera, las UR'S que tengan a su cargo la elaboracion de Programas
Institucionales y Especificos, deberdn utilizar la metodologia que se describe fa

continuacion.
La mmL se desarrolla a través de dos etapas:

— Identificacién del problema y alternativas de solucién, misma que consta de
seis fases; yla

— Planificacién, que se compone de una fase.

T PRIMERA ETAPA: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

En esta etapa se analiza la situacion existente y se crea una vision de la situacion
deseada, para estar en posibilidad de generar diversas alternativas de solucién] y
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. Se realizara a traves de las

fases siguientes.

Analisis de problemas o

o Andlisis de objetivos °
Analisis de involucrados

Identificacion de alternativas deo
solucién al problema

Estructura Analitica del Programa (EAF)
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El disefio y conceptualizacién del programa inicia con la identificacién y el analisis de la
situacion problematica del programa vy la alternativa para solucionarla.

1. Anédlisis de la poblacion involucrada

El analisis de la poblacion involucrada consiste en identificar a aquellas personas, grupos,
instituciones, comisiones, partidos politicos U organizaciones de la Sociedad Civil, que
tienen interes o expectativa en la ejecucién del programa.

Para realizar este analisis se seguirdn los pasos que se describen a continuacion.

* Elaborar, mediante una lluvia de ideas, un listado de actores mismo que se puede
representar en un esquema como el siguiente:

Esquema 1
Identificacion de la poblacién involucrada

(Ejlempla)

Unidadas

Consejaras y
Consejeros
Electarales

Tecnicas

Secretaria
Administrativa

Diraccion de
Recursos Humanos y
Financiaros

Unidad
Téenica de
Fizcalizacian

Direccién de
Adquisiciones Contral
Patrimonial v Servicios

Cantraloria

General Modernizacion administrativa,

Simplificacidn y
desconcentracion adminlstrativa
{Programa)

Coordinacion
de Planeacidn

Segretaria de
Finanzas del
Gobiemno del O.F,

Empresa

Unidad Técnica contratada

de Servicios
Infamnaticos
Secretaria

Direcciones Eiecaiv

Ejecutivas
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« (Clasificar a la poblacion invelucrada, segin el entorno interno o externc al que
pertenezcan y de acuerdo con las caracteristicas comunes que posean, para Jo
cual se investigaran sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de
participacion. Considerar que las personas beneficiarias a quienes se dirigen las
acciones institulcionales, ejercen poder diferenciadamente y enfrentan desventajI
historicas, simbélicas, sociales y paliticas.

» Posicionar y caracterizar a la poblacion involucrada, requiere definir la pnsicirﬁnje
cooperacién o conflicto, interés y fuerza de cada uno de ellos ante el program
formular las estrategias que resuelvan los conflictos detectados.

s Interpretar los resultados del analisis y a partir de esto definir la incorporacion ge
los actores en el disefio del programa.

Para lo anterior, se recomienda elaborar una tabla a cuatro columnas con las siguientes
denominaciones: poblacion involucrada, interés o expectativa, fuerza y resultante.

A cada involucrado se le asignara un valor en las columnas de interés o expectativg y
fuerza, conforme a la 2scala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el
mayor grado. El resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que
define el grado de involucramiento,

Cuadrg 1
Analisis de la poblacion involucrada
Invelucrados 'Lr;:";i?ﬂﬂ n Fuerza Resultante
Consejeras y Consejeros Electorales \ 4 3 12
Secretaria Adminisirativa & 5 25
Direccion de Recursos Humanos y Financieros 5 5 25
Cireccidn de Adquisiclones, Control Patrimonial y Servicios 5 5 25
_._E-;urdinaclﬁn de Planeacion 5 5 25
Secretaria Ejecutiva 4 3 12
Direcciones Ejecutivas 4 3 12
Unidad Técnica de Servidos Informaticos 5 5 25

Unidades Técnicas... |

)
y
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El analisis de involucrados permitira identificar con precisién a la poblacién por atender,
optimizar los beneficios del programa y limitar los impactos negativos.

2. Andlisis de problemas

En esta fase se identifica el problema central que debe expresar comprensivamente la

situacion que se pretende resolver. Para tal fin, se seguiran los siguientes pasos:

+ |dentificar diversos problemas considerados como principales en el marco del
programa a ejecutar;

* Analizar a detalle los problemas identificados:

¢  Ordenar los problemas de forma prioritaria, es decir conforme a la impaortancia de
un problema frente al otro. Cuidar no supeditar las necesidades e intereses de
poblaciones socialmente invisibilizadas, excluidas, o en desventaja. Por el
contrario el Instituto Electoral busca entender a tales sectores.

= Establecer el problema central, es decir, el de mayor importancia o prioridad, a
través de la respuesta a los cuestionamientos: ;dénde?, ;cuando?, 4LQuUé?,
iquien? y ;como? Es indispensable hacer una buena identificacién de la
problematica por atender, ya que a partir de ésta se definira la estrategia con la que
s preparara el programa.

Incorporacion de fa Perspectiva de género al planteamiento del problema

El analisis de género permite identificar, visibilizar y dimensionar las desigualdades entre
mujeres y hombres, la identificacién de desigualdades se realiza mediante un ejercicio de
comparacion entre los aspectos que indican las siguientes preguntas detonadoras del

enfogue de género:

* ¢la problematica analizada se presenta de manera diferenciada entre mujeres y
hombres? ; Afecta mas a las mujeres? ;Se identifican las causas que estan detras

de esas asimetrias?

La impresidn o copia de este documents l¢ hace un documento no controlads, ﬁ
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« ;Seidentifica claramente las necesidades e intereses de mujeres y hombres en I3

problematica?

« ;Qué desigualdad esta presente en la problematica? ¢, Se identifican claramente

las brechas de género?

» ;Se identifican los factores que generan |a desigualdad de genero? ;Se reconoce
algtin tipo de discriminacién contra las mujeres por el hecho de ser mujeres o
contra los hombres por ser hombres?

En caso de que se responda de manera afirmativa a la primera pregunta, se ha detec:taln
una brecha de desigualdad, la cual debe ser confirmada mediante informacion estadisti

A cuantas mujeres y cuantos hombres afecta el problema?

Caodigo: IECM/MN/SA/SGE/01/201
Fecha de expedicion: 23-06-201

=

S o

a

e indicadores de género que expresen la manera en que el problema se presenta o afedta

a las mujeres y a los hombres, 0 solamente a las mujeres o solamente a los hombres.

Un problema NO ES LA AUSENCIA DE LA SOLUCION, sino una situacién o estado existerjte

negativo que afecta a los grupos beneficiarios.

No deben describirse como ausencia de determinadas soluciones (ejemplo: “no hay.{",

“falta de...”).
Ejemplo:
Incorrecto Correcto
Mo hay pesticidas en la region. La cosecha es destruida por plagas.

Falta un centro medico.

La mortalidad infantil es alta.

e Definir los efectos a través de la respuesta al cuestionamiento ;qué?, para lo cpal

se elabora un arbol de efectos en el que se representa graficamente el problemp y

La Impresion o copia de este documento lo hace un documenta no contralado,
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sobre éste los efectos encadenados, ya sean estos directos o inmediatos unidos
con flechas, como se muestra en el siguiente esquema.

Esquema 2

Arbol de efectos

Duplicidad de actividades Informacion dispersa Dificultad para integrar log
inforrmes
A &

Sistemas subutilizados o sistarnas desintegrados
{Problema central)

= Definir las causas, se procede en forma similar al arbol de efectos, a través de la
respuesta al cuestionamiento jpor qué? se dibuja un recuadro v se anota en éste

el problema identificado y bajo éste las causas mas directas, uniéndolas con
flechas de abajo hacia arriba.

Esquema 3

Arbol de causas

Sistemas subutilizados o sistemas desintegradas
{Problemna central)

L F

Lazs UR's trabajan enla Ausencia de interacaidn en La informacion no =&
misma informacidn Ios sisternas procesa en tiampo v forma
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Construir un arbol de problemas con base en los arboles anteriores, el c
proporcionara una imagen integral de la situacion negativa o problema a resolver
con sus causas y efectos.

En esta etapa es conveniente verificar que no aparezca una misma situacion comoe
causa y efecto a la vez. En tal caso habrd que revisar bien que se quiso decir
definir dicha situacion y ver si se cambia |a redaccion de una de ellas o si se opta
por dejarla sélc como causa o sélo como efecto, A continuacion se presenta
arbol del problema correspondiente a la unién del arbol de efectos y del arbol

causas.
Esquema| 4
Arbol de problemas
.. Dificufted para integrar log
Duplicidad de actividades informacidn dispersa inﬂ:ms l
k
Efectos
Sistemas subutiizados o sistemas desintegrados
(Problema cantral)
- F 3 r
Causas
Las UR's trabajan en la Ausencia de interaccion en Lz informacidn no se
misma infarmacion los sistarmas procesa en tiempa y formp

Incorporacion de la perspectiva de género en el analisis y estructuracion del arbo
de problemas

formulando las siguientes preguntas detonadoras para determinar el enfogue de génerg

En el proceso de estructuracion del problema, la perspectiva de género se aplica

La impresitn o copia de este documenta lo hace un documento no controlgda.

%



Pagina 87 de 211

Manual de Planeacion del Revisién: 01/2017
Instituto Electoral de la Ciudad .
IEDF de México Caodigo: IECM/MN/SA/SGE/01/2017
o W W Fecha de expedicién: 23-06-2017

Bl BETANG FEDERAL

¢La problematica analizada tiene causas diferenciadas entre mujeres y hombres?

+ A quién afecta mas el problema a mujeres o a hombres? ;Qué problemas son
compartidos por mujeres y por hombres?

* ,lLa problematica analizada genera efeclos diferenciados entre mujeres y
hombres? ;De qué manera afecta el problema a las mujeres y de qué manera a
los hombres?

» ;Estos efectos implican la creacion, el mantenimiento ¢ el incremento de brechas
de género? ,Qué tipo de desigualdad se genera entre mujeres y hombres debido

a las causas analizadas?

¢« ;Cudles son las necesidades e intereses de las mujeres y los hombres que
inciden en la problematica?

3. Analisis de objetivos

En esta fase se describe la situacion futura a |a que se desea llegar una vez que se ha
resuelto el problema. Consiste en convertir los estados negativos del arbol del problema
(causas, efectos y problema central) en soluciones, expresadas de manera positiva
convintiéndose en objetivos que deberan graficarse en un arbol de objetivos, a través de
responder las preguntas siguientes:

¢ Coma?

Causas & Por que? Medios

\ LPara qué?
Efectos i Qua? =N Fines
: ¢ i Para guiénas?

i Que?

7
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Las causas se convierten en medios y los efectos en fines, y lo gue era &l probleI
central se convierte en el objetivo central o propésito del programa. Esto proporcion
una vision clara y global de la situacion positiva a la que se desea llegar.

Ejemplo:

Arbol del Problema

N EFECTOS

Arbol del Objetivo

B W PROBLEMA

B EEE CAUSAS

Es necesario examinar las relaciones de medios y fines que se han establecido plra
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garantizar la validez e integridad del esquema de analisis. Si en el arbol del problemase

detectan inconsistencias, debera revisarse una vez mas para precisar las fallas. De

resultar procedente, se podran modificar las formulaciones que se mnsidetn
inadecuadas; agregar nuevos objetivos que no estaban incluidos y que son relevantes,

como eliminar aquellos que no eran adecuados.

Esquema 5

Arbol de objetivos

si

Duplicidad da actividades

Infarmacién integrada

alininags Facilidad en_la integracian
de los informes
'y 1 4
Fines
Sigtema Informatico Integral de Administracion (SILAD) implementads,
(Objetive central o proposito del programa)
[ A F )
Medios
Las UR's realizan [a caotura Procesos administratves Informacidn procesada an

en el S1A

vinculados

tiempo y farma

La Impresion ¢ copla de este documento lo hace un documento no centralado,




Pagina 89 de 211
Manual de Planeacion del Revision: 01/2017
Instituto Electoral de la Ciudad

de México Codigo: IECM/MN/SA/SGEI01/2017

Fecha de expedicion: 23-06-2017

0 BETITS PIDCRAL e e E—

La perspectiva de género se incorpora en los programas presupuestales para resultados
al incluir en su disefio de objetivos, productos y/o servicios, asi como actividades
orientadas a eliminar las desigualdades entre las mujeres y los hombres. Se sugiere
hacer una revisién de las Estrategias del Programa de Derechos Humanos (Anexo 15),
Politicas Publicas de la Perspectiva de Género (Anexo 16), la Ley de lgualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres del Distrito Federal, Programa Especial de Igualdad de
Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018 y
Convencion de los Derechos de las personas con discapacidad.

4. |dentificacion de alternativas de solucion al problema

En esta fase se determinan las acciones probables que permitiran solucionar el problema
detectado. A partir de los medios del arbol de objetivos, que tienen correspondencia
directa con las causas del arbol de problemas, y asi se generaran las acciones.

A cada medio se le deberd establecer el niUmero de acciones que permitan su
materializacién, de acuerdo con lo siguiente:

Esquema 6

Las UR's realizan la caplura en el Procesos administratives Informacitn procesada en
ShAD vinculades fiempo ¥ forma
h 1l 1
1 Acciones
SIAD en funcionamiento, implementar el SIAD. R e g

Capacitar el area 3 cargo
de la infrasstructurs
informatica.

Sensibllizar al personal
responsable de captura
egn el las ventajes del
SlaD.

Capacttar al personal
responsable da la
captura,

Sequir 2| desarralio de la
plataforma tecnoldgica

. Varlficar la oparacion del

SiAD.

realizadas por las UR's.

2. Revisar e integrar la
infarmacién,

3. Generar de raportes e
informas.

A
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Hasta aqui, la loégica de esta metodologia, expresa lo siguiente: la existencia de yn

problema, se explica por la causa que lo provoca; para solucionarlo, es necesar|o

establecer los medios gue contrarresten la causa; para concretar los medios s necesar

determinar las acciones.

5. Seleccién de |a alternativa optima

o

Una vez establecidas las acciones que llevaran a solucionar el problema, se debera

elaborar, mediante un analisis, la alternativa o estrategia mas viable y pertinente, de

acuerdo con lo siguiente:

Clasificar las acciones propuestas en complementarias o excluyentes. Las

complementarias seran aquellas que se puedan realizar en conjunto y que sps

aportes van a complementar a la solucion del problema. Las excluyentes, por

el

contrario, son las que no se pueden realizar en conjunto y conllevan a la eleccipn

de una sobre la ofra;

Verificar el grado de interdependencia entre las acciones propuestas y agrupar‘-ts

que sean complementarias, por lo que cada agrupacion podra configurar
alternativa;

a

Analizar el grado de incidencia en la solucién del problema y dar prioridad a |os

porcentajes mas altos;

Determinar la estrategia optima, de acuerdo con la factibilidad economica, técni

legal, ambiental si busca alcanzar la igualdad de género, si respeta los de 0s

humanes y en términos de pertinencia, eficacia y eficiencia. Para tal fin, cada

estrategia debera ser analizada a través de un diagnéstico de la situacion, {un

estudio técnico, del analisis de costos-beneficios, asi como con los resultados del

analisis de invclucrados.

Por alternativa se entendera un curso de accion o acciones a realizar para solucionarn un

problema.
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6. Estructura analitica del programa (EAP)

Con la seleccion de la alternativa mas éptima, en esta fase se construira la EAP, la cual
esquematiza todo el programa en sus rasgos mas generales, con la informacion contenida
en las fases anteriores, pero ya materializados para conformar el programa.

La construccion de la EAP se realiza a manera de un arbol de objetivos con cuatro niveles
jerarguicos como son el fin, el propdsito, los componentes y las acciones, Estos deben
estar vinculados de abajo hacia arriba y presentar una logica vertical en su planteamiento.

Esquema 7
Estructura Analitica del Programa

. Faciidad en la
Duplicdad de Informacidn infegrada ;
actividades eliminada o integracion de los
Infarmes Fin
F ¥
Sisterna Infermatico Intagral de Administracidn (SILAD) } Proposito
implementads,
F Y F Y
Las UR's mealizan |z Procesos admintstrativos Informacién procesada Comporants
captura en el SIAD winculados en tiampo y forma [Actividng
- 7 - Institucional)
3 I
SIAD en 1 Implementar  SIAD, 1. Segur las capluras
funcionamignia _ reslizadas  por  las
Capacitar el area a 2, Seguir el desarrolia de UR’s,
Ia plataforma 1
cango de la :
infraastiuchurs tecnakagicn, 2 _Rmrlaar 8 Integrar |a Acclén
informdtic informacian. v
] 3. Vernficar fa operacion 3. Genarar mepones e !
Sensibiizar sl del SIAD infomes,
personal
responsable de 4. .. 4.
caplura en &l las
ventalas del SHAD
Capacitar al
personal
responsable da Ia
captura.
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Los niveles

Fin

Proposito

Componente

{Actividad Institucional)

Accign

jerarquicos son los siguientes.

ey A P — e — -

las

dascriba el impacto que el programa va a generar. Es importante adarar que &l

programa por si mismo no serd suficiente para cumplir el fin; sdlo conlribuira de ma

| parcial, pero significativa a solucionar el problema. por lo que el fin no se
inmediatamente de instrumentado o concluido &l programa.

.___i_ _______ e aa S SRS E R T P L | SENCESEE
!

deseado. Ejemplo: “Paricipacion Ciudadana incrementada”. Se deberd en su
indicar a qué grupo o poblacion al cual se dirige (mujeres, hombres, nifias,
jbvenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre otros).

Responden el cuestionamiento sigulente ;Qué entregara el programa? Son las
documentos, informes, estudios, materiales, cursos, servicics y demas prod

| Al igual que el proposito, los productos deben redactarse como resullados logradas, Se
debera en su caso, indicar a qué grupo o poblacion al cual se dirige (Mmujeres, :
nifias, nifios, jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, jentre
olros),

I
I Responden el cuestionamiento siguiente ;jOué se hara? Son aguellas que se
llevar a cabo para producir cada uno de los componentes establecidos; es decin| para
cada componente se deberan definir las acciones necesarias y suficientes gue pefmitan
I la produccién del mismo.
|

Deberan tener un orden cronoldgico y estar agrupadas por producto, éstas sergn los
elementos que se conslderaran en el cronograma de acciones. Se debera en sujcaso,
‘ indicar a qué grupo o poblacién al cual se dirige (mujeres, hombres, nifias, hifios,
! jovenes, personas con discapacidad, personas de puehlos originarios, entre ofros)

Una vez que se definen los niveles |erarquicos, se estara en posibilidad de construjr la

Matriz del Marco Légico (MML).
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2. SEGUNDA ETAPA: PLANIFICACION

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Es una herramienta que sirve para entender y mejorar la légica interna y el disefio del
programa. Se compone de cuatro filas y cuatro columnas: las filas contienen [a
informacion generada en la EaP: fin, propdsito, componentes y acciones, las columnas,
por su parte, registran los elementos siguientes. resumen narrativo, indicadores, medios
de verificacion y supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

Cuadro 2

Rnsurlmn Indicadores Medios de Supuestos
“l‘mu:idﬂ ] nesm

34 8 8 &

propst [
Componentes
{hctividad

Institucional)

Acciones I:>

La columna del resumen narrativo contendra la informacidn descrita en la EapP, Una vez
concluido el llenado de esta columna se puede verificar las relaciones causa-efecto de
abajo hacia arriba que permitira identificar que el programa este bien disefado.

La rnpresidn o copiza de este documento lo hace un docurmento no controlado.
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Cuadrg 3
Lagica vertical de la columna de Resumen narrativo
i f"‘ 4 o . ; ."-F I_-l;\:::f-E-_-'l:Fllj‘ Narratiy LS
Fatl | El Fin contribuye a un objetivo superior. '
- . s
OD6sito L | sise logra el Propdsito, el programa contribuira al logro del objetivo
’T L ‘ superior,
T i Tl _J Cada Componente &5 necesario para lograr el Prepdsito. No debe
cﬂ“mﬂﬁ‘ ! faltar ninguno.
Las Acciones son necesanas y suficientes para producir cada

Componente.

s Los indicadores presentan la informacion necesaria para determinar el avarice
hacia el logro de los objetivos del programa. Los indicadores que se {-:-stablezzn
contribuiran a la buena administracion de la ejecucién del programa y se utilizaran

para el seguimiento y la evaluacion.
Los indicadores se clasifican segln el nivel jerarquico que ocupan en la MIR:

1. Indicadores del fin. Deberan medir la contribucién del programa al logrq o
solucién del problema o a la consecucion de los objetivos estratégicos gel
Instituto Electoral, situacién observable a mediano o largo plazo. Por lo gendral
en el fin se definen indicadores estratégicos de eficacia que dan cuenta gel
cumplimiento del resultado esperado del programa.

2. Indicadores del propésito. Permiten verificar el cambio producido (efectos
intermedios o finales) en la poblacion por atender que puede atribuirse 4 la

ejecucion del programa.

™ El objetivo superior deberd stendes los fines y acciones que orentan = funciones del |ECM sefiatadas =n el articuls 38 del Codigo de
Instituciones y Procedimientos Electorsles de la Ciudad de Mémco.

La impresidn o copia de este documanto ko hace un documento no controlisdo
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3. Indicadores de los componentes. Miden los bienes y servicios producidos y/o
entregados a la poblacion por atender en cuanto a la cantidad y calidad

necesaria, y de acuerdo con los resultados esperados.

4. Indicadores de las acciones. Permiten dar seguimiento a las acciones del
programa.

Tipos de indicadores

+ Mida el grado de cumplimienta de los objetivos de las politicas publicas y de los
programas presupuestales.

» Contriburye & comegir o fortalecer las estrategias v la arlentacion de los recursos,

* Incluye a los Indicadores de Fin, Propdsite v aguelles Componontes
{Actividades Instifucionales) que consideran subsidios, blenes ¥ g senvicios gue
impactan directamente a la poblacian o drea enfoque.

* Impacta de manera directa en la poblacidn o drea enfoque.

Estratégico

+ hide el avance y el logra en proceses y acclonas, es decir, sobre la foma en que
los blenes yio servicios piblicos son generadeos y entregados.
» Incluye los indicadores da las Acciones de las Actlvidades Institucionales.

Dimensiones del Indicador;

Dimensién Descripclén Ejemplo Aplica preferentemente a:
- s “ g
: I de al revel da cumplimianio de los osjetives Tasa da gdasarckn de mujeras y » Fin.
Eficacia rombres de la Ecucacisn Mada » Propésil,
Suparior. + Companerte [Aciviad Instrusonal).
* Aozit
. PN \
r B r ™ r o
f ! Bugca medir queé tan bien 8 nan sblizada los Promadin de esludantas que » Prozdsilo
Eficiencia feqursas an la oroducekin de resutados. dasenan de la Educacitn Madia « Cornporants (Actividad lstusiana],
Superior por gocare fua da S
ciasa an ese tival
| T
. P e .
' 1 - 2 L ™
Buigca svalugr atibuins debos 2lanas o dervics Porcenteie g esludiantes » Gompanents (Actividas Instiucionaly
Calidad praducidos por e programa rescactn @ nonmas o agressdos do 3 Edusecidn
refErandias exipmas Madla  Susarar  con buan
\, . \ ¥ rendiminngg {510 pramadio). L y
\. 7
- ) = [ F i
Mide i3 capacidad para qararer y moviizar Porcentsie  dal cosio ol * Componere (Astvicad insttucianal),
Economia ‘ Adacupsaments ks recuisns fnancisros, Fasale que 8 subsdiade, *: Acgign
W J JAS
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Es pertinente sefalar que no es necesario que el Programa registre indicadores parg

todas las dimensiones descritas; es conveniente que éste contenga, al men

indicadores de eficacia para cada uno de los niveles de la MIR, de tal manera que
asegure la valoracion de los resultados alcanzados, de conformidad con la légica vertic
de la MIR.

» Medios de Verificacion

Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir el avance de Igs

indicadores y para verificar que los ambitos de accién o el nivel de objetivos ITI
programa (resumen namrativo) se lograron. Para lo anterior, se utilizaran

preferentemente las fuentes oficiales de informacién del pais.

La identificacion de los medios de verificacién obliga a quien disefia un programay
define los indicadores del mismo, a comprobar la existencia de fuentes ge
informacién del indicador, o bien, de no estar disponibles, a incluir en la gestién del
programa acciones orientadas a recabar la informacion necesaria.

Se deberan corsiderar los medios de verificacion de los que carece el Inatitlﬂm
Electoral para proponerse construirlos en futuras planeaciones.

Los medios de verificacién pueden estar representados por:

a) Estadisticas: las cuales pueden ya existir o ser preparadas especificamente

para el calculo de los indicadores del programa presupuestario. Dichas
estadisticas pueden tener su origen en el Sistema Nacional de Informacitn
Estadistica y Geografica, en la propia Institucion, o bien en algunas institucio
nacionales tales como centros de investigacion especializados,

b) Observacion en campo: podra llevarse a cabo por un especialista para verifi¢ar
la existencia de los componentes, asi como su calidad y cantidad,

¢) Encuestas: las cuales pueden haberse realizado para ofro fin o desarrollagse

especificamante para recolectar la informacion relativa al programa;

La impresion o copla de este documento le hace un documanto no controlado.
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d) Informes de auditoria y registros contables de la Institucion o programa
presupuestario: se utilizan principalmente para calcular indicadores de costos y

eficiencia.

e) Es ideal que los anteriores medios de verificacion presenten datos
desagregados por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a un pueblo
originario.

Cabe hacer mencidon que el conjunto Resumen narrativo~Indicadores—Medios de
verificacion define o que se conoce como “ldgica horizontal”. La cual comprende lo
siguiente: los medios de verificacidn identificados son los necesarios y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores; los indicadores permiten
hacer un buen seguimiento del resumen narrativo y evaluar adecuadamente el logro del

programa.
Cuadro 5
Légica horizontal de la Matriz de Indicadores
Resumen . Medios de Supuestos
narrativo Indicadores verificacion (o riesgos)
Fin <

Propdsito <:

ILIL

Componentes :
[Actividad Instituclona) \

UULIL

Acciones < I

= Supuestos (o riesgos)

Son acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivos del programa: fin, propésito, componentes vy

La imprasion o copia de este decuments lo haes un documento no contralada, Cgl
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acciones, Los supuestos son riesgos ambientales, financieros, institucionales,

climatolégicos, sociales u otros que puede enfrentar la ejecucion del programa q
inciden en el éxito o fracaso del mismo.

Se deberan hacer las consideraciones siguientes:

1. Los supuestos o riesgos parten del principio de explicitar lo que aparenternerTe

podria enfrentar el programa.

2. Si la probabilidad de ocurrencia de un suceso considerado como fatal es alf
entonces se debera valorar la posibilidad de cancelar el programa.

3. Durante |a ejecucion del programa se deberan monitorear los supuestos

e

o]

riesgos, a fin de efectuar las acciones que permitan el cumplimiento del

supuesto.

En esta fase es conveniente efectuar el siguiente analisis de la relacion entre Ips

supuestos y el resumen narrativo conforme a lo siguiente:

» Sise completan las Acciones programadas y se cumplen los supuestos asociados

a éstas, se lograran producir los Componentes,

= Sise producen los Componentes detallados en la MIR v se cumplen los supuestos

asociados a éstos, se lograra el Proposito del programa;

= Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los supuestos asociadog
éste, se contribuira al logro del Fin,

a

+ Si se contribuyd al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados

a éste, se garantizara |la sustentabilidad de los beneficios del programa.

La impresién o copia de aste documenta o hace un documenta no controlado.
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Cuadro 6
Logica vertical del programa (Andlisis por niveles)
| Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuesstos o
verificacion fiesgos

Fin

Propdsito

Componentes
|Ackuidea Imstiuziseal)

Acciones

La impresion o copia de esta decumento lo hace un documeanto ne cantrolado,
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Cuadro 7
Matriz de Indicadores de Resultados (MiR)
INDICADOHES
REBULIEN NARRATIVD A e FORRULA DN FRECUENEIA & MEDHC D4 Y ERIFICAL GH SUPLIEETDE O RIESGON
bt cALOULD MEDICESH
Fin: Miden ol Impacia fingl que tondra | Esbabégicn Dpgcripoion de | Perodicidad enla | Son |88 fugnfes  de | Son l@s  comdiciones neceEsaring
: g &l programa, ks lransfomeciones I8 jhrmule y de | cwal se Beverd B | informadion  qua s | pava el logro de bos objetivos del
EXAPIN I8 comibucii del roqmime & Lo ik atiiatigios. esiruciurstes on Ins condiciones de s vanables | cabo la medicién | ullizerEn pain verficsr &l | progreena,
Obgative estratégico al cual contribuira ef programi, de forma signiicathva, | yids de las  personas, en & Gqui Imarvienan | del indicadur | logro de los obistivos Son una mezels Bt e Kgeo 08
nermniments & nivel local activided Sconomics o en el medio en el cdlcuks | tianual,  8nuBl | Eoyedisieas materisl | fos objelivos &n Niveles antorionss
Sintaxi g‘“““m“:“’; dil indicador publicsdo,  inspoccdn | de & wm ¥ I8 no oculenca de
1 quit (objetve Superior)-» mediants —+ E1 pioblsma aioncion y que repercuten en Ia bk, r‘” aCUeIas, w nesgos
socidad en su Conjenta mansual) conksbies. atediaie "
Pacedsito Midan el impacto inlarmedio | Eskedigio Descripeidn de | Perodicided enfa | Son  las  fuenies  de Propdsite 8 Finc
) ; fogrado pof I8 entrega de o I farrnuls y da | cual s= levard a | informacion Qs 68 -
S8 weaomenu e ol pmsr-\:rr-l fegra -:n WOV - e e comiponenas dal prograrma las  wariables | cabo la medickin usizardn pars verifcar el P.mu“ msmm?;dam'ffm: d::
LQud 50 aspera lograr con el progra, Ss reflersn @ los #fecios de un que inlervienen | del indicador | logro de o8 objelivos, control del ejecutor) que flenén que
Oibjelive (Mipdtesis) qua rapresenia & afecio docio qua se espera loprar | programa sobire su universo de en el ciieuln | {iranual, - anual | egiadisticas, materad | ocurrn, junto con el logro el
B la poblacion objeliva camo rasulado de 1o uldzecién de ks | alenaién, del indjcadar, semestral, pulicacn, inapacciter | Propdsfo, para  coniibulr  de
campoientes por las parsonas benafiiarias del programa Lm:":]- visual, ancuaslos, bormas | manera significative al Fin del
En bn WrL, fodo buen programa tiene un dols propoaito, mensusl) de  pudiloria,  fegitlms | programa.
Sinlaxin contalies, etodinrg, Prapéaits s Fin
Poblacion por @lender o arca de enogue —» Varbo en panicipis gue
chlfica los resulados a lngrar
CoMpOMENTES (ACTIVIDADES ISTITUCIHALE S} higen ia cantidad y callded de los | Geslidn Descripen do | Perodicidad enda | Son fas fuoies  de | Componentes a Propésdo
biones y s6Mvickod Que Be goneTan fa formeds y dé | cual se Bovard 3 | informacsin que 1] P
m‘mmp‘uw-mmm:ﬁﬁ Wmm ACEX O i los variables ﬁuim ‘“"*:‘mm:;“"“ MWHWIH!:
del programa y que Son NecesAris e Aleanaar of piopdalto del msmo. | PO R budcents: | W obje control dei ejecutar) que Lenen que
irshaxis el cakula l“"“ii awal | eoagisticss, material | ocormr, junio oon B produccitn da
. ndicador, L2t Bl publicada, Inspaccion | kos Componenies, pard lograr el
Productos lerminados © SENCI0s proporcknadad -« Verbo an participio Irimastre, visual, encuestas, infarmas | Proposile ded programa.
hlrrmlﬁll, de  auditoria,  registras Co riles — Propaaita
rriensual) contables, elodars, Mg e
ACLIONES EINBUMDS: Se refieren al seguimiento de |as | Gestidn Deserlpeién de | Parodicided enda | Son  las  fueiles  da | Acciones a eomponentes:
iriades deba ar : A Bclividades, respacio su avance, a la fdrroala y die | ousl se llovard a Inr_l{l'mﬂmﬁrl i 88 | 4 creacamianio
:umu:;ﬁ:::n?:rdal pmﬂrm:; que I;;H&W‘I:W‘n‘gﬁdumrma Hrie loe recurson maieriales, al personsl lag  vardblas | cabo la _medl-:lén utilizardin  para venficar d::isi:::mmzlmmldlﬁmr': d::
B¢ haoe una lisla de acthidedes imparlantey an ardan cronolégico para. | YO PrESUPUSE, ‘;:" "'i""':m“l'g dh'-:il ﬂ“d“":: bagro do loa chijstives. control del ejeciior) que tenon que
producil cats componante: Drascriben &l eEfugzo del ';mu Lerl::;ual e, Esladistices, e | ooumir, junio con las Actividedes,
B Incluyen los nssmos Necesancs para Is ejecucitn de dichas | Sdminisiratvo  mplicado A los iy putiicado, inspeccion | para groducr los Componeies del
actividaces insumos piia oblensr los bicnes ¥ el visupl, encucslas, iMormes | programa
SENVICADE prOGTamBios. bimestral, de  sudionis,  ejisos -
Sinlawis evsual) Pinie a Acciones —» Componantes

Como todos los objelivos, su varbo &8 un poficipio. Las accionss e
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Ejemplo: Matriz de Indicadores de Resultados (Mir)
INDICADORES
FESUWEN NARRATIG MEDios on ¢
Hosusaz wo FARMRAA DE CALEAO m
Fini.
Gontribwir  al  desamcie  y  mdecusdg | Al conclulr |a vigencia del Plan | Estratégico % da avance en el cumplimiento ce | Tranual Repartes en
funcianaméento adminlstrative dal IECM Goneral de Desamolly 2010- Ios objetived v lineas estratéploas del saguimient
2013, se incrementd en un 20% plan  programadoiel  avance  de Intoimes o8 ac
la gestidn administratva del cumplimients slcanzado trienig* 100 |
IECM
PrOoPOSTD.
Implementar el Sistema Informatico Integral | Disminucion en las operacones | Estralégico Eficiencia= 1 SIAD solickado® afc® | Semestral Expedients,
da Administracidn, sensible al género, &n 2l | de gestibn administrativa &n un el coste programado del blen Sia Contrato
Insfituin Electoral 50%. generado® 50 (llempo real en el que
£a alcanzt la cuanificacdn fisca) el Acta entrega ¢
cosio real del bhen adguinda, bien.
COMPONENTES [ACTIVIDADES INBTITUCIONALES):
1. Les UR's realizan ta caplura en 1. Aplicacidn de encuestas de | 1. Gesbbn T. Satisfacckn en el servicio en | 1. Mensual 1. Encuestas
el SiA sabisfaccion @ mujanes y 2 mujeres y en hombres= o la 2 en g servica
2 hombres de la operacdn sums Oe resultados oblenides Informas oo
oel SIlA 2 las personas en las encuesiacientra log 22 H Anieac
responsables de captura, encutslas aplicadas®el Aumen PR Ay
) de reactivos induidos en &
' encuasta, |
2.
ACCIONES E INSUMDS,
1% S 1.1. p s Rl T i 1.1 1
12 Capactar & lodas las personas | y»  personal  capacilado | 1.2 Geslidn 12 % de personal programade | 1.2 Anual | 7.2 Informe ge
del Brea 3 cargo 88 18 | pomines y mujeres) al 100% - para la capactacidn | el | 45
Infrassinciure informdbca o ! personal que =ssistd & la
; 100
e 13

La mpresitn o copia de este documento
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PHETITLTO. EESTOAA:
CEL BHETRAD PECERAL

ANEXO 1. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION PARA 2018
La planeacion, programacion y presupuestacion para 2018 se guiard conforme a las

principales actividades, en el marco de las temporalidades siguientes:

PRIMERA ETAPA PLANEACION

Mrvs Junio Julla Apeats

-8 Etapalfetivided Responsapls

Ta. | da | Fas| da | fac| 2w | 3a | da | Bm | Ta | 2o | 3o, da 1, Za. Ja. |4a;

Elairerar @l Marial d& Plareacién del bsiiga

Elecoo®d o & Cludad de Mésco para of

! |Ejer=ica Fiszal 2013 (Marual de thalmj-mmnﬁm‘x::n'l‘ o
pam su presariaclon ¥ e su Gass aprobaclan A D

e a Jun@ Adminsieive

2 Fragerniasdn d= Mamal e Flaneaca~ 8 @ Secretara
AITA Adninislaia Adriristrabva | DFyRF

il Emmtlfﬂﬂﬂlmﬂﬂ-ﬂl o8 Flareacion 26HECK. | Junis Aominalalva

ASBLIE pa lo imegracien de los Paogames|  OFWRE S Unidadas
Insincionakes ¥ Especiican. Regsos=abies

Elaborazitn da snieprovecos de progamas

irsit-ciarales v assechioss 201, Lridades Sesporsazis : |

Rowisdl » proparer odeownciones, dr sor 8|
G jcaso, & les angproyesios da - Srogomas CPyRF
iretihboangles » Sapesfices.

e, @m sar &l caso, A ANAprovEcos de
7 |Pregramas Fethcionaes y Especifizos a las
Comisiznas 08 Corsejo Senam, SEv a4
=ombacan

Ligadan Rasporsables
TSoMmisionan 4
Caommen Senesl

Ramigitn da ks proyeckss da  Progrmas |
8 |retincicnaies a o Junis Adrmirisatve pom sul Lnidedes Ressersasias
ApraTatan

Remisitn de lon preyecios s Frogmeras
8 |Especiios & 18 Juds Administatva, paa s Unidades Respsraabias
corecmanio,

Aprchacién d8 o= progamas insjLciorales
g (2918, Amouoe B2, facddn || del Cadgs de| Jurs Administaiia
|In=tticiares ¢ Procadmiersss Eledoralas o la Carssis Garerl
Ciudad de WAoo Tamge] =
Caphra de Izs Fregeamsss redhcloralas oy
q |Efeeciicas 2016 a0 @l Sistema  lrepa|Unidedes Respossables
Ifommdbice de acmicksvecidn  (SIAD), can I DPvRF =
BEaBira de ln OFyRF.
Redsltn y veliZasdn o9 @ caprm do ks | =
12 |Fragamas relillcerates y Especcos 2018 DPyRE |
=n e ElLD.
= |Pedsiiny achal mdondel caddloga da Slenad y)
facd zErdnas, EWPYS
Aialzacio” g @oundores del peracnal gel
|Serdcis Prefesiossl Rama Admirisiabve ﬁn.nan,::;';?g_
44 |BVEEEL Y SImrTEAn A @ Jurts AdTinsmat, ey
O |iArcuo 16, del Regarecds =n Matada de P i "5 P
Ralacianes Lacardes dal nettts Blecizral da fa| PR 2= Lo e
Cludad da Masco),
Fend2itn y acholizmadn de e sub-méduan
15 #ata la caplon del Pregramg Jparaliva Arual DFRF
2016 dal relikis Elecoral do & Cludad e
Mesdce (FOA, 2018). anal She0.

“Con fundamento en los arficulos 30, fraccidn XL, 60, fraccicn V| y 105, fracsionaes | ¥ Il def Codigo; 8 fracoion X del Reglamento de aperacion y
funcionamignlo del Comité Técnico Intemo de Administracian de Documentos del (EDF.
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- oAt Sepliembrs
b g e e i e e 1. | za | 3 | a4a [ 6a| 1a |22 32| 4a
Soliciiud de loa "Datos Gereralea” da Bs fichas =
1@ [Poscriptivae de las Acthidades nsticionakes) BEyRE
que |mMegraan & POA 2018, pas geresar Be
clavers pieSLDUESENSS
1
|
T Elbomaitn de 85 claves presupuasaEnas an OPyRF :
Sian
Ebboracidn del mpoite ¥y B jusFicacdn de B
18 [aparua pogRAamalca y reamisidn £ 8 Juta DPyRF
Admiristratne
18 |Apmibacidnde 3 Sportum DIOEMSHCE Junia Adminsrsive

20

(Asesoria pere la slabomelan de las Fichas oa

Ins Actividades insthelonales gue imegrarn @
FPmgrama Opemazwe Anual 2015,

DPYRF [ Unidades
REE o e e

21

Caphura de ks Actagades isfucionales 2018
an &l sbmadus "Empa 14, FlansacdnGasio
Carlimie” anal SWAD ¥ asesaria de caphura

Uridadas Resporsabiss
-DeyRE

Ravisitirn y comecoldn de b capbrs do las
Aciradades inadicioraes 2078,

DPyRF | Unidades
Rasporsaties
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TERCERA ETAPA (PRESUPUESTACION)

Saptiembre
Mo, EtmpalActividad Responaable 1a 2a 3
|Capiuras 4 Arteproyecio do Prejupoeestd o 1 .
Egreson de cadz wa do Ls octhwdases = 28 de
23 |imetcioanied en & modulo do Anteproyects de Muwmm septiembra al
Presupuesio de Egresas del S0, con asesors : 02 de notubre
efla cagluri de B DP‘;I‘RF
Secrelarian T g
24 Andlials dal aptaproyecls de peesupuBsll por Adrminisliasm y = =
parte de las inatancias revisoras Ejecutiva, Caminlonas y WG
Jurta A risting @ =
= | ASSCUBCIONES, &0 = 250, & aMOIOYIcID OB b S 06 2l 09 de
lpm-mw.l.n Aderan it - DRWEF octubre
CUARTA ETAPA
{AFRCIBACIﬂ'H DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
¥ EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL IECM 201 B}
Qctubre
Mo, Etapafctividad Responeable T 22 . o
25 Elmbomcion de usificaciones, preseni=cionss y capatas Secratare
“ | para su exposician sl Grgano masdme de Direocidn Adminestrativa § DPyRF
Remsidrn del anteproyecic Presupuesto de Egrescs v Seorstad '
27 |Pragrama Operativoe Anual del Inslituo Elecioral de la Cludad Administrativa - DPyRF
de BMéxico (IECM) 2018 a la Junts Administrativa. ¥
Aprobacidn del anteproyects del Presupuesio de Egresos y
24 |Programa Operativo Arual del IECM 2015 y remiskdn all Juntz Administrabive
Corsajo Genersai |
|
Aprobacion del proyects Presupuesto de Egresos y Pragrama 2 0d
22 | Operativo Anual del ECM 2018, Goneeyo Genern! ;
Remisidn de proyects da Prasupessio de Egresos ;
25 |Programa Operstivo Anual del ECM 2018, sl Jefe e, Sensgio G“"‘;""”
Goblerns del 3 Ciudad de Méxiao (Articuios 50 fraccidn VIL y) G | '
77 fraceitn IX del Cédigo) :

Las fechas establecidas en presente cronograma podran variar, siempre y cuando no
afecten el cumplimiento de la normatividad aplicable.

La Impresidn o copla de este documeanto la hace un documente no controlada 9
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Por cada una de las A's que integran el anteproyecto de programa, se debera elaborgr un

cronograma de acciones, el cual se hara en una pagina en orientacién horizontal, con base

en el formato siguiente:

Numero

Accion

RO

Ene |Feb |Mar [Abr [May|Jun |Jul |Ago|Sap |Oct

HuvLDIé

1. Namero: se anotara el nimero asignado a cada una de las acciones que confofman

la actividad institucional del anteproyecto de los programa.

2. Accién: se enlistaran cada una de las tareas que se deben desarrollar para alcanzar

el cumplimiento de |a actividad institucional.

3. RO (Responsable operativo): se escribira el numero del area de trabajo qI se
encargard de la ejecucion de las Al's, de acuerdo al Catalogo de Unidades
Responsables (UR) y Responsables Operativos (RO).

4. Mes: se deberan considerar los 12 meses del afio, y se sombrearan los mismas, de

acuerdo al periodo en que se deberan ejecutar cada una de las acciones.

La imprasién o copia de este decumanto lo hace un decumenta no cor

frolada, Q
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ANEXO 3. OBJETIVOS ANUALES 2017

Los objetivos anuales del Programa Operativo Anual 2017 (POA 2017) se desprenden de
los Programas Generales, aprobados por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-08-16
del 25 de enero de 2016, dichos Programas establecen los temas estratégicos en los que el
Instituto Electoral concentra sus esfuerzos, su formulacion garantiza los vinculos de
congruencia entre los instrumentos de corte plazo, necesarios para brindar certeza en
cuanto al orden de prioridades y a |a direccion de las AI'S para el ejercicio 2017.

Estos objetivos son:

1. Organizar el Proceso Electoral Local 2017-2018 mediante la aplicacién estricta del
marco legal y garantizando el derecho al sufragio de las y los habitantes de la Ciudad
de México para renovar alfla Jefa de Gobierno, los titulares de las Alcaldias y
respectivos Concejales v Representantes ante el Organo Legislativo de la Ciudad de
México.

2. Organizar la Consulta Ciudadana para Presupuesto Participativo 2019, realizando
acciones novedosas que permitan el incremento de la participacion ciudadana.

3. Garantizar el adecuado funcionamiento de los instrumentos de Participacion
Ciudadana, mediante la asesoria, capacitacion y evaluacion de los drganos de
representacion ciudadana establecides en la Ley de Participacion Ciudadana del
Distrito Federal.

4. Consolidar la imagen del Instituto Electoral como o6rgano auténomo encargado de
organizar las elecciones y los instrumentos de Participacion Ciudadana en el Ciudad
de México, a través de la difusion de sus fines y actividades, para generar confianza
y credibilidad en la poblacian.

La impresian ¢ copia de este docurmenta o hace un decurnants na cantrolada, ﬁ
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CEL DESTRITOD IEDE,

Fortalecer la gestion institucional mediante la mejora de la normatividad, procgsos
administrativos, estructura organizacional e infraestructura, que garanticenq el
cumplimiento de los fines del Instituto Electoral y promuevan |a eficiencia operativa e
impulsen la transformacién y modernizacion administrativa.

Generar el sentido de identidad y pertenencia institucional entre el personal| asi
como los canales de comunicacion organizacional efectivos,

Actualizar los procesos de ingreso, seleccion, formacion y desarrollo del personal
tanto administrative como del Servicio Profesional Electoral atendiendd la
normatividad aplicable y a traves de un sistema de valores compatibles con los fines

del Institutc Electoral, que promuevan la cultura del respeto, la no violencia, la
igualdad de género y no discriminacién, asi como el respete a los derathos
humanos, mediante el establecimiento de estrategias que fortalezcan el sentidp de
identidad y pertenencia institucional entre el personal del Instituto Electoral.

Impulsar una estrategia de Tecnologia de la Informacién y las Comunicacipnes
(TICs) que fomante el uso de instrumentos tecnologicos que garanticen la operacion
eficaz, dptima, continua y segura de los sistemas y procedimientos que engloban la
administracion y gestion, as/ como la organizacion y capacitacion electoral del
Instituto Electoral,

Fomentar el establecimiento de relaciones con entes publicos, privados y sodgiales
nacionales e internacionales, instituciones académicas y de investigacion| que
favorezean la suscripcion de convenios y acuerdos que fortalezcan el desarrgllo v
cumplimiento de los objetivos y fines institucionales.

Promover una cultura de acceso a la informacion y rendicion de cuentas a traves de
la difusion y publicacion de la informacién que genera el Instituto Electoral sobte los
recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecucion de sus programag, de
manera oportuna, eficaz, de facil acceso, con lenguaje ciudadano; asi como la

La Impresion o copia de este documento fo hace un documenta no mn-roladzig‘

transparencia proactiva.
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-Fortalecer la adquisicion y desarrollo de conocimientos, valores y practicas
democraticas entre las nifias y los nifios, los jovenes y los ciudadanos de la
Ciudad de Mexico; promover los principios de la participacion ciudadana de
manera permanente en los asuntos de la ciudad como un derecho, asi como
impulsar el ejercicio del voto mediante la organizacién de formacion, divulgacién
y educacién para la vida en democracia.

Implementar acciones de mejora continua en los procedimientos relativos a la
atencion de solicitudes, fiscalizacion, sustanciacion de los procedimientos
administrativos sancionadores, y otorgamiento de prerrogativas que confribuyan
al fortalecimienta de la Ciudad de México.

Implementar acciones de investigacién, actualizacion, innovacion ¥y mejora de los
elementos técnico-electorales para la preparacién y desarrollo de los procesos
electorales.

Promover la cultura de respeto y promocién de los Derechos Humanos, los
principios de igualdad de género y de no discriminacion. a través de todas
actividades que realiza el Instituto Electoral hacia |a ciudadania.

Desarrollar un proceso de mejora continua que cumpla con estandares de calidad
nacionales e internacionales.

La impresién o copia de esta documento lo hace un documento no contralads,
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ANEXO 4, ESTRUCTURA POR RESULTADOS

La Estructura por Resultados, es el instrumento que compromete resultados concretos, jque

ordena y codifica de forma coherente, jerarquica y armonica los resultados y sub-resultados

a obtener, en funcion dz las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral.

A partir de la Estructura por Resultados, se establecen y articulan las AI'S a ejecutar ep un

plazo anual, a las cuales se les asignan y distribuyen los recursos.

Las categorias que la conforman son dos:

—H I- c_TLs_m.— Denominacion J |
BT T 55 i L L 'F!!‘FBM_ Wi X : = J

| i g eld e leu=tonl - B

Resultado: Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir en un hlmpn

determinado para satisfacer demandas y necesidades de una poblacién objetivo. A
de éstos se expresan los efectos que se generaran a largo plazo.

Sub-resultado: Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya finalid

VEsS

d es

contribuir a la satisfaccion de las demandas y necesidades de una pablacién por atepder,

mediante la produccién de bienes y servicios. Expresan los objetivos que se lografan a

mediano plazo.

Es asi que la Estructura por Resultados 2018, contiene en su nivel maximo los resultados,

formulados primordialmente a partir de lo establecido en los fines y acciones institucior

mas lo relativo a la gestion administrativa, asi como el enfoque de derechos humano:

igualdad género, éstos ultimos indispensables para vincular adecuadamente las Al

ales,

yla

que

elaboren las Unidades Ejecutoras de Gasto del Instituto Electoral. Por su parte, en el nivel

minimo se ubican los Subresultados, con lo que se garantiza una planeacién o
coherente y articulada con la planeacion de mediano plazo.

ativa

La impresién o copla de este documents o hace un documeanta no mmmdw




Pagina 111 de 211

Manual de Planeacion del Revision: 01/2017
Instituto Electoral de la Ciudad
DF  de Mexico Codigo: IECM/MN/SA/SGE/01/2017

Fecha de expedicion: 23-06-2017

o0 AT FERAL

Es importante destacar que las categorias de la Estructura por Resultados, conservaran su
denominacién en cada ejercicio fiscal, pero en el caso de los sub-resultados su contenido
debera ser actualizado, en caso de que asi se regquiera.

TR - -
ST B B octn I acion g A

La administracion de los recursos humanos, materigles y financieros se efactia bajo
estrictos criterios de racionalidad, austendad y disciplina presupuestaria.

. mejora '-"-I-'-J.'1'- - 3 estructura, -"""_: Yy '-:-

' oportunidad y diligencia.

& : Lusmvidmalimaﬂmddlmﬁ‘nnoﬂectmﬂdﬂlacwaddﬂmms&pmﬂ'anmn‘

encuentran actualizados.

La nomatividad interna, Incluyendo los procedimientos  administrativos, aa‘

|
04 | Los sistemas informaticos estan plenamente desarollados y en oparacidn,

|

El Instituto Electoral de |la Ciudad de México cuenta con los instrumentos
tecnolégicos iddneos para el desempeno de sus funciones,

08 El Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico esta plenamente identificado y goza de
la conflanza de |a ciudadania

a7 | Se suscribieron los acuerdos y convenios necesarios pard optimizar los recursos del
- Instituto Electoral de la Ciudad de Maxico y mejorar su operacion.

La Informacién de caracter plblico que genera el Instituto Electoral de la Ciudad de
08 México se encuentra a disposicion de la ciudadania para su consulta; atendiendo las
solicitudes en forma oportuna y con calidad.

LaiﬂmnmdﬂnmhﬁwalmmjowvaMMnmmmmﬁﬁmuﬁ
presenta de manera clara y oporiuna, __J

La impresidn o copia de este documento lo hace un decumento na controlado. %
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El personal del Institulo Electoral de la Ciudad de México se encuent :
| para su funcién y actualizado en sus conocimientos,

. manera imparcial y con esiricto apego a derecho,
-1 - 1 —
13 ‘ Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones politicas se atienden con
oportunidad y estricto apego a la normatividad aplicable.

12 | La fiscalizacion de los recursos asignados a los partidos politicos se lieva a cabo de

|
14 Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organi
Electaral Local 2017-2018.

11 15 Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la org
procedimiento de Consulta Ciudadana de Presupuesto Participative 2014

la | vestigacion,
es para la

12 17 Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos reciben el apdyo
para el cumplimiento de sus atribuciones.

Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a
16 actualizacion, innovacion y mejora de los elementos técnico-e
| preparacion y desarrollo de futuros procesos electorales.

|

IW

La impresion o copia de esta docurmento lo hace un decumento no pitralada, (9‘
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DEL BRI

ANEXO 5. ESTRUCTURA POR RESULTADOS (AMPLIACION LiQUIDA)

La siguiente estructura por resultados, solo se utilizard si se requiere una solicitud de
(Ampliacion Liquida).

| Clave 1 : T : l
N ‘Sub- i L e B = .,Dﬁngl}ﬁgdﬁn - P
Resultado | osuitado | W SR S E TR

La administracion de los recursos humanaos, materiales y financleras se efectia bajo
a1 18 estrictos criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria. (Ampliacidn
J Liquida) |

19 | tLos servicios al intenior del !nw_lim?n Electoral de la Ciudad de México se prestan con
) J oportunidad v diligencia, (Ampliacian Liquida)

La normatividad intema, incluyendo los procedimientos administrativos, se
encuentran actualizados. {Ampliacion Liquida)

® | = |

21 Los sistermas informaticos estdn plenamente desamollados y en  operacion
(Ampliacién Liquida)

| El Instituto Electoral de la Ciudad de México cuenta con los instrumentos
| tecnoldgicos idéneos para el desempefio de sus funciones. (Ampliacion Liguida)

Il

El Instituto Electoral de la Ciudad de México esta plenamente identificado y goza de
la confianza de la cludadania. {(Ampliacion Liguida)

[ ]
-

23

Se suscribizron los acuerdos y convenlos necesarios para optimizar los recursos del
24 instituto Electoral de la Ciudad de México y mejorar su operacion. (Ampliacidn
I 2T —

=]
h

i

1
5

. La informacién de caracter piblico que genera el Instituto Electoral de la Ciudad de
México se encuentra a disposicion de la ciudadania para su consulta; atendiendo las
solicitudes en forma oportuna y con calidad. (Ampliacién Liguida;)

/
La impresion o copia de este documento fo hace un documento no controlade, (9
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Resutiado | oo, | S

Lainfmnmdﬁnmlalﬁadmnﬁnprmupmmlyahsmm
presenta de manera clara y oportuna. (Ampliacion Liquida)

| El Instituto Electoral de la Ciudad de México promueve y participa activan
procesos de educacion civica, formacion ciudadana y divulgacion de ce

valores y practicas necesarios para |a vida democratica. (Ampliacion Liquigia

El personal del Instituto Electoral de la Cludad de México se encuent

para su funcion y actualizado en sus conocimientos. (Ampliacibn Liguida).

La fiscalizacion de los recursos asignados a los partidos politicos se llev
manera imparcial y con estricto apego a derecho, (Ampliacion Liquida)

11

Electoral Local 2017-2018. (Ampliacion Liguida)

| Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la orgahizs

33 procedimientos de Consulta Ciudadana de Presupuesto Particigat
| (Ampliacion Liquida) ) '
| Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la |

% | actualizacidn, innovacion y mejora de los elementos técnico-electorples para Ié
_] _ preparacion y desarrollo de futuros procesos electorales. (Ampliacion Lig

Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos reciben el apdyo necesario |
para el u.lmplnmentn de sus atribuciones. (Ampliacién Liquida)

La impresidn o copiz de este documenta lo hace un dacuments no -
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ANEXO 6. CATALOGO DE UNIDADES RESPONSABLES Y RESPONSABLES OPERATIVOS

El Catalogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables QOperativos (RO) es el
instrumento administrativo que presenta en forma jerarquica; ordenada y codificada a las
personas responsables ejecutoras del gasto, asi como a las responsables de la gjecucion de
las Al's,

El presente Catdlogo se encuentra alineado al Acuerdo ACU-42-16 mediante el cual el
Consejo General aprobé modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto
Electoral, en acatamiento a lo previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del personal de la Rama Administrativa. Asimismo a lo establecido en el Cadigo.

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parie de la
estructura organica del Instituto Electoral, responsable del presupuesto asignado; de
programas institucionales o especificos; de actividades institucionales gue integran el poa,
asi como de procedimientos.

El Responsable Operativo (RO) area subordinada a una unidad responsable, ejecutora de un
programa institucional o especifico, de Al'S que integran el PoA y de las actividades que
conforman los procedimientos, y en la que se desconecentra una parte del gjercicio

presupuestal. A cada una le corresponde la clave y la denominacion definidas en este

Catalogo.

LMRT[ RO | Denominacisn =N
01 | Presidencia del Canssjo General (PCG) |
iy | 01 | Presidente del Consejo Mario Veldzquez Miranda J

02 | Consejeros Electorales (CE) "

02 | 01 | Consejero Electoral Yuri Gabriel Beltran Miranda

Eﬂ o0z _| Cnr;ejera 0 Gonsej;m Eleatorgl o . |
02 I 0z | Cansejera o ansejero Elecmral_ |

o2 |_ 04 | _Cansejera o Consejern Electoral ) J

" En el case de las Consejeras o Gansejeros Electorales 02, 03, 04 y 05 se definirdn hasta que el Instituto Elesiors Nacional determine a 1as o
It ganacares para ocupar diches cargos

La impresion o copia de aste documento la hace un documents no controlads, ;2
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CURE] & ROl ;. _ Denominacién =
02 05 Consejera o Consejero Electoral
l'.'|2_| ;JE—J Gunsaj?a Elect_nral ILE.iaI::nliEI.'a Williams Salazar ] J
03 | Secretaria Ejecutiva (SE) _ - : _i_j
na_ R o1 Smlﬂrsa E']Bu.ntru'a . . B - )
03 | 02 _| Oficina de Acceso a la Infﬂrmanmn Publica y F'rote:;cmn de Datos Personales | |
04 | Secretaria Administrativa (SA) ] B ].J
04 l;'r1 Seaatana Administrativa i N 3 !
L O;. 02 J Direccion de Planeacion y Recursos Financieros . |
) DL | = _UE- | Dlracclbn de Mqulsluones Gnntml F-‘amnmmal ¥ Se r'.r!f::cf - 4 J
04 | 04 ] _Courdmamondeﬂeﬂ.msHunaEs___ |
J Ditmdﬂn Ejecutiva de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania [DEEC',rCE]' “ |
Dﬂ 01 |  Direccién Ejecutiva . ]
05 | IJZ_ Cnurdmauun de Educacion Cwm = R | .
05 | 03 | Coordinacian Editorial _ |
___J Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas (DEAP) L [L |
0 | o | Dreconfestva NI
06 | 02 | Direccion de Quejas |
u L 03 | Cnnrdinaur.‘.:n de Prarmgatwau y Ff‘a_rt_lﬁﬂs_ng_tmua . | _|
07  Direccitn Ejecutiva de Organizacion Electoral yGMﬂh[ﬂEﬂEﬁ} '
CL ) tr‘l._ ] Dlramdn Ejecutiva N 1 |
ﬂu 1 | Dlmocldn de Geografia y Pmyaclas Espac{aian | |
i‘ B l'.'l'.'i _' Cnordmaaun de Drgamzar.:mn Electoral _I
08 | Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacién (DEPCyC) l =
08 | oo _I  Direccién Ejecutiva - gowly - | _|
08 | 02 | Direccion de Organizaciones de Participacion Ciudadana - B
EIL o 03 Coordinacion de Parficipacion Ciudadana ) | |
09 | Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusién (UTCSyD) JEE |
09 | o1 | Direccionde Unidsd - '
Iﬁi = DZ-- _Dil’ﬂ;ﬂ;’!_de Cnmu_n_icacién N - - |
10 | Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSl) I IS
10 | 01 | Direccion de Unidad - - I
La impresicn o copia de este docurnenta o haca un documenta no comrotada, (Q
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SR = EROE |5 Eew D W Spaelnselon = LI |
10 | 02 | Direccion de infraestructura ¢ Informatica o
10 03 | Direccion de Desarrollo de Sistemas
11 Unidad Técnica de Archivo, Logisticay Apoyo a Organos Desconcentrados (UTALAQOD) il
1 | 01 | Direccion de Unidad
11 | 0z _Dlra-cmt_f:n_q_& Logistica y Du-cumentaciﬁn

1u 03

|  Direccién de Enlace Operativo

12 | Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ)

12 | 01| Direccién de Unidad
12 ! 02 _I:Iiren:iﬁn de Atencién a Impugnaciones y Procedimientos Administrativos ]
12 | 03 | ‘Direccion deto Contencicas N - T
12 04 Direccién de Servicios Legales

13 | Unidad Técnica de Formacién y Desarrollo (UTFyD)

13 | 01
B
13 | 03

J Direcclon de Capacitacion y Evaluacidn

| Direccion de Unidad

J Direccion de Reclutamiento y Seleccion

14 | Contraloria Intema (C)

| Contraloria Interna [

| Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion |

14 | 01
14 02
14 03
14 | 04
14 | 05

Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades |
~Subcontraloria de Atencién Ciudadana y Normatividad |
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ANEXO 7. GUIA PARA LA ELABORACION DE INDICADORES.

La guia tiene el propésito de describir el proceso en torno a la elaboracion de indicadpres
que permitan evaluar cuantitativa y cualitativamente la ejecucion, el cumplimiento y el
impacto de los Programas Institucionales y Especificos, asi como de las Al's que integran el
POA.

Cabe hacer mencién que en la Matriz del Marco Loégico los indicadores definen
operacionalmente lo escrito en la columna del Resumen Narrativo, aparecen en cada nivel
jerarguico, y se refieren al resultado esperado al completarse un Componente, al lograrge el
Propdsito o una contribucién significativa al Fin del Programa. Para el caso de las accignes,
la columna de indicadores se ocupa del presupuesio de cada Al

De este modo, los indicadores, se convierten en el punto de referencia para guiar las
actividades de seguimiento y evaluacion del programa. Los Indicadores son un instrumento
gue nos proporciona informacién cuantitativa acerca de si una determinada condicion gxiste
o si ciertos resultados han sido logrados o no. Si no han sido logrados permite evalyar el
progreso realizado.

Los tipos de indicador a considerar seran: Estratégicos y de Gestion.

Para la elaboracion de estos instrumentos de medicion se recomienda seguir los siguigntes
pasos:

1. Analizar el objetivo cuyo avance se desea medir, ya que para tener sentido un
indicador debe estar asociado a un cbjetivo. Si el objetivo no esta bien definjdo el
indicador tampoco lo estara.

2. Seleccionar aspectos relevantes a medir. Se refiere a las caracteristicag que
deseamos medir respecto al logro del objetivo. Para cada aspecto relevante a medir
se deben definir los indicadores que se requieran para evaluar su logro.

3. Formular el indicador, para ello se debera especificar lo siguiente:

La imprasidn o copla de este documanto lo hace un decumento no cofitrolado.
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a) Denominacion del indicador: establecer el nombre de forma clara, concisa y
gque se vincule con la accion a medir, que sea autc-explicable ¥

contextualizado,

Qué o cual es la medicidn Universo a considerar (contexto)

% de solicitudes respondidas Respecto de las solicitudes ingresadas

“Porcentaje de soliciludes respondidas respecto de las ingresadas en las
coordinaciones distritales en el mes”

b) Unidad de cuantificacién: establecer la unidad en que se formulara el
indicador, ésta podra ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida

estadistica;

c) Faormula de calculo: definir la formula matematica, segun con lo establecido
en el tipo de indicador del que se trate, posteriormente sustituir en ella los
datos que la conformaran.

La construccion de la farmula o algoritmo debe asegurar que su calculo obtenga
informacion de la variable que se requiere medir, es decir el resultado del

indicador. Las formulas mas usadas son:

v" Porcentaje (proporciones). razon entre dos variables con una misma
unidad de medida.
[Numerador / Denominador] * 100 = X por ciento
v" Tasa de variacion: razén entre una misma variable pero en periodos
diferentes.

{[variabie afio tf variable afio t-1]-1} * 100 {uariable afio t — variable

ano t-1 / variable afo t—1} *100 = X por ciento

La impresion o copia de este documento o hace un documento no contralado ﬂ
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v Razén o promedio: relacién entre dos variables con distinta Uﬂiﬁall de

medida.

[Numerador / Denominador] = unidades promedio del numerador por ¢ada

unidad del denominadaor.

v Indices: permiten medir la evolucion de una variable en el tiempo, a partir

de un valor base.

d) Periodicidad: establecer el tiempo en el que se llevara a cabo la evaluacion del

indicador (anual, semestral, trimestral, mensual, trianual).
dependera del uso de la informacion y de |a relevancia de la medicion.

Adicionalmente los indicadores tendran gque cumplir con los atributos siguientes:

Claridad
Relevancia
Economia
Monitoreable
Adecuado

Aporte marginal

El indicador debera especificar lo siguiente:

Tipo de indicador

Denominacién del
indicador

£l indicador debera ser preciso & inequivoco.

El indicador debera reflejar una dimension importante del logro del

objetivo.

La informacién necesaria para generar el indicador deberad estar

disponible a un costo razenable.
El indicador debe poder sujetarse a una comprobacion independiente.

El indicador debera aporiar una base suficiente para evaluar el

desempefio,

En el caso de que existan mas de un indicador para medir &l desempex

en determinado ambito de control, el indicador debe proveer Informaci
adicional en comparacion con |os otros indicadores propuestos.

Se elegird la naturaleza del indicador conforme al nivel que correspon
enla MIR

El Estratéqico esta orientado a medir los efectos del Programa.

E! de Gestion esta onentado a medir la forma en que trabaja el Progranm

Se escribird la denominacidn precisa y (nica con la que se distingus
indicadoar,

La impresién o copia de este documento lo hate un documento no con
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Es importante mencionar que aguellos indicadores generados en la MIR,
el nombre del indicador en la ficha técnica debera ser &l mismo que
aparece en el enunciado de la matriz.

Definicidn Se describira al indicador en términos de su significado conceptual y hara
referencia a lo que mide el indicador

Formula de calculo Se explicara la forma en gue se relacionan las variables, asi como la
metodologia para calcular el indicador.

Unidad de Se seleccionara del catalogo agquella magnitud de referencia que permite
Cuantificacion cuantificar y comparar elementos de la misma especie.
Periodicidad Se elegira del catdlego el peripdo de tiempo en el cual se calculara el

indicador (trimestral, mensual, anual)

Dimension a medir  Se sefalara sl la dimensidn a medir es de eficiencia, eficacia, economia, o
calidad.

Ambito de medicion Se indicara si el ambito de medicién del indicador as de corto, medianc o
largo plazo.

Enfoque transversal Cuando sea el caso, si el indicador es sensible a la perspectiva de género
y de Derechos Humanos el naomero de hombres y mujeres atendidos y
atendidas, si tienen alguna discapacidad o perenecen a un grupo
originario, en el programa o actividad institucional segun sea el caso.

Es importante mencionar que el programa institucional al ser ejecutado se convertira en un
programa operativo. Las actividades v los recursos seran definidos y visualizados de forma
temporal, lo que a su vez permitird focalizar la atencidn y los esfuerzos en actividades
especificas, asi como efectuar el proceso presupuestario. Por tal motive cada UR debera
construir los indicadores requeridos en la MIR de cada programa, asi como los necesarios
por cada una de las Al'S.

En esta guia se hace la propuesta de los indicadores: estratégicos y de gestion. Para cada
actividad institucional se tendra que formular, un indicador segun las caracteristicas de la
actividad institucional o del ambito de aplicacién de la misma.

La wnpresidn o copia de este documento lo hace un documento no controlada. %
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1. INDICADOR ESTRATEGICO

Se propone la aplicacion de indicadores de impacto, estos miden |os resultados gue obfiene

la poblaciéon después de que se han realizado todas las acciones de la actiidad

institucional; lo que significa que a través de ellos se puede verificar el cambio prod

cido

(efectos intermedios o finales) en |la poblacion por atender, y determinar si los recyrsos

utilizados fueron aprovechados de tal manera, que produjeran o no un beneficio gn la

sociedad.

La evaluacion de Impacto analiza los efectos generados por la actividad institucional,
fin de saber si ésta cumplido con su objetivo o no y, en consecuencia, si se justifica o

on el
no el

recurso economico devengado. Los indicadores determinan el grado de alcance plangado

de la actividad institucional, por lo que establecen:

a) Sis=e han producido cambios en la poblacion por atender;
b) En qué sentido (positivo o negativo}; v
¢} En qué medida (6ptimo, aceptable o deficiente).

Si la actividad institucional es susceptible de ser medida con este tipo de indicador,
necesario que se explicite el impacto esperado con la ejecucidn de la misma.

Las fuentes de informacion para hacer dicha medicion podran ser: encuestas; cuestinnfrius;

sondeos; entrevistas; libretas ylo buzones de quejas o sugerencias; registros administr
de la actividad institucional o bases de datos de encuestas realizadas por ofras instituc

sera

tivos

ones

U organizaciones; o bien cualquier otro instrumento de medicion que la UR juzgue

conveniente. Cualquier fuente debera ser sensible al género y los derechos humanos.

Fara el analisis se debera seleccionar un criterio de los gue se enuncian a continuacion, con

el que se medira el impacto de |a actividad institucional, independientemente de la fuer

informacion elegida.

te de
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a) Impacto esperado e impacto producido: en este analisis el impacto obtenido se mide
tomando como parametro el que se esperaba lograr con la gjecucion de la actividad
institucional, a fin de verificar si el efecto esperado se logro.

by} Evaluacion ex-ante y ex-post aqui se realiza una comparacion entre dos
evaluaciones. La primera (ex-ante), se realiza antes de llevar a cabo la actividad
institucional y mide el nivel en que se encuentra la poblacion por atender respecto
del impacto esperado, |a segunda (ex-post), tiene lugar al concluir la ejecucion de la
actividad institucional y mide exactamente los mismos aspectos de la primera. La
finalidad es confrontar ambas evaluaciones y conocer la variacion, ya sea positiva o
negativa, del efecto producido.

c) Grupo de control: se refiere a una evaluacion ex-ante y ex-post, mismas que ademas
de considerar dos tiempos, se realizan con dos grupos. El experimental, el cual es la
poblacion por atender de la actividad institucional; y el de control, el cual no recibe
ningun estimulo entre evaluaciones. Con las evaluaciones en los dos tiempos y en
los dos grupos, se puede identificar: primero, si se produjo un impacto, y segundo, si
la ejecucion de la actividad institucional fue el factor determinante de dicho cambio.

En el caso de que el analisis se base Unicamente en el objetivo, se utilizara la formula

siguiente:
Impacto = Resultados f Objetivos * 100
Donde:
Resultado = Lo que se logré con la ejecucidn de la actividad institucional;
Objetivos = Lo que realmente se buscaba lograr.
Ejemplo:

Actividad Institucional: Difusion del Procesao Electoral Local 2017-2018.
Impacto esperado. Incremento de la participacion ciudadana en el
Proceso Electoral Local.

« Objetivo. lograr mediante |la campafa de difusién que 347,500
ciudadanas y ciudadanos inscritas e inscritos en |3 lista nominal acudan
a votar.

La impresian o copia de este documanto fo hace un decumento no contralado. @



Pagina 126 de 2
Manual de Planeacion del Revisidn: 01/20
Instituto Electoral de la Ciudad

L1 4 B Fecha de expedicion: 23-06-20%7

DEL Dui™R0 PEDEAAL = =

» Resultado: 293632 voios recibidos. 146,832 mujeres y 14
hombres

Para este analisis |os parametros son:

1)  Nivel optimo, cuando el indice sea = 80% y puede llegar hasta 100%
2} Nival aceptable, cuando sea < 80% y = 60%.
3} Nivel deficiente, cualquier valor < 60%.

Impacto = 293,632 / 347,500 * 100= B4.49%

80O

Del ejemplo anterior, se puede concluir que el impacto esperado fue de 84.49%, por lo fanto,

la actividad institucional y su justificacion social tiene un nivel éptimo.

a}  Evaluacion ex-anle y ex-post

En caso de que se decida hacer un analisis de impacto con dos evaluaciones, se redlizara

mediante la siguiente formula:

Impacto = Evaluacion ex-post / Evaluacion ex-ante

Donde:

Evaluacion ex-post. Es el resultado del analisis de la informacién recopilada

al final de |a ejecucion de la actividad institucional.

Evaluacion ex-ante: Es el resultado del analisis de la informacién recapilada

antes de la ejecucion de |a actividad institucional.

Ejemplo:

Actividad Institucional: Difusidn del Proceso Electoral Local 2017-2018,

Impacto esperado: Incremento de la participacion ciudadana
Proceso Electoral Local.

en el
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Evaluacidn ex-ante. 301,589 ciudadanos y ciudadanas manifestaron
su intencion de acudir a votar en este Proceso
Electoral Local,

Evaluacion ex-post: 283,632 ciudadanos y ciudadanas manifestaron
haber acudido a votar en este Proceso Electoral
Local.

Impacto = 293,632 / 301,589 = 97.36%

Los pardmetros a considerar en este analisis seran los siguientes, todos toman como
referencia la informacion de la evaluacion ex-ante:

1)  Nivel dptimo, cuando el indice sea = 100%

2) Nivel aceptable, cuando el indice sea = 90% y puede llegar hasta 110%.

3) Nivel deficiente, cualquier valor por debajo de 90%.
Del ejemplo anterior se puede concluir que el impacto obtenido se mantuvo, ya gue [a
difusion del Proceso Electoral Local provocéd que disminuyera un poco la participacién
ciudadana, aunque participan un poco mas las mujeres. Por lo tanto, la actividad institucional

es aceptable, y los recursos devengados no se desaprovecharon del todo.

En caso de que las UR’s disefien sus propios instrumentos de medicion, éstos deberan ser

elaborados de tal manera gue puedan ser utilizados en ambas evaluaciones.
¢}  Grupo de controf

La tercera opcion corresponde a las evaluaciones ex-ante y ex-post utilizando un grupo de
control. Se seleccionan de manera aleatoria dos grupos; uno sera el experimental y recibira
el estimulo (las accicnes de la actividad institucional en cuestién): y el otro sera el de control

que no recibira ningln estimulo. La formula a utilizar sera:

z= (x'-x} = (y™-y)

La impresion o copia de este dosumenta lo hace un docurmenta na contralado. ‘Q
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Donde:
z= impacto esperado.
x= resultado de la evaluacion ex-ante en el grupo experimental.
x'= resultado de la evaluacion ex-post en el grupo expenmental.
y= resultado de la evaluacion ex-ante en el grupo de control.
y'= resuliado de |a evaluacion ex-post en el grupo de control,

Ejemplo:
Actividad Institucional: Formacion ciudadana para grupos especificos
Impacto esperado: Incremento del aprovechamiento escolar en materias

afines a la formaciéon ciudadana en grupos de 5°
primaria de la escuela Revolucion Mexicana,

Evaluacion

Ex-ante Ex-post

Experimental 7.9 g2

Control 8.1 B.S5

Al sustituir los valores en la formula se tiene gque:

z=(9.2-78)-(8.58.1)=0.9

En este analisis se utilizaran solo dos parametros:

1) Impacto esperado alcanzado, siempreque zsea>al.
2) Impacto esperado no alcanzado, siempreque zsea <a (.

Por lo anterior se concluye que después de realizada la actividad institucional, el impacto
esperado se alcanzd y los recursos devengados se justifican en funcion de que se generd un
beneficio a la sociedad.

La impresidn o copia de este documento lo hace un decumento no confrlado. ig :,;'
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2. INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion mediran el cumplimiento del contenido de las Ars o
programas. Se proponen tres dimensiones: eficacia, eficiencia y calidad.

a) Indicador de eficacia

El indicador de eficacia mide el grado de cumplimiento de las Al's, es decir, mide |a relacion
entre los bienes y servicios generados para la poblacion por atender en cuanto a la cantidad
y calidad necesaria, y de acuerdo con |os resultados planeados.

Su formula es:

A= L*Tp/M*Tr
Donde:
A= Eficacia.
El numerador estard conformado por:
L= Cuantificacién fisica alcanzada de la accién.

Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién; el
afno sera considerado como 1 y se hard la ponderacidn
correspondiente por el tiempo planeado, '

El denominador estara conformado por;

M= Cuantificacion fisica de la accion.
Tr=  Tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica de |la accion: el afio
sera considerado como 1 y se hara la ponderacion comrespondiente por

* Para poder realizar la ponderacidn se utilizars una regla de fres

12 meses =1 afig

Mim. de meses = X

Pondaracidn = Num. de meses * 1 afin/ 12 meses

Tomando como ejempla 3 meses se sustituye da 13 siguients manera;
Ponderacion = 3*1/12 =0.25 es decir, 3 meses equivalen a 0.25,

La impresidn o copia de este documenta lo hace un documento no controlado. ;?
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el tiempo utilizado (utilizar el mismo ejercicio que se plantea jpara
obtener el tiempo planeado).

De lo anterior se concluira lo siguiente:

Si A =1, la Al es mas que eficaz.
SiA =1, laaleseficaz.
SiA <1, la Al esineficaz,

Ejemplo:
A= 18,82070.25/19,875"0.25

A =4 705/ 4968.75=0.95

Donde;

L= 18.820 casillas instaladas.
Tp=025

M= 19,875 caslllas por instalar.
Tr=0.25

Por lo que se concluye que la Al es ineficaz.

b} Indicador de eficiencia

La eficiencia mide el grado de avance de las Al's, considerando |os recursos empleados|para
el logro de metas,

Su férmula es:

B= L*Tp*Cp / M*Tr*Cr

Donde:
B= Eficiencia

El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacién fisica alcanzada de la accion.

La impresion a copia de este documento 1o hace un documento no cartralada, é?\
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Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el
afnc serd considerado como 1 y se hara la ponderacion
correspondiente por el tiempo planeado.

Cp= Costo programado unitario, que représenta la cantidad que la UR
calcula gue costara un bien o servicio, de acuerdo con los elementos
reales ce valoracion.

El denominador sera conformado por:

M= Cuantificacion fisica de la accion

Tr= Tiempo real en que se alcanzo la cuantificacion fisica de la accion; el
afic sera considerado como 1 y se hara la ponderacién
correspondiente por el tiempo planeado.

Cr=  Costo real unitario, se refiere al precio con el que se adquirié un bien o
servicio.

De lo anterior se concluird lo siguiente:
Si B = 1, Ia a1 es mas que eficients.

Si B =1, la al es eficiente.
Si B <1, Ia al es ineficiente.

Si se toma como base el ejemplo anterior y se incorporan los costos, se tendrd que:

B = 18,820"0.25"50/19,875°0.25"46.50

B =235,250/231,046.87=1.01

Con lo que se puede concluir que la Al es mas que eficiente.
c} Indicadores de calidad

Este tipo de indicader medira el grade en que el servicio otorgado satisface las necesidades
para las personas usuarias-beneficiarias. Para evaluar este aspecto en la ejecucion de una

actividad institucional, se propone lo siguiente:

i. Cada UR podra realizar una encuesta de calidad a aquella accion de la Al, cuya
finalidad sea ofrecer un servicio, entendiéndose por éste cualquier consultoria,
atencion o respuesta hacia la persona usuaria, ya sea interna, interno o externa,
externo. Si se selecciona un indicador de este tipo, se debera disefiar una encuesta,

La impresidn o copla de este documenta la hacs un decumenta no contralado. ﬂ
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misma que debera ser validada por |la persona en un nivel superior jerarquico ge la
unidad responsable.

Dicha encuesta debera medir los elementos siguientes:

= (Calidad en el nivel de satisfaccién de las personas beneficiarias al recilir un
servicio o producto,

«  Capacidad de respuesta; se medird en funcion del tiempo en el que las
personas usuarias-beneficiarias obtuvieron el servicio o producto por parL del

area.

ii. La encuesta debera aplicarse de manera inmediata; es decir, en el momento ern que
haya concluido la prestacion del servicio. El analisis de ésta se determ'rnarF en
funcion del alcance de la accién a medir.

iii.  La base para realizar la encuesta, seran |os reactivos contenidos en la Encuesta de
calidad, misma que se sugiere sea aplicada de forma completa periddicamente,
identificando si la persona que responde es hombre o mujer, su edad, si tiene alguna
discapacidad y si pertenece a un pueblo originario.

Encuesta de calidad
Reactivo Semfélﬂ

Filtro

Es usted funcionario del Irstituto Electoral de la Ciudad de México (IECM)

Seccion A
A1 Eltiempe de respuesta fue:
A2 Ladisponibilidad del IECM o del area para brindarle el servicio fue
4.3 El grado de la profesionalizacion con que el personal lo atendid fue:
A4 De manera general, la satisfaccién con el servicio entregado por el IECM o el drea
es
A.5 De manera general, la satisfaccion con el producto entregado por el IECM o el area
&5

» PrPPP

. Seccion B
B.1 Lacapacidad de reaccion ante sus requenmientos fue:
B.2 ;Volveria a solicitar los servicios del IECM o del area?
B.3 ;Recomendaria los servicios recibidos a otras personas u organizaciones?
B.4 ,Como considera los servicios recibldos en términos de calidad/satisfaccidn?
B.5 :;Como considera los servicios recibidos comparandolos con los de ofras areas o
instituciones, segun sea el caso?
B & ;Considera que se ofrecid el servicio respetando su identidad o condicion de genero,
edad discapacidad y/o su origen?

D DODDEDD
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La encuesta cuenta con diferentes tipos de reactivos, a saber:

+ Elfiltro, es el primer reactivo que aparece en la encuesta, a través del cual se
realizara el inicio del analisis.

* La seccion de preguntas tipo A (A1 a AS), mediante las que se medira la
calidad en el servicio.

* La seccién de preguntas B (B1 a BS), cuya finalidad es cuantificar |a
confianza en el IECM o en el 4rea que brinda el servicio,

La UR debera utilizar necesariamente el reactivo correspondiente al filtro, v de las secciones
Ay B, utilizara como minimo tres preguntas de cada una.

También existira un apartado para los comentarios o sugerencias hacia la UR, los cuales
deberan ser revisados y analizados para poder identificar puntos de mejora.

Se sugiere que la encuesta sea llenada de manera anénima, para que sea lo mas objetiva
posible,

iv. A cada una de las respuestas de la encuesta se les ha asignado un valor numérico
de 1 a 5 (donde 5 es el mas favorable), de tal manera que puedan hacerse los
calculos correspondientes. A continuacion se enlistan las posibles respuestas, asi

CoOmoe suU ponderacion para poder realizar el analisis:

Cuadro
Ponderacicn de las respuestas

Reactivo 5 4 3 2 1
AlahAs Muy buena Buena Aceptable Dreficiente Muy deficiente
B.1 Muy buena Buana Aceptable Deficiente Muy deficients
BzyB3 Si Probablemente si Depende Probablemente na No
E4 Muy buenos Buenos Aceptables Deficientes Muy deficientes
B.&5 Mucha mejores Mgjores Similares FPeores Mucho peoras

Para el filtro unicamente se daran dos opciones de respuesta: si o no. El valor serd 1

y 2, respectivamente.

La Impresién o copia de este documents lo hace un decurnento no contralada. g
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v. Realizada la encuesta y determinado el periodo que abarca el analisis, se detleré
formar una matriz donde se introduciran los datos obtenidos.

Cuadro
Ejemplo
Reactivos
| Sujetos | F |A1| A2 |A4|B2|B3| B4 | ¥ porreactivo
1 1 |5 413|345 24
2 ¢ | 2] 3] 214]3]3 19
3 1 lalalala]lal] 4 23
4 1 3 3 4 2 4 3 18
5 1|5 412|345 23
3 { 15| 2 | 412]8.] 4 20
7 1 |als5[2]3[2]4 20
8 ¢ |z slz] 8] 2|3 16
g 1 |2 5| 4|5 4] 4 24
10 1 5 5 4 | 4 4 4 26
11 1 |a|la|3]lals]| 3 22
12 1 ls5|l 5| 2]|a|5s5] 4 25 ;
Total| %61 |

En el cuadro de ejemplo, se puede observar que la encuesta se aplicé a 12 suI:c-s.
consta de 6 reactivos y todos los usuarios pertenecen al IECM, per lo que la

columna F sélo aparece el numero 1.

Para obtener la informacion que nos indique el nivel de satisfaccion se util'tzq'a la

siguiente formula:

S=T/St*Re

Donde:

Sr=  Satisfaccion en el servicio
El numerador esta conformado por:

T=  Suma de todos los resultados obtenidos en los reactivos A y B.
El denominador estara conformado por:

St=  Numero total de sujetos a los que se aplicéd la encuesta que debera ser
gual al nimero de servicios atendidos,

La impresidn o copia de este documeantio lo hace un documento no con mla‘{:éz\
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Rc= Numero de reactives incluidos en la encuesta, omitiendo €l filtro.

Si se toma como base el ejemplo de |la matriz, se tendra que:

Sr=261/12"6 = 261/72 =3.625

Para medir el valor de la satisfaccion de la persona usuaria-beneficiaria es necesario
compararlo con un parametro, para lo cual se propone lo siguiente:

1. Nivel optimo, sera cuando el indice sea 2 a 4.5 y puede llegar hasta 5

2. Nivel aceptable, cuandosea<ad45y2a25

3. Nivel deficiente, cualquier valor <a 2.5
Por lo que en nuestro ejemplo, la satisfaccion de la muestra se encuentra en un nivel
aceptable, con lo que se concluye que la manera de brindar el servicio es la
adecuada, aunque con posibilidades de mejora

La impresidn o copia de este documento lo hace un documento no controlada, Q
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. : — Total
412 13-20 2161 =52 Total o1z 13-20 2161 =62
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ANEXO 9. GUIA PARA EL LLENADO DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

La presente guia tiene como objetivo proporcionar a las UR's las instrucciones precisas para
el llenado de la Ficha descriptiva de |la Actividad Institucional del Programa Operativo Anual.

La Ficha esta estructurada de |a siguiente manera,

l. Datos Generales;
Il. Plan General de Desarrollo
1. Transversalidad y Poblacion;

V. Descripcion;

\"8 Acciones;
W, Indicadores de las acciones;
VII Metas de los indicadores:

Vill.  Presupuesto; y

|X. Datos sobre la elaboracion de la Actividad Institucional.

A continuacion se describe el contenido de las secciones y se especifica lo que debera

esgrimirse en cada rubro.
I. Datos Generales

Se sefalara si la Al es sustantiva “5", cuando comprenda acciones

Tipo vinculadas directamente con los fines institucionales, o de apoyo

“A", cuando contribuyan a la operacidn del Instituto Electoral.
Clave Es la clave armonizada que se compondra de doce categorias que
Presupuestaria denotan las clasificaciones administrativa, funcional programatica y |

eco nomica CG-UR-RO-F|-F-SF-R-SR-A|-PP-FF-TG:

La impresion ¢ copia de aste documento lo hace un documanta no controlado, Q
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Clasificacion Funcional Programitica Clasificacidn ica
FI | F| SF | R [SR| AL | PP P
1 3 [ 101
CG= Centres Gestor® FI= Finalidad® FF=Furnwe do Financiamadnis®
UR=  Umdad Responsable F= Fundion * TG= Tipa de (rasta®
RO= Responsable Uperanvo SF= Zub-Funcwm®
R= Resultado
SR= Sub-Resultado
Al= Actvidad [nsnrucional
PP= Proproma Mresupues o

* Vilores fijos.
En el caso de las categorias CG, Fl, F, SF, FF, los valores seran fijos por lgj que
unicamente se debera seleccionar e identificar UR, RO, R, SR v PP, en lojque
respecta a la Al, la Secretaria Administrativa por conducto de la Direccion de
Planeacién y Recursos Financieros asignara el nimero que corresponda.

Este es un valor fijo elegir "24A000- Instituto Electorgl de la

Dependencia

Ciudad de México"
Unidad Seleccionar el nimero y el nombre de la UR, de acuerdﬁn con la
Responsable (UR) informacion que se despliegue en el moédulo.

Responsable Escoger el nimero y el nombre del RO que sera el encarEadu de
Operativo (RO) realizar la actividad institucional (al). Al igual que el rubro anterior,
las claves se desplegaran en el modulo.

Finalidad Este es un valor fijo elegir: "1- Gobierno
Funcién Este es un valor fijo, seleccionar: “3- Coordinacion de |la Pglitica de

Gobierno”

Sub-Funcién Este es un valor fijo escoger: "6-Organizacion de procesos

electorales”

Resultado Seleccionar el Resultado con el que se vincule la Al que ge llevara

acabo. (véase Anexo 4)

La impresiin o capia de este documento lo hace un documento no coftrolade. ﬁ 2
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Optar por el Sub-resultado que corresponda al Resultado
seleccionado, con el que se garantiza una planeacion operativa,
coherente y articulada.

Sub_resultado

Actividad Escr_itnr e}_nombre ci_e la Al de que se trate, de forma breve y
precisa, cuidando la sintaxis.
Institucional

Elegir del listado el nombre del Programa Institucional o Especifico
al cual esta vinculada la Al. (Para aquellas areas que no formulan
Presupuestario programas institucionales o especificos deberan seleccionar del
listado el Programa General™ al que se vinculara su Al )

Programa

Fiistite de Este es un valor fijo, escoger: “101- Recursos Fiscales"

Financiamiento

Elegir segin sea el caso “1 Gasto Corriente” (capitulos 1000,

Tipo de Gasto 2000, 3000 y 4000} o "2 Gasto de Capital” (capitulo 5000)

1l. Plan General de Desarrollo
Objetivo Seleccionar del listado desplegado, el objetivo al cual va
Estratégico con alineada la &1
el que se vincula
Linea Estratégica Elegir del listado, el nombre de |a linea que s& vincule con
con la que se la Al no es obice recordar gue tiene que estar alineado al
vincula Objetivo Estratégico que seleccione previamente.
Linea de accién Asentar hasta tres lineas de accién que estén vinculadas a
con la que se la linea estratégica y al Objetivo estratégico.
vincula

lll.  Transversalidad y Poblacién

Si la Al, no se alinea transversalmente a los programas de Derechos Humanos o Igualdad
de Género, pasar al numeral [V.

¥ Acuerdo del Consejo General ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, mediante &l cual s& aprabo &l Plan General de Desarrallo
del Instituta Electaral del Distrito Federal para el periodg 201 7-2020.

La impresion o copia de este documento lo hace un decumenta na cuntmladu(?
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Elegir entre las dos opciones que el sistema despliega, de acuerdo con

Aplicacion lo siguiente
PDHCOMX: Si la estrategia por atender forma parte del
Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México.
(Anexo 15)
EG: Cuando |la accién por realizar se encuentre difigida al
resultado “Se reducen las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres”. (Anexo 16)
. . Seleccionar del listado desplegado, el nimero de la linea de 3ccion o
Mo Linea estrategia por atender.
de accion o
Estrategia
Seleccionar la linea de accion, politica publica u objetivo especifico que
Nombre de corresponda.
la accion o
Politica

Piblica, u

Objetivo

especifico.

Poblacién Anotar con numeros arabigos, en su caso, |la poblacion que sera
atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango def edades

por atender gque se prasenta.

IV. Descripcion

Justificacidén Se deberan exponer, de manera clara y sucinta, los motivog por
los gue se formula & implementa la Al, y en su caso, vincularjdola
al logro del objetive general del programa, institucional o
especifico.

Objetivo Escribir el objetivo especifico que se espera cumplir cdn la
) gjecucion de las acciones que integran la Al

Su elaboracién, debera observar los atributos siguientes:

La impresién o copia de este documento o hace un documento no mntmladuy
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a) Especifico: definir claramente el propésito y lo que se
aspira lograr, el qué, mediante qué y para qué. Si se
requiere ser mas especifico, se podra contestar el donde;

b) Medible: Los fines o beneficios deben ser cuantificables,
porque de ello depende la evaluacion que se efectuara;

c) Realizable: Que sea posible el logro del objetivo, es decir,
debe ser alcanzable en funcidén de los recursos,

d) Realistas Que sea posible obtener el nivel de cambio
refigjado; y

e) Limitado en tiempo. Establecer el periodo de tiempo en &l
que se debera lograr.

En cuanto a su sintaxis debera redactarse de forma coherente,
breve y precisa; debera iniciar con un verbo en infinitive que
otorgue orientacion y no se debera excader el uso de tres verbos.

V. Acciones;

Numero de
Accion

Denominacion

de la accion

Unidad de
Medida

Cuantificacion
Fisica

Periodo de

Ejecucion

El sistema asignara el nimero consecutivo a cada accion
conforme se realice la captura.

Enlistar en orden cronolégico, las acciones que se consideren
necesarias para el logro del objetivo especifico de la Al Su
redaccion debera iniciar con un verbo en infinitivo.

Anatar la unidad con la que se realizara la medicion de la accion

de acuerdo con el Cafédlogo de Unidades de Medida.(Anexo 13)

Indicar, explicitamente, el nUmero de unidades de bienes o
servicios que obtendra esta accion.

Sefalar la fecha de inicio y término de las acciones de la Al

La impresién o copia de este documento o hace un documento no mntruladn(.§>
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Desglosar la cuantificacion fisica de cada accién segun

a el

caso, mensual, trimestral etc., el total debera coincidir cgn la

Cuantificacidn Fisica,

Vi. Indicadores de las acciones;

Namero de
indicador

Denominador
del Indicador

Unidad de
Cuantificacion
Tipo

Formula de
calculo

El sistema asignara el nimero consecutivo a cada indicador.

Establecer &l nombre del indicador, el cual debera describil en

forma clara y concisa la finalidad de lo que se busca medir.

Establecer la unidad en que se formulara el indicador, ésta pgdra

ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida estadistica.

Establecer @l tipo de indicador (Eficacia, Eficiencia, Satisfacrion

en el Servicio, Impacto esperado, Razon de Sexo)

Desarrollar la formula matematica, segun el tipo de indicadof del
que se trate, posteriormente sustituir los elementos que la

integraran.
Periodicidad Establecer el tiempo en el cual se llevara a cabo la evaluacion del
indicador (anual, semestral, trimestral, mensual).
Vil. Metas de los indicadores;

Meta Enunciar el bien o servicio que se planea lograr con la realizagén de
la acecion. Su redaccion debera iniciar con un verbo en infinitivo, de
acuerdo con lo que la UR busca lograr.

Unidad de Anotar la unidad con la que se realizara la medicion.

Medida

Vil Presupuesto

La impresion o copia de este decumento fo hace un documento no o

ntralada, E i
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Se determinara conforme al bien o servicio a requerr

Capitulo de Capitulo 1000, Servicios Personales
Capitule 2000, Materiales y Suminisiros
Gasto Capitulo 3000, Servicios Generales

Capitulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Capitulo 5000, Bienes Muebles. Inmuebles e Intangibles

Capitulo 8000, Inversion Pidblica

Capitulo 7000, Inversiones Financieras

Registrar, de acuerdo con el capitulo del gasto. la cantidad

Costo devengada para el cumplimiento, en tiempo y forma, de la AL

Programacién Se desglosara el costo a devengar por trimestres

IX. Datos sobre la elaboracion de la Actividad Institucional.

La asignara el sistema conforme el dia de captura.

Fecha de

elaboracion

Nombrs da ;:-Isa?:::g)el nombre completo (nombre, apellido paterno y
quien elabord,

revisé y

autorizé

Anotar los cargos de los servidores publicos segun sea el

Cargo de quien 284,

elabord, reviso
y autorizo

Se debera solicitar la impresion de la ficha de la Al a la
Coordinacién de Planeacion, a efecto de que asiente la
firma segun corresponda.

Firma

La impresién a copia de este documento lo hace un documento no controlada, 9
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ANEXO 10. INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y ESPECIFICOS EN EL

SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION.
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imagen.
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PROCRAMA PRESUPUESTARIO

Szalecciona la ogcidn Nuevo, para generar una
ficha técnica del programa.

Capturar  informacion  en  las  siguiantes

pestafias.
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Seleccionar el subméduia Programacidn,
Dar clik para abrir meng,

Seleccionar &l rubm Ficha Técnica, para iniciar lajcaptura ge
datos gencrales y el resumen narrativo de caca nivel de
abjetivo de acuerdo a fa MML

En caso de querer modificar o ebminar gigdn
documanto, seleceionar le rubro MadificanEliminar,

£

La imprasion o copia de este decumenta o hace un documenta na corftrolada, ; 2
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2.1 Datos Generalas

2.2 Descripcian del Pragrama

2.3 Vinculacidn

Seleccione cada rubro para  alinear la
planeacién y programacién institucional con
los demas Planes y Programas de Dasarrollo
que le competan al Instituto

La impresiton o copia de este documento lo hace un documenta no controlado. ﬂ
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G DATATD PEDERAL

-W- . " e - -
2.4 Objetivos

Dentre de esta pestaia se captura el
Resumen Marrativo, los Supuesios del Fin y

Propadsito del Programa, mm a los Eﬁ:—-ﬂm-mw Eﬂ_-l-r-'n-—'—'lrn i v

primercs niveles da objetivos segun la MML

Diar clik @n €l botén Agregar Reglstro para capturar
informacksn alusiva a! Fin y Propdsito del Programa.

Maota: Posteriamante el Resumen Marralivo se asociard
con los objetivos de los indicadores de desempefo,

PROGAKME PRESUPUETTAL

O Erirrmeglean. mi#H

Vs @ b e @ ot e g e P

Haaemas loreras e
Leaumsin PRI P el ot £ k3 14 P e
R guis’ it |
[ = Una vez concluida la mcajrn de cada
objetivo estratégico dar clid en el botdn
guardar,
L= m—
T TS L et gy W e o e e 1 e e
= —— —
- o

[T T T

I T e T e e T e
g A e —— ey

P = e e i -t e (Y. 5 .- St . .
[ ——— - p—
D - e

PR e e m —— Awes
- —— . g T — e ——
B e ————

Al conclulr la captura de Ius! lementos
que integran cada una de mj pestafias
antenores se deberd g el
documeanto.

La impresidn o copia de este docurnenta 1o hace un documento no cgnitrolado. é y




Pagina 151 de 211

Manual de Planeacion del Revision; 01/2017
Instituto Electoral de la Ciudad
|EDF ,;': México Codigo: IECM/MN/SA/SGE/01/2017

Fecha de expadicion: 23-06-2017

sosetmes ———

[ iy | Reptmeiemaen O |
. 3z PROGRAMNS PRESUPLEITAL

Euscar M P Soturee .': AT [ TR
e Wi EETATIS marcanti mman) BT
AN I LPOVIARL T | NESPEREARLE DPIRATIVE et e PATHITRR, iy Y ECLICHT U
3 1) TN i TR R EEED 1 T I
3 oot bk S et Farrraadn ¢ Clvssarmre del Parvoal da 2asdos “waomad Elacial | | 2 I
CanaTRY P, SRII00%. Seiiare & TIM T LiSE B e asindd T g
Darway piee o P 08 P REmrir i Fhmeryls o bassary & i s i b g’y 5 L L - o
O ey AP T ——— ::;:d‘1 CHL T PR A o B ot [ = PR RS- P SRR R L & -l”
Draeain i ssma o Pantgaeet Dyaccaras g o = " 2 | » -
n Tetpl e 18 Foa e a1 B A Cow WA LE DdiEtigndta ae e Camide Clisstanes | | | |H‘
Chrazdin | scudng de Paridpaidisi Cides del i SlHpaAtachaneg - N o - -
I | usadara GERT |5 Hazrmmsrtmtin Zusazans A P | B

Pasteriormente ka Unidad Responsable, debera enviar el documento a la siguiente etapa
{Programas en revision), doénde la Coordinacién de Planeacion, efectuara la revision por
camespondients, En ¢aso de gue 2| programa tuviera alguna Inconsistencia =& rechazard
el documento para gue la Unidad Responsable realice los cambios procadentes
volviendo a reenviar de nueva cuenta a la etapa siguiente, Si el documento no tiens
ninguna inconsistencia éste serd enviado a la tercera etapa denominada Cartera de
pregrama Presupuestanc.

La impresidn o copia de este documento lo hace un documenta no mn!mladﬂ
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AL
fl BETAMD PDERAL

ANEXO 11. CONSTRUCCION DE LA FICHA TECNICA DE INDICADORES

Seleccionar e Module de

e
Desempefio Gubemamental je = — —

C=tarpetd Jubsn'am eotal

Seleccionar submddule indicadores de ﬂ‘i\{

Desempefio, dando click se abrird el W -
menl corraspondisnte, (it Smowasn )

e

) B
il Al
ol .
o P Tenrian
Caluss (mdaden

Dar clik en Fieha Técnica para la captura de |
elementos que integraran  los datas del indl:idt
ya s2a estratégieo o de gestion

La impresidn o copla de este documento o hace un documeanto no cogtrolado. [9
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INDICADORES DE OESEMPEND

e ]
BEDCADORES OF D SEWRL
hiw | o i Caman J wress R
5 : ] I 1 T
RNAILL 7 F AT o
(e W T AT HCHRAA M RRESTI e, e | lp mu.lu-umu‘*‘m
il i .
Ukt B REEE R T - -
L T L T T e L I e o e ] by F =
e lis
Ta W o] . vy n e Gegplass
ravmadutiap il b b T —— [P w
H in erE |

INDICADORES DE DESEMFERD
Seleccionar alta para iniciar
M fe Liowrieria | Saacs captura £l
Seess way Fawy Seleccional ¥l botdn icar para reakzar
ek I= alguna modificacién o eiminar para suprimir
= el documento del sislema
Seleccionar que tipo de movimignts se generard;
. Fin-Propdsito: De acuerdo a la Metodologla del Marco Légico (ML),
CADORES PER ot d il
. ?EDESE“ ® correspanden a los indicadares estratégicos que medirdn los objetives del
AT Pragrama,
3’“?‘*‘“’_"""": ¥ B ‘ Componente: Cormesponde a la creacion de indicadores relacionados con la
SRLI—— medicion de las Actividades Institucionales
s Actividad (Accién): Segin la MML concierne a la captura de los
A indicadores de las acciones que emanen de las Actividades Institucionales
e

e g | et | G|

utat Beoruigr
Rrspsriitn i
Trpe de Indiendor

‘armare S Ermwar

Fspren Freuroesr
N dal Crmami
Chjatan

Drwtisan
Wi B T

Cofrmram ool nozazer

J {Companentes)

Indicadores (Fin —Propdsito)

BTN Falepoe
Coresponden a los niveles de Fin y Propasilo
de acuerdo ala MML,

Una wez seleccionade el Programa
Ingtitucional (Programa Presupuesiado) se

R —— = debera seleccionar el nivel Fin o Propdsito
P —— T pars que el campo “objetiva” pueda desglosar
o = la informacién alusiva al resumen narrativo,

gue anteriormente se capturd an la Ficha
Técnica del Programa Institucional en al

Entiewdny TrOTEThILE th

submddulo d& pragramacion
o - Nota: Estos elementos contribuyen a la
e = conformacién de la Matriz de Indicadoraes
(PA———— = {MIR).
D )
oo Ema =

copia da este documente 19 hace un documants no controlada.

(&
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ok b 1 by [
& WDCATTRESCE CEMBPEND Indicadores Actividad Institucional

(Componentia)

T o 111
e ——— Corresponden al Nivel Componente (Actiidad
Institucional) de acuerda a la MML

Caprrdiss LM AL T Ve - Una VT seleccionado el Pl'ﬂ'g ma
e Rt T s e Institucional  (Programa  Presupuestanio] se
R Cpefitea i —————— debera elegir el nivel de! Objetive Componente
M e ' que canforme a la lagica vertical de Ia MIR. e
T siguiente campo “Actividad Institucio 58
ot el desglosard la informacian referente las
Actividadas Institucionales registrpdas
Prighi gt e anteriormente en la ficha técnica del Proglama
:::“'"“h""' :"‘:" : Institucional, dentro del submédule| de
e = programacian.
e o o =
Fadeem b ———
- -: 1 --u'-l-'----—_m"-u- A
et Indicadares Accidn [Actividpd)
IRCACACC=E S DE CARWFERD
SRt ey U
T Corresponden  al Nivel Actividag {Acciones)
de acuerdo a la MML
edrrizmcend it it = Una ver sefeccionado el Programd Institucional
o pp——- . {Programa Presupucstario) se debdrd  elegic el
R R ol correspondiene
ik w1l v iEa Pessiel wa b Bl
Frarsgrin Flama 3618
i Ny U £ NOTA: Una wer definidos los| companentes
S il = {Actividades Institucionales) se detierdn definir las
s e ot acchones necesarias y suficientes glie permitan la
Fatristn ks s produccion del misma , fa plareacion de las
el mismas s& llevard 4 cabo en gl mddulo de

La Impresidn o copla de este documento lo hace un decumento no cd

RN}

anteproyecto de presupuesto de g
dentro de este movimiento so
nombre del indicader con
Institucionzl  [Programa  Presu
posteriorments  podrd  efectu
correspondients por  medic

presupuestaria de egresos  en @
tamando coma refarencia de enlat
Ia Unidad Responsable

BEDS pOr Lanko

¢ asocia el

el Programa

ric| ¥
el fitro
la  dave
Anteprayecto
el Programa y

nirolado.
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Ciend SAME T O] FRSCayitE T RQAPLCA Tl CasE
Mabroear SREPLE CoChVELT PRECWLEENTE T N0 ARG T Sas g
Zeleccionar el grado de cumplimiento de cada Ezoneria COMPLE © SUMPUE PRACHRLMEITE & 1 AL S gl
una de las caracteristicas del indicadar, Milioiabi CLMLE < UPE BASCLIEITE 1 10 APLER & 43 CULBLE
Adeatuada COMME © SUMPLE RRstul U] ©HOOUC S sl
Apgets Varging CEMFLE 7 IR P SaRi AR TE e LA TS
R

Bypus | Smw

Fiaskaiid da @ Uis o -
]
e i LN ]

M s it e Sefialar el valor indicado que s= establece
@=ummmm— oo punto de panida para evaluar y dar
T seguimiento al indicadar.

WOICADORES DE DETEMPERD
ALTA - Aok cheniing 2901

Seleccionar el nombra del responsable del

: indicador,
:-mﬂ::-&:--t:\-n-ﬁ-m ETY TERRLS
T e Buscar & nombre por medio de fitro, para eflo
D deberd registrar su nomemrn de empleado
A —— A —— (RPE) & capturar las prmeras letras dal
o g g O nombre y la plataforma  sutomaticamente
FUI-ROELY GOIZALLE Rkl extraerd los posibles datos. Dar click en el

nembre carrecto

La impresion o copia de este documente lo hace un documente no controlado.
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INDICADOREE DE DESEMPERD

T o A aaan BET

IELGNEE CadTas s AdnFiS DL RELAN G

T hm
Mm:i_':.u'.u'im b B ag=sEn -I
Lia ™ “or . mpyerror o Peaie  Satntes LTI ES
SO e T

B e

R e

Una vez capturados todes Ips elemenios de
los indicadores dentro de pestafia, dar
ciik en el botén Guardar concluir con ka
captura del documento.

Una vez capturado cada uno de los campos de |a ficha cnica del indicador
deberd enviarse a |a siguiente etapa del proceso “indicadores de
aprobacidn” y dentro de ésta se resiizaran las observaciones de la Instancia

evEara.
=era Faod @
INDICADORE S OE DESEMPENG ﬂ
st [T T por e Gt = sgivaranne] E R 'I
; | . uuuu:! e . R Lo _mi_m_
S  F PR [
Fressmid L Pu:mmmmm«m tams  Desweds dnenrats F-nmln A )
v 1l
K UednirlLacidn §ang Mg 1 1
S Wionnhd e | BAniRgA G 0 I W s e | | ~ |
T A ] |E.M|l'ililln!I|I21uDﬂl |§1rl;"‘|':“""'m"nmm _"H"". - :L
[ R W — m‘""m'm gt _"'m' { » »
TR R i A o w.:'” ~rn 4 ;
[rs— Fovmte o= i wationiials TNREE BF e Smn da—wEbumi M ;’;::-:.:':_1‘_':_',:'_“:!"“ i r -

e e Tt

¥ " ]
P Sairres shwmey o pdisi | e

dantaluta
Sl g 1 540

-»
»
-
k.
Biac s 0 b WS TraCicr 78l b B Wnial b ey mﬂlw; T .” = -
ru-nhulqllnn B WI I.,_. |2 l |

Dar clik an &l icone Afectar Doguments para
prviario a la sigulenta etapa,

La Impresion o copla de este desumento lo hace un decumenta no coftralada, 4\
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ANEXO 12. INSTRUCTIVO DE CAPTURA DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD

INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016 EN EL SIIAD

PLANEACION

Seleccionar €l modulo de

planaacién. Dar clik en el _ 3
icono para posteriormeante gig'

visualizar ios ments.

1. CONCERTACION DE ESTRUCTURAS

Para poder capturar la estructura programatica ya debera tener el nombre de la Actividad
;nsti!ucmnal. el resultado y sub-resultado al que se vincula, asi como asignado el numero de
a misma

Seleccionar el Submodulo da
concertacion de estructuras

Ul

La impresion o copia de este documenta lo hace un documento no controlado. Q
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Dl ESTRMD FEDESA

i \} Dar clik &n el mend Clave
’L Presupuesiaria
L A
bt
(=T S

| B s i
5 Presl Fuma PROGRANA TRA
Hmew | Fomw [T = Eancar

=T e R &g Depeacearin’

AASDAASET 1074 S0P [ Dimectin SSTUTENIC ¥ EatLmnen e @ jaaid nifskte §00) PasDen

1 ARG By D040 T 1 Megeegetin Al inefam Bertens dui Desliidi Faiwi) an st 2071 Taanco
L) A AR B IRDEDTIT ST CENCERIzEn o carsmur d aEps e i Nl dashen
T AABAZ D1 Mt 85201 COsseENIa K] Q8 IASTRDN 0 Ay R § bvalnEn ) peia b G091 Sas000

S0 BARDAN. 0.4 WS- 11 Superemiin e il i miy Zascod

PR ERADS S0 T30 11 FIREE T GACHTvmEn v LR 36 B peaeneveeies de PRORIIEE 203 SakS00

T R R [ T M e Ea LI
S SRS DRSS SA VTN SNt SEMFVEICT. y MMNIICIST te e ecedseenied &6 FATCpA P11 ZaATOR
Y A A BETE T it SRS § AR ON BT ;0 kil

ER= = 2= £ 8 2= g 8= g ]

R RS Y B 11 TR Pt Becarvemctm ¢ D O i 0 e Rearbem e P | TUTE JmAIE

i B e N L L |

Fara dar de alta una nueva dave
preslone ¢l botén Agregar

Dl Pespraesins s [ °

Diar clik en el botdn genarar Blave, una vez
que se haya concluide la cclon de cada

uno de los slementos que la clave

Cisem T T T - W T T presupuestana

Cosoatdl  Dereor s ks

Ao W =

Depencerri T - noi Sacsi i Dt Ragen =

it - g i :

Repioreaphy D inClngefstisnl o Dar clik en 2l betén limpiar Gnicamente en &

g’;e"'“,.f{,“ 9167 Prasssems el Exnenh x| caso de gue s& quisiefa modificar o volver =

Firaiidad | seleccionar  alguno los elementos que
ieleccione cada uno Fircion T IO e (3 PHEE s Sbiam =] integran la clave, ya qie este botdn limpia &
e las elementos Subluncidn 130 Qipmcmsin s fMseeaie Bectiraing =] concatenacion de los dighes que componen e
ue conformen e fAEsukata T4~ Coararmw of s R 08 8 B2 ¥ daties susiarbeg Bl (1t Ekcons 26 Cintme Pasedl =] clave.
Jlave PFBSUPLHTII'iI Bubresulnga 004 L wareniviepi S0 ek RAcE fumianan. mafedeles § AAnieies s efeckin T ey g aTei s G cecdded TEREEm =

g:‘d"’ | Ui Dimocbe semirverra  Radhiss oo s preten stk

Programs o - o B D Bhl NEEREL

Figapoties cle T RSO )

Tpode Gess  $- 4RI CORYENTE =

Una vez generada |a concatenacion de digites de la clave, visualizada gn el campo
denominado clave. dar clik en al botdn agregar para guardar dicho registra o bien
dar ¢l en 2l botén cancelar para anular la captura.

La impresién o copia de esie documanto lo hace un documents no conroladg. O_
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2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

w
f’_;
- Seleccionar el submddulo de Anteproyacts de

Presupuesto de Egrescs; dar clik en el icono
para posteriommente visualizar los mends da
dichos médula,

) 2

=y

i =

s
G M B ARl
1ﬁl'b¢:|-|::.lecln-uep-4:<..: S e sy I

El proceso de anteproyacte estd conformado por tres etapas:
1.- Planeacién / dentro de esta etapa se capturara la infarmacidn descriptiva de la Adividad Institucional.

2.- Programa Anual de Adquisiciones/ comresponde a |3 Presupusstacidn, esta e tapa =e integrard por la
apertura de articulos ¥ conceptes que dardn cumplimienta a los objetives de |a Adtividad Institucional,

3.- Integracion Presupussto’ Esta etapa funge coma 18 Glima fase del Anteproyecto por tants le corresponde
al &rea superyisora de diche proceso. La aprobacion v estatus de los provectos se determinara dentro de
esta.

Abrir mand dependiende del tipo de movimiento qua se
requiere capturar:

= Gasto Comiente-Invarsian @il y
Fa
=5

= Transferencias, Asignaciones
= Inversianes Financieras

e

Seleccionar el mend de la primera etapa de captura 1" LA.Plansacidn/Gasta carrienite-

comespondiente a |3 planeacion de la  Actividad Ivirsion
Institucional: @ LA. Programa Anual de
Adguisicionas
1.A Planeagion /Gasto Corriante —|nyersion o 3AIntegracidn presu. Gato
1.B Planeacién Transferencias, Asignaciones v Subsidios corriante-lnversidn
1.C Planeacion/inversianes Financieras o 1B
Flaneacidn/Trarsferenslas, Asignacions
o 28;

PrasupuestaziénTransfe rencias Asigns

& impresian o ¢ &
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Ejemplo:
Paso1) 1A Planeacion /Gasto Corriente-Inversion
ANTEPROYECTOS EGRES0S
s leEcDem
MODIFICAR ELIMINAR nchEn
Dar click en el batén Mueva, para generar ~ > o !
nuevo documento y capturar informacidn
descriptiva relativa & la Actividad Irstitucional Si requiere modificar algun documentd o bien para
continusr con el proceso de upuestacidn
ENTEFESTEL TS L 0 [Pfﬂgfm Anual de Mfﬂlmuneﬁ] fa Actividad
Institucional; elimingr algin documento, O enviar
s am b PG nas solicitud (Afectar documento), éste pasard a la
s Skt siguients stapa de captura: 2A, 2B, kegun sea el
T p— eas:

ATe T R

ANTEPROYECTO® EGRESDS
AUTE - FROYRCTO ANLAL

CiGor = Kiowersetl
Zeprccr s WwIITR

B

s o e itk fye =
ezt
Tranyheendis Sagaidises Bosaaen ;SSRGS

Cora Pz

Fonzapicn oo Commles
Vv Tt Fnam v e s liran

Seleccione @l tipo de movimiento que se
generard, en esta caso Gasto Corrente -

Inversidn

Selaccionar tipo;
Alta Proyecto Anual
Alta Proyecto Plurianual

BRTEFRCAECTON EOR]R0L

e wEEE e T Essi s Ls i S T
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Selaccione vinculacion de 2 Actividad Institucional con lgualdad de
Género y & Programa General de Derachos Humanos de ia Ciudad de
México, (En caso de no estar vinculado, pasar al apartado de informacian
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“ Dar clik en el botén Agregar Registro para capturar

A gn Repein lag acciones, metas ¢ Indicadores que se deberdn
generar para cumplir con los objetivos de la Actividad
Hepnm Pty Institucional (componente de acuerdo a la

Metodalogia del Marco Logico)
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Finalizada la etapa de planeacion respecto a la parte descriptiva de la Actividad Instituclonal se procedera a enviar el
documanta a la siguiente etapa "Programa Anual de Adquisiciones”
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ANEXO 13. CATALOGO DE UNIDADES DE MEDIDA

Es un instrumento administrative que contiene el listado de las unidades de medida
definicién. La unidad de medida es la expresion con la gue el bien o servicio es susce
de ser evaluado, a través del cual se dimensionan los resultados gue se esperan cbte
corto plazo.

su
ible
ra

Cabe hacer mencion, que a las acciones de las Al'S se les asignara la unidad de medida

idonea y con base en ella se realizarda su cuantificacién fisica y se establecerar
compromisos de las UR's, asimismo esto permitira identificar el destino de |os rect
humanos, materiales y financieros.

Es importante mencionar que, las UR'S deberan solicitar a la Secretaria Administl'tiva.

mediante oficio, la incorporacion de una nueva unidad de medida al Catalogo, la cual

los
rsQs

tara

acompanada de su definicion con la fuente correspondiente. como la justificacion ge la

misma.
'Ndm., |  Unidad de medida Definicidén e 3 |
1. | Acta Relats en fnn‘na esm‘ltﬂ de lo sucedido, tratado 0 acordads en dlllge ias,
audiencias, sesiones, reunipnes o asambleas de cuerpos colegiados de d:r}
indgle.
2. | Actualizacidn Proceso de revision y evaluacion nwd:amte’rs:miiaamassamnal diJ
I 1 medio de correccianes o enmisndas. . !
a ] Aﬁqum:mn | Accion de adquirr algin bien o servico. |
4. | Anexo Técnico | Instrumento legal que da constancia del acuerdo de veluntades entre el In futo
Electoral ¥ algun ente piblico, con el objeto de detallar con precsicn las & s 0 |
gctividades que se deban levar a cabo por ambas partes, ias aportac
econcmicas, si las hublere, los medios. asi como los datos y documentos |
| - o __necesdarios para deteminar los fines y alcances del misme, o i
5 | Alerta glectronica | Presantacién de plantillas mulimedia con fichas de contenide a Im&gena da
portadas de biblivgrafia que son enviadas periddicamente via cameo eiammr:n a
3 | los usuanos intemos. B |
] Asesaria Crar orientacian, 5uger&nna o emitir cictamen de forma verbal o escrita, sobre zllugl'm
tarna del qua sa as expaﬂ.u conla ﬁﬂalldi.d de hacer ane hacer alga, |
7. | Audiencia 1, Acto de las autoridades superiores de oir asuntos oficlales, |
2. Acte procesal mediante el cual, una autondad judicial escucha a las panes o
| recibe infarmacidén o alamentos de prusba propuestos por aquefios o dispuestos de |
aficio.
| Auditarla | Proceso sistematizado de control, verlficacion y evaluacion de regi tros, |

documentos y procedimientos financieras y administratives con &l fin de |
opinidn ¥y recomendaciones mespecis al manejo, cusiodia v aplicacion
recursas nsttucionalas s

9. | Base de datos 1. Conjunto de dates almacenados y organizades sistemdticamenta con el fin

La imprasidn ¢ copla de este documents o hace un documants no
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Nom. |  Unidad de medida | :  Definicién i, i]
| facilitar su acceso y recuperacion.
2. Archivo digital que contiena la representacion geogrifica de la Civdad de México,
o Il . J _&n &l cual =B muestran calles, avenidas y olros rasgos taritorizles.
10, J Boletin infarmative | Publicacian oficial destinada a tratar una matarla determinada, '
= | S —_— : |
11. | Campafa | Conjunte de actos o esfusrzos encaminados a la difusion de los aspecios |
| vinculados con la operacion institucional, con el propdsitc de lograr un efecto
_ _datarminado en una poblacion abjative, 1
12. | Certificacidn | 1, Las copias cerlificadas acompaniadas de la leyanda de canificacién, cuando sa
trate de documentos originales expedidos por el Instiluto Electoral,
2 Dar fe de la veracidad de un hecho por medio de un certificads (documento
| _piblies). _ |
13. | Conferencia Acto publico en el que se da una interlocucion entre dos o mas personas, tanto
representantes de instituciones publicas como privadas, donde se abordan temas
- i T _ | _especificos relecionados con el quehacer institucional .+ |
| 14, | Constancia | Documento expedido por un funcionario publico con atribuciones para ello, en al
B | _ J que 5& hace constar |a realidad de un hacho. - J
15 | Consulta | 1. Acto mediante el cual se pide parecer o dictarmen sobre una matena especifica
2. Ciwdadana: Instrumento a lravés del cusl se somete 2 consideracién de la
ciudadania cualqueer tema gue lenga impacto trascendental en los distintos ambilos
| B J tematicas y territonales de la Cludad de México. J
1B. | Contrata | Acto juridico bilateral y formal que se constituye por la manifestacién de voluntades
antre &l Instituto Electaral, a través de los servidores plblicos facullados para ello y
| _lo= proveedores en adquisicionas, arfendamientos o senvicios adquindes por éste. |
17. | Convenio Instrumante legal que da constancia del acuerde de voluntades entre el Instituto
Elactoral y algdn otra enta publico, ¢con el objete de determinar las obligaciones y
I los derechos de ambas panas. |
18. | Convocatoria Publicacifin que emile &l Instituto Electoral para invitar a una poblacion objetivo a
participar en eventos de diferante naturaleza; deponvos, culturales, laborales,
| _mercantiles, stcétera, =
19, | Croguis | Representacidn grifica gecelactoral. |
20 | Cuestionario | Lista de preguntas propuestas con un fin determinado a las qus s_e debe re;pondur
g : J por escrito, i ] ]
21. | Compendia | Expasicion breve de los aspectos fundamentalas de una materia, _ |
22. | Compilar Reunir én un solo cuerpo de obra extracio de diferentes lbros, leyes, materias,
=5 ) | _método o propuesta S o |
23, | Cumnplimsento | Ejecutar en tiempo, forma y contenido las actividedes especificadas en una |
| _actividad Institucional. 3 n
24. | Curso Lecciones sobre dstintos ambitos de conocimiento, destinadas a ser expicadas
| - | _ durante cierto tiempo cuya finalidad es capacitar a una poblacién objetive. |
25 | Dandyroll | _Cillndro mediante el cual se produce |z marca de agua (logotipo IECM) en el papel. |
26, | Dictamen técnice Esceito con apego a las normas, técnicas y procedimientos aplicables, donde s&
i - emite la opinidn y &l juicio de una cosa, conceplo o rubm deleminada. |
27 | Distribucidn Reparto de documentos, materales electorales v diversos que fluyen de y hacia los
. . _ ambitos intamo y externo dal Instituto Electoral. 3 .
28, | Documento | Toda representacidn gréfica en |a que constan datos fidedignos acarca de un heche |
J __| o cosa suscaptibles de ser empleados comao tales para probar sigo. |
29, l Documentacion Elemente fisico autorizado gque se utiliza en los procesos electorales pama
= electoral | _documentar la jernada electoral: boletas, actas ¥ decumentacion auxiliar,
30, | Documentacidn | Elementa fisico autarizado que se ufifiza en los procedimientos de participacian
Electiva ciudadana para documentar @ jormmads electiva actas, documentacion y
_ | _documentacion auxiiar. ) 1
Dommy | Boeeta definitive impraso. |

3,
|
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_los comités ciudadanos y consejos de los pueblos de la Ciudad de México.

_descansg.
_elactorales gua se utilizan an los procesos electorales y de participacion ciudada

 deportivo, elcétera. Pusde ser de cardcler intemo o exiamo

| pariodo determinada.

Definicicn |

Didlogo que se nstabireu entre dos 0 Mas pRMEONas, con el obieto de divulg
informacion ¢ intercambiar cpiniones sobre lps diverses ambilos de accidn
_Instituto Electoral. o

Métoda de evaluacidn basado en un cuestionario claro y senmlio an el qua

Reportes que mrr_!ienan mf:_:n'nar:lﬁn relativa a fa situacion financiera y a

_ facha determinada y sujetos a la normatividad aplicable.

Reconocimients oforgade al personal del Servico Profesional Electoral o dejls |
Rama Administrativa del Insttuto Electorsl, con base en los resultados obtenidos bn |
la Evaluacidn dal desempeno: notas de mérte, diplomas, medalias y dias de

Elemento fisico autorizado que s& amples pﬂmiﬂhahllmmlmmatﬂ

Suceso importante v prograrmado, de diversa Indale: social, académico. artist]

Exposicion escrita de un conjunio de datos cualitativos o cuantitativos gque na
el estado o la sitwacidn que guards un asunte, sucese o actividad durante

Datos asentados en las paginas de alguno de los libros, que pemite conocer
aclos de Inlegracidn de $rganes directivos de asociaciones politicas, |de
designacidn de representantes de los partidos politices o de registre dej
_agrupaciones politicas locales.

Publicacion de nlgun mensaje del ln:htuto Ebclnral en cualquier medio ¢e di

Desarrolio de actividades pedagégicas para la formacion cludadana yn’n la
promocian de la cultura democratica.

Manual
ﬁﬁﬂ n_ﬂcruuu
Num. | Unidad de medida |
3z | Entrevista
| |
‘ a3, | Encuesta de opinidn |
| |
| 34, | Estados financieros
| 35 | Estimulo
[ 35 | Etiquetas pars
| acondicionamienta |
| a7 | Evento '
38, | Informe |
39, | Inscripcidn |
40, . Insercidn |
41, | Intervencidn educativa J
432, | Inventano
43, | Libre |
| 44 Litigio
T I |
45 ' Mantenimlento |
| 45. | Manual
47. | Msatenal didactico
et = ]
’ 48, | Material slectaral |
| N [ |
48, | Medio de impugnackn |
! 50. | Memora
51, | Metodalogia
I
52 | Ministracién
TN, RS ]
83, | Modalo |
B4 | Mdédulo

. J _ promogienales institucionales graficos v videograficos,

_instrumentates y de consumo, propiedad del Instituts Electoral.

_gue cantiene un trabajo literaria.

__para la operacién y mejora da una |nstitucion,

_divuigacion de conocimientos 2 lﬂfol_‘n"l.nnh'i relativa & los fines lng_l;_ln_.m'lahﬂ

_modulares elaciorzles. marcadoras de cradancial, crayones y selios.

Acciin y efecto de asentar cuantiatvamente la exisienda ds los bienes mullles
1 |

Obra escrila o Impresa en una serie de hojas de papel u otro matarial semeldnte |

mmnmnmnmcmm gue s& entabla ﬂntmdnsurn&spartﬁimg
un juez o una jusza compatants para que &ste resusiva, J

Conjunto de operaciones y cuidados necesanos para qua Ia infraestruc
informatica pueda seguir funcionando adecuadamente. it

Documenta tedrica 9 practico cuyo fin es proporcienar informacion de diversa i

Elemento flsice autorizado que se utiiza en los procesos el@ctorales
participacian cludadana para |3 emision del voto: wrnas convenclonales, can

Recursos juridicos hachos valer en confra de actos v resolucionss de fos or
_ del Instituto Electoral. o

Registro grafico de annntev:n'mantns hechos o ados p!mns relaclanados
lnslmnn Eim:tural -

_ estrateqias o SQlucionEs @ un pmblllma
Es la entrega parcial de la prerrogativa de Hnanuamnenm plblico. que se hace
efectiva madiante 2 enirega de un cheque que por ese conceplio se expide a [avor

de| pantido politico gue corresponda. |
Representacidn a escalm reducida de una maguina, aparato, implemento o rn' erial |

_ electoral.
Montaje de estructuras ¢ mamparas gue auxilian en la e:xhhlcrm de ma

ales
= 1
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| Nim. | Unidad de medida |  Definiclén _ |
83, | Médulo informatica | Parte de un programa o sistama, cuya funcidn es realizar una o mas tareas en
| . | _cumplimiants de los objetivos determinados. |

&6, | Mamina | Relacidn de fos trabajadares del Instituto Elactoral en la cual se asientan las
percepciones ordinarias o extragrdinarias brutas, deducciones y &l alcance neto de
las mismas; es utilizada para efactiar los pagos periddicos por concepta de susldas

= J - | _y salarios.
a7

Metificacion | 1. Acte por medio del cual se hace dal conocimienta de las partes involugradas el
contenido de un asunte, un acwerdo o una resolucian dictada por una autoridad,
2, E= el conducto por ef que e da cumplimiento a la publicidad procesal que el
| | _Instituto Electoral debe ohservar, |

58. | Ocupacién de plaza | Proceso para designar a fa persona idénea que desempefiard las funciones de un
cargo o puesto contemplade en la estructurs orgdnica del Instituto Electaral, da
forma definitiva o temparal,

59, | Pago ‘ Ao de entregar recursos econdmicas en cumplimienta de Ins compromizos

contraidos por el Instituto Electoral, al cual s hace por medio de chegua
narminativa o transferancia electrénica.

60, | Papeleta | Elemento fisico autorizade qua se utiliza an los procadimientos de paricigacian
ER ciudadana para que los ciudadanos emitan su gpinion. J

£1, | Participante | Individua que participa en un procese educative, de formacion ciudadana ywe de

divulgacion y difusién de la cultura democritica como beneficiarlo de las
— ) | actividades institucionales del Instituto Electoral, [
B2 | Persona atendida Individug al que se le proporgiona un servicio o se satisfaca un requerimiento, |

63, | Personal capacitado Funcionario que acreditd el evento da| Programa de Formacion y Desamollo durante
[\ L el sjercicio fiscal comespendients. J
B4 | Plano | Representacian grafica que reproduce a determinads escala; informacidn electoral |
i por delegacion, distrito o enfidad de la Cludad de México, N

65. | Plaza ocupada Plaza de |a estructura argénica ocupeda mediante los mecanismos sonsiderados en

| __|_elPrograma de Reclutamiento v Selaccién. = )

8B, | Fresupisesto | Estimacién del gasto a efectuar para el desamollo de los programas v de las |

| actividades institucionales del Instituto Electoral, en &l ejercicio fiscal inmeadiate

[ | _ siguiente, )

BT, | Procedimiento | Metodo a serie de operaciones can que =2 pretende abtener un resultado. |

68. | Programa de trabajo Documento en el que se ardenan las actividades a Ejecutar, estableciendn las
Al — ‘ responsables operatives v su temporalidad, |
85. | _Pretotipo | Esla presentacitn preliminar de un disefio de material elactsral, |
70. | Proyectn | Redaccién o disposicién provisional de un escrito, tratacle, reglaments tendiente |

] | 13 abtencidn de resultados correcios.
71.| Prueha Ensayo gue se hace de un dispasitivo o pratatipo, para saber cdme rezultard en su
forma definitiva, cuye fin es demastrar o comprobar du viabilidad de su praduceicn
¥ camects funcionamienta.

editorial en formato impreso, electrénics o multimedia: librog, revistas, perodicos,

72. | Publicacién Accion de difundir a través de diferentes medios de comunicacién un products |
‘ videos, audisguentos, etoétera,

73. | Resompensa Premiocs en efective de cardcter persenal gque se olorgan a los miembros del |
Servicio Profesional Electeral v de |a Rama Administrativa del Institute Electoral por

| _|_haber obtenida las més altas calificaciones en la Evalusacion del Desempefia, ]

T4 | Refaccicn | Elemente fisico autorizade que se utiliza para la rehabiltacidn de los materiales |
_electorales que se utilizan en los procesos electorales y de participacidn ciudadana,
78, | Registro Anctacion detallada y sistemdtica de cada una de las actividades y operacianes que

o _realiza la administracien (registms contables, administratives, politices, etcatera), |
TE, | Resolucidn i Documante en el que se registra la determinacidn emilida por una autoridad

= ) _administrativa ¢ judicial respecto de alguna causa controvertida.
77. | _Reunign _|_Encuentro organizado y temporal de funcionarios del Instituto Electoral yio |

La impresién o copla de este documento o hace un documentn na controlada, CQ



Manual de Planeacion del Revision: 01/201
E | de la Ciudad
I DF L“: :‘t;u;::m tectoral de la Cédigo: IECM/MN/SAISGE/01/201

B R FDELA, ——

Num.  Unidad de medida |

=— ———— e — e

78, | Seguimiento a !
| sanciones

| | - — J __particular,

. | Senico

BU_| Sen.rlcmmntenunm |

| 8 Sarvicio legal
| |
| |

84, Servico social

83. | Sesidn
[

84. | Sistema i
I

85. | Solictud |
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~__ Definicién

rapremlanms d: uims organismos con &l fin de tratar n.unm relativos a
actividades insttucionales.

Se refiere a la continuidad que se da a las resaluciones gue emite &l Con
General del Instituto Electoral rglac'mnndas £an la Imposicidn de sanclones a |

eslado juridico en el que se encueniran dichas imposiciones, 2=l comao por |
sentencias que al respacto los Tribunales Electorales Federal o Local sobre

Consultoria, atencién, respuesta o actividad de v:ualqmer nltmaleza dewhnadn
satistacer al usuario, ya 28a inlermna o extema.

_de| dmbite da su cﬁmpa!&n Gia,

Actos y diligencias relaclonados con |a represantacion legal del Instituto Electeral |
ante cualguier autoridad |udicial |
Actos y diligencias relacionados con rnmpmmtmdn qualdel Insutul.uEm
ante cualguier autoridad, |z realizacén de ftramites adminstrativos,
elaboracidn/revision de proyectos normativos y de interpretacidn legal, asl
para la celebracidn o valldacion de confratos entre el Institute Electoral, entps |

___|_publicos y pafticulares.

Realizacion de actividades temporales y obligatonas que qncutan los estudian
de carreras técnicas o profesionales, con el fin de poner an practica y consolidar
_conocimientos adquiridos en beneficlo de la socledad.

Perodo duranta el n;.al un cuero mlugsadn previa mwn:amm desusnnenﬂb

Herramientz  informatica gque permite |3 entrada, el almacenamiento,
procesamiento y la salida de informacion. cuye fin es apoyar ef cumplimienta da
_ actividades institucionales. . |

Reguarimiento formulade en madio es::rrtu o electronlco de acuerdo a Jos |
procedimientos establecidos, cuya finalidad es obtener informagién, un bien ofun
sarvicio, R

a8, | sTpewlmﬁ_n |

ar.| Spot |

as. | Suwmm

a9, | Taller

a0, | Tramites de recursos

t:a Verificacion de los
| registros de candidatos |

| 82 | Glosa |

_ daterminacion de acciones preventivas y comectivas.

| piblica, asi como su sagulrnlnertn

Inspeccion realizada por Instancias superjones a las dreas de trabajo y al pel
gqué labora en ellas, con &l fin de implementar un control de gastion median

Pieza publicitana para talevision o radio

Acuerdo formal entre dus p-artes en !a que una da ellas se compromete a mallz-l. un |
_ pago y la otra a entragar un pmductoen uhnic.mespaﬁdtns

Modale educative caramnzadu por el trabajo en equipe activa y crenll'u'u qu so

Accion de comprobar la veracidad dugdmm regrstradm de los l:andl:latus a
de gobierna, jefes delegacionales, y diputados locales por los principios de ma
relatlva y representacién proporcional, en 1a base de datos del padron electo

fla

la Ciudad de Méxica.

Es el documento =n @l que s integran 'hﬂ-dl:rs las movimientos de pﬂrsonil que
cumplken con los requisitos establacidos para su aplicacion, que incluye el marco
lggal y nomative en cuanto al cumplimiento de los compromises adqulrdos ppr el ‘
Instituto para con tercerns,

- 1=

La impresidn o copia de este documento lo hace un documenio na mLunbadn.
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CEL ENSTRTD FEDERA),

ANEXO 14. PARTIDAS CONCENTRADAS

Las partidas que se presupuestaran en forma concentrada son las siguientes:
Capitulo 1000; Servicios Personales

Las becas para las prestadoras v los prestadores de servicio social con cargo a la partida
(1231 Retribuciones por servicios de caracter social), sera de $800.00 mensuales, las dreas
deberan comunicar sus requerimientos a la Secretaria Administrativa, para que en su caso
sean programados &n |la carga del capitulo 1000.

Capitulo 2000: Materiales y Suministros

 Partida _ Descripcién | Areaconcemtradoa | Especificaciones

Unidad Tecnica de Archiva,
21561 | Adguisicién de libros Logistica y Apoyo a Grgangs | L83 dreas de“““ﬁf‘”%ﬁr sus
Desconcentrades (UTALADD), tesmananiag. e LAQD.

2181 Materiales de limpieza

2414 Productes minerales no metalicos

244 Cemento y preductos de concreto

2431 Cal, yeso y productos da yeso

2451 Widrio y praductas de vidria

2481 Material eléctrico y elecirénico Secretaria Administrativa (SA)
(Direccian de Adquisiciones,
Contral Patrimonial y Servicios)

Las areas deberin comunicar sus

2484 Materizles complementarios requerimientos a la 54,

2511 Froductes quimicos basicos

2521 Plaguicidas, abanos y fertilizantes

2531 Medicinas v productos farmacéuticos

Materizles, accesorias ¥ suminlstros
i medicos

2611 Combustibles, lubrcantes y aditivas

Refacciones y accesorlos mencres

2341 | de equipo de computo y tecnologias Unidad Téonica de Servicios Las dreas deberdn comunicar sus
de la informacisn Informaticas (UTSI), requerimientos a la UTSI.

2141 | Cintas de respaldo y memorias flash |

La alimentacién para personas (partida 2211 Productos alimenticios y bebidas para
personas), derivade de Ia ejecucion de programas que requieren de su permanencia dentro

de las instalaciones o fuera de ellas, se presupuestara con un costo de $50.00 pesos.

La impresién o copia da este documenta la hace un documerta no vc:-::rl.tn:'nien:mJr
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Capitulo 3000: Servicios Generales

En el proceso de calculo de los requerimientos de este capitulo, las partidas que| se
presupuestaran en forma centralizada son:

Servicio postal

3112 | Servicio de energia eléctrica

313 | Servicio de agua

3141 | Telefonia tradicional

3151 | Telefonla celular

Arrendamiente de maguinaria, otros
equipas ¥ herramiantas s Las dreas deberdn comurjicar sus

3361 | Servicios oe folocopiado reguirimientos a la SA

J2a1

3381 | Servicio de vigilancia

3451 | Seguro
1553 Reparacion y mantenimianto de equipo
| de transports
| 3581 Servicios de limpieza y mangjo de
desechos
1161 Servicio de radiocomunicacién A Las #reas deberdn mmu*lcar aUs
localizadon requerimisntos a la SA
El mantenimignta del moftacargas
gue ftenga @n su resguarde y
equipo dzl almacén de riales
Instalacion, raparacian y mantenimlanto :Eiuﬁnratl;%sosgra Pﬁut mtﬁg?
3571 |de maquinaria, otros  equipos ¥ SA s ya !

b iohta pl‘ﬁumlles:tard o concemientz al
mantemmients de [a nta de
smergencia aire
acondicionado  instalad en &l
Centro de Camputo.

| |

La HRmigaciin del niro . de
Dogumentacidn v @l|| espacia
asignado a la OMigina de
Informacion  Plblica defjerdn ser
1 i : ; ; pruupues_lad&l por 8 UTALAOD v
] Servicios de jardinera y fumigacian SA fa Unidad Técn de
Comunicacidn Social,
| Transparencia y Protepcion  de
Datos  Personales CSyD),

respectivamenta.

Instalacién. reparacion y mantenimiento | El I'I'Iaﬂtenll'nmll'ltﬂ del dquipe de

de mobilatic y equipa de sonido, grabacion y videc por la

3521 | minitracion. sdutacions) y SA UTALAOD: j nimiento
racreativo praventivo y correctivo equipos
| de video, sonide o grabagion par la

La impresitn o copia de esle documento ko hacs un documeanto no rolado. ﬁ
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UTCSyD; las demas dreas deberan
remitic sus necesidades al Area
congentradora.

Impresién y edicifn de publicacicnes

la informagian

3362 oficiales {codigos, estatutos, etcstara) Diraceién Ejecutiva de Educacian Las dreas deberdn comunicar sus
' . Civica y Construcsién de Ciudadania £
= = : DEECYCE requerimientos a la DEECYCC.
3361 | Regquerimisntos de encuademasién {DEECYCL)
Estos servicios deberdn ajustarse 3
o estrictamente  Indispensable,
tanto a los tamafios de pagina
Inzercidn en medios de comunicacian m:'!;:::a ra'm':r'f;nzrf; = [:;ra?;?i:t?caz
3611 !mpresns. multimedia, electrénicos & UTCSyD Ecnicasl de las inserciones para
Interaciivos en internet medias electrénicos v alternatives,
Las dreas deberan remitir sus
requerimientos a la UTCSyD para
5U gestion,
3161 Servicios de conduccion de sefiales
analtgicas v digitales
Sistemas Que se requieran por parte de
3271 Izs dreas
i US| Las dreas deberdn comunicar sus
Patentas, regalizs y otrog requerimiantos a la UTSI
3271 | (actualizaciones, licencias ¥/o compra
de software}
3331 | Servicios de informatica
Martenimiente preventivo ¥
| comrective para dos fatocopiadaras
de planos XEROX (DEOEyG),
a) 8825
B) HBEQS
Mantenimienta preventivo W
correctivo para 2 graficadoras:
a) Design Jet 500 (DECEyE),
by Design Jet 1055 com plus
(DEQyGE).
Mantenimienta preventivo y
correctivo para: 1 Impresora Xerox
. aa Phaser y750 O EQEyG).
Instalacién, reparacitn y mantenimiznta i N{B yG)
3531 | de equipo de cédmputa ¥ tecnologlas de TS Mantenimients praventive W

corective 3 1 servidor fe-9000
intergraph senver (DEQEyG)

Mantenimiento preventivo y
comecliva a 2 no break ups smart
pro data cetter 5000 v, 3 no breack
TRIPP-LITE SmarPro NET UPS
(DEQEYG)

Mantenimients preventiva ¥
corrective para 4 estaciones de

procesamients grafico Dell
[DEQEYS).
Los  equipos  sefialados  son

anungiativos ¥ no limitativos,

La impresion o copia de este documents le hace un dasumente no controlad
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DEl BFETAND MOEAL

Mantenimiento de fot i
Canon Image Runner 2
| Canon MP2020 Direscion Ejgcutiva
ge Aspciationes Politicas ( .
Mantenimiento de! sistemna) Hand
punch v tableros de rol y
‘ equipo de comunicacidn (SA
Los =quipos sefa s0n
enunciativos y no imitativos.
: Las arcas deberdn comunigar sys
32 Arrendamianto de ecificies ¥ locales UTALACD requerimientos a la UTALAOD.
Publicaciones en |a Gaceta Oficial de la
3611 | Ciudad de México y Diario Oficial deuj Estos sewvicles se ajustaran al
Fedaracion minimo  indspensable ansas
UTALAQD deberan remitic sus requanmienios
3391 | Servicios de estencgrafia a la UTALAQD. [
) Las &areas deberdan remitir sus
i 381 | Lenguaje de sefias UTALAOD requerimiantos a la LITALAE#D.

Fedatarios Plbkcos  tramites  ante
INDAUTOR. Mimeros ISBN, convénios
3821 de cesion de derechos patrimoniales, | Unidad Técnica de Asuntos Jurldicos | Las areas deberdn comunjcar sus

de edicidn, registre de obm, (UTAJ) requerimientos a la UTAJ.
| renovaciones de ceriificados de uso de
titulo axciusveg,

2341 Capacitacion del personal del Servicio Unidad Técnica del Centro de Las argas remitiran| U
Profesional Elecioral Formasidn y Desarrollo (UITCFyD) requenmientos a la UTCFyD.
Capacitacidn del persanal de la Rama Las areas remitiran 3us

3341 | pdministrativa | BT requerimientos ala UTCFyD. |

Los pasajes al interior de la Ciudad de México (partida 3722 Pasajes terrestres al intericT' de
la Ciudad de México) se presupuestaran con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 4000: Transferencias, asignaciones, subsidios, y otras ayudas
En relacién a la (partida 4419 Otras ayudas sociales a personas), esta sera presupueﬂ(ada
por la UTALAOD.

Capitulo 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Por lo que se refiere a la (partida 5151 Equipo de computo y de tecnologia de la
informacién), ésta sera presupuestada en forma centralizada por la UTSL

La impresidn o copia de este documento lo hace un documento no comgralado.
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D-'I. ETRID PEDERA.

Capitulo 6000: Inversion publica

Las dreas que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones, éstas
informaran sus necesidades a la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
para su ponderacion y, en su caso, para que sean consideradas en el presupuesto
correspondiente. Cualquier gasto de obra o servicio, relacionados con la misma sera
presupuestado en forma centralizada por |la Direccion antes senalada.

La impresitn o copia de este documento lo hace un documento no controlado. f :'
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Es el Estado quien asume la obligacion juridica de asegurar el gjercicio y disfrute de las
garantias individuales y sociales, consecuentemente de una buena parte de los dareL

humanos gue tenemos.
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ANEXO15. LiNEAS DE ACCION DEL PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS
DE LA CiupAD DE MEXICO

hos

La Ley del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, en su Titulo Il dé las

Politicas Publicas en materia de Derechos Humanos, articulos 9 y 10 refieren gue:

Por su parte, el Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México™ (PDHCDM

siguiente:

Articulo 8
“Los derechos humanas son ef fundamento para &f disefio, efecucion, seguimiento y evaluacion de las p

piblicos destinades 8 su cumplimianio, por o tanto, los programas, acciones y praclicas de los entes

plificas

publicas en el Déctrilo Federal asi como pars kg planeaciin, programaciin y presupuestacion de los
i’bﬁcﬂs
idad con

aseguraran ef reccnocimianto, la promocidn, concrecion, profleccion y defensa de los mismas de confarmi
505 competencias y alribuciones, asf como pars ef cumplimiento de fa pragenfe Ley"

Articulo 10

“Las politicas piblicas tendrdn como finalidad efiminar las ineglidades y desigualdades y promoverdn la e
de log derechins ilumanos de grupos de poblacidn an siivacidn de vuinerabilivad, mediante programas in
QU aseguren no solo fransferencias econdmices UNiVersales pars grupos especificos, sino gue polencial
capacidedes de s personas con fa finalidad de contnbuir & su desarmalie y meforar sus condicionas
faciliten ! acceso pleno de dsfos al ejercicio infegral de a3 derechos humanas.”

Beidn

5
n fas
vida y

1? el
n lo

Articulo 11 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, estable

{...) Con la firafidad de cumpiir con & programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, ssra abliga

b para

todas las Unidades Responsables de Gaslo, la inclusidn del enfoqua de derechos humanos en & efdcucicn,

seguimiento y evaluzcion del presupuesto basado en resultados.

Asimismo, deberan infegrar en sus enteproyecios de Fresupuesto de Egresos, recursos para & eficaz cumplimiento

de sus objelivos y melas del programa de darechos humanos del Distrifo Federal, pars tal efecto, deberdn
fo siguignte

_s'-uiem-r

I, La realizacidn y el seguimiento de las scciones encaminadas & mefarar los proyectos v fos grogramas de goblerma

en matara de desarolio humana v régimen democratico

JI. Que las polfticas pdblicas en matena presupuestal, se sustentan en un enfogue de derechos humanos,
It Que los genddcres publicos, en la aplicacidn de Jog programas, asignacion de fecursos ¥ evaluacion
resultados. consideren Ios pnncipios de no discriminecion @ iguakdad
(-4

de ios

"Pmmﬁmmmwhﬁm#wﬂéﬂmpubﬂmunnlaGaceuﬂﬂclddelaﬂﬂﬂﬂaﬁﬂme

de 2016,

La impresidn o copia de este decumento io hace un documenta ne coft

rolada, (9
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Asimismo, el Articulo 52 del Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal establece que los
Anteproyectos de Presupuesto, deberdn conltener la perspectiva de género y de derechos humanos en su elaboracion, asegurando
su fransversalizacion a lravés de acciones concretas, debiéndose considerar las lineas de accion del Programa de Derechos
Humanos del Distrito Federal. Denivado de que el Programa de Derechos Humanes fue sustituido por el de la Ciudad de México, se
deberan considerar las Estrategias ahl planteadas

En este marco, las UR'S del Instituto Electoral deberan realizar |as acciones necesarias en el ambito de sus atribuciones, a fin de dar
cumplimiento a las Eslrategias PDHCDMX, asignadas al Instituto Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacion

En este marco, las UR'S del Instituto Electoral deberan realizar las acciones necesarias en el ambito de sus atribuciones, a fin de dar
cumplimiento a las Estrategias PDHCDMX, asignadas al Instituto Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacion’

Objfetive espacifico 23.3.

Garantizar ef derocho a /a parlicipacién de nifias, nifics y adolescentes para la garantia plana de sus derechos

Estrategias

Muatas a dos afos

Entes responsables

Metas & 2021

415. Disefiar y publtcar una gule de participacion
e nifias, niftos v adolescentes an fa consirucoidn
tfe politicas pubiicas de fa Ciudad de Mdxico,

415.1. Digefio y difusion de ure gufa de participacion
donde cofaboren organizacionas oe Ia sociedad civil

Sistama para el Desamolio Integral de
la Familia de la Crindad do Mésico
Sacrelana de Gobiemo Organos
pofftfco-Administrativos de la Civdad de
Mexico Institito de Educacidn Media
Supenor del Distrito Federa! Instituto
Efectoral del Distrile Federal

Revisidn y re-elaboraciin de la
guig e participacidn de pifias,
nifios y adolescente s, con
colaboracion do (rganizaciknes de
I sociedad civil

La impresion o copia de este documento o hace un documento no controlado
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Objetivo especifico 23.3,

Garanilizar el derecho a la participacidn de niflas, nifos y adolescentes para la garantia plena de sus derechos

Estrategias

Metas a dos afos

Entes responsables

Meias a 2021

414. Creal y operar de Consejos de parlicipaciin
&n ssouolas de nivel medio suparior gue dependan
de fa Secrelarla de Educacicn di fa Ciudad de
Mdxico.

414.1. Construccion de un Consefo de adolescantas
&t cada ascuela de nivel medio sUpoaniarn,

Sistema para of Desarrolio lntegral de
ia Familia de la Ciudad de México
Secretaria de Gobieme Onganos
polilico-Adminisirativos de la Civded de
Mexico Institulo de Educacidn Media

Segutimisinie y evaluacian on
conjunto con las Organizaciones de
fa Sociedad Chl de fas
axponencias, buenas praclicas an
la lotalidad de Jos Consejos

parficipacion de  nias, nifios y adolescentes,
conforme a su  edad, desarmolo  evolulivo,
cognosciive vy madurez gque permita alender ¥
fomear BN cuenta sus Nereses ¥ preocupaciones,
&n cada una de fas demarcaciones lemitonales

4731, Croacidn y operacion da  espacios do

participaciin, con presupuesio asignado, en cada una
de las demarcaciones termionales.

413.2. Auditorfas soclales de derechos realizadas con
nifias, nifos y adolescentes por cada uno oo ks
gspacios de parficipacin en cads upna de las
demarcactones lermitorales.

Sistema para ef Desarrolio (ntegrol de
fa Famifia de la Ciudad da México
Secretaria de Goblerno Crganos
polifico-Administrativos de ka Cluded
Instituto de Educacian Media Superior
del Distito Faederal instituto Efectoral
dal Distrito Federal

Supenor del Distrio Federal institito
Elactoral del Distrito Federal instalados.
Obfetivo especifico 21,3, Garantizar el derecho a la participacidn de niflas, nifos y adelescentes para la garantia plena de sus derechos
Estrategias Meias a dos afios Entes responsables Matas a 2021
413 Establecer meganismos para /s expresion ¥ En la lptalidad de  fas

demarcaciones lerilonales oparan
especios de participacidn  que
garsntizan el involucranienio
permanante vy actvo de  nifas,
nifios y adolescentes,

Seguimianto  y  evaluacion  an
conjunto con las Qrganizacionss de
fn Sociedoad Civil de los espacios
da participaciin, que registre las
axperencias y huenas pricticas,

La impresion o copla de este dooumento lo hace un documanto no cantrotado,
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Objetivo aspesifico 23.3.

Garantizar of derecho a la particlpaciGn de nifias, niios y adolescontes para fa garantia plena de sus derechos

Esirategias

Meias a dos afics

Entes responsebles

Metas a 2029

472, Realizar acoiones de promocidn sobre ef
derecho a la participacion de nifias, niffos v
adolescentes

412.1. Flan de acciones que incorpore fe participacitn
infantit para ef ejercicio de sus derachos humenos ¥
bajo un emogue de procesos.

Sistema parg ef Desarrolie integral de
I Familiz de 1a Cludad de México
Secretaria da Gobierno Organos
pofftico-Administratives de la Giudad de
Mévico fnstifule de Educacion Media
Suparior del Listrto Fedearal instifuto
Efectoral def istrito Federal

Aumenlo sustancial da acciones de
participacidn infantit para of
glercicio de 548 derechos
frumanes, bajo un enfogque de
OCEE0E

Objetivo especifico 5.6,

Ampliar al &mbita de la participacion politico electoral, garantizando que en

los procesos electorales no exisia

discHiminacion, incluso con la ufilizaclén de lenguaje incluyente y fa accasibilidad durante las jornadas efectorales

Esftrategias

Mefas a dos afios

Enfes responsables

Metas a 2029

71. Digeflar campafas adecyadas a los diversos
grupos de poblssion para fomentar ia parficioacin
eidadsna on fos procesos electoralas.

FIL.1. Campaftas disefadas por grupo de poblaciin,

Asambleg Legistativa def Distrito
Federal Inslituto Electoral daf Distrifo
Fageral,

Mayor parficipacian oe fos
diferanies grupos de poblacidn en
los procesas efaciorales.

Obfetive especifico 5.6,

Ampliar el &mbito da la participacién pofftico elecforal, garantizando gue en los procesos electorales no axfsta
discriminacian, incliso con fa utilizacion de langusie ncluyente ¥ fa accesibilidad dirante las fornadas electorales

Estrategias

Matas a dos aifos

Enfes responsables

Meilas a 2021

Fit Desamoliar acciones pars lograr af
reconocimienio de usos y costumbres fndigenas y
af volo de personas con discapacidad, ¥ olras
medidas orientadas a abalir fa discriminacidn de
grupos discriminados polifcaments.

FO.1. Al menes ura accidn concertada pera el
reconocimiento de isos y costumbres indigenas, v
una accidn concertada para ef voto de personas con
discapacidad.

Asamblea Legisialiva del Disfrile
Federal Institulo Etectoral del Distilo
Fadera,

Pleno ejarcicio de los derechos
poifticos de las personas con
discapacidad.

Plang recorocimionio de usos ¥
cosfumbras indigena.

FPleno acceso a derechos politicos
de ofros grupas disciminados.

La impresion o copia de este documento le hace un documenta no controlado.
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Ampliar el dmbita de la participacién politico electoral, garantizando que en los procesos electorales no exisia

Objetivo especifico 5.6. discriminacion, incluso con la utilizacién de lenguaje incluyente y fa accesibilidad durante fas jornadas electorales
Esfrateglas Metas a dos afios Entes responsables Metas a 2027
69, Impuisar acciones gue beneficien e incentiven | 69.1. Queds concretada &l menos una accidn Aszambles Legistativa del Distito La fegislacién no obstaculza de
la paricipacion viudadara mediante fa figura de fas | logistaliva que beneficie a las candidaturas Federal Instifuto Electoral def Distrito ningtn modae fas candidaluras
candidaturas independientes. independientes, Foderal indeperenies.

69,2, S han emprendide acciones para fomentar al

regisire de candidaturas independientas.
Objetivo especifico 5.4. Construir un espacio pablico mas democritico donde la ciudadania cuente con acceso real a la foma de decisiones
Estrategias Matas a dos afios Entes responsablos Metas a 2021

Organos polilico administrativos

£3. Crear fa figura de 1a Defensarla de s
Parficipacion Cludadana.

£3.1. Se cuenla con un marco noamative gue perrmite
el fupcipnamiento de la Defensoria da la Participacidn
Clsdadana.

Secrelarln de Gobiernos  Asamblea
Legisfativa del Distrito Federal Institulo
Electoral dal Distrito Fedaral Conseio
Econdmico y Social de fa Ciuded de
Meéxico

Defansoria de fa Parficipaciin
Civdadana en Operacidn.

Obfetivo especifico 5.4,

Conpstriir un espaclo piblico més democrético donde fa cludadania cuante con acceso real a la toma de deciciones

Estrateglias

Melas a dos aios

Enies responsables

Metas a 2021

60. Reguianizar ta instalacidn y Juncronamiento de
los consefos consullivos de las depandencias de fa
Ciudad de México, de mados gue 2o garantice fa
incorporacién de fas propuestas y aportes gue
formulan sus infegrantes.

60,7, Consejos consultives inician funcionas,

Deazamolio Social de Ia Cludad de
México Organos Politici-adminisirativas
Secralaria de Gobierma Asamblaa
Legisiativa del Distito Federal Inshitulo
Elecloral dol Distnto Federal Secretaria
de Seqguridad Potdics do le Cuded de
Mexico Consejo Econdmico y Social

La tolalidad de fos consgjos
consultivas conshifuodps
enatalodas y en operaciin,

de fa Chedad do México.
60.2 Normativa de los consejos consullivos revisada .
; ' ; . Normiativa aclualizada para
con e finalidad de garantizar fa plena participacion ; i
[RIE T fortalecer el didlogo social

@
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Objfetivo aspecifico 5.4,

Canstruir un espacio piblico més democriico donde la ciudadania cuente con acceso real a la toma de deciciones

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

60 3. Agendas de los diferentes consajos consuflivos
flentificadas v evaluadas con fa formufacion v
ovaluadas, con formiwlacion do recomendaciones.

G600 4. Entes dal Goblemo de fa Civdad de México, con
siis instrumentos adecuados a fin de garanbizar la
ncorporacion de las propuestas y spories que
formulen fos representantes de fa sociodad civil,
parftcipantos de fos congeios consuiivos

Objetivo especifico 5.3.

Elaborar y proponer la discusién y reformas al marco legislative para meforar fos mecanismes de participacion cludadana.

Esirategias

Metas a dos afios

Entos responsables

Metas a2 2021

57. Aphcar los mecanizmos s participacion
clidadana astablecidos en fa Ley de Participacion
Ciudadana.

57, 1. Los mecanizmos covifentdos en fa Lay son
aplicados.

instituta Electoral def Distrilo Federal,

LUiso efectivo de fa Loy de
Farticipacidn Cludadana y sus
MECANSMOS.

Objstive especifico 5.3.

Efaborar y proponer la discusién y reformas al marco legislativo para mejorar los mecanismos de participacian cludadana.

Estralegias

Metas a dos aflos

Entes responsables

Metas a 2021

56. Medr permenentaments fa participacidn
ciudadana, en coleboracitn con organizaciones de
la sociadad chll ¥ da fa acadamia,

56, 1. Informe sobre fa participacion ciudadana
prasaniado y publicado,

Asamblea Legisfativa del Distrlo

Federal inshitule Eleclorsl def Dislrilo

Faderal.

Acfualizacion del informe sobre
participaciin ciudadana efabarado
¥ publicado.

56.2. Recomandaciones basedas an el informe para of
fartafecimiento de la participacion cludadana y fa
cultura clwca.

Recomendaciones Msirumentadas,

La impresian o copia de este documanto lo hace un documento no controlado
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Cbfetivo especifico 5.3, Eilaborar y proponer la discusidn y reformas al marco legisiative para meforar jos mecanismos de participacion cludadana
Esirategfas Meias & dos atos Entes responsables Melas a 2021
55.1. Frocesoe ce consulta cladacana sobve fa Efaboracion da un andlisis de fa
reforma cla ta Ley da Participacion Ciudadana del slcenic di log mecamims e
Distrito Faderal, participacion ciudadana como
55 Reformar fa Ley de Participagidn Ciudadana del Asambiga Legisialiva def Distrilo fuente de propuestas para la

Distrile Federal para garantizer e ejercicio plerna da
U5 Mecarnismas.

65.2. Inigialiva de reforma a o Ley de Parlicipacion
Ciudadana del Distrito Fedaral para fortalecer los
mecanismos do paricipaciin cludadana

Fedaral instivito Electoral del Disfrito
Fadaral,

55.3. Contenidos dol Programa de Derechos Humanos
de fa Ciudad de Mexico referidos a los darechos

formulacion de pofiticas puablicas,

Aumenta al menos 15% ef uso de
los mecanismos de partcipacion

Poifticos quedan NCOMPOTrBG0s, previa revision, en (a cludadana respecto al ajercicios
nueva Lay de Participacidn Ciudedana. 2020,
Objetivo aspecifico 5.2, Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de fa participacién ciudadana
Estrategias Metas a dos anos Entes responsables Metas a 2021

54 Impuisar of empoderamisnic de Jos grupos en
sityacion de exclusion para lograr el plenc ejercicio

de sus darachos politicos.

541, Acciones afirmalivas pard el acceso a una
represaniaocain real y efectiva da los grupos de
poblaciin excluidas, establecidas en la legisiacion y
aft las polfticas publicas.

inshituto Electoral del Distrito Foderal
Sacretarla de Gobiemo  Secrelaria de
Desamolio Social de g Ciudad de
México Escuala de Admimistracion
Pubiica del Distrito Fedaral  Organos
politico-administratio.

Mecanismos gue aseguran ef

empoderaniento de s grupos en
sifvacion de exclusidn

La impiesién o copla de este documanto lo hace un documanto ng contralado.
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Objefivo especifico 5.2,

Fomentar y forfalecer Ia cultura politica & fravés de I participacion cludadana

Estrateyias Mefas a dos afios Entes responsables Metas a 2027
S3.1. Programasz de capacitacion para las personas Programa permanetle de
senvidovas piblicas v ciudadania en mateda do capacitacion para fas personas
parficipacion ciudadana desamoliados. senvidoras pabiicas v clidadania,

33. Dasarrolfar programas pwo acoiones
permaneiles para promover fa ediucacidn aivica,
los derechos polificos, fa responsabiiidad secisl v ia
cultura politica medianie acoiones conjuntas erifre
sociedad civil, academia v gobiemo.

53.2. Convenlos para la capacitacidn establecidos
con ef Institul Elecloral de Distrito Fadaral, el Tribunal
Elecloral  del  Distito Fedaral, la Eszcuela de
Administracion Pobliza y Organismos de fa sociedad
civll, con amplie parficlpacidn de ia ciudadants,

833 Al menos una evaluacion realizads de log
PIOQramas ¥ gociones para promover fa educacicn
civica,

53.4. Mecanismos de colaboracidn con organismes de
fvenes promovidos,

instituio Electoral del Distrilo Fedarar
Secrelaria de Gobiame  Secrelaria da
Degarrolle Social da fa Ciudad de
Mexico Escirela de Administracion
Fublica def Distrite Federal Onyanos
polilivo-adminstrativo,

Capeacitacion permanenie e
inshitucionalizada sobre educadicn
civica, derachos palfiicos,
respovisabilidad zsocial

Mecanismos que  aseguran  &f
ampaderamients da fos grupos en
situacion de exslusidn,

Objetive especifico 5.1.

Fortalecar y ampfiar los mecanismos e instrumentos de parficipacién ciudadana

Estrategias

Metas a dos aftas

Entes responsables

Metas g 2021

52. Conter con una Ley de Derechos Hurmanos
para la Civdad e Méxzico,

221, Ley de Derechos Humanos pera fa Ciudad e
Mexico pubilicada en fs Gaceta Oficial de fa Ciudad de
Meixico,

Asambloa Legisfativa del Distrito
Federal Gobierno de la Ciudad de
Mexico Instifute Elecloral del Distrito
Fedaral Secrelarfa de Desamalia Social
oz la Ciuded de México Secrefaria de
Gobiarno Organos  polftico-
administralivos

implernentacidn de fa Ley da
Derechos Humanas de fa Cludad
da Méxjco consofidada,

La impresion o copia de este dacumente lo hace un documants no controlado.
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Objetivo especifico 5.1, Fortatecer y ampliar los mecanismos e insirumentos de participacién cludadana
Estrategias Meias a dos afnos Entes responsabies Metas a 2021
, : §1.1. La obligaciin de Jas auforidades de establacer Asambies Legizialive del Distnfo Segiuimiento y evaliacion de los
51. Amptiar ¥ forialecer las diferentos formas de COMUMCanion ¥ dar WSPUESM 4 las diferantes farmas Federal Goliemo de la Ciudad de mecanisimos estabfeckdos Pﬂ"lﬂy ¥

pErficioacicy cludadans, dofdndolas de

i participeciin ciudadena quads establecida en ln

Muxico Instifuto Etectoral clal Distnto

recomerndacionss para si

instrnmentos adecuatios Ley de Participacion de la Ciudad de México, Federal Secrelaria de Desamollo Social | aclualzacion,
de lo Ciudad de México Secralaria de
Goblerma Organos pofilico-
adrministralivos

51.2. Instrumentos disediados para dolar de validez g Log instrumentos para _mﬂrrc_;ur

los acuerdos de las diferentes formas de paricipacidn acuerdos g participacion

cludadana, cludadana funcionan planamenta.

Objetivo especifico 5.1. Fortalecer y ampliar los mecanismos @ instrumentos de participacién cludadana

Estrategias Metas a dos afos Entes Metas a 2027

50 Dysenar y desamollar campadas y aphcar
nuavas lechologias para promaver la efecliva

participaciin de la ciudadania.

50 1. Al menos una nueva esiralegia, mélodo yo
Micnica esld en slacucion para promover la
participacion

Azamblea Legislativa del Distrito
Faderal Gobierno de fa Ciudad da
Mdaxico Inslifuto Electoral det Dislrito
Federal Secrotaria de Dessmolio Social
de fa Cindad de México Secrelaria de
Gobiamo Organcs  politico-

502 Una eskolegiz desanoliads que whiice
dispositivos alectrdnicos pars  establecer la
"demacrocia en casa”, y que permita dar seguimisnto
en lempo real 8 e paricipacion cludadana en las
politicas publicas.

adminiskrativos

Generalizacion del uso de rnuevas
tecnologias por parte de la
cludadanfa para hacer efectiva la
participacion clidadana,

La impresion o copla de este documentoe lo hace un decumento no controlado.
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Objativo especifico 5.1.

Fortalecer y ampliar los mecanisnios e instrumentos de parficipacion cludadana

Esirategias

Metas a dos afos

Entes responsables

Metas a 2021

49, Consolidar mecanismos de participacion de fa
ciudadania, la sociedad chil y la academia para
gue sus resolucionss y propuesias relalivas a fa
formulacidn, ejecucidn y evaluacion de las
politicas, programas y aclos de gobiemo sean
vincilanies en e construcoidn do politicas poblicas
der fa Cludad de México

49, 1. Participacion ciudadana en el proceso de
adecuscion del marco normeative de la Cludad de
Mixico para gue las pollticas pubficas gue en df se
confemplen sean acordes al mandato constitucional
de la ciudad.

45.2 Mecanismos  de  parficipacion  ciudadans
fortatecidos, asigndndole recursos especificos

49.3 Al menos ol 60% do fas iniciativas aprobadas v
30% da los proyectos y pofiticas de Ja ciuded son
consulfados y genarados con paricipacion ciudedana.

Azamblea Legisfativa del  Disinto
Faderal Gobiemo de fa Cludad de
México Instilufo Electoral del Distrifo
Federal Seprefarfa da Desamollo Social
da la Ciudad de Mexico Secrefaria de
Gobigma Organos  politico-
administrathvos

Existen mecanismos consolidados
de participacidn ciindadana an la
dafinicidn de politicas publicas e
fa Ciudad de México.

Al menps B80% de las loyes
aprobadas ¥ proyecios y politicas
da fa ciided son consuflados y
gonerados  con parlcipacion
ciudadans.

La impresicn o copla de este documenta |o hace un documents ne controlado.
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ANEXO 16. PoLiTICAS PUBLICAS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

A efecto de dar claridad y facilitar |a aplicacion de la perspectiva de igualdad de genero y Ea

Politicas Publicas del Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminac
hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018 en los programas y actividad
institucionales que conformaran el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos del Instit
Electoral de la Ciudad de México, se considera necesario contar con un referente comun
respecto se presentan algunas premisas conceptuales en materia de planeacion ¢

perspectiva de género.

Las primeras acciones gubernamentales a favor de la igualdad surgen en los afios sesTla

para favorecer a grupos de la poblacion que se encontraban en desventaja; buscand

Fecha de expedicion; 23-06-2017

G
es
Iito
Al
an

la

compensacion, fueron nombradas politicas de equidad las que®...han buscado erradicar

todas las formas de discriminacion por causa de la diferencia sexual y promover la igualtiad

social entre mujeres y hombres. " (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

Esas politicas publicas se basaron en el enfoque de Mujeres en Desarrollo (MED),

=10

principal propdsito era “integrar” a las mujeres al Desarrollo, mediante acciones publicas

desde una orientacidn asistencialista que reproducian los roles sociales tradicionales,
atender las problematicas que reproducen la desigualdad.

En los afios setenta se continta con este enfoque, sin embarge ya no se remite Gnicamg

sin

nte

a la igualdad de trato. sino también relacionadas a la igualdad de oportunidades. En la

década de los afios ochenta se transita hacia el enfoque denominado Género ep
Desarrollo (GED). (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

gl

El enfoque Género en el Desarrollo surge a raiz de los avances en la teoria de genero| con

la cual se comienza a identificar que las desigualdades existentes entre mujeres y hcnlbres
I

son producto de las relaciones socioculturales, a partir de lo que se implementan po

icas

La Impresidn a copia de este documento |o hace un documents no mn'qnladu.
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publicas orientadas a disminuir la desventaja de las mujeres con respecto de los hombres,
&s decir orientadas a incentivar el acceso a la igualdad de oportunidades.

Los resultados de este enfoque fueron limitados, ya que hasta los afios setenta
no existian legislaciones ni mecanismos nacionales dedicados a promaver la
igualdad de las mujeres respecto a los hombres. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

No obstante, fue hasta la década de los afios noventa que se favarecieron politicas pUblicas
que se caracterizaron por acciones afirmativas ¥ la programacién de acciones publicas
diferenciadas para mujeres y hombres con respecto a la identificacion de las necesidades
estratégicas.

En 1995 se realiza la Cuarta Conferencia Internacional de la Mujer, en la gue se aprobd la
Declaracién y Plan de Accién de Beijing, en su Objetivo H "Mecanismos Institucionales para
el Adelanto de las Mujeres" se sefiala " Ia necesidad de tener en cuenta los factores
relacionados con el género en la planificacion de las politicas y los programas.” (Naciones
Unidas: 1995), y con lo que establecen las bases de |o que mas adelante se conoceria como
Gender Mainstreaming vy en espariol como Transversalidad de la Perspectiva de Género,
que se enmarca en el enfogque de Empoderamiento.

El enfoque de Empoderamiento centra la atencion de su implementacion en las
transformaciones de las relaciones de género (Inchaustegui y Ugalde: 2004), individuales y
colectivas que se requieren para acceder al poder v los recursos. Son politicas plblicas que
atienden las necesidades estratégicas de género, en el large plazo permitiran la disminucién
de las brechas de desigualdad, por tanto el alcance de |a denominada igualdad de género,

A lo largo de mas de cincuenta afios de evolucion, cada una de las variantes de
estas politicas responde a enfoques distintos de la desigualdad de género v a
una estrategia de intervencion plblica diferente, adaptandose a las
concepciones politicas y a las diferencias entre los sistemas y tradiciones
politicas de cada pais. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

La Impresién ¢ copia de este documents Io hace un dacumento na cnntrnlad@



Pagina 188 de 211|

Manual de Planeacion del Revision: 01/2017
Instituto Electoral de la Ciudad
IE de México Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/01/2017,
FETre a Fecha de expedicién: 23-06-2017
X WD - — s L =

La transversalidad de la perspectiva de género implica la reorganizacion de las instituciones,

se requiere incidir en las diversas etapas de las politicas publicas e institucionales estojes

desde la planeacién, programacion, implementacién, seguimiento y evaluacion para que se

realicen desde la perspectiva de igualdad de genero.

[La Transversalidad...] Es el proceso que permite garantizar la incorporacion de
la perspectiva de género con el objetiva de valorar las implicaciones que tiene
para las mujeres y los hombres cualquier accion que se programe, tratandose de
legislacién, politicas publicas, actividades administrativas, economicas Yy

culturales en las instituciones publicas y privadas (Camara de Diputados: 2006).

En este orden de ideas la planeacién con perspectiva de género es solo una de las f

SE5

en las que la transversalidad de la perspectiva de género pretende incidir en las polifjcas

plblicas. Sin duda la planeacion es el punto de partida para transformar las relacion

de

desigualdad entre mujeres y hombres y transitar hacia la igualdad sustantiva. De ahi la

importancia de incluir desde la planeacion y programacion |a perspectiva de genero.

El centro de interés de la planificacion con perspectiva de género no es la mujer

como categeria individual, sino el género como categoria de andlisis, lo cua
deriva en el andlisis de |las dimensiones y relaciones sociales desiguales entr
mujeres y hombres. (Inmujeres: 2013).

Los siguientes conceptos permitiran contar con mayor precision los elementg

s 4

considerarse en la planeacién con perspectiva de género, lo cuales se deberan aplicar en &l

desarrollo de la MML sefialado en el capitulo 5 del presente manual.

Analisis de género:

Herramienta tedrico-metodolégica que permite el estudio sistematico de las practicas

roles que desempeiian las mujeres y los hombres en un determinado contexto ecanTim,

politico, social o cultural. El analisis de género aplicado en |as politicas publicas, p

y los

rmite

considerar las necesidades diferenciadas por género en el disefio, implementagon y

Ls impresian o copla de este documento Ia hace un documento no l:nl‘h
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evaluacion de los efectos de las politicas sobre la condicidn y posicion social de mujeres y
hombres respecto al acceso y control de los recursos, su capacidad decisoria vy
empoderamiento. La metodologia del analisis de género debe incluir variables como: clase,
etnia, edad, procedencia rurallurbana y orentacion sexual, para evitar hacer
generalizaciones que obvien las especificidades del contexio en que se producen las
relaciones de género.

Asimetrias:

Desigualdades existentes entre hombres y mujeres en funcion de su sexo u ofras

condicionantes sociales, economicas o culturales,

Brechas de género:

Es una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres respecto a un
mismao indicador. Se utiliza para reflejar la brecha existente entre los sexos respecto a las
oportunidades de acceso y control de los recursos econdmicos, sociales, culturales y
politicos. Su importancia estriba en comparar cuantitativamente a mujeres y hombres con
caracteristicas similares, como edad, ocupacion, ingreso, escolaridad, participacion
econémica y balance entre el trabajo doméstico y remunerado, entre otros indicadores que
sirven para medir la equidad de género.

Disponer de estadisticas desagregadas por sexo es fundamental dado gque permiten
documentar la magnitud de |la desigualdad entre mujeres y hombres y facilitar el diagnostico
de los factores que provocan la discriminacion. (Inmujeres: 2013)

Condicion/posician de las mujeres:

Por condicién se entiende a las circunstancias materiales en gue viven y se desarrollan las
personas. Estas se expresan en el nivel de satisfaccion de las necesidades practicas e
inmediatas y en los niveles de bienestar de los individuos y los hogares. Se utilizan como
indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la educacion, a la salud, al agua

La Impresitn o copia de este documento o hace un documento no contrelaflo,
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potable, la vivienda, |a higiene, entre otras variables que dan cuenta de la calidad mategal y

ambiental de la vida.

Por posicion se alude a la ubicacion de las mujeres en la estructura de poder que prev

dlece

en una sociedad. Su analisis comprende el reconocimiento social, el estatus, |la disposjcion

de las fuentes de poder que incluye el control de los activos productives, la infermacian, la

participacion en la toma de decisiones, entre otras dimensiones.

El uso del binomio condicién/posicién de la mujer como herramienta conceptual y opeI:iva

es utilizado con frecuencia en el analisis de género, debido a que su combinacion dial

ica

sirve para expresar cuales son los factores y mecanismos sociales, econdmicos y culturales

que mantienen a la mujer en una situacion de poder desventajosa y subordinada en relacion

con el hombre La forma en que se expresa esta subordinacion varia segun el co
historico y cultural. (Inmujeres: 2013)

Empoderamiento:

exto

El objetivo estratégice del empoderamiento es dar poder a las mujeres, pero entendiendo

éste no como un ejercicio de dominacion sobre otros, sino como la capacidad efectiya de

controlar las fuentes del poder social. Al lado del enfoque de empoderamiento se des

clla

el concepto de autonomia para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales ufilizan

desde posiciones subalternas para abrirse espacios de participacion y modificar su sit

cion

de subordinacién. Las politicas de promocion del empoderamiento contemplan procesps de

diferentes tipos, entre otros:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacion de subordinacion e’e las

mujeres.

b) Procesos psicologicos que desarrollen la autoestima y la confianza en las relad
grupales,

c) Procesos de acceso y control de los recursos para aminorar [a depenclencia

econémica y ampliar el margen de negociacion de las mujeres en la fami
comunidad y el Estado.

La imprasidn o copia de este decumenta lo hace un documento na cnw
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d) Procesos de organizacion politica que refuercen las habilidades de |as mujeres para
organizar y movilizar cambios sociales. (Inmujeres: 2013)

Estadisticas desagregadas por sexo:

Comprenden aguellas fuentes de informacion que desde el propio disefio conceptual ¥ &
través de todas las fases del proceso de construccion de datos cuantitativos, persiguen
captar la especificidad de la situacion de las mujeres con relacidn a los hombres, es decir,
los aspectos gue las distancian o aproximan en una variedad de ambitos sociales. Par
medio de estas estadisticas se pretende identificar los factores que se relacionan con la
desigualdad de género. Las estadisticas desagregadas por sexo son un componente basico
del diagndstico y del proceso de planeacion, ya que permiten evidenciar con “datos duros”
las desigualdades en el acceso a oportunidades, recursos y toma de decisiones. En muchos
campos, la ausencia de estadisticas desagregadas impide visibilizar |as inequidades y
dimensionar las problematicas, ademas de obstruir la labor de quienes toman las decisiones
para elaborar programas focalizados con equidad, (Inmujeres: 2013)

Igualdad de oportunidades:

La igualdad de oportunidades radica en crear politicas plblicas que reconozcan las
diferencias que tienen mujeres y hombres para satisfacer sus necesidades, acompanadas
de estrategias de intervencién capaces de atender las inequidades que limitan el acceso ¥
control de los recursos materiales y no materiales por parte de las mujeres, quienes tienen
mas desventajas de lograrlo dada su posicion de género. (Inmujeres: 2013)

Necesidades estratégicas:

son los componentes relacionados con las mejoras en la igualdad entre |as mujeres y los
hombres. Un elemento fundamental para comprender las necesidades estratégicas es el
concepto de “poder”, entendido en este caso como la columna vertebral desde donde se
articulan tales necesidades estratégicas, de aqui que las demandas de género se asocian
con el aumento de control sobre |os beneficios, los recursos y oportunidades por parte de las
mujeres para que mejoren su posicion. En tal sentido, se refieren a “todo aquello que hay

La impresidn o copia de este documants Io hace un decuments ne controfads
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que remediar para superar la posicion subordinada de las mujeres a los hombres en|lia

sociedad, y tienen que ver con la potenciacion de la mujeres”.

Estas necesidades varian segun el contexto social, economico y politico en el que ocurren,
usualmente tienen relacion con problemas de igualdad; se trata de necesidades due
apuntan hacia cambios sustanciales en areas estratégicas, como las leyes, la educacion
libre de sexismo, modelos de desarrollo participativos, ciudadania plena para las mujeres y
una vida sin violencia. (Inmujeres. 2013)

Necesidades practicas:

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias gue

deben cubrir las mujeres. Derivan de las actividades o roles desempefiados por mujergs y
hombres y se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse ajlas
mujeres como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades basicas de la
familia, donde surgen necesidades gue se perciben de forma inmediata y gque tienen que|ver
con la supervivencia y deficiencias en las condiciones de trabajo, las cuales se traducen en

necesidades como: falta de alimentos, de agua potable, de vivienda, de energia eléctrica de

instalaciones sanitarias. de empleo y de ingresos, entre las mas importantes.

ni

Estas necesidades de las mujeres y los hombres usualmente estan ligadas a “estrategia de
supervivencia’, lo que no permite que las mujeres superen su posicion ﬂesventajos;

promueven la igualdad. (Inmujeres: 2013)
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Instituto Nacional de las Mujeres. (2013). Glosario de Términos, 32 Edicion. México.

Organizacion de las Naciones Unidas (1995). Plataforma de Accién de Beijing. Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer. Beijing.

Asimismo, el parrafo segundo del Articulo 10 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente def
Disfrito Federal, determina lo siguiente: (...)

Sera obligatorio para todas las Unidades Responsables del Gasto, la inclusion de
programas orientados a promover la igualdad de género en sus presupuestos
anuales, considerando directamente a atender las necesidades de |las mujeres, asi
€Omo a generar un impacto diferenciade de género.

Para tal efecto, deberan considerar lo siguignte:

L. Incorporar el enfoque de género y reflejarlo en los indicadores para
resultados de los programas bajo su responsabilidad:

I, ldentificar y registrar la poblacion objetivo y la atendida por dichos
programas, diferenciada por sexo y grupo de edad en los indicadores para
resultados y en los padrones de beneficiarias v beneficiarios gue
corresponda;

. Fomentar el enfoque de género en el disefio y la ejecucion de programas en
los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o solventar desigualdades
de genero, se puede identificar de forma diferenciada los beneficios
especificos para mujeres y hombres;

IV, En los programas bhajo su responsabilidad, establecer o consolidar las
metodologias de ewvaluacion y seguimiento que generen informacion
relacicnada con indicadores para resultados con enfoque de género;

V. Aplicar e| enfoque de género en |as evaluaciones de |os programas, con los
criterios que emitan el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México y el
Consejo de Evaluacion:

Wl Incluir en sus programas y campafias de comunicacion social contenidos
que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la
violencia de genero, y de roles y esterectipos que famenten cualguier forma
de discriminacion, cbservando lo dispuesto por el artlculo 83, fraccion | de la
Ley. El Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México coadyuvara con las
Unidades Responsables del Gasto en el contenido de estos programas vy
campanas, y

VIl Elaborar diagnosticos sobre la situacion de las mujeres en los distintos
ambitos de su competencia.

La Secretaria, en coordinacién con el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de
Mexico, y con base en |a informacién que proparcionen las Unidades Responsables
del Gasto, remitira a la Comision para la Igualdad de Género de la Asamblea, un
informe trimestral de los avances financieros v programaticos, a més tardar a los 45
dias naturales de concluido el trimestre que corresponda.

[l
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Dicho informe debera contener las oportunidades de mejora que realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de las actividades
mencionadas.

Dicho informe debera contener las oportunidades de mejora gue realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de las actividades
mencionadas,

()

Por su parte, el Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Fedﬁraf.

en sus articulos 142 y 143 establece que los 6rganos autdnomos estan obligados a rem

ira

la Secretaria de Finanzas, un informe trimestral sobre los avances financierog VY

programaticos de las actividades Institucionales en materia de género, mismo que a sy
sera remitido a la Comision de Equidad de Género de la Asamblea Legislativa,
conformidad con la metodologia que al efecto determinen.

vez
de

Ahora bien, la planeacion con perspectiva de género se refiere a proyectar las acciongs y

politicas gubernamentales hacia el reconocimiento de |las necesidades, interese

s Y

problematicas diferenciadas de las mujeres con respecto a los hombres, de las mujere

can

respecto a otras mujeres y de los hombres con respecto a otros hombres, y colocar gn el

horizonte la disminucién de las diversas desigualdades que incrementan las brechas éntre

hombres y mujeres.

El centro de interés de la planificacion con perspectiva de género no es la
mujer como categoria individual, sino el género como categoria de anélisis. lo
cual deriva en el analisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales
entre mujeres y hombres.™

Se trata de ofrecer una guia base con los elementos necesarios para la resignificacic

de

las relaciones institucionales a favor de la igualdad de género, y por otro, para que la

elaboracion, gestion y operacion de las politicas publicas y acciones institucionales
encaminadas a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.

stén

“Tomado del Diccionaria para las Finanzas Poblicas cita en: Instituto Nacional de las Mujeres, (2013}

Glosario de Género, Tercera Edicitn, México. pag. 72
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Algunos criterios a considerar para la planeacién con perspectiva de género son:

1. Diagnostico de la situacion de género:

il

Definir la problemética de género a intervenirse, es decirla
ternética,

L
N A

[ Contrastar [a informacion con estadisticasy cifras
desagregadas por sexo o cualquier ofra variable
de analisis, (edad, si se pertansce a alguna
comunidad indigena, arigan nacional, tipe de
discapacidad, nivel académico, situacién civil)

2. Analisis de género:

Identificarla brecha de desigualdad a la cual se
contribuird a disminuir

‘. , ™

Anglizar si conla accidn programada
contribuimos positiva o negativamentes a la
igualdad de génaro

3. Uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio para lo cual se deberan
consuitar los lineamientos institucionales en la materia publicados en |a pagina oficial
del Instituto Electoral.

4. Considerar el marco conceptual relativo a la planeacion con perspectiva de género,
al menos los siguientes conceptos:

— Brechas de género

— Condicidn y posicién de las mujeres

- Estadisticas desagregadas por sexo

— Necesidades practicas y estratégicas de género

- Presupuestos plblicos con perspectiva de género

+ ')
La Impresidn o capla de este docurmanto lo hace un decumenta nia controlads, f ||



Pagina 196 de 211

Manual de Planeacion del Revision: 0172017

Instituto Electoral de la Ciudad .
IEDF ce México Codigo: IECM/MN/SA/SGE/01/201
A4 & Fecha de expedicion: 23-06-201

ol B DA = i

Para la consulta de estos conceptos se sugiere revisar el Glosario de Geénero del Instifuto

Nacional de las Mujeres.*®

Ahora bien, una vez considerada la pertinencia de programar acciones, actividades y mdtas
institucionales con perspectiva de género, y de acuerdo con las competencias y atribuciones
de cada UR'S del Instituto Electoral, es necesario que oriente su planeacién hacia la
atencion de las Politicas Plblicas (Lineas de accion) del Programa Especial de Igualdad de
Oportunidades y No Discnminacion hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018, a
fin de contribuir al logro de la igualdad de género.

El Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujéres
de la Ciudad de Mexico 2015-2018 ha priorizado cinco objetivos, con sus respectivas metas
e indicadores y politicas publicas que se deberan impulsar con miras a alcanzar |a igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres

A continuacién, se enlistan Politicas Publicas que el Instituto Electoral por medio de las UR's
debera impulsar:

Tema 1: Promocién del ejerciclo de los Derechos Humanos de las mujeres y nifias

Objetivo 1: Promover el conocimiento y Ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres|y las
ninas asi como combatir todas las formas de discriminacidn gue s= presentgn en
espacios de participacion ciudadana, desarrollo sustentable, cultura y esparcimiento,
asl como ampliar el accesp a las nuevas lecnologias de la informacion y
comunicacion.

Indicador 1: Porcentaje de programas, proyectos acciones y servicios para promover los De oS
Humanos de las mujeras y nifias

 Estrategia 1.2 Forlalecimiento del Liderazgo Politco

— T S A T

S84 B i 2 e VSR Pt ] R g .
.“Ilﬁﬂ._\ i o | - g L ¥ | e
=iy ke !

‘ 121 | Impulsar el desamollo de espacios para la participacion politica de las mujeres en la tomg de
7| decisiones en el ambito local de las demarcaciones delegacionales.

| 1.2.2, | Establecer la paridad en los Comités Ciudadanos y Consejos de los Fueblos. |

: ==
T |
|

'# Instituta Nacional de las Mujeres. {2013) Glosario de Genero. Tercera Edicion. México.
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1.2.3 ‘ Impulsar y promover la integracién de los grupos promotores de los Derechos Humanos, ciudadania y ‘

cultura pelitica de las mujeres,

1.2.4, | Desamollar iniciativas para promaver los derschos de las nifias ¥ los nifios haciendo énfasis en su
" participacion.

Tema 3: Acceso a una vida libre de violencig

Objetivo 3: Impulsar acciones de prevencion, atencisn y sancién de todos los tipos y modalidades
de la violencia contra las mujeres y nifias, asi como fortalecer la coordinacian
interinstitucional entre los entes publicos para su eradicacién.

Indicador 3: Porcentaje de acciones instrumentadas para el acceso de Jas mujeres a una vida sin
violencia,

Realizar acciones de difusion de fa Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
3.1.5. | Violencia del Distrito Federal dirigidas a las persanas servidoras pibiicas def Gobjerno def

Distrito Federal.
Tema 4: Aulonomia econdmica y comesponsabilidad en ef cuidado.
Okbjetivo 4: Mejorar la condicidn econémica de la mujeres a través de disefiar mecanismos para

Su insercion laboral y promover su participacidn en proyectos productivos especiales
para quienes se encuenfran en situacion de pobreza, asi como promover fa
conciliacion de fa vida laboral y personal.

Indicador 4: Porcentaje de programas, proyectos y acciones gue impulsan la corresponsabifidad en
el cuidado y awtonomia econdmica de las mujeres.

Promover acciones en las enlidades puablicas del Gobiermo del Disirito Federal que
4.3.1. | garanticen &/ respeto de los derechos laborales de las muferes, la jornadsa de 8 horas y Ia
paridad en la remuneracidn entre mujeres y hombres.

432 | Implementar procesos de seleccin, contratacidn y ascensos desde la perspectiva de

| género.
La imprasién o copia de este documento lo hace un documenta no mmla@
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| #.3.3( Impulsar programas de empieo que integren a mujeres con discapacidad.

Tema 5: Fortalecimignto institucional de Ja transversalidad de genero,

Objetivo 5: Desarrollar los mecanismos instifucionales que garanticen que en lodo e ciclo fe la
palitica pablica y fa cultura insiitucionsal asi como fos programas. proyectos y senfic
que impuisen fos entes publicos del Gobiema del Distnto Faderal hayan in o la
perspectiva de género, con ef fin de garantizare los Derechos Humanos de| las
mujeres y las nifias.

Indicadores 5: Analisis de factibifidad del gasto 2017 y 2018,
Unidades de igualdad sustantiva que desarrollan capacidades institucionales para la
transversalizacién al 2018,

gy - | e e aael ad _. T e '_=_-_L-_-: ol
51.1 Disefiar programas, proyectos y acciones para lograr la lgualdad Sustantiva en beneficio ‘
- T | de fas mujeres, fomando en cuenta las diferentes necesidades.
547 Implementar acciones afirmativas al inferior de los entes publicos para la LGB]
"7 | mujeres indigenas, poblaciones callejeras, discapacitadas, migrantes y refugladas.
518 Asegurar que las personas servidoras piblicas conozcan y apfiquen la Ley de Igua | fad
T | Sustantiva. |
5.1.16 Fromover fa formacion continua a funcionariado pablico en derechos humanos, violefcia
UL contra las mujeres, lenguaje incluyente, perspectiva de género y no discriminacisn,
' 5.1.18 ' Visibilizar los programas, proyectos y acciones que se realizan en materia de igualflad
T ] sustantiva, .
51.19 Emprender acciones en las dreas de recursos humanos para lograr la paridad E! tre |
T mujeres y hombres en los entes pablicos. '
5.1.21. | Incluir la perspectiva de género en la realizacion de convenios para el desarrollo. | ‘
" Implementar medidas al interior del ente publico, para que las servidoras publicas
5.1.23. participen en espacios de toma de decisidn, mejoren salarios y desarrolfen activit en
| dreas consideradas tradicionalmente como masculinas. =

La impresidn o copla de este documento 1o hace un documenta no
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Establecer planes de trabajo anuales que contengan los chjefivos en materia de fgualdad |

5.1.24. sustantiva. |

| Elaborar informes cualifativos y cuantitativos que muestren ef cumplimiento del programa
5.1.25, | especial de igualdad de oportunidades y no discriminacién hacia las mujeras de la Ciudad
de Mexico 20152018,

| Implementar acciones para fomentar la cuftura institucional con igualdad de género en la
administracién pblica.

5.3.1.

Impulsar procesos de las 4reas de recursos humanos de la administracin pdblica con
5.3.4. igualdad de oportunidades y no discriminacidn, especialmente en fa contratacion y
ascenso,

5.3.5. | Impuisar mecanismos para fa prevencion y atencion de acoso sexual.

Fromover fa elaboracién de disgndsticos e investigaciones especializadas considerando

fas atribuciones del ente publico.

53.7 Fromaver protocolos y cédigos de ética en el servicio pablico libres de discriminacion,
A | esfereotipos i acoso sexual.

5.3.6.

La impresion o copla de este documento la hace un documanta no mntmladoﬂ
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ANEXO 17. CUESTIONARIOS DE EVALUACION DE CALIDAD

A efecto de conocer las necesidades de los usuarios del Manual de Planeacion y jas
asesorias que se brindan en el proceso de elaboracidn de los Programas Institucionales| el
Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Presupuesto de Egresos, y atendiendd el
Sistema de Gestion Electoral, nos encontramos ante real oporiunidad de mejdra,
conociendo lo que opinan nuestros principales clientes

Por lo que se presentan dos cuestionarios denominados:

1. Cuestionario de evaluacién de calidad respecto a la claridad y funcionalidad |del
Manual de Planeacién del IECM.

2. Cuestionario de evaluacion de la calidad en el servicio, con respecto al procesd de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion del proyecto de POA y Presupuestg de
Egresos del IECM.

El cuestionaric 1, serd aplicado al personal encargado de la programacion v
presupuestacion de cada una de las Unidades Responsables del Gasto, y este cuestionano
se aplicard, una vez que el Consejo General apruebe el Presupuesto de Egresos y el
Programa Operativo Anual del Instituto Electoral,

El cuestionario 2, sera aplicado en cada una de las asesorias que se otorguen al perspnal

encargado de la programacién y presupuestacion de cada una de las Unidades
Responsables del Gasto, ya que éstas se realizaran en razén de las acciones que se estén,
desarrollando; Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos, Integracion de
las Actividades Institucionales, Integracion del Presupuesto de Egresos, asi como la captura
correspondiente en el SIIAD.

Lo cuestionarios que aqui se presentan, podran ser modificados a efecto de nbtenlllﬂs
mejores resultados, en caso de ser asi, se informard mediante el repositorio del Sistema de

Gestion Electoral.

La impresion o copla de este documeanto o hace un decumenta na canfroiada, !': ; a ‘
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DEL MEGTRMO FEDEALY,

IEDF Evaluacidn de calidad respecto a |a claridad y funcionalidad del
=, Teeand DAL Manual de Planeacién del IECM

Ayddenos a mejorar el Manual de Planeacion del Instituts Electoral de 13 ciudad de héxica,
contestando la siguiente encuesta:

Secdan A: Facilidad de uso
A1 iQué tan sencill o y practico encantrd usted el Manual de Planeacicn?

©C 10 2 0 30 40 5 0 60 7 0 8 0 9 O 10
Tatalmente imprictico Totalmente practico
A2 ilos procedimientos incluidos en este manual fuersn faciles de entender?

0102030405050103090111

Totalmente dific Tatalmente fcil

A.3 iCansidera que se debe modificar el Manual de Planeacién?

st O NO O

¢Que acciones de mejora le realizaria al Manual de Planeacidn ¥ porqué?

Area Fecha:

Agradecamos el tiempo que ha dedicado a esta encuesta ya que esto nos ayudard a mejorar de
manera continua.

La impresidn ¢ copia de este documento lo hase un decuments na mntmladn.(g
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Evaluacion de la calidad en el servicio, con respecto al

IEDF proceso de Planeacién, Programacion y
R Mt pEbR Presupuestacion del proyecto de POA y Presupuesto de

Egresos del IECM

Ayudenos a mejorar la atencion y el servicio que le proporcionamos; por favor respondd la

siguiente encuesta.
Seccidn A: calidad en el servicio

A.1¢Qué tan satisfechos esta con el tiempo de atencion?

0O 1 020 30 4a 0 s 0 s O 7 0 8 0 9 O
Totalmente insatisfecho Totalmente satisfec
A.2 De manera general, la satisfaccidn con el servicio proporcionado por el areaes:

O 10 2 0 3 0 4a O s O s O 7 O 8 O 95 O

Totalmente insatisfecho Totalmente satisfec
Seccion B: confianza en el drea

B.1/Qué tan probable es que Usted recomiende es servicio recibido?

O 10 2 0 3 ©Q 4 O 5 0 6 O 72 O 8 0O 39 ©

Muy poco probable Muy probable

¢5u requerimiento fue solucionado?

si O NO O

éPor qué?

10
Her

b

Tema de asesoria:

Area Fecha:

Agradecemos el tiempo que ha dedicado a esta encuesta y a las oportunidad de mejorar nuéstro

servicio.

&
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ANEXO 17. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad Institucional (a))  Conjunto de acciones organizadas y relacionadas entre sl, que
tienen como fin cumplir un objetivo y producir los bienes o servicios
que satisfagan |las demandas y necesidades de la poblacién por
atender. Las Al's, se clasificaran en Sustantivas (8), gue
comprenden  las  vinculadas directamente con  los  fines
institucienales; y de apoyo (A), las que contribuyen a una adecuada
operacién del Instituto Electoral.

Acciones Conjunto de tareas que deben realizarse en un periodo y con una
secuencia determinada para el cumplimiento de las Al's.

Adecuado Criterioc para eleccion de indicadores que consiste en proveer
suficientes bases para medir. Un indicader ni debe ser tan indirecto
ni tan abstractc que convierta en una tfarea complicada y
problematica la estimacion del desempefo.

Ambito de desemperio Aspectos del proceso que deben ser medidos en cada nivel de
obijetivo,
Analisis FODA Herramienta que permite identificar los factores internos y externos

gue impactan positiva o negativamente en la consecucion de
objetives. Los factores de este analisis se denominan; Fortalezas:
Oportunidades; Debilidades y Amenazas.

Aperiura por Resultados Instrumento que permite delimitar la aplicacién y el gjercicio de los
recursos; llevar los registros contables de los cargos v abonos de
cada Al; asi como la ejecucién de las respectivas acciones de
control, seguimiento y evaluacion.

Apocrtacion marginal Criteric para |a eleccion de indicadares que consiste en que, en caso
de que exista mas de un indicador para medir &l desempefic en
determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion
adicicnal en comparacién con los otros indicadores propuestos,

Calidad Dimension de indicadores que busca evaluar atributos de los bienes
o servicios producidos por el programa respectc & normas o
referencias externas.

Catalogo de Unidades de Instrumento administrativo que contiene las unidades de medida yla
Medida del Instituto definicion de las mas representativas. Proporciona a los organos
Electoral directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados ¥ & la Contraloria

La impresion o copia de este decuments lo hace un documents no cuntmladg
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Claro

Componente

Cronograma de acciones

Derechos Humanos

Dimension del indicador

Economia

Econodmico

Eficacia

Eficiencia

General las unidades de medida necesarias para cuantii}ar
objetivamente los resultados a obtener en la ejecucion de las Al's que
integran el Programa Operativo Anual (POa).

Criterio para la eleccidén de indicadores basado en la precision i la
claridad, El indicador debe ser tan directo e inequivoco como §ea
posible, es decir, entendible.

Bienes y servicios publicos que produce o entrega €l programa para
cumplir con su propdsito; debe eslablecerse como produdtos
terminados o servicios proporcionados.

Representacidn secuencial de las acciones necesarias para
desarrollo de cada una de las Ar's de un programa, con fech
responsables de su ejecucion.

que interfieren con las libertades y los derechos fundamentales y
la dignidad humana. La legislacién en materia de derechos hu
obliga a los gobiernos (principaimente) y otros titulares de deber

hacer ciertas cosas y les impide hacer otras’. 7

Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspeqtiva
con gue se valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensighes
generales para los Indicadores: eficacia, eficiencia, calidagl y
economia.

Dimension de indicadores que mide la capacidad del programa gue
lo ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sea de inversign o
de operacion.

Criterioc para la eleccién de indicadores referido a los cosigs e
implicaciones para su costo y medicion; se deben elegir agugllos
indicadores disponibles a un costo razonable,

Dimension de indicadores que mide el nivel de cumplimiento da los
objetivos
Dimensidn de indicadores que mide gué tan bien se han ulilizadg los
recursos en la preduccion de los resullados,

" Oficing ded a%o comsionado O NS Nacones UNICAS pars ios derechos humanos en México {(Cachuls=) Pregunis frecuentes sobre HL"(DQH
de daraches humanos en la coopatacidn para el desamollo, 2008, p. 1.

La Impresion o copla de este documento la hace un documanto no mnhmlaﬁu.
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Perspectiva de derechos lLa perspectiva de derechos humanos es una herramienta

humanos metodologica que Incorpora  los  principios y  estdandares
internacionales en el andlisis de los probleras, en la formulacién,
ejecucién, monitoree y evaluacion de politicas, programas u otros
instrurnentos de cambio social. Este enfoque provee una vision
integral, aborda el proceso que incluye todas las etapas del ciclo de
la palitica piblica. Concierne a |la forma y fondo para resolver los
problemas y no se enfoca solamente a los resultados gue se
esperan.

Enfogue de derechos Las politicas publicas con enfoque de derechos humanos son el

humanos en las politicas resultade de la participacién activa y la convergencia de los

publicas diferentes ordenes y niveles de gobiemo, de organizaciones de la
sociedad civil, de instituciones académicas y de drganos publicos de
defensa de los derechos humanos, Ademas del gobiermo y la
administracién publica, los poderes Judicial y Legislativo y los
arganismas publicos auténomes juegan un papel fundamental en el
respeto, garantfa, proteccion, defensa y promecidn de los derechos
humanos, asi como en la sancidn de |as violaciones en su contra,

Equidad de género Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres y
hombres acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio
de los bienes, servicios, recursos y oportunidades de la sociedad, asi
como a la toma de decisiones en todos los ambitos de |a vida social,
econtmica, politica cultural y familiar,

Estructira por Resultados  Instrumento que compromete resultados concretos, que ordena y
codifica de forma coherente, jerarquica y arménica los Resultados y
Subresultados a obtener.

Evaluacion Proceso perigdico que determina el nivel de cumplimiento de lo
establecido y valora los impactos generados por la ejecucidn del
Plan General de Desarrollo, de los Programas Institucionales o
Especificos y del PoaA, de forma tal que contribuye a corregir dichos
documentos o a pereccionar los sucesivos. Se realiza de forma
trimestral, semestral, anual, bianual y de conclusién, de conformidad
con la informacién generada en el seguimiento,

Fin Descripcion de como el programa contribuye, en un mediano o largo
plazo. a la solucion de un problema de desarrollo o a la consecucion
de los objetivos del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral
y los programas derivados.

Frecuencia de medicion Perindicidad con la que se realiza la medicién del indicador

La impresién o copia de este documento 1o hace un documento na cuntmlaﬂn@
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Género Valores, atributos, roles y representaciones que la sociedad asigng a
hombres y mujeres.

lgualdad de género Situacion en la que mujeres y hombres tienen las mismas
posibilidades u oportunidades en la vida de acceder y controjar
recursos y bienes valiosos desde el punto de vista social. El objetivo
no es tanto que mujeres y hombres sean iguales, sino conseguir que
unos v otros tengan las mismas oportunidades en la vida. Tiene una
dimensidn cuantitativa y otra cualitaliva, el aspecto cuantitativo
implica una distribucion equiliorada de mujeres y hombres en todas
las esferas de la vida piblica y privada; el aspecto cualitative supgne
que el conocimiento, experiencias y los valores de mujeres y
hombres reciben la misma valoracion social. Por tanto, entendidajde
esta manera, la integracion de la igualdad de género se concibelen
la actualidad como un proceso que sdlo puede plantearse desdejun
enfoque transversal,

Igualdad sustantiva Es el acceso al mismo trato y oportunidades, para el remnocim:aitu,
goce © ejercicic de los derechos humanos y las libertages
fundamentales.

Impacto esperado Los efectos gue se espera sean producidos en la poblacion por
atender con la implementacién de un programa.

Indicador Variable cuantitativa y cualitativa que constituye el marco |de
referencia para medir el progreso y cumplimiento de los objetivog de
los programas, actividades instifucionales y del Plan General| de
Desarrollo,

Indicadores de gestion Miden el cumplimiento del contenide de una actividad instituciongzl o

Indicadores estratégicos Miden la eficiencia en el logro de los objetivos estratégicos y

de un programa respecto a lo planeado, considerando los recursos
utilizadeos para ello, sirven para evaluar la eficacia y eficiencia.

oS
resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General

Indicador de resultado Ubicado en el nivel de fin o de propdsito en la Matriz de Indicadgres

para Resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Sgcial
esta clase de indicadores debera reflejar el cumplimiento def los
objetivos sociales de [0s programas,

La impresidn o copla de este documanto lo hace un decumento no confrolado. Q ‘
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Indicador proxy También llamado indicador indirecte se usa ante la imposibilidad de
medir lo gue efectivamente es de importancia. El indicador mide una
variable distinta a la que nos interesa de manera especifica, pero
presenta una relacién lo mas directa posible con el fenémeno en

estudio.

Linea base Valor del indicador que se establece como un punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Linea de accidn Expresion detallada de una |inea estratégica que permiten avanzar,

paso a paso, en &l logro de cada objetivo estratégico.

Linea estratégica Curso de accion que sirve como medio para lograr los objetives
estrategicos del Plan General de Desarrollo,

Matriz de Indicadores para Construida con base en la Metodologia del Marco Lagico, la cual es
Resultados. una herramienta de monitoreo que permite entender y mejorar la
légica intema y el disefio de los programas presupuestales,
Comprende la identificacion de los objetivos de un programa
(resumen narrativo}, sus relaciones causales, indicadores, medios de
verificacién y supuestos o riesgos que pueden influir en su éxito o

fracaso.

Medios de verificacidn Muestran las fuentes de informacién que se utilizaran

Meta Expresion que define los resultados cualitativos y cuantitativos que
deben alcanzarse para el logro de un objetivo, a través de los
indicadores,

Metodologia del Marco Herramienta que se utiliza en el proceso de conceptualizacion,

Légico (MML) disefio, ejecucion y evaluacion de los Programas Institucionales y

Especificos. Consta de dos etapas, la primera es la identificacion del
problema y alternativas de solucion; se realiza a través de seis
elementos analiticos, con el principio fundamental de que los
programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de la poblacidn por atender. La segunda etapa es la de
planificacién, donde se desarrolla la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) que incluye los aspectos mas importantes para
ejecutar y evaluar el programa.

Misién Conceptualizacion de la razan de ser del Instituto Electaral, mediante

La impresién o capia de este documents lo hace un documents no sentrolade. 6)
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la cual se delimita su campo de accion a partir de los principigg y
fines instilucionales que rigen la gestion y los actos de Jos
funcicnarios.

Monitoreable Criterio para la elecclén que consiste en que el indicador debe potler
sujetarse a una comprobacién independiente.

Objetivo anual Resultado que el Instituto Electoral espera lograr en el corto pldzo,
cuyo fin es orientar la formulacion de las al's en el ejercicio Iqaz'al
correspondiente.

Objetivo especifica Expresidn del resultado pariicular que se espera lograr cor| la
gjecucién de una actividad institucional.

Objetivo estratégico Resultado cualitativo y cuantitativo que el Instituto Electoral d&sea
lograr en el mediano plazo, establecido en el Plan General| de
Desarrollo, cuyo fin es cumplir con |a misidn y vision institucionales.

Per se Por si o por si mismo.

Perspectiva de Género'® Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos fQue
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion) la
desigualdad y la exclusién de las mujeres, que se pretende |ustificar
con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres] asi
como las acciones que deben emprenderse para crear |las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de
la equidad de genero,

Poblacion por atender Conjunto de personas que s2 beneficiardn con la ejecucion dg las
Al's que integran un programa.

Politicas Generales Planteamientos estratégicos que sirven como marco de referenci de
la planeacidn institucional. Destacan aspectos cruciales a| ser
considerados para el cumplimiento de la mision y el alcance ge |a
vision institucionales. Orientan la gestién para que é&sta, acorde @ los
valores, los principios y la naturaleza juridica del Instituto Electoral,
apoye la toma de decisiones para el adecuado desempefo def sus
atribuciones.

Presupuestacion Proceso por el gue se asigna el gasto publico a cada una de 131 Al's
gque se formulan en la etapa de programacion, a través de un

18 Fuenie: Programa (eneral de lgualdad de Oporunidades y no discriminacidn hacia las mujeres de |s Ciudad de México 201 Z!-EI:I!HE prmeEra
Bdcion 2014

#
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conjunto de acciones orientadas a la elaboracion e integracion del
Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral,

Programa Conjunto organizado, coherente y homogéneo de al's que se
integran por acciones, con una secuencia cronoldgica y con
responsables operativos definidos; pueden ser institucionales o
especificos.

Programas Especificos Los programas que aun definidos en el Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cadigo), no
forman parte de los contemplados en el Articulo 83; asi como
aquellos gue se formulan en cumplimiento a las funciones
institucionales, a partir del andlisis del marco legal v de los
ordenamientos administrativos aplicables.

Programas Generales Constituyen directrices del quehacer institucional, establecen los
temas estrategicos en los que el Instituto Electoral concentra sus
esfuerzos, y guian la formulacion de los objetivos estratégices, las
lineas estratégicas y las lineas de accion del Plan General de
Desarrollo. Asimismo, anticipan e identifican las acciones que
deberan realizarse oportunamente en cumplimiento de los fines y
acciones del Instituto Electoral.

Programas institucionales  Los establecidos en la fraccion || del Articulo 83 del Cédigo.

Programa Operative Anual Documento que cuantifica los objetivos, las metas ¥ las prioridades

fPoA} previstas en los Programas Institucionales y Especificos asi como en
las Ar's, por lo que sirve de base para integrar el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral.

Programacion Procese mediante el cual se establecen los Frogramas
Institucionales y Especificos, asi como las Ars que integran el PoA y
las actividades que deberdn realizar los 6rganos directivos,
ejecutivos, técnicos, desconcentrados v la Contraloria Interna.

Proyecto de Presupuesto Documento que se elabora, integra y consolida con |a informacion de
las Al's de las UR's del Instituto Electoral, que contiene la estimacion
de gastos a efectuar para el afio inmediato siguiente y que, una vez
aprobado por el Consejo General, se presenta al Jefe de Gobierno
para su incorporacién al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Ciudad de México.

Fropasito Resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo a
consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y

La impresion o copia de este documento lo hace un documento no mntmlaw
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servicios publicos) producidos o entregados por el programa.
Relevante Criterio para la eleccion con base en que el indicador proyee

informacién sobre la esencia del objetive que se quiere medir, dabe
estar definido sobre lo importante, con sentido practico.

Responsable operativo Area que forma parte de la estructura de una unidad responsable,
(RO} ejecutora de un programa institucional o especifico, asi como delas
AI'S gue integran el POA, en |la que se desconcentra una parte del
ejerciclo presupuestal.

Resultado Conjunto de efectos relacionados entre sl que se esperan producir
en un tiempo determinado para satisfacer demandas y necesidades
de una poblacion objetivo. A través de éstos se expresan 10s efegtos
que se generaran a largo plazo.

Seguimiento Proceso sistemdatico que permite conocer continuamente el progrgso
de los objetivos, las lineas estratégicas y lineas de accion del Hian
General de Desarrolio, de los programas institucionales o especificos
y del Poa, Representa una via para que las instancias directivag se
aseguren de gue las unidades administrativas desempefien Bus
actividades de acuerdo con lo planeado, o bien para implemeftar
medidas correctivas que subsanen los problemas y reorienten|las
acciones, Se realiza de manera permanente y simultanea 3 la

ejecucidan,

Subresultado Subconjunto de resultados con caracteristicas simlilares, quya
finalidad es contribuir a la satisfacclon de las demandas vy
necesidades de una poblacion por atender, mediante la producgion
de bienes y servicios.

Supervisién Inspeccidn superior gue &jercen las comisiones del Consejo General

del Instituto Electoral y las secretarias Ejecutiva y Administratival en
el ambito de su competencia, acerca del avance del cumplimientd del
Plan General de Desarrollo, de los programas instituciona o
especificos, del POA y de las tareas especificas que Haya
determinado el Consejo General.

Transversalidad Organizacion, mejora, desarrolle y evaluacion de los procesos
politicos de modo que la perspectiva de igualdad de génerg se
incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todag las
etapas, por todos los actores involucrados en la adopcidn de
medidas politicas.

La impresitin o copia de este documento lo hace un documento no confrotada. @\
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Transversalidad como

enfogue

Transversalidad como
estrategia

Unidades responsables
(Ur'S)

Vision

Fecha de expedicién: 23-06-2017

Asume como principios fundamentales el reconocimiento y la
consideracidn de las diferencias entre las condiciones de vida, las
situaciones sociales, econdmicas y culturales y las necesidades de
mujeres y hombres en todas las fases de intervencién publica, es
decir, en la decisidén, planificacian, ejecucion y evaluacion de las
politicas pablicas.

Persigue la aplicacidn transversal de la igualdad en todos los
ambitos y en todas las etapas de las actuaciones de los poderes
publicos, Esta estrategia es elaborada mediante un proceso
complejo que requiere la colaboracién y el consenso de los diversos
agentes institucionales y sociales implicados en la toma de
decisiones, subrayando la plena participacion de las mujeres en la
misma. Exige por tanto, una interaccion tanto en diferentes niveles
jerarquicos, en sentido vertical, como entre diferentes sectores
sociales o Areas organicas, en sentido horizontal

Unidades administrativas que forma parte de la eslructura organica
del Instituto Electoral, responsables del presupuesto asignado, de
programas institucionales o especificos, y de ar's gue integran el POA,

Representacion por escrilo del escenario que el Instituto Electoral
desea lograr a largo plazo,

La imprasidn o copia de este documento 1o hace un documenta ng cnmrﬂlldn.ﬂ




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217

