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Acuerdo de 1a Junta Administrativa por ¢! que se aprueba modificar el Manual
de Planeacién del Instituto Elecioral de la Ciudad de México para el ejercicio
fiscal 2018.

Antecedentes

. El 31 de enerc de 2014, el Presidente de la Repuhlica expidid la Reforma
Constitucional en materia polilice-electoral, aprobada por €l Congreso de |a
Union vy la mayoria de las legislaturas eslatales, cuyo Decreto fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacidn {(DOF) el 10 de febrerd de 2014,

II. El 10 de febrerc de 2014, se publicd en el Diaro Oficial de la Federacién
(DOF} el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Constitucién), €n materia polltica-electoral.

. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DDF los correspondientes
Decretos por fos gue se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley
de Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

{Ley General).

-,

IV. El 31 de enero de 2017, el Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17,
aprobo el Plan General de Desarrolle del Instituto Electoral ded Distrito Federal

para el pericdo 2017-2020. C:;
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V. Ei 5 de febrero de 2017 se publicd |la Constitucion Poiitica de ia Ciudad

México (Constitucion), el articuio Transitorio Primero estabiece que

tde

la

Constitucion entrara en vigor el 17 de septiembre de 2018, excepto por io que

hace a ia materia eiectoral, que estara vigente a partir dei dia siguiente de

pubiicacion.

Vi. Ei7 dejunio de 2D17, se publico en la Gaceta Oficial, i Decreto por el cual

Su

58

abroga ei Cédigo de Instituciones y Procedimientos Eiectorales del Distrito
Federal y se expide ei Codigo de instituciones y Procedimientos Erectoriies

de ia Ciudad de Meéxico {Codigo), en e cuai se estabiece el cambio |de

denominacion dei instituto Eiectoral del Distrito Federal a1 instituto Eiectcnrai!de

ia Ciudad de México (instituto Electoral), asimismo el 21 de junio det ano
curso se publico en la Gaceta Oficial, nota aclaratoria al decreto por el que
expide &l Codigo.

2n
se

Vil. Eil 22 de junio de 2017, mediante acuerdo I{ECM-JAQD4-17 de a2 Junta
Administrativa, se aprobo el Manua! de identidad Grafica del Instituto Electoral

de ia Ciudad de México.

Vili. EI 22 de junio de 2017, mediante acuerdo iECM-JADDS-17, la .Junta
Administrativa aprobd el Manual de Pianeacion del instituto Electoral de ia

Ciudad de México para el gjercicio fiscal 2018.

Considerando

1. Que de acuerdo a io previsto por el articuio 1 de ta Constitucién, tras ia refoJr_‘_lj_la,.-—- .

mediante decrelo dei 10 de junio de 2011, establece que fodas ‘as autoridades

tienen ia obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derecr@

T
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humanecs de conformidad con 16s principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula directamente a las mismas
segln el ambito de su competencia, a la gjecucién de acciones encaminadas a
garantizar &l seguimiento, implementacion, planeacion y evaluacién de programas

que permitan el ejercicio pleno de log derechos humanos.

2. Que el Articulo 36 del Codigo preve los fines v accionas que tiene encomendados
el Institute Electoral, asimismo en su Articulo 38, pérrafo segundo se establece
que los organcs ejecutivos, desconcentrados, técnicos y con autgnomia de
gestion seran responsables del adecuado manegjo de los recurscs financieros,
materiales y humanecs que se les asignen, asi como de, en su caso, formutar
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales

vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones.

3. Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fracciones | y Il del Caédigo, el
Instituto Electoral cuenta en su estruciura organica, con un Consejo Genera! y una

Junta Administrativa.

4. Que e! articulo 81, parrafo primere del Caodige, define a la Junta Administrativa

come el érganco encargado de velar por el buen desempenco y funcionamiento

administrativo de los organos del Institute Electoral, asi como de supervisar la
administracion de los recursos financieres, humancs y materiales de! propic

organismo.

5. Que la Junta Administrativa en términos de! articule 83, fraccién XX inciso ¢) de!

Codigo, tiene dentro de sus atribuciones ia aplicacion de mecanismos vy
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procedimientos de planeacidn operativa institucipnal, a propuesta de la Secretaria

Administrativa.

6. Que de acuerdo con el articulo 87 del Cadigo, la Secretaria Administrativa es el
drgano ejecutivo encargado de la administracién de fos recursos financigros,
humanos y materiales; asi como de las tareas de planeacion, seguimienfo y

evaluacion de |os asuntos administrativos del Instituto Electoral.

7. Que mediante oficio IECM/SA/DRYRF/00258/2017 de fecha 17 de julio de 2017, la
Direccion de Planeacidon y Recursos Financieros remitid el Secretano
Administrativo la propuesta de modificacion del Manual de Planeacion del Instituto
Electoral de la Ciudad de Méxice para el Ejercicio Fiscal 2018, para|ser
presentada a consideracién de los integrantes de la Junta.

8. Que el Manual gue se presenta de manera adjunta al presente documento, forma

parte integral del mismo.

9. Que dicho Manuat tiene por obieto describir el sistema integral de planeacion|gue
leva a cabo el Instituto Electoral; los criterios metodologicos y técnicos [gue

permiten su desarrollo, asi como el grado de responssbilidad de cada una de jas

argas. De igual manera, considera un lenguaje inciuyente comun para todas las
personas involucradas y sirve como guia para el personal encargado de alecutar
las tareas de planeacidn con perspectiva de género y de derechos humanos. Es

de sefalarse, que ei citado Manual se alinea a los objetivos estratégicos, poli i‘-"a/sf/-%/

generales y programas generales establecidos en el Plan General de Desarfollo

del instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2017-2020.
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10.Que la actualizacién al Manual de Planeacién del Instituto Electoral de 1a Ciudad
de México para el Ejercicio Fiscal 2018, fue elaborada en atencion a ajustes de
caracter superviniente en el cronograma, solicitados por las Direcciones
Ejecutivas, en observancia del Manual de identidad Grafica del instituto Electoral
de la Ciudad de Meéxico, denfro del marco de nuestra Politica de Gestidn de
Calidad; y de conformidad con la normativa vigente cumpliendo con 1os fines,

obligaciones v compromisos establecidos en el Codigo.
Par lo expuesto y fundado, se emite &l siguiente:

Acuerdao
IECM-JAD15-17

PRIMEROD. Se aprueba modificar el Manual de Plansacion del instituto Electoral de
la Ciudad de Mexico para el gjercicio fiscal 2018, de conformidad con el documentc
anexo el cual forma parte integrat del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a 1a Secretarta Administrativa para que a fravés de Circutar
remita y comunique a las areas del Instituto Electoral la aprobacién del presente
Acuerda, el cual deberan aplicar,

TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusién, asi
como a la Oficina de Acceso a la Informacion Puablica y Proteccién de Dafos
Perscnales, para que dentro del ambiic de sus atnibuciones publiquen ei presante
Acuerdo en virtud de ia detemminacién asumida por la Junta Administrativa en

J

apartado de Transparencia dei sitic de internet www . iedf org. mx.
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CUARTO. El Presente Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

Asl |o aprobaron por unanimidad de votos 1a y Ios integrantes de la .Junta
Administrativa del Instituto Electoral, en sesion publica el diecinueve de julio de 'dos
mil diecisiete, firmando al calce el Presidente y el Secretario de la Junta, de
canformidad con lo dispuesto por fos articulos 82 del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamentd de
Funcionamiento de 1a Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA EL SECRETARIO DEL UN:!'A
ADMINISTRATIVA

_ a
-——wﬁ%”/ "

MTRO. MARIO VELAZQUEZ MTRO. DRO FIDE NCIU
MIRANDA GON EZ HERNANDEZ

AFGHMHCrime
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210717 | Con Acverda (ECM-JADDS-17 del 22 é,e/juma de 2017, la Junta Adfinistrativa aprabd el

Manual de Planeacidn del instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejarcicio
Fiscal 2018, mismo al que se le realizan |as siguientes modificaciones:

A petician de |as Direcciones Ejecutivas se modifica el Anexo 1. CRONOGRAMA DEL PROCESC
DE PLANEACION, PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION pama 20018, dicha modificacion  no
contravieng |o establecida en | Codigo de instituciones v Procedimientas Electarales da
la Ciudad de Méxica

Asimismo, s2 actualiza el logotipe del Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico,
conforme a lo establecido en €] Manual de identidad Grafica del Instituto Electaral de la
Ciudad de México, aprobado por el Cansejo General mediante Acuerds IECM-ACU-CG-
O06-17, del 28 de junia de 2017.
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INTRGDUCCION

El Institutp Electoral de 1a Giudad de México (Institutp Electoral), cuenta con un sistema
integral de planeacibn, gue busca elevar la productividad e innpbvacion de Ibs procesns
electorales locales y procedimientos de participacibn ciudadana; consplidar la difusion de
la cultura civica dempcratica. contribuir al desarrolip y adecuado funcionamiento de |a
institucionaiidad dempcratica y fortaiecer el régimen de asbeiacipnes poiiticas para iograr
el dptimo aprovechamiento de los recursos; eficientar Ips servicios; garantizando asi, el
cumplimientd de sus atribuciones.

En el Instituto Electoral ia planeacién es concebida como un procesp sistematico y
racional, mediarte ei cuai se estabiecen objetivos especificos. lineas estrategicas,
acciones y metas que rigen ias actividades institucionales; en ésta se determina ei qué y
como se va a hacer, los medibs para lograrlo, las y iDs responsabies y &l tiempo real y
especifico para el cumplimiento de cada una de |as metas a través del establecimiento de
indicadores.

La pianeacion institucional considera dos niveles: el estratégico y Dperativo; en ese
contexto el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Consejo

General), es el drgano maximo de decisidbn resppnsable de aprobaria.

Can ia planeacion estratégica se estructuro el Plan Gereral de Desarolio del instituto
Electoral del Distrito Federal 2017-2020 (Plan General), en el cual se incDrporo un

enfoque prospective, y ¢l uso de la herramienta metodoidgica Balance Scorecard.

En el Plan General se definieron |as perspectivas del Mapa Estratégicp, s¢ alinearmn
los objetivos esiralégicos con !a misibn y visién institucional, y se plantearen ios

indicadores, resultados esperadps y metas para dar seguimiento a |a estrategia.

La planeacidn operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita la
materializacidn gradual y pauviatina de ios pbjetivos estratégicos del Plan General. Es un
proceso anual conformado por tres etapas; planeacibn, programacion y presupuestacion.
Sy desarrollo depende e invoiucra un conjunto de tareas sucesivas y determinadas que

La impressn o copia % esle docurnento o haca un documents No contralado. E ;
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ejecutan los organos directivos, ejecutivos, técnicos. desconcentrados, de autonpmia
técnica y de gestion para elaborar los programas institucionales y especificos, v derivar de

ellos las actividades institucionales que integraran el Programa Operativo Anual (POa) de

ejercicio fiscal correspondiente.

Este tipo de planeacién se rige por la normatividad interna que para ta) efecto aprueba |a
Junta Administrativa del Institute Electoral (Junta Administrativa), considerando la emitica
por la Secretaria de Finanzas de la Cludad de México {Secretaria de Finanzas) y |a
Asamblea Legislativa de la Ciudad de México (Asamblea Legislativa), como es la fey de
Franeacion def Desarrolfo dei Disirito Federal (Ley de Pianeacién}, fa { ey de Presupuesio
y Gasto Eficiente def Distrito Federal (Ley de Presupuesto}, asi como aquellos criterios|y

lineamientos emitidos por 8l Consejo MNacional de Armaonizacion Contable (CoNal) y Ie!
Consejo de Armonizacién Contabie del Distrito Federal (CONSAC-DF). '

S$i bien el Instituto Electoral es un organismo pobiico auténomo, en materia de
programacion y presypuestacion, como unidad ejecutora de gasto, s€& encuentra sujeto|a
elias. En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados {(PbR), el enfoque de
Derechos Humanos, de la igualdad entre mujres y hombres y el principio de nro
discriminacion som aspectos que orientan el gquehacer institucional a corto plazo
garantizando las mismas condiciones, trato y oportunidades a todos los seres humanps

sin distincion.

Los productos que se oblienen en la planeacidn operativa, son e Proyecto de
Presupuesto de Egresos del instiduto Electoral, el pPOoA, el Programa Anual e
Adquisiciones, Arrendamientos ¥y Servicios ¥ 10s Programas Institucionales v Especificos!

El presents Manual contiene seis capitulos:

Fundamento iegal;
Antecedentes de la Planeacion institucional;

Marco de referencia de la Flaneacion insttucwonal;

Disposiciones de la Piansacién institucional;

ooE W N

Aplicacion de la Metodoiogla del Marco Logico con perspectiva de género, y

La mpresion o copia o sl docurnents Jo habe yn documento no conlrdado.
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8. Anexos.

En el capitulo de Fundamenio legal se mencionza el conjunto de ordenamiantos legales,
técnicos y administrativos que enmarcan |2 planeacion institucional.

Los antecedentes de |2 planeacion institucional, nos dan cuenta del gran trabajo
realizado en esta materia desde |a creacion del Institute Electoral.

El tercer capitulo, praperciona informacion sobre el marco de referencia de la plansacién
institucional: Principics del Instituto Electoral, Politicas y Programas Gererales, mismos
que atienden la filescfia, los planteamientes generales y elementos guia para el desarrmllo

de la planeacian institucional.

En las disposiciongs de |z planeacidn institucional, se muestra y desarrolla: la
metodologia para elaborar el Plan General de Desarrolic; v ios Criterios y Lineamigntos
que regulan el desarrolle de la planeacién operativa, en los que se especifican los
aspectos técnico-metodaldgicos para elaborar ¢l Proyecta de Presupuesto de Egreses del
Instituto  Electoral, et Poa, ef Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios y los Programas Institucionaies y Especificos y los Mecanismos de Supervision,

Seguimiento y Evaluacian.

En capitulo de la Metodologia del Marco légico con perspectiva de género, se establece
como una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucian y
evaluacian de proyectos, que permitira fortaiecer ¢l disefio de los prayectos de programas
y ia vinculacion de la planeacién con la programacion y presupuestacién, atendienda
aquellos aspactos gue causan o reproducen desiguzldad de género.

Finatmente, el documento incluye anexos que contienen: fa guiz scbre ta elaboracion de
indicadores; los objetivos anuales 2018, la estructura por resultados; los catdlogos de
unidades responsables, las vy los responsables operativas asi come @l de unidades de
medida; |as fichas: descriptiva de la Actividad institucional, con sus respectivas guias de
llenado, en el Sistema Informatica Integral de Administracion (SHAD), las pariidas
concentradas, fas lineas de accidn del Programa de Derachos Humanos de la Ciudad de
México; las politicas publicas de lgualdad de Género en atencion al Programa Especial de g

Lz impresion o copia de este documenta la hace un documento no controlado.




IECM-JAD15-17

Manuai de Pianeacién del Pagina 10 de 211
INSTITUTO Dlétscm Instity “? Electoral de la Ciudad Revision: 0272017
e 4 de México Codiga: IECMMNISA/SGE0212017

_ Fecha de expedicion: 18-07-2017

iguaidad de Opontunidades v no Discriminacion hacia las mujeres de la Ciudad de Meéxico
2015-2018; Giosano de Términas, tedos elios elementos indispensabies para esiructurar y
dar cuerpa al quehacer institu cienai.

Lz mipresian © coria de aste documenta 1o hace un dacumenta no contnado.
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MSION DEL INSTITUTE ELECTORAL (2017-2020)"

Administrar efecciones locales integras®; conducir instrumentos de participacion ciudadana
incluyentes, y promover en lo habifantas de ls Ciudad de México fa cultura demoeratica, fa
participacion y ef ejercicio pleno de fa citdadania, en epego a los prncipios recfores de fa

funcion electoraf.

| Plan Gemeval de Deserolfo del inztituio Efecioral del Disinto Federal para of perods 2017-2026. aprenado par el Consajo
General mediante Acserdo ACU-O7-17 dal 31 de enérg de 2017

* &a considoran SleCEOnNes con inlegrided agueles besadas en el principit el sufragio universel y 18 plaldad poditica, he
cial estos concepios Sen Jefiios an traledes y esidndares inlernacronakes. Deben sor profesonales, imparciales y
It Eparania s dlranie S PIERAFACOT 8 implamaittscidn a fo (sroo o8 tode @ oiclo slecteral,

' Ee enfiende por administracidn eleciiral & umule de ectividades realizadas por up Arganisma electoral con
respansebiidades sspacificas para fevar 5 cabn les funciona s ssencisles de fes pracasos slactorales. implles wna vafedad
o8 acolones, incluyende fa plenificacion estratdgica y oparaliva dal procesc de les efscclonas. Enlfg SUS acoiones 2
encuentran; determitar quidn calfica pame wolar mcibic y validar les posifacionss de oy contendentas &t wna ahacgion,
conduciy I8 vofacidn, conder fes wios ¥ consalfder fos resuitsdos, enfre ofras. Esie concoplo es consstenie con deffniciones
propuesies por fos inghilelos para fa Democrace y Asstenca Slactoral (EA) & intercambio de Derechog Humanos (1 GH).

L& impresidn ¢ copea de este documento o haca un documenis Ne contridadoe,
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VISION DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020)

Somos un Instifuto Electoral innovador, reconpeido comp un referente nacional e
imtemacional por nuestra labor independiente, fransparenie, eficiente, confiable y
comprometida con ef fortalecirmiento de dermocracia electoral y participaliva, asi como e

sus instituciones.

La Impresion ¢ copia de aste documento 10 hsce un docurnanto no cnntrol:ldn.@
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PRINCIPIOS RECTORES DEL INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIVDAD DE MEXICO *

Certeza

Legalidad

independencia

imparcialidad

Waxima publicidad

Transparencia

Objetividad

igualdad de
género

Realizar nuestras funciones y actividades con veracidad,
cerlidumbre v apego a los hechos para lograr resultados
fidedignos y confiables.

Apegamos al mandato consfitucional que delimita nuesfras
funciones y las disposiciones legales que fas reglamenia.

Ejecutar los procesos de defiberacion y toma de decisiones
con absoluta liberfad y respondan Gnica y exclusivamente
al imperio de la ley, afirmandose su tofal independencia
respecto a cualguier poder establecido.

Trabajar permanenmtemente por el inlerés de la scciedad y
por los valores fundameniales de fa democracia,
supeditado a éstas, de manera iresiricta, cualguier interés
personal o preferencia politica.

Hacer publicas las actos y fa inforrmacion del IEDF y sdlo
por excepcion reservar en los casos expresamernte
previsios por las leyes.

Permitir ver lo gue hay derecha a ver, y hacerio de forma

clara y entendible.

Reconocer e iMterpretar los hechos por encima de visiones
¥ opiniones parciales o unilaterales.

Promover la igualdad de oporiunidades de condiciones
independienternente del género.

* Piar General da Dasarolio del Instituto Efectoral del Disieie Federal parg of peredo 20172020 aprobadd por ¢ Consejo
General rmediante Acuerdo ACU-O7-17 del 31 de enero dg 2017,

L& irnpresiin o copia da asta documants 16 hece un dosurmente no controlado.
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OBJETVO DEL MANUAE DE PLANE ACION

Descnfir ef sistema integral da planeacion gue Heva a cabo ef Instituto Efectoral 1ps

criferios mefodologicos y téenicos que permiten su dasarroffo, asi como e grado ge
responsabilidad de cada una de las areas. De fgual manera, proporciona un fengudfe
comun para fodas las personas involucradas y sirve como guie para e personal
encargado de ejecutarfas lareas de planeacion con perspectiva de génera y de derachos

humanos.

La impresidn o copia de este documento [o hoce un dosurmenta no contralado.
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CAPITULO 1.
FUNDAMENTO LEGAL

La impresiin o copia de aste documento e hace un documents no senifolads, 9
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El Articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicangs (CPEUM).
establece que todas 1as autoridades tienen [a obligacién de promover, respetar, protege | ¥
garantizar log derechcs humanog de conformidad con los principios de universahdad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es asl come se vincula directamente| a
las mismas segun & Ambito de su competencia, a la ejecucidon de acciones encaminadas
a garantizar el seguimiznto, implermentacion, planeacién y evaluacion de programas que
permitan &l ejercicio plenc de los derechos humanos.

Mo es ébice mencionar que al hablar de igualdad de género, resulta per s 1a innegakjle
vinculacion con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad local, en
apego al principio pro persona, reconoce que el respeto a los mismos es trascendental
para cualquier sistema democratico,

En este tenar, e Cédigo de Insttuciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad e
Méxice® (Chdign), publicado en |a Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7 de junio Ee
2017, establece que el Consejo General, cuenta con la Comision Permanente de lgualdad
de Geénero y Derechos Humanos, quién, enire otras atrbuciones, deberd revisar la
implementacién de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en as

tareas del Instituto Electoral.

El Articoio 2, fraccién | de |a Ley de Pianeacion®, establece ia consclidacién de lia
democracia como forma de gobiermno y como sistema de vida, fundada en el constante
mejoramiento econdmico, social ¥ cultural de las y los habitantes de i3 ahgra Ciudad de

México.

Conforme a lo anterior, el Articulo 36 del Codigo prevé los fines y acciones que tiepe
encomendados el Insttuto Elecioral. En el Aficulo 38, pamafo segundo del mismo

ordenamiento legal. se advierte que los Organos gjecutivos, desconcentrados, téecnicos y

*Codigo de Institucionee y Procedimientos Eleglaralas de la Ciudad de Méxics, pullicade an la Gazety Oficial de 12 Ciugad
da Maxico ¢l 47 de Junio de 2017,
TLey de Planaacién del Dasarrallo del Distito Faderal, publicada en la Saceta Oficisl da) Qistrita Federal e 27 de enerd de

2000; rafamae publicadss 1 28 de junig de 2M 3. 20 18 misma Saceta. \
La impresidn ¢ copia do esle documento 1o hace un documento no controlado.
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con autoromia de gestidn serdn responsables del adecuado manejo de los recursos
financieros, materiales y humanos gue se les asignen, asi como de, en su caso, formular
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al

cumplimento de sus atribuciones

Por otra parte, el Articuio 50, fracciones VIi, VIIt y 1X del Céodigo sefiala como atribuciones
del Consejo General |a aprobacion del Plan General de Desarrolio, 1os proyectos de
Presupuesto de Egresos y ef PDA, y en Su caso, el ajuste de presupuesto dei Instituto
Electoral.

Bajo este contexto el presente Manual se alinea a los objetivos estratégicos, politicas
generales y programas Generales establecidos en ef Pian General. aprobado por ei
Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17 dei 31 de enero de 2017,

Asimisma e Manual tiene como fundamento o sefialads en el Articule 83, fracgidn XX
inciso ¢) del Codigo ai indicar que ia Secretarfa Administrativa presentard a ia Junta
Administrativa las propuestas de aplicacién de mecanismos y procedimientos de
planeacidn operativa institucional, ya que conforme a o estipulado en ef ditimo parrafo del
Articuio 87 del misma ordenamiento, fas tareas de planeacion, seguimiento y evaluacion
de los asuntos administrativas del Instituto Electoral estan a cargo de fa Secretaria
Administrativa.

La impraskin @ copia de este dotuments & hace un documenlo ng contesladn. 9
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CAPITULO 2.
ANTECEDENTES DE LA
PLANEACION INSTITUCIONAL
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1. Pilaneacién estratégica

El Cadigo, en el Oitimo parrafo del Articulo 87, establece que las funciones de planeacion,
seguimiento y evaluacion estaran a cargo de la Secretaria Administrativa. Por ofra parte,
gl Articulo 50, fraccidn VIl de ese ordenamiento, sefiala que el Consgjo General tiene Ia
atribucion de aprobar cada tres afios el Plan General de Desarrollo, con base en |a
propuesta que presente la respectiva Comision Provisional que para el efecto se infegre.

EL Consejo General mediante Acuerdo ACU-19-11 aprobd ia creacion de |a Comision
Provisional encargada de elaborar la propuesta de adecuaciones al Plan General de
Desarroifo 2010-2013 vy los Lineamientos generales para la Supervisidn, Seguimiento y
Evaluacion del Plan General de Desarrolfo def Instituto Electoral del Oistrito Federal
modificaciones que fueron aprobadas €l 27 de abril de 2011 mediante Acuerdo ACU-031-
1.

El 1¢ de agosto de 2012 la Junta Administrativa del entonces Insfifuto Electoral def Distrifo
Federal {Junta Administrativa) mediante Acuerdo JAQS7-12, aprobe por unanimidad la
prmera actualizacion del Manual de Planeacion del instituto Electoral def Distnto Federal.

Por otra parte el 31 de enero de 2013 el Consejo General aprobd la integracién de la
Comisidon Provisional para elaborar la propuesta del Plan (General de Desammollo
Institucional para el periodo 2014-2017 {Comision Provisional) mediante Acuerdo ACU-06-
13. El Plan General de Desarrolio fue aprobado per el Consejo Generzal el 30 de enero de
2014, mediante el acuerdo ACU-08-14.

A consecuencia de |la Reforma Politica Electoral del 2014, el 28 de agosto de 2015, &l
Consejo Genera! aprobd la creacidon y conformacion de la Comisidon Provisional de
Planeacion Institucional, encargada de la revision y armonizacion del Plan General de
Desarrolo Institucional para el periodo 2014-2017, asi como 1os documenios que integran

los dos niveles de planeacion institucional (Comisién Provisional de Planeacion).

e impresitn o copla de aste documento 1o hace un documento no contrelade, (9
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Ei 10 de octubre de 2016, el Consejo Generai creo ia Comision Provisional encargada de
elaborar la Propuesla de! Plan General de Desarrolio Institucional para el periodo 2017-

2020 {Comisidén Provisional)

Para efaborar el Plan General, la Comisidn Provisiona! conformd un Equipe Guia,
incluyendo ast una visidsn multi-generacional, aspecto relevante en &l contexto social que
estamos atravesando, se incorpord un enfoque prospective, v el uso de |a

herramienta metodolégica Balance Scorecard.

Con Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enerc de 2017 el Consejo General aprobo gl PI:.;m
General de Desarrollo para el periado 2017-2020 {Plan General}, &! cual fue producte de!
esfuerzo colectivo del Instituto Electoral. En el se planted el ser y el deber ser de|la
institucion; también define las politicas, programas generales, objetivos, IineI 5
estratégicas y de accidn. '

El Plan General incluye el marco normative del Instituto Electoral para el periodo 201)7-
2020; las politicas y |0s programas generales; fa misidn, vision y principios rectores; Un
diagnéstico institucional que, entre otros aspectos. aborda el contexto electoral de'la
Ciudad de México, la participacién de [a ciudadania en ias elecciones [ocales y en ios
procedimientos de participacion ciudadana, el funcionamiento del instituto Eiectoral y su
estructura organizativa {formai y real), asi como los procesos de comunicacion y difusicn;
también seriaia los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y de accion; Proyectos
Estrategicos Institucionales, asi como los mecanismos de seguimiento y evailuacion.

La wngresiin o opia d8 ¢ite documento o hace un decumenio no ogntrolado. \
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2. Planeacion operativa

En 2010, por primera ocasion §@ elaboraron los criténos y ineamientos que norman |a
formulacién de les Pregramas Institucionales y Especificos, asi como las actividades
institugionales (A's) que integran ¢l PoA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques
de Presupuestc basado en Resultados (PhR), Devechos Humanos y con perspectiva de
iqualdad de génerp, en armonia y cumplimiento con la normatividad especihica.

Entre la que se encuentra |la Ley de Fresupuesfo y Gasto Eficiente def Distrito Federal,
Ley de Iguaidad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el Distrito Federal, Ley para
prevenir vy eiminar la discriminacion Jdel Distrito Federal, Reglamenio de Jja Ley de
Presupuesto y Gasto Efciente del Distrito Federal, Ley del Programa de Derechos
Humanos de |a Ciudad de México, asi como los Lingamientos para la Programacion-
Presupuestacion de los Organos Autdnomos. Por otrs lado, la conformacion de la
Apertura Programatica para el ejercicio 2018 se armoniza de conformidad con jas
disposiciones emitidas por CONAC y gl CONSAC-DF.

Como se indicd, |2 planeacién operativa se conforma por tres etapas. La primera es la
fase, donde lo mas relevante es elaborar los instrumentos metodoldgicos y t&Cnicos que
contribuyan a formular ios Programas Institucionales y Especificos utilizando la
Metodolagia del Marco Légico (MML), el PoA ¥ el Proyecto de Presupuesto. La segunda
etapa corresponde a la programacion, gue consiste en el establecimiento de los
Pregramas Institucionales y Especificos, asi como de las Ar's que integran el POA. En la
tercera etapa Se realiza la presupuestacion, en la que se define el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral, con base en cada una de las Al's que integran el PDA.

T
La impresion o conm Je esle documenlo 1o hace un dotumento no comtrodado. Q \
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CAPITULO 3.

MARCO DE REFERENCIA
DE LA PLANEACION
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Para el debide cumplimiento de sus funciones, el instituto Eiecleral se rige por un conjunto
de principios, asi como por las Politicas v Programas Generales estabiecides en el Pian
General. Esto significa que ios Principios, Politcas y Programas Generaies, no sl
reguian ias acciones de las funcionarias y funcionarios del Institute Eiectorai, sino que
nfluyen en ia toma de decisiones y son referentes determinantes en ia planeacidn

institucional.

A continuacién se presentan ios Principios, Politicas y Programas Generales del instituto
Electorai.
1.  Prncipios del Instiluic Efectoral de la Ciudad de Maxicol

Son el conjunto de valores y creencias que rigen las acciones y ef comportamientc de
tas y los funcionarios del instituto Eiectoral. Estos pnncipios estan contempiades en su
mayoria en ei Articulo 36 dal Cédigo:

4 Certeza

< Legalidad;

>

Independencia;

-

Imparcialidad:

-

Maxima publicidad:
4+ Transparencia;
<+ Objetividad; e

%+ iguaidad de Génerg.

hLa impresion o copia de aste documanta 10 hace un dogumenta no cantroada. C)
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2. Puoliticas Generales

Mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General aprobd |as
Politicas Generales del Instituto Elactoral las cuales sirven para onentar |a gestidn acorde
Con Ios valores principios y naturaleza juricica del Instituto Electoral, asi como para
apayar €n la toma de decisiones para &l adecuado desempenc de sus atribuciones,

|
Por su naturaleza, las Politicas Generales son &l marco de referencia del sistema de

planeacién institucional; al tempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados
para el cumplimiento de la Misidn ¥ Visidn de este Instituto Electoral, las cuales consisten

2n.

7. De fomento a la cullura democratica y participacion ciudadana. Ariende el
compromise de dingir las acciones ofe la institucidn hacia la apropiacion da ila
cultura democratica v 1a participacion entre las y los habifantes y demés aclorgs
politicas def Distrite Fadaral,

2 De educacién civica. Se encamina a la formacion de la ciudadania para que
ejerza activamente sus derechos politico electorales v sean conscientes del valor
de su intervencion en las prachicas demaocraticas de la Ciudad de México.

3 De innavacion institucional y reconocimiento. Didgida & comprometer fos
esfuerzos del IEDF para innovar en el quehacer instifucional, vy que los resuftados
de estos esfuerzos se vean reflefados en un reconoccimiento por parte deila
ciucfadania de ur Grgano que fe aporfa valor.

4 De mejora de la calidad y simplificacidon en Ia gestion. Enfocads & eccionar una
culfura de calidad demro del IEDF que propicie fa mejora en Sus procescs
electorales, susfantivos y de apovo, con la premisa ofe simplificar el rabiajo, tener
un  egjercicio responsable oel gasfo, y aprovechar fos recursocs humanl .
malariafes, presupuestalas y de infraestructura en beneficio de la ciudadania.

1
1]
La mpresidn o copia de aste documento [0 hace un decumento no controlads \'
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3. Programas Generales

En el mencionade Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General
aprobé [0s Programas Generales del Instituto Electoral que constituyen las directrices del
quehacer instituclonal, asi coma los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral
concentra sus esfuerzos, siendo éstos la guia para l& formulacian de los objetivos
estratéqgicos, las lineas estratégicas y las lineas de accion del Plan General 2017-2020;

1. De Organizacion de los Proceses Electoralas. Dirigir y ejecular lo referente a
108 proceses electorales, que e correspondan af IEDF, de forma efectiva,

2. De Participacion Ciudadana. Realizar fa organizacion de los mecanismaos de
parficipation  ciudadana, y aprovechar la expefiencia y conocimiento para
incorporar Majoras en cada efercicio.

3. De la educacibén para la vida en democracia. Disefiar confenidos, elaborar
malenales e implementar ecciones de formacion civica democradfica asi coma ds
promocion de los ptincipios y practicas propics de una eulfura politica informada,
respansable, incluyente y participativa, para quianes habitan la Ciudad de México.

4. De transparencia, accesibilidad y rendicibn de cuentas. Garantizar a la
ciydadania que la transparencia, fa rendicion de cuentas y ef accesc a la
informacion publica en posesion del IEDF se reatcen de manera oportina, eficaz,
de facil acceso y con lenguaja Ciudadana.

5. De incilusidn, igualdad de género y el derecho a la no discriminacién.
Asegurar que 1as acciones de la operacion colidiana del IEDF, tengan de manera
explicita como premisas basitas indeclinables: los principics de  igualdad de
género v de no discaminacion. Da iqual forme promover estos prncipios a fraves
de todas fas aclividades que af IEDF realiza hacia la ciudadania.

La impresién o copia de esle documenta [0 hace un dOCUMANtD o SOMtraleda. 9 \
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6. De innovacion del quehacer institucional. Generar una cuftura de innovacion al
interior del IEDF que promueva fa mejora an aclividades, procesoes, servicios:y
fodo aqueflo refacionado con el quehacer institucional, asegurando que esfgs
cambios ganeren valor para el diiente interno y/o extemno y para la institucion.

7. De vincwlacion institucional. Fomentar la ampliacion y consolidacion de los
vinculos con emles poblicos, privados v sociales, asi como  instituciones
académicas y de investigacidn, para fortalecer las acfividades sustaniivas qire
realiza el [EDF,

8. De identidad institucional, Generar una nueva identidad institucional que |a!
intertor promusva e orgulio y sentido de perfenencia, y al exltenor propicie un

reconacimiento ¢ cercania con la ciudadania,

9. De mejora de la calidad. Simplificar y meforar tanto en procescs como en
normativa, estructura orgenizacional e infraestructura, para dotar al 1IEDF de Ts
efementos necesarios para efevar su eficiencia y sobresalir en su desempenio.

10. De desarroilo del Capital Humano. Desarrollar fos mecaismos necesanos pars
la contratacion, desarrolio y relencion deltalanio humans, que permita incrementar
la meajora del desemperfs del personal y alconzar fos objetivos que ef 1EDF
persigue, engiobado en un clirma organizecional armonioso y productive y basa
& 105 principios reclores def nshtuto.

La imprassin o copia de aste decumants 10 hace un Socumente mo contrakzdo. \
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DISPOSICIONES DE LA
PLLANEACION INSTITUCIONAL
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El Institutc Electoral es un organc de caracter permanente y profesional en lu
desempefio, que goza de autonomla presupuestal en su funcionamiento y administracion,
asi como independencia en la toma de decisiongs; por lo que de conformidad con lo
establecido en los articulos 31 y 50. fracciones V1. VIIl y IX del Codigo estd facultado,
entre otros aspectes, para emitir los ordenamientos que sean necasancs para el ejercitj:ﬂ
de las funciones que le derogue el Instituto Nacional Electoral; aprobar el Plan General IE

Cesarrollo, asi como los proyectos de Poa vy Presupuesto de Egresos.

Conviene sefalar que dichos documentios se formuian de conformidad con o establecinjdo
en al Articulo 83, fracciones (I, V., Xl y XX, inciso ¢, del Cédige; los criterios generales| y
procedimientos, que para tai efecto, aprugbe |a Junta Administrativa.

En este contexto, |a planeacidon institucional fiene dos niveles. el estratégico de fres anos

y el operativo de un afio, ambes vinculados {véanse ias figuras 1y 2),

1. Plangacién estratégica, en la que se formuia ei Pian General de Desarroilo.

En el Plan General se establecen siete Proyectos Estratégicos institucionaies, mismos
que abonaran al cumplimiento de la Vision de institute Eiectoral en 2020 de mansra

transversal, |Ds cuaies seran encabezados por ias Consejeras y Consejems Electoraies

an el siguiente tenor

Na, Proyecto Consafero lider del proyector

" sociales, que incide. ‘on. o debaie. yila - o oow Loo0 G Lerama
;- temocratizacién y Sontiitiiyd «'fa divigecionidel o -y T
. quehacer insftuciongl, ~ ¢ S L r

La impresian & copis oe este documenio 1o hsce un documento ng mntmhdﬂ.§> )
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No. Proyecty Consgiero ifder def proyector
igentificar va!ar pabima 8 partir | de Ias ggtrwdades .C o &
. b ] onzéler
2 - -institucionales gua tenen.impacts anJa vigacatidlena | Onsgers Qlga o
T e qu.‘enas nab:tan en fo Cluded dé MW&sfmma >
. genarar consciencia entre ios funcionarios:del IEDF
_ sobre la importancia del enfoque de mhrp&bﬁw ¥ a.t
: ﬁdnd&pfwmacﬁnesﬁaﬁgm : L
' Generar un madelo de competmmas ‘E.fabmﬁas P .
"..Conse Maric Veiaz
3 -, cartificadas. Pﬂ-'" organisimas exteIos’ flfagﬂanrar o !Em N0 ¥elanquar

inthovacisn e psm,r de-lo gvaluaciony la mpa?,mtamdn

— da . PO __L..'.N.. b - o e aaben - . e s i

. Definir, mnfemntar g avafz:ar una esirafagia pars . . .
* . mejorar ef cima organizacional & parlir de fos _Cmmqgmeabnafamnmms
-, astudios diagndsticos sobre ef tema mﬂhzadus an
i 2018 y 2016, como el elaborado poret_
- i Universitario | dle:- Estudios  de-, généna’s: (PUEG), Do
. incluyendo partrcu!endsdes para oﬂcﬁnas"_fentrafas ¥oioo
C Qrgenos d&sconcanu'sdus que. - a&e.r;den _ .
. dimensiones més apremianies y.ung. estmtag(s da e
. posiclonemisnia interno (branding) pare promover la
mavaﬂanwad;mmtasymmbmmmnm'

: Dasam#armpiand&apmpx&olmdefsegpamque P .
5 Conssfero Yuri G, Mira
._mmcc:dnyuﬂfzadupartadaa{persma;de!EDF . i G _ rda
. e incorporar Is.cultura del cigin da mejora. qgnrmua an
s .'ssp."écﬁcas mstftumanafes. .
Darsﬂguunmnm & mc.nilr g ef pmc:eso mﬂgtuuyunra A
5. b . :Consejero Carlos
ymfaammmacﬂndemmaw ; _s,dsla ST A Gonzalez

Ragfizer vng sxmpﬁﬂcac.vdn normétiva. ygtecngfpgfca L T N
- que incluya la premisa de. méxima -pubickdad 'y - angggm Damie Paola Ravel
proactividad en. temas de . fransparercia: y  CuevEs-.
acoesibilidad mugnvrendo o yohiaamnﬁhim come g
-Pﬂfﬂmummunal. ' AR - N LT

ot - RS S N b e A e e e A i e s e e e

'
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2. Planeacion operativa, en la que se elaboran lps Programas Institucionales |y
Especificos, asi como P0A y Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituio
Electorat:

a) Programas Institucionales de:

a) Modemizacion, Simplificacidén ¥y Desconcentracién  Administrativa det
Instituta Electaral;

b} Uso y optimizacidn de los recursos financierocs, humanos y materiales;

¢} Uso de instrumentos informaticos;

d) Seleccion, ingreso, profesionalizacidn, capactacion, eévaluacidn |
desempeno, promocion, cambios de adscripeidbn ¥y rotacion,
permanencia, incentivos y disciplina de 105 miembros del Servigio
Profesional Electoral Nacional.

e) Ingreso, induccién, capacitacidn, evaluacion del desemperio, promacién
e incertivos del personal de 1a Rama Administrativa;

fi Conocer de 1a formacion y Desarrolle del Personal del Servigio
Profesional Electoral, segin 10 aestablezca el Estatutoe del Servicio|y
demads normatividad aplicabie;

g} Las actividades en materia de Capacitacion para [os mecanismos
participacion ciudadana;

h) Edugacion Civica y Gonstruccion de Ciudadania;

i Participacién Ciudadana;
jI  Organizacion Electoral y Geoestadistica;

kI Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

La impresiin o copia de este documento ko hage un docurments no centroleda.
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I} Promocion y desarrolle de los principios rectores de 1a participacion
ciudadana:

m) Capacitacidn, educacidn, asespria y comunicacidn  sobre  las
atribuciones de los Organos de Representacién  Ciudadana,
Crganizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General.

n} Evaluacién del desempefio de los Comités Ciudadanos y Consejos de
ios Pueblos; v

0) De induccién para el personal de la Rama Administrativa de nueve
ingreso,

b} Programas Especificos:

= Editonal instifucional

» Interno de Auditoria;

» Dezarrollo Archivistico:

» Evaluacitn del Rendimiento dei Servicio Profesional Electoral, segun lo
establezca el Estatuto del Servicio y demds normativa aplicable:

« Derechos Humanos e lgualdad de Género del Institute Electoral

= Anual de Fomente a las Organizaciones Ciudadanas:

» Vinculacion Institucional; y

* Los que se determinen de acuerdo con la normativa v las necesidades

instiiucionales.

c) POA y Proyecte de Presupuests:

¢ fntegrades por las Actividades Institucionales (ar's) gue elaboran los
grganos directives, ejecutivos, técnices, desconcentrades y con
autenomia de gestién.

3
L& impresion o copia de este documenta |o hace un decumentd no controlzdn. 92\
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Figura 1

Jerarguizacidn de 12 Plangacisn institucional

Cddigo de Instituciones ¥
Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México

Ley de Participacion Ciudadana del
Dislrito Federal

Marce de referencia dall
Flaneacidn nstituciog

Consejo General
Junta Administrativa

trianusal

Consejo General

e Junta Adminislrativa
: Comisiones

R . % Organos Diractivos,
A =LA ._ e % Eizcutivas, Tacnicos,
e Activida ' con Autonomia Técnica v
de Gestion y
Desconcentrados

Flaneacion Operativiil
anual . ; "

Fuerla Segcretatia Administrativa, Qirecsltn de Planeacisn y Recurag Financsros,
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Figura 2
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Fuenile: Sggrataris Administralive. Direcsidn de Pleneacicn y Racursos Finsncieros

1. Plansacion estratégica; farmuiacion del Plan General de Desarrolfo el Instituto

Flectoral para el penodo 2017-2020.

herramienta metodoldgica Balance Scorecard.

Ls imprasin 0 Copis de ssty documents ¢ hace un decumants na cantralsde.

Proyacto de
Frasupumata

En la formulacién del Plan General trianual se aplicaron metodolegias gue aportaran
valor en su creacién, por lo que se incorporc un enfoque prospective, v el uso de la

El enfoque prospectivo nos plantea la oportunidad de especular eventos mas alla de los
sucescs actuales, que puedan lener un impacto en los resultados que el IECM desea
alcanzar para 2020, A partir de una linea de investigacidn acerca de areas de
preccupacian e interés para la institucion, incluyendo la econdmica, tecnologica, social y
politico, se elaboran proyecciones 0 escenanos posibles. Este analisis, si bien subjetivo,
plantea la posibilidad de definir las estrategias que puedan tener un margen de actuacien
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posible en el mayor nimere de escenanos, 10 que nos brinda mayor certéza con respecto

3 la cortinuidad de la misma.

) Deﬁmciﬁn de eatrmgi!g? con anfuque prospe::twu .

Esirategias

Escenatin 3

Ahara bien, la herramienta Balance Scorecard nos permite traducir la estrategia en un
Mzpa Estratégico para asegurar que todos [os esfuerzos estan alineades con la visign
institucional y gque tenemcos un conjunto de indicaderes coherentes para medirles. Tanto
las estrategias como los indicadores, se agrupan en cuatro perspeclivas. 4 perspectivas:
Cultura Demecratica, Ciudadania, Procesos y Capacidades, lo gue faclkita que cada

persona del Institute Electoral identifique como estd contrbuyendo a los retos
institucionales.

La mpressn ¢ ctyua de este documents ke hace un documents ng conligl pi. Kl
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Integracién de un mapa estratégico

LEUA ez nuesra razon
' de sarvy

iy

Misidn

SSOMa esperamos
- -fque se comporte
. -pilestragente’?

© HSAmMo Nos vamaos en
. el future?

Z0ué podemos hacer
) para ser majores y
“lograr nuestros ratos?

Durante la formulacion de la se conformé un Equipe Guia, responsable de coordinar,

dingir y efectuar las actividades necesarias. Dicho equipo s& integré con perscnas

servidorgs del Institutc Electoral que tuvieran pleno conocimiento de la operacion y la

normatividad vigente; con acceso a le informacién necesarna para el dhagndstico y

evaluacién, con experiencia en el proceso de planeacion vigente y también que

participaran de forma directa en los procesos sustantivos del Instituto Electoral.

2. Planeacidin operativa: Elaboracidn de los Programas institucionales y Especificos,

las actividades fnstiucionales que integran el POA y del Proyecte de Prasupuesta

La planeacidn operativa es &l segundo nivel de la planeacion institucional; e$ un proceso

anual en el cual se determinan, en congrugncia y vinculacién con lo establecido en el Plan

General de Desarrollo vigente, son los résuftades que se aspiran lograr en un gjercicio

hscal,

L3 impresian o copia de este dacumento (o hate un docurments no contrglads. C),\
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Este tipo de planeacidn se desarralia a través de un proceso conformado par tres etapa'sz
planeacidn, programacién vy presupuestacion, mplemenfadas por ia  Secrefar]a

Administrafiva.
Caracteristicas del proceso de pianeacion, programacion y presupuestacion;

1. La Secretaria Administrativa es ia responsabie de su elaboracion, en coorlinacidn
con ias areas del instifuto Electarai.

2. Las etapas de programacion vy presupuestacion se implementan a través del
Sistema informatico infegral de Administracion {SIIAD} que permite ia captura
eficiente de la informacidn, simplifica a ias Areas ias tareas inheremtes a [ps

mismas, y produce resuifados inmediatos.

3. Ei personal responsabie de su ejecucion son todas las areas dei Instituto Eiectora

4, Establece ins indicadores, resultados y productos que cada area generara, Tsi
coma ia poblacidn objetivo y el impacto esperado.

5

5. Representa !'a materializacién del Plan General de Desarrollo vigents, ya que se
desarrolla con atencidon a lo establecido en los objetivos estratégicos y line;

estrategicas.
6. E! periodo de epcucion es a corta plaza (un afha).

7. Se desammolla con base en & enfogue de Presupuesta basado en Resultados
{PbR), la Meiodologia de! Marco Ligico (MML). la igualdad de género y |os
Derechos Humanos; asi coma [a aplicacion de 1a armanizacion cantable.

6. Se detemina el Proyecto de Presupuesto del! Instituio Electoral para el gjercicio

fiscai siguienie.

El proceso de planeacion, programacién y présupuestacion, en términos generales, inigia

con actividades relevantes come la eizboracion de ios ohjefivos anuaies para el ejercicio

fiscal comespondierte; |a formulacidn de critenos y lineamienios que son log instrumentos

La imgressin o copia de aste documeanto 1o hace un documento no sontdadn
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técnico-metodolégicos que normaran la elaboracion de los Programas Institucionales y
Especificos. al igual que las actividades institucionales {Ai's); y concluye con la aprobacidon
det POA ¥ del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

En dicho proceso, los drganos ejecutivos, con autonomia técnica y de gestidn, asi como
los técnicos elaboran los programas ¥ sus respectivas Al's, mismas que se remiten a la
Secretaria Adminisirativa para su revision, a fin de venficar el cumplimiento de lo
establecido en los criterics y lineamientos; asi como la vinculacion con los objetivos
estratégicos y lineas estratégicas.

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a lo
establecido en las atrbuciones confetidas en el Codigo para cada una de las areas
responsables e inslancias revisoras (comisionas permanentes, Junta Administrativa, etc.}).

A continuacion se detalla cada una de |as etapas del proceso referido.
De fa etapa de Planeacdion

Los trabajos de planeacion estén orientados a la formulacién y presentacion de los
elementos necesarios para elaborar 108 programas y 1as Al's, tales como los criterios y
lineamientos, los objetivos anuales para el ejercicio fiscal comespondiente; y el
cronograma de actividades.

En esta etapa €5 necesano:

= Definir los criterios y lineamientos para elaborar los Programas nstitucionales,
Programas Especificos, asi como para integrar el anteproyecto de presupuesto, a
partir de |a revisién de la normatividad interna y externa, como son las disposiciones
legales y normativas que emite la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México,
la Asamblea Legislativa, el CONAC y CONSAC-DF, ya que aun y cusndo el Instituto
Elactoral 28 un organismo con autonomia presupuestal en materia de programacion
y presupusstacidn, como unidad sjecutora de gasto, se encuentra sujeto a ellas. En
dichas disposiciones se destaca la elabaracidsn de un Presupuestn basado en

Resultados (PbR), con enfoque de Derechos Humanos e iqualdad de génern.

La impresion o copia de este documenta 1o hace un dacumenla no controlado. t 1\
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= Definir los objetivos anuales para ¢l gfercicio fiscal correspondiente, con base en ks
prioridades tnstitucionales, para que sean ¢ marco de actuacién que guien a las
dreas en el proceso de programacian.

« Elaborar e| cronograma del proceso de plangacién, programacién y presupuestagic

]

en &l que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapa,
la asignacion de rasponsables y ¢l periodo de ejecucion.

« Aprobar |ps criterios y lineamientos, para que |as areas elaboren en tiempo, formg y
contenidg s programas y 1as Al's requeridas.

Cbjetivos anuales

Los objetivos anuales se elaboraran atendiende o establecido en los F'rogram!as
Generales y 8l Plan General de Desarrollo vigentes, ya que constituyen las directrices del
guehacer institucional y establecen los temas estratégicos en los gue el Instituto Electoral
debe concentrar sus esfuerzos.

St bien los Programas Generales y el Plan General de Desarmoilo son ei antecederite
directo de los objetives anuales, las Politicas Generales deben ser asumidas como|el
marco de referencia para la adopcidn de las decisiones institucionales tanto operativias
coma de asignacion de recursos y definicion de metas, por o que su contenido cruza
transversaimeme al conjunto de objetivos anuales. con o cual se da cuenta de la

integralidad de |a accién institucional.
De fa efapa de Programacion

La programacion es €l proceso mediante el cual los drganos directives, gjecutivos, con
autonomia técnica vy de gestién, asi como [os técnicos y desconcentrados detemminan los

resultados que se esperan lograr en el ejercicio fiscai siquiente.

Es imporniante destacar que las areas que no lienen a su cargo la elaboracion |de

pregramas institucionales o especlficos, disefaran sus Al's para el cumplimiento de sus

La impreson o copia de ésle documento o hace un documents no comtruladio.
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atribuciones, mismas que deberan estar vinculadas a los Programas Generales
establecidos en el Plan.

El objetivo en esta ctapa es:

* Definir y aprobar la Estructura por Resultados, instrumento que se conforma por las
categorias que dan orden y congruencia a las Al's del Instituto Electoral: Resuftado y
Sub-resuffado, con el fin de proporcionar a todos los érganos del Instituto Electoral 1a
estructura basica para organizar sus Al's.

v Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionates v Especificos, asi como
las AI's que integraran el PoA, con base en lo establecido en los criterios y
lineamientos que integran &l presente Manual de Planeacién. Cada una de las Al's,
serviran a su vez, entre otras funciones, para dar cumplimiento a los programas;
asimismo las Al's y los Programas, se capturaran en el SHAD.

* Elaborar la Apertura por Resultados con base en las Al's capturadas en el SHAD. A
partir de esto, se llevara a cabo la asignacidn presupuestal con |a aplicacion de la
armonizacion contable que permitird identificar a los responsables de las af's y de sy
ejecucion. Este instrumento se compone de una clave armonizada que se integra
por 12 categorias: Ceniro Gestor (CG); Unidad Responsable {UR), Responsabie
Cperativo (RG). Finafidad (FY), Funcién (F), Sub-Funcitn (5F), Resuftado (R), Sub-
Resudftado (sR), Prograrna Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento fFF). Tipo
tle Gasto (TG} ¥ denominacion de fa Actividad institucionat.

= Integrar el Anteproyecto del Poa mediante la alineacion y tipificacion de ias Al's para
definir los compromisos especificos de cada 4rea, e iniciar Ja presupuestacion
institucional, por cada unidad responsable.

Los trabajos de supervision ¥ revision de los insumos generados, seran contemplados con
la finalidad de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la
integracion de los documentos e instrumentos de planeacion, para su aprobacion ante las

instancias correspondientes.

La impresién o sopia de este documents o hace un documenta no centroladn. 9
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De fa efapa de FPresupuesfacion

tina vez elahorados los objetivos anuales, los anteprayectos de las programas y fas Al
s pasa a la etapa de presupuestacion, en |a cual intervienen todos los drganos del

[+

Institute Electoral, como unidades responsables (UR's), aunque corresponde al Consg)

General la supervisidn ¥y aprobacian del Proyecto de Praesupuesto atinenta,

En la presupuestacidn se asignan los recursos financieros a cada una de [as A's que
integran el PoA, a fin de asegurar el desempero institucional del gjercicio fiscal siguiente,
conforme al analisis realizado por cada una de {as UR's del [nstituto Electoral,
considerando [os resultados esperados. En esta etepa se pretende:

= Integrar al Proyecio de Presupuestio del Instifuto Electoral con los enfoques [e
Presupuesto basado en Resuftados (PbR), Derechos Humanos, con igualdad de
genero y con la aplicacion de la amonizacién contable, Se especificaran los
resulftados, Sub-resulfados ¥ las A's previstas. asi come el costeo de cada una He
gllas, lo que permitira supervisar no sdlo el ejercicic del gasto, sino ademas, (&)
avance de ejecucion de Tas ar's ¥ de los Programas Institucionales y Especificos.

A continuacidn se presentan los Criterios para elaborar los Anteproyectos de los
Programas Institucionales y de los Programas Especificos y, posteriormante, 1os Criterios
y Lineamientos para lz Elaboracion e Integracion del Poa vy del Anteproyecto de
Presupuesto, documentos técnicos-metodoldgicos gue fundamentan y permiten |el

desamroilo de la planeacién cperafiva.

La Impresion © copia do este documanta lo hace un documents no cuntrol}adn. I-.
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3. Criterios para eiaborar los Anteproyectos de ios Programas Institucionaies y
de los Programas Especificos

Titulo Primero

Disposiciones Gengrales

1. El ohjetivo de los presentes Criterios es proporcionar a |as unidades responsabies dei
gaslo, los elementps técnicos y melodolégicos para formular, de manera homogénea,
los anteproyectos de los Programas [nstitucionales y de los Programas Especificos,
coh perspectiva de género y derechos humanos documentos que contibuyen a ilevar
a cabo el proceso de programacién institucional y son de observancia obligatoria para
todas ias UR'S del instituto Electoral,

2. Para efectos de los presentes Criterios se entendera por:

. Al{’s): Actividad(es) institucional(es)

l. Anteproyectos de los programas: las versionas preliminares de los
Programas Institucionales y de los Programas Especificos;

i, Criterios: los presentes Critenos:

. Comisiones. 1as Comisiones Permanentes del Consejo General del institulo
Flectoral de la Ciudad de México:

V. [nstituto Electoral: &l Instituto Electoral de la Ciudad de México:
Vi. Junta: la Junta Administrativa del instituto Electoral;
Vi, Secretaria: ia Secretaria Administrativa del instituto Electoral:
Vill. ur(’s): Unidad(es) Responsabile{s).

3. La interpretacion de ios presentes Criterios v 105 casos no previstos en ios mismos

seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las dispoaiciones aplicables al efecto.

La impresion ¢ cupia de este documents 1o hace un decuments ng contralads, 9
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Estos Criterios podran ser revisados perodicamente o en c¢aso de exishr

modificaciones a la normatividad vigente, |a Secretaria podrs proponer
adecuaciones que estime convenientes para que sean aprobadas por la Junia,
cuales formaran parte infegral del mismo una vez aprobadas.

Titulo Segundo
Capitulo Primero

e los Anteproyectos de los Programas

Los Anteproyecios de los programas son 2 marco general en ef que se establecen |
aclividades institucionales para un penodo anual, las mismas deberdn coincidir con |
facultades y atribucicnes inherentes a cada UR.

En |a elaboracion de ios Anteproyectos de los programas vy de [as respeclivas Al's g
fos integran, se deberan observar los principios de legalidad, honestide

imparcialidad. austeridad. eficiencia, eficacia, econormia, racionalidad, tranzparencia,

control, rendicidén de cuentas, igualdad de género y ef enfoque de Derechos Humang

2
=k

e
d,

%

La elaboracion de los amteproyectos de |0s programas, es competencia de cada UR,

de acuerdo con fa normatividad aplicable en la matena y al ambito de sus atribuciones.

El tituiar de [a unidad responsable que tenga bajo su carge alglin progrema

designara como enlace a la o af titular de [a Coordinacion de Gestion, al Analista

Administrativo o al personal que tenga a su cargo [as funciones inherentes a este

proceso conforme al Manual de Organizacidn def Instituto Electoral def Distrito Federal

vigente, quien serd 1a persona encargada de asistir, en su caso, a fas reuniones gue

se denven de la aplicacion de los presentes Criterios, v de dar seguimiento a todas jas

etapas del proceso.

En casc de tratarse de un gjercicio fiscal en que inicie ¢ se desarrolie urn Procaso

Electoral Local, procedimiento o instrumento de Paricipacidén Ciudadana, [as UF’E

deberan incorporar en los anteproyectos de los programas, las Al's comespondientes

La impresitn d capia de esle documants |o hace un documento o contoal pdo.
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9. La Secretaria mediante el apoyo de la Direccion de Planeacién y Recursos
Financieros proporcionara la asesoria necesaria para la elaborar los anteproyectos de

los programas.

Capitulo Segundo
De la estructura de los Anteproyectos de los Programas

10. La estructura de cada uno de los anteproyectos de los programas, se hara conforme a
los siguientes apartados:

Portada;
indice;
. Introduccidn;
. Marco juridico;

. Metodologia del Marco Logico (MML):
Primera etapa: ldentificacion del problema y alternativas de solugion
a) Anzlisis de pobfacian involucrads;
b} Analsis de problemas;
c) Analisis de objetivos;
d) Identificacion de alternativas de solucion al problema;
&) Seleccidn de Iz alternativa dptima; ¥
) Estructura analitica del programa (Eap).
Segunda etapa: Planificacion

g) Matriz de indicadores para Resultados (MIR)

La impresion o copia da aste documents [0 hace un desurmento no cantrelada, 9‘\
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. Actividades Institucionales;

a) Tipo de actividad institucional;
by Justificacién;
¢} Objetivo especifico;

d} Acciones;
g) Indicadores, y
fi Metas;

V. Cronograma de acciones sustantivas.

11. Descnpcion de los aparados
Partada

Contendra los siguientes elementos: |ogotipo, conforme a la establecido en el
Manual de Idenfidad Grafica del \nstituto Etectoral, nombre del Instituto Electoral,
titulo del documenta, nombre de fa UR'S, mes y afio de la elaboracian,

indice

Se listaran de manera ordenada los apartados que integran ! anteproyecto ded
programa, con la indicacidn del ndmere dg pagina en la que inician.

i introduecian

Proporcicnara un panorama general del Anteprayecto de! programa, para lo cyal
s& expondran;

a) Los antecedentes, las condiciones y las caracteristicas que permitieran su

formulacién, fa justificacidn de fas AI'S a ejecutar, fos datos deberan, seglin sea
el caso, estar desagregados por s2x0, edad, discapacidad, pertenencia a alan

puebio originaria; y

La impresion O copia dé sste documanto o hace un documento no centraladen, \
\
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b) El contenide general.
Marco juridico

Contendra ias disposicicnes legales y las normas aplicables en las gque se
sustentan las atribuciones de la unidad responsabie del Anteproyecto dei
programa y la presentacion dei mismo al argano competente.

Metodologia dei Marco Logico {MML)

La MML es una herramienta que se utilizard en ¢l proceso de conceptualizacion,
disefo, ejecucidn y evaluacion de ios programas (anteproyectos). Consta de dos
etapas: la primera, &s la identificacion del problema y aiternativas de solucion, se
realiza a través de seis elementos anaiiticos, con el principio fundamental de que
jos programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer fas
necesidades de la pobiacién por atender; 12 segunda, es ia de planificacion,
donde se desarrolla ia MR que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar
¥ evaluar el proegrama.

La primera etapa, Identificacitn def problema y alternativas de solicitn, se realiza

meadiante |as fases siguientes:

a) El anaiisis de la pobtacion involucrada, permite identificar a los actores que
participan directa o indirectamente en el programa y analiza sUs intereses,
expectativas y dindmicas. Este apartado, permite optimizar los beneficios sociales
2 institucionaies del programa y timita ios impactos negatives. Adicionaimenta, sé
identificard con precision a la poblacion por atender, si se trata de mujeres,
hombres, infantes. jévenes, aduitas o adultos mayores, se trata de personas con
discapatidad, de personas de un puebio onginano, etc.

- b) Ei andlisis del probiema, tiena como fin identificar el probiema principal a

resolver con la gjecucion del pregrama, asi como 1as causas y efectos que io
motivan; para elio, se desamoliara un arbel de problemas. La identificacion
correcta dei probiema 2s determinante para conseguir un buen resultado, ya que

La mgresian o copia oe esle documento Lo Race un documenta no controlaga.
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con base en esto se establecera la estrategia que implica la preparacién dgl
programa. Debera identificarse con clandad si se trata de poblacidn gue se
encuentre en una situacion de desigualdad de género, etaria, por discapacidad, por

pertenecgr a un pueblo griginario, entre otras,

¢) El andlisis de objetivos, permite identificar cormectamente la situacion que se
desea Iograr y su viabilidad. Si se trata de una desigualdad social que bus

cormegirse. Todas las condiciones negativas detectadas en el arbol de prnblemalrs.
se deben transformar en condicionas positivas, 1o que conduce a la elaboracién TI
arbol de objetives. En éste, 1as causas s& convierten en medios, {05 efectos Irl
fines, y el problema principal en el objetivo general. Para garantizar |a validez e
integritiad del analisis, serd necesario verificar la logica de la relagién medios-fines.

d} La wentificacion de altemativas de solucién al problema, consiste en identificar,
con base en el arbol de objetivos, las altemativas viables y pertinentes que
permitirian selucionar el problema y lograr el objetivo determinado. En egte
apartado es fundamertal verificar |a coherencia entre causa-medio-accion. de
forma tal que se garantice |2 relacion dgica de estns aspectos, a fin de no caer 2n
inconsistencias que impedirian la eleccidn de [as alternativas adecuadas.

e) La seleccion de la alternativa éplima, consiste en detenninar, a partir del analisis

de cada una de las allernativas, aquella o aquellas gue resulten ser las de mayor

pertinencia, eficiencia y eficacia para lograr los resultados establecidos. Para'el
analisis se deberdn considerar aspectos tales comg: costos totales: viabihdad
técnica, financizra y econdmigca; contribucion al fortalecimiento institucional;
aceptacidn por parte de [a poblacion por atender; y sostenibilidad.

fi La estructura analitica del programa {EAP), es la representacion grafica de|la
altemativai{s} de solucidn determinadals} como la mas viable; se expresa en gus

rasgos mas generales a manera de un arbol de objetivos; es decir, se sigue

a
misma lggica da estructuracién, De forma jerarquica se determinan tas acciorjes
sustantivas, los preductos (actividades sustantivas), el propésito (objetive general)

y el fin del programa.

L= imprasidn o copia e esta documents 19 hate un documento ne canlrokido. \".I
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La segunda etapa, Planificacion considera el desarrolle de la fase siguiente:

q) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una tabla de cuatre filas por
cuatro columnas gue presenta de forma resumida y esiructurada la informacion
mas importante del programa. Estas filas contienen la infarmacidn generada en la
eaP: fin, propésito, componentes y accicnes; las columinas, por su parte,
regisiran la informacidn siguienta: resumen narrative, indicadores, medics de
verificacion y supuesios o riesgos. Es este sentido, la MIR constituye la base para
efectuar las tareas de seguimiento y evaluacion, de forma tal que permite conocer
la eficiancia en &l cumplimienio del objetive y [as metas planeadas.

0. Actividades |Instifucionales

S& consideraran todas las que se hayan deferminado en el numeral 11, fraccidin b1,
incisc e} Selaccién de fa alternativa 6ptima, de 105 presentes Criterios, asi como lo
establecido en los Criterios y Lineamienios para la integracién del Programa
Operaiive Anual {(Poa) v e Anteproyecto de Presupuests.

Cada Al se identificara con un nimerc arabigo y seguidamenie se asentard su
denominacion. En ofra linea se espedcificara el ragponsable operativo.

W Cronograma de acciones sustantivas (al respecto véase Anexo 2).

Thuic Tercero
De las descripciones técnicas del formato de contenido

12. Los anteproyectos de [os programas se elaboraran en ei procesador de textos Word.

13. La infermacion expondrd una visidn insfitucional, no personal, sin emiir juicios de
vaior, sin discriminar ¥, en ningln caso, se transcribiran disposiciones iegales, ni se
cifaran articuios innecesarios. Los conceptns técnicos que se utiicen en repetidas
ccasiones deberdn homogeneizarse,

La impragidn o copia de este documento 1o hace un decumsnlo 1o centralado. (—9
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15.

16,

17.

18.

19.

20,

21,

Fecha de expedicién’ 18-07-2017

.En e cuerpo de! texto, se utilizara el tipo de fuente Arial de 11 puntes, namal,

mayusculas y mindsculas, parrafos con alingacion justificada e interlineado a 1|5
iineas.

El parrafo sera considerado ¢omo un conjunto de frases refacionadas que desarrollan
un unice tema. Se recomienda utilizar pamafoa breves no superiores a cuatro © cin Lo

enunciados,

Los titulos seran escritos en fuente Ariai de 11 puntos, nommal, maylscuias |y
mingsculas, justficados; los titulos de los programas con numeracion romana y 1os

tituwios de las Al's con numeracidn arabiga.

Los incisos y subincisos se hardn en fuente Arial de 11 puntos, normal, crrn
mayusculas y minusculas.

E! tamafio de! papel a utilizar serd carta {(21.6 x 27.9 cm.) con orientacién vertical y con
margenes izquierdo de 3 cm, derecho de 2 cm, superior de 2 cm & inferior de 2 cm, [el
encabezado y pie de pagina serd de 1.25 cm. El Cronpograma de actividades
institucionales de los Anteproyectos de programas se hara con orientacién horzonta| y
con margenes izquierdo, derecho @ inferior de 2 em., y superior de 3 om.

Las pagnas “evardn una comisa con e nombre del anteproyecto del programa.
nsertada comeo encabezado, con fuente Arial de 8 puntos, cursiva, maylsculas|y
minusculas, color de fuente gris al 80% v alineacién a 1a derecha.

Para paginar se debera insertar & ndmero consecutive en el angulo inferfor derechao,

al pie de pagina y se iniciara después del indice, en fuente Anal de 11 puntos.

Los titulos de los cuadros se elaborardn en fuente Anal de 11 puntos, negrita, en
mayusculas y mindsculas y alineacién centrada, Los encabezados de los cuadros se
haran en fuente Arial de 9 puntos, negrita, con sombreade gris al 12.5%, an

mayulscutas y mindsculas y alineacion centrada.

La impracin o copia de #ste dogumento Io hace un documenta ne contralado
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22.

23.

24,

25

26.

27.

El conienide de dichos cuadros serd con fuente Arial de 8 puntos, maydsculas y
mindsculas, redonda, interlineado sencille y alineacion justificada; en casc de utilizar
numeros, la alineacion se hard al centro ¥ solo Ins iofales se anotardn en negritas.

Cabe mencionar que los margenas de las tablas no deberan rebasar los sefialados.

Las notas al pie de pagina se utilizaran 8410 en los programas ¥y cuando éstas faciliten
la comprensidn del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el misma, a
las fuentes utilizadas ¢ para incluir un comentaric breve. Se elaboraran en fuente Arial
de 8 puntos, en mayasculas ¥ minusculas, alineacion justificada & interlineado sencilla.
Deben ser lo mas reducidas posible en cantidad v en longitud; ¥ se numeraran de

manera conseculiva.

Los anteproyectos de los programas deberan hacer use de lenguaje incluyente, no

sexisia y no discriminatoric.

Titulo Cuarto
Del precese de aprobacion de los anteproyectos de los programas

Las UR's enviaran a la Secrelaria, anticipadamente a su presentacién formal anie las
Comisiones o la propia Junta, los Anteproyectos de los programas a su carge, con la

finalidad de que se revise €l cumplimiento de los presentes Criterios.

Los contenidos en materia de génerg y derechos humanos, la Direccién de
implementacién de Programas de Derechos Humanos y Género de la Unidad Técnica
de Vinculacién con Qrganismos Externos en coordinacidn con la Secretaria
Administrativa, dardn |as asesorias necesaras al personal encargade de elaberar los

programas.

Las UR's turnaran, oportunamente, por conducte de las Secrstarias Administrativa o
Ejecutiva, segun el area de coordinacién, el anteproyecte del ¢ de los programas a su
cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazes que establezca la regulacion aplicable,
excepcién hecha de aguellos programas para los gque el Codigo preve una ruta

La empresion o copia de gste decumants [0 hace un documents no cantralado.
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28.

25

30

3.

32,

especifica, los cuales seran atendidos por el drea responsable, informando segu
corresponda, a la Presidencia del Consejo, de ias Secretarias Administrativa
Ejecuiiva.

Saivo las excepeiones a que s hace referencia en ei numerai anferior. las Secretarias

Adminisirativa o Ejecutiva, 1as Direcciones Ejecufivas, ¢ Unidades Técnicas, segl

sea el caso, sigufendo la ruta normativa estabiecida en el Codigo remitivdn a ias
comisiones que comespondan, 08 anteproyectos de ios programas, con el fin de que

emitan su opinidn.

La Junta, una vez emilida ia opinidn de ias Comisiones, procedera a ila aprobacion de
ios mismos, y de ser el caso, 105 someterd a 1a consideracion det Consejo Genera!

n

siguiendo Ia ruta institucional gue comesponda.

En ios supuesios de l0s anfeproyectos de programas que no deban ser aprobados por

la Junta, deberan ser remitidos a ésta unicaments para su conocimiento,

Para el caso de la Contraioria Genera!, debera remitir el Anteproyecto de programa

su cargo a la Junta Administrativa para su incorporacion al Programa Dperativo Antlal

y posterormente debera ser sometido a consideracion del Consejo General, conforme

a o establecido en los articulos 83, fraccion Il y ! 105, fracciones | y || del Codigo.

Una vez aprobados 105 programas institucionales y especificos por 1as instancip

competentes, éstos deberan ser capturados en el SHAD. (véase Anexo 10}

La impresidn o copia 4e esta decymenla 10 haos un decymenta no contrelddo,
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1.

4, Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo
Anual y el Anteproyecto de Presupuesto

Titulo Primero

Disposiciones Generales

Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetive proporcionar a los
érganos directivos, ejecutives, técnicos, desconcentrados, la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion y a 1a Contraloria Interna del Instituto Electoral, las
herramientas técnicas indispensables para elaborar e integrar el Programa Operativo
Anual {POA) y el Anteproyects de Presupuesto de Egresoes.

Sus disposiciones son de observancia obligalona para todes 105 érganos del Instituto
Electoral.

En [a elaboracion def POA vy del Anleproyecto de Presupuesto de Egresos participaran
todas las Unidades Responsables [UR'S), con atencidn a lo senalado en los articulos
23, fraccidn IV del Reglamento interior del instifuto Elecforal el Distrito Federal, 11 de
las Normas Generales de Programacitn, Presupuestc y Contabiidad del instituto
Electoral del Dislrito Federal asi como de los presentes Criterios y Lineamientos.

3. Para efectos de los presentes Critarios y Lineamientos se entendera por.

. AHs) Actividad{es) Inskitucional(es):
1l. Criterios: (0% establecidos en el presente documento;

k1. DrvRF: la Direccidn dé Planeacibn y Recursos Financieros. adscita a la
Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México;

V. DACPYS: la Direccidn de Adquisiciones, Confrol Patnmonial ¥ Servicies
adscrita a ls Secretana Administrativa del Instituto Electoral de la Giudad de

México:

La imprasidn o copia de esie documents [0 hace un docurmonio no contrelade.
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V.

integraran el Programa Operativo Anual;

V.

VI

Vil

Xl

Xl

EALIN

PALYS

Ficha(s) la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales gue

Fecha t_.‘Js axpe_qicion: 1Q-QT-201__

Instituto Electoral: Instituto Electoral de ls Ciudad de México;
Junta: Jurda Administrativa del instituto Electoral;

Lineamientos: los establecidos en el presente documento;

SIAQ: Sistema Informatico Integral de Administracion

i
Mddulo del SIIAD: parte del SIIAD, cuya funcidn es administrar |a
informeacion relativa a las etapas de planeacidn, programacién |y
presupuestacién del Instituto Electoral;

P04 el Programa Operativo Anual, documento que cuantifica los objetivas,
las metas y las prioridades previstas en loy Programas Institucionales,
Programas Especificos y en las Al's de! Instituto Electoral, ¥ que sirve e
base para integrar el Anteproyecto de Presupuesto,

Secrelara; la Secretaria Administrativa del Institute Electoral;

Secretaria de Finanzas: la Secretaria de Finanzas del Gobierno de (la
Ciudad de México;

UR('s). Unidad{es} Responsable(s). (Véase anexo 6)

4. La interpretacién de los presentes Criterios y Lineamientos, asl como los casos no

previstos en los mismos, seran atendidos por la Secretaria, la cual dictard las

disposiciones aplicables para tal efecto.

5. Estos Criterios ¥ Lineamientos podran ser revisades periédicaments o en caso fde

existir modificaciones a {a normatividad vigente. la Secretaria, podra proponer os

cambios gque estime convenienteés a fin de que sean aprobados por la Junta, y que
formen parte integral de 103 mismos una vez aprobadoes.

La impresidn o copida do este documents o hace un documents no centrolado.
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6.

10.

__ Fecha de expedicion: 19-07-2017

En relacion con las acciones de perspectiva de género y de derechos humanos se
sugiere consultar el Anexo 15 Estrategias del Programa de Derechos Humanos de 1a
Ciudad de México y las Lineas de accién de Equidad de Ganero en el Anexo 16; asi
como 1as definiciones refendas en el Glosario de términos incluides en el Anexo 17.

Titule Segundo
De 105 Criterigs

La ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distriio Federal, clasifica al Instituto
Electoral como Unidad Responsable del Gasto, por 10 tanto, debera observar que la
administrecidn de los recurses piblicos se realice atendiendo los principios de
legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad.
transparencia, control, rendicién de cuentas, con una perspectiva gue fomente |a
igualdad de género y el enfogue de respeato a los Derschos Humanes,

El Anteproyecto de Fresupuesto se elaborara con base en el Poa, fundamentaimente
con las Ar's Que de éste derdven, de conformidad con 10s Lineamientos para la
Programacién-Presupuestacion de los Organos Auténomoes que la Secretaria de
Finanzas emita para &l gjercicio fiscal correspondiente; y con atencion a 10S presentes
Criterios y Lineamientos.

La Presupuestacion de las a’'s, solo procederan si la Ficha descriptiva (Anexo ¥)
respectiva se requisité y aprobo por Ias instancias correspondientes,

Todas ias Al's deberan estar debidamente presupuestadas, por 10 due seran
improcetentes 1as que se presenten en ceros, para avitar distorsiones o eventuales

evaluaciones negativas.

Las ur's debaran precisar cuando una de las Al's implique un costo inicial, sea porque
se trate de una nueva actividad o atribucion a desarmollar y. en su caso, medidas y
plazos de amortizacidn que correspandan.

La imprasyin o copia de este decumento 1o haoe un documente no contraladao.
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11. La informacidn del Anteproyecto de Presupussio se registrard en sl Médulo det SilA

12

13

14.

15.

16.

que corresponda.

Ei presupuesto para cada UR se determinara conforme el presupuesfo base cerc; por
io que cada UR debera considerar Unicamente o necesario debidamente justificado, |a
Secretaria por conducto de sus Direcciones realizarz la revision correspondiente y en
caso de encontrar requenmientos que nNo s& consileren necesarios o prescindibles
seiicitard 2 [a UR realizar ios ajustes correspondientes.

Para presupuestar una Al, las UR's deberan utilizar los siguientes elemertos reales de
vaioracion, que para tai efecto actualiza y expide & Secretaria, a través de [as oPYRA Y

DACPYS: clasificador por objeto de gasto; cataiogo de precios unitarios, colizaciones de
proveedoras, proveadores vy condratistas; lictacionas dei ejercicio anténior: estudins de
mercadn; indice inflacionarno y. & comportamiento historico; esto con ¢! fin de evitar|el
sobrecnsten o subcosteo.

La Secretaria pondrad a disposicidn de fas UR's, el catdiogo de precios umtanos|a

través de los moduios correspondientes, ios cuales estardn actualizados cuando
menos al mes de junic det ejercicio fiscal que corresponda. En caso de que ias UR's

requietan informacion ne inciuida en el mismg, podran solicitar mediante oficio z|la

DACFYS, quien respondera mediante oficio en un plazo No mayor a 3 dias habiles.

La estimacion de cada A para i Anteproyecto de Presupuesto debera formularse con
cifras en pesos, sin centavos, para evitar errores en la integracién de las mismas; gs
decir, se redondeara fa cantidad general y, a partir de ésta, se determinaran las
cantidades gue ia componen; por 1o gue, se debera subir al entern siguients aquTa
cantidad igual o superior a 50 cenlavos y dejarla en el entero inferior cuando sea
menor a 50 centavos, por gjempio: 849.36, se redondeara a 849; y 54 791.54 quedara
en b4, 792,

La Secretaria, a través de la Coordinacion de Recursos Humanos, serd [a encargada
de formular el anteproyecto de presupuestc de servicios personaies. En|lo

La imprasién o copia de ests dJocuments 1o hace un documents no cenirolado.
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correspondiente al personal de estructura, debera considerar cada una de las Ai's que
las UR's indiquen, de acuerdo con la plantilia aultorizada por area.

Para el calculo de las remuneraciones se empleard el tabulador aprobado por la Junta
por concepto de sueklos, compensaciones y prestaciones, y se incorporaran las
provisiones relativas a las medidas salanales y actualizacion de remuneraciones gue
podran aplicarse durante el ejercicio fiscal que corresponda.

De conformidad con la prevision presupuestal que, en su caso, aulorice la instancia
competente para cada una de 1as representaciones de los panidos politicos ante et
Consejo General, la Secretaria, a través de la Coordinacién de Recursos Humanes,
incluira las remuneraciones correspondientes al personal que apoye a dichas

representacicnes.

Las UR's que regquieran incorporar en sus Al's recursos para el pago de servicio social,
que se registraran en la partida 1231, Refrbuciones por servicios de cardcler social,
prasentaran sus requerimientos a la Coordinacion de Recursos Humanos, indicando
las Al's en las que deberain ser incluidos. La prestacion del servicio se considerara por
un pericdo de seis meses conforme a 1@ disponibilidad presupuestal, pedra
ministrarse una beca por un periodo maximo de sis Meses.

En materia de adquisicicnes. el calgulo de los regquerimientos presupuestales se
basara en una politica de optimizacién y depuracon de inventarios y en la cooperacion
interna entre las areas del institutp Electoral, a fin de reducir las adquisiciones al
minimo indispensable y evitar la compra de bienes que s tengan en existencia.

En &} caso de holacicnes publicas nacionales, éstas deberan planearse al menos con
dos meses de anlicipacidn o como o establezca la DACPyS, para reducir el riesgo de
desabasto de insumos, y estar en condiciones de elegir otros procedimientos a fin de

evitar imprevistos.

Las adquisiciones en el capitulo 2000 Maferiales y suminisiros deberan sujetarse al
criteric de calidad, menor precio y tiempo de entrega, antepaoniendo de preferencia su
adguisicién a través de licitaciones pubiicas.

L2 smpresian & copia oe asle documento o hace un documents ne controlado.
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23 Las UR'S que lengan a su cargo la presupuestacian de bienes y servicios de las
partidas concentradas, sefaladas en 2l Anexo 14 de este Marnual, deberan emitir Ln
n

comunicado en el gue hagan del conocimiento de las UR’S, en el que se establezcy

los tiempos vy requisitos que deberan observar las areas para realizar sus sollcitudes
correspondientas.

24, Las UR’S que reguieran bienes y servicios de las parfidas concentradas, sefaladas en
el Anexo 14, debaran remitir 2 las UR'S concentradoras en [os tigmpos establecidos
en los comunicadas comespondientes, los requeénmientes de cada una de ellas a t%n
de qu# sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anfeproyecto de Presupues
Los requerimientos s hardn a fravés ¢e una propuesia que deberd contemplar |a
descripcion precisa del recurse sclictado, la calendarizacion y la justificacién Tn
fupcién de su contripucion al logro de la actividad institucional.

25 En casc de que la UR encargada de fa partida concentradora determing que alg :'n
raquerimiento no es favorableg y por tantc no procede su presupugstacion, debera
hacero del conocimiento de la UR solicitant2, a través de un oficio el cual deberd!ir
acompafiado d2 la evaluaciin cormespondienta.

26. 8t las UR's cansideran necesario afectar alguna de las partidas, deberan informar
.sobre las caracteristicas sspeclficas del bien a adouiric ¥y su cosio, 2 la unidad
responsable concentradora y a |a DACFYS para su panderacion ¥, en su casa, inclusibn

en o prasupuesto comespondiente.

27. Con relacian a los matenales y consumibles de las parfidas 2771 Materiales, dfiteq y
equipos menores te pDiicing, 2121 Malerales y utifes de impresion y reproduccién’ y
2147 Maleriales, uliles v equipos menores de tecnologias de Ia informmacion y
comunicaciones, las areas requirentes deberdn calendarizar el presupuestc para ser
ejercido o comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de |a misma &rga
{meansual, bimastral, trimastral, semestral, anual, segun sea el caso), a fin de efectdar
la compra consolidadla y surtir los materiales an los tiempos establecidos y conforme a

lo aprobado por ! drgana compatente.

La impresion o copia do ¢ste dooamente lo hece un documento no controlado.
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28.

29.

30.

31.

32

33

Fecha de expedicion: 19-07-2017

Para la determinacion de los montos méaximaos presupuestedos para dichas partidas se
whilizara como referencia el consumo promedio que tuvieron las areas en &l gjercicio
anterior y una proyeccion, ademas de considerar €l resultado del uitimo inventario de
bienes de consumo existertes en el almacén general del Instituto Electoral Los
articulos contemplados en @ formardn parte de! stock del amacén, el cual se
considerara para cubrir los requerimientos niciales de |as areas en el ejercicio

presupuestal siguiente.

Tado el papel bond, necesario para el consumo de cada drea, serd presupuestado en
la partida 2111 Materiales, diffes y equipos menores de oficina.

Les montes gque se consideraran para la presupuestacion de los fondos revolventes
seran los autorizados a la fecha para cada una de las UR's, y se presupuestaran en
forma desglosada por partida presupuestal, considerando de manera aproximada el
consuma promedio de alimentos y pasajes, entre otros.

Para &l caso de los proyectos cuya ejecucion incluya la aprobacién o actualizacion de
convenios interinstitucionales, las UR's deberan natificar por escrito a la Presidencia
del Consejo en qué momento haran la solicitud de convenio durante el ejercicio, asi
coma sefigiar con qué Institucion y de qué tipo serian |os conveniaos 0. en su ¢aso, las

modficaciones a concertar.

E! gasto de inversion, Capifulo 5000. Bienes mugbies. inmuebles & intangibles,
requerird de que la Secretaria presente al Consejo General |a propuesta para su
aprobacion. Por 0 que se refiere a la partida 5757 Equipo de computo y de
tecnologias de la informacion, ésta sera presupuestada en forma centralizada por la
Unidad Técnica de Servicios Informéaticos (UTs}.

Las UR'S que rfequieran servicios de agdecuaciones. remodelaciones 0 ampliaciones
relacionadas con e Capllulo 6000. Inversidn pubfica, informaran 5us necesidades,
adjuntande el presupuesto carespondiente, a la DACPYS para su ponderacion y, en su
caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente. Estos servicios

deberan ajustarse a lo esirictamente indispensable, tomando en consideracian que se

La impresidn & copia de asie documents ke hace un dadurments ng cgntrolado.
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35

36,

37,

38,

39,

=
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dara preferencia a los inmuebies propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de
obra 0 servicio, relaclonados con la misma sera presupuestedo en forma centralizada

por 1a direccién sefialada en este numeral.

Para las inversiones en fideicomisos pablicos, partida 7561 Inversiones an

fideicomisos publicos financieros; requerira de que |2 Secretaria presente al Gﬂnse’o

General la propuesta para su aprobacion.

Titulo Tercero

De los Lineamientos

Capitulo Primerg
De ta elaboracién del Programa Cperative Anual

La elzboracion del Poa tendrd como unidad basica de programacion 1z al a la qle
postenormente se 1€ asignaran recursos para el cumplimientc de |as acciones,
indicadores y de 125 metas establecidas.

Cada UR definira las ars necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pero
debera cuidar la corecta vinculacién con los objetivos anuaies.

Las UR's que elaboren Programas Institucionales o Especificos, deberan tomar corpo
base la informacidn contenida en las Ars que los conforman y requisitar la Ficha
comespondiente,

Las demas UR's, deberdn definir sus ai's directemente en 1a Ficha. {véasae Anexo 8}

Las ur's elaboraran, en su ¢aso, las Al's relativas al Proceso Electoral Local o al
procedimiento o instrumentc de Participacidn Ciudadana, adicionales a las Al's

necesarias para el cumpliimiento de sus atribuciones.

La impresidn o copid de este documento 1o hace un documenks no controlads.




IECM-JAD15-17

Manual de Planeacion del F‘ag_in_g 59 de 211
WESTITUTO ELECTORAL Instituto Electoral de la Ciudad Revision: 02/2017
V4 e Mexico Cédigo: IECWMNISAISGEN2/2017

Fecha de expedicién: 19-07-2017

Capitulo Segundo
De las figuras responsables de la integracion del Foa

40. La Secretaria 5era 1a encargada de supervisar la elaboracian e integracion del poa.
Para ello, ravisard de forma intagral et PoOA y emitird las observaciones 2 gue haya
lugar, a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los
elernentos de planeacion estratégica y operativa

41. Las UR's seran las encargadas de elabgrar una Ficha por cada Al en g} mddulo que
comesponda del SIIAD.

42, Los formatos de 1a Ficha deberan llenarse en su totalidad por 1a o el responsable de la
captura gque la UR haya designado. En caso de requerit algun tipo de asesoria para el
Yermado de fa Ficha, se podra solicitar el apoyo a la Secretaria.

43. Para ef lenado de la Ficha en o relative & 1a clave de la actividad institucional, deberé
consultar el Anexo 4 Estruciura por Resuftados. E! ndmerc de 1a Al serd asignado por
ta Secretaria Administrativa por conducta de la Coordinacidn de Planeacidn.

44, Una vez capturada la Ficha en e BHAD las Ur's afectaran ef documento, para que la
Secretaria por medio de l Coordinacidn de Planeacién revise €l contenida y, eén su
cas0, emita 'as recomandaciongs pertinentes y regrese la ficha al madulo 1A.
Planeacian/Gasto comente-Inversion a efecto de que las UR's valoren y realicen los
cambios procedentes.

45, Posteriormenta las UR'S  solicitaran a fa Secretaria la versidn final de sus Fichas
impresas, las cuales deberan firmmar por quien las elabore, revise y autorice y
enviarlas de nueva cuenta a la Secretaria Administrativa, ésta supervisara !s
integracion del PO& y 1o remitira 2 la Junta para su revision.

La impeasidn o topia de esla decurménto o hace un decumemo no mntroladct}
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Capitulo Tercero
De la elaboracian del Anteproyecto de Presupuesto

45 Las UR's presupuestaran cada una de sus Al's con estricto apego al presupuesto

47,

48.

45

50

51

base cero. Para iniciar los trabajos de formulacién del anteproyecto de Presupuests,

las UR's elaboraran una proyeccion de gastos en la gue cuantificaran flsica

financieramente sus requenmientos y posteriormente consideraran ja asignacion

distribucion dei presupuesto Al

Para presupuestar fas Ar's, Ila Segretaria, a través de la BRHYF, proporcionara a las

UR's Ia asesana necesana.

¥
¥

En las fechas gue determine ia Secretaria, jas UR's ingresaran a los modulas ¢

el

SHAD jas canfidades comespondientes a cada Ay hardn ja calendanzacion dei

suministro de |as insumos.

Previo al cierre de os modulos, las UR'S deberan revisar y validar ja informacién de

SUS Al'S

Postenor al cierre de los madulas, la Secretaria generara reportes con el fin de

observar i0s presupuesto de las UR'S y en casc de requenrse modificaciones

Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria |@ hard del conocimiento de éstas pa

que realicen |los ajustes que sean necesanos.

Cspitulo Cuarto
Ce las particiandades de (a presupuestacion det Proceso Electoral Local y
Pracedimienta de Participacion Ciudsdana

La presupuesiacién de las Ars referentes al Procesa Electoral Local o de Participacidn

Ciudadana se efectuara de manera simultdnea con fas a's programadas para

ial

ra

el

cumplimients de las atrihuciones de las UR's, ajustandase a 1o establecido en |os

presentes Cnterios v Lineamientos

La imprasion ¢ copia de &ste docurnants 1o hace un dogumeanto no conyolada.
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52.

53

55,

56.

Las UR's deberdn asignar con la mayor precision posible, los recursos necesarios para
et cumplimiento de las melas de las Al's y los meses previstos para realizar los
pagos, con el fin de cumplir oportunaments ¢on los requerimientos presupuestales
inherentes al Proceso Electoral Local o instrumente de Participacion Ciudadana.

Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimierto de Participacidn
Ciudadana, deberdn apegarse a la normatividad aplicable, pero cuidando la flexibilidad
necesaria que permita hacer frente a sifuaciones coyunturales no previstas y facilite
fas adecuaciones presupuestarias, asi como la consolidacidn de los recursog, sin gue
clio afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participacion Ciudadana en
términos de resultados y oportunidad.

.Con base en i0s tabuladores elaborados por la Secrelaria, a través de la ORHYF

mismos que seran aprobados por la Junta, se llevara a ¢abo la presupuestacion para
contratar a prestadoras y prestadores de servicios bajo el régimen de honorarios
asimilados a salarios que participaran en las actividades inherentes a los gjercicios de
Participacion Ciudadana, en |05 drgangs gjecutivos, técnicos y desconcentrados; v
eventualmente. en las oficinas de los y las consejeras electorales.

El equivalente de las dietas para los consejeros electorales de los consejos distritales;
oz apoyos que se entreguen a los integrantes de las Mesas Directivas de Casillas; la
alimentacion y 10§ pasajes del personal de apoyo, el fondo revolventie para |as sedes
distritales, incluyendo alimentos y pasajes, seran los que para tal efecto proponga ia
unidad responsable del gasto.

Para &l proceso de adquisicion de algunos materiales y bienes electorales manejados
por empresas especificas, deberan realizarse reuniones de trabajo con la DACPYS, &
efecto de determinar los criterios y 105 procedimientos que permitan programarlos,
presupuestaros y adguiriros con 1a mayor anticipacion posible, de conformidad con la
normatividad en 1a matena.
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Para programar y presupuestar Iss adquisiciones, las UR's deberan atender o

dispuesto en los Linearnienfos en Materia de Adquisiciones, Arrendarnjentos |y
Frestacion de Servicios del Institute Electoral def Disirito Federal. 5in embargo, en lgs
casns atipicos que se pudieran presertar durente la instrumentacion de gjercicios ge
elecciones de Comités Ciudadanos y de Parlicipacion Ciudadana, se utiizsran las

normas vigentes comespondientes.

Titulo Cuarto

De las figuras responsables de ia integracion del Anteproyecto de Presupuesto

Una vez integrado el Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviara a la Junia
para su revisidn,

En caso de haber observaciones, [a Secretaria, y &n su Caso, con apoyo de la
Direccion de implementacion de Programas &n Derechos Humanos y Género realizara
las adecuaciones y remitira nuevamente el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos

ala Junta.

Ei Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitird a los y ias consejeras
eiectoraies para gue emitan su opinién. Una vez que las UR'S hayan validado las
observaciones de os ¥ |as consejeras electoraies, 1a Secretaria las incorporara en| el
Anteproyecio de Presupuesto y lo remitira a la Junta,

a

Para |a aprobacion del POA y dei Anteproyecto de Presupuesto Egresos, ia Secretar
debera elaborar una presentacion con [os elementos siguientes:

i. Exposicion de motivos;

II. Descripeidn clara de 10s programas gue sean la base de las actividades

instifucionales:
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IIl. Explicacion y comentarios de los resultados considerados como prioritarios,
especiales y 1as adguisiciones cuya ejecucion abarque dos 0 mas ejercicios

fiscales; y

Y. Estimacion de todos los ingresos gque pudieran recibir directamente
conforme a las leyes ¥ de [0s gastos del gjercicio fiscal gue s propone.

§2. Una vez aprobado por ta Junta, se debera remitir al Canseja General del Instituto
Edectoral para su aprobacion. Pasteriormente, 1a Presidenta o Presidente del Cansejo
General lo enviara a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusién en el Proyecio de
Presupuesto de Egresos de la Ciudad de Mexico.

Titule QGuirto

Cel ajuste al Presupuesto

Las adecuaciones presupuestarias o ajustes al presuplesto son las modificaciones al
presupuesto que impactan en los programas institucionales y especificos gue se traducen
en las actividades institucionales y estas a su vez en el Programa Operfativo Anual del
Instituto Electorat, llegando incluso a traducirse en cancelacion o cambios na previstos en
los programas de trabajo de las directiones y/o unidades, por lo que, &n cada casc en
particular puade requenrse modificar los programas anuales ajustandose a las
adecuacicnes del presupuesto,

En los dltimos afias, el ahora Instituta Electoral de la Ciudad de México ha sufrido recortes
presupuestales respecio a los reguerimignios indispensables para el desarrolle de las
actividades encomendadas, par lo gque éste se ha vista en la necesidad de hacer ajustes a
sU Presupuesto de Egresos daf orden dal 17%, en promedio.

En el casc de que fa Asamblea apruebe un presupuesto distinto al sclicitads, cada una de
las Unidades Responsables del Gasto, debera analizar sus planes de trabajo,
discerniendo de sus aclividades insttucionales, entre las principales o secundarias,
procuranda siempre la consecucion a realizacion de las actividades que den cumplimiento

La impresiin o copia de esta documenla 16 hace un decuments no controlade.
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a la razén de ser del Instituto Electoral; haciendo frente y cumpliendo con las obligaciones
¥ responsabilidades que e confiere [a Ley al Instituto Electoral.

Criterios que se atenderan en caso de gue ia Asamblea Legislativa apruebe un
recurso distinto a lo solicitado:

La Secrataria Administrativa:

1. Analizara ¢l porcentaje de ajuste que se debers realizar, para lograr |as
modificaciones presupuestales corforme a lo aprobade por 1a Asamblea
Legistativa, salvaguardando ante todo 10s recursos necesanos para las actividades

electorales y de participacion ciudadana.

Z. Mediante oficic o comeo electronico, hara de! conocimienty de las unidades
responsables del gasto el porcentaie de ajuste al que se tendran que alinear slis

programas institucionales, especificos ¥ actividades institucionalea,

3. Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto, si fuera necesario, realizara
los ajustes para alcanzar el presupuesto aprobado por la Asamblee Legisiativa,

4. Prepararad la presentacion del Ajuste al Presupuesto de Egresos v al Programa
Operative Anual de! Institute Electoral, y lo sometera a la consideracion de la Junta

Administrativa.

5. En caso de ser aprobade el Ajuste al Presupuesto de Egresos y at Programa
Qperativo Anual del Instituio Electoral por |a Junta Administrativa, &ata 1o pondrd a
consideracion det Consejo General del Inshtuto Electoral.

Las unidades responaables del gasto deberan: ‘

1. Revisar y en su caso ajustar Ios Programas Instiiucioneles y especificos, asi como
las Actividades Institucionalea, en virtud ds la modificacion de! presupuestn
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2. En caso de reduccion, de manera inicial se deberd salvaguardar los recursos
hecesarios para el cumplimiento de las actividades electorales y de participacion
ciudadana.

3. 5i fuera el caso, crear, ajustar o cancelar actividades instifucionales para alcanzar
el monto de la modificacién presupuestal.

4. Ungz vez realizados los ajustes que correspondan, io haran del conocimiento de (a
Secretaria Administrativa.
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5. Mecanismes de Supervisién, Seguimiento y Evaluacién

La Supervisién, e Seguimiente y ia Evaiuacién son mecanismes complementanios, la realizacién de unc sin el otro daria gomo

resuitade una vision parciai de ia ejecucidén del Plan General, ia instrumentacién de este requiere el sequimiento a través de

parametros cuantitativos gue permitan ohservar el rumbo dei Institute Electoral hacia el logro de la Visidn

El Plan General incorperd para ia medicion y evaiuacion de ios objetivos estratégicos un tablere de controi, para registrar su

progreso a través de indicadores y rangos para establecer "semafores” que permitan identiflcer aquelios en 10s que se debe poner

atencion y generar acciones:

Tablerc de Ceantrol

Semaltonzacion

Qbyj £ asirstdg) Reasul arade Indlcagor de e Mata
8. Selisfzooiin de ld ciudaoanta y demas Eveluscionas oe sEfvick 0% oo avaelmacknes de g o 3
inferesadns, CON Respecty a DL SHNICios zabisfaclorias. servicky satisfactonias. 180 80%  FO%
IEDF los britwda.
1.Gumpir  corl oS e o 5 . e TR L%
?f”b?ﬂﬂﬂﬁsdm . g . b Gumpir con el programa integral de Cumplimignte dal PIMPC en ios 90% o cumpimiento de ko i . 90- . 8- O
c’g:f;;’ﬂ”:: J Eiu maCaNsmos gy pasticipacidn cladadsng lismpos establecidos. realfzade sebra b programadc 180 AG% 80w ¢
Sideme e Geslidn {PIMPC). wfgdnakrrenta, %
. Compfir cen e PIREL giusiads da acyerio S;E?I:r;z::;?:;d: ;LEESL N da cumpfimianio dat PIPEL ) fgﬂ :g% gm
ofr Br cormene ged IVME. " A ajustacy o _
! Rusiaca. ] J.
2.Lograr k& SDropiaciin 5. Clue jas ¥ K05 fimoensios uliicen os Majoris s SGE derivind ss de Eenerar 5 mejas 4-5 34 g3
ga" S"'S'!e"? e procodimienias p ks mcuses thef SGE 8 5i 05 CHCwies de caldag aconne s transversaies al SGF darfvadas
a::,f;ﬂ;; persorﬁmé:: LEnnsicicn o parte colidiana de su CENTHCMVES ¥ 3CCioNes de proywelos de Cleuios ds :
IEDE 5 megva. tr3ain DEVE fivas. calidgd, .
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La Supervisidn es ia inspeccién superior que gjercen &i Consejo General, las Comisionas
y ias Secretarias Ejecutiva y Administrativa dei avance dei cumpiimiento del Plan Generlai;
se realizara de manera permanente y simuitanea a la instrumentacion de ésie, a través fe
ios informes de seguimiento y evaiuacién. Tiene el propdsitc central de wvigilar Su
cumplimients, asi como promover gque el funcionamiento del instiuto Electoral  se
desarroile conforme a los criterios de racionalidad, eficiencia y legalidad.

Através de la Supervision, el maximo drganc de direcciéon podra asegurar el desarrollo te
las actividades previstas en apego a los principios y fines del Instituto Electoral.

E! Seguimiento &s el proceso sisiematico, ejecutado por la Secretaria Administratival a
través del cual se verifica &l avance de la gjecucidn del Pian General, y en consecuenda,
identfica los aciertos y desacienos en lo realizado. Asimismo, representa una via para
que las instancias direclivas se aseguren de que las unidades admimistrativas
desernpefian sus actividades de conformidad con i establecido. Para llevarlo a cabo |se

elaboraran informes mensuales, trimestrales y anuales, [os cuales deberan pmpﬂrcimrar
informacion veraz, relevante, concisa, confiable, objetiva, verificable y oporuna. de tal

manera que contribuyan a la torma de decisiones.

Con e} fin de realizar un seguimiento puntual v eficiente, la Secretaria Administrativa|se
apoyara en SIAD que proporciona informacion especifica acerca del avance de los
objetivos estratégicos, lineas estratégicas y ineas de accion del Plan General. a partir de
la ejecucion de las actividades institucionales, y de la informacidn contenida en el SHAL

Cada una de las UR's designara a una persona responsable para que mensualmente
actualice en el SIIAD la inforrmacion relativa a los avances y, a partir de ella, se elaboraran
los informes de seguimiento que correspondan.

El Seguimiento debera hacerse durante ia instrumentacion de! Plan General, es defcir,
simultdneamente;, y posteriomente tendra lugar la Ewvaluacion. Estas fases son
compiermentarias debido a gue la evaluacidon se alimenta de los dates ¥y la informacion

genarada en el seguimiento.
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Por ctro lado, la evaluacién es un proceso sistematico, opartung y esencial que permite
al cuerpo directive del Institute Elecioral asegurarse de que jas areas logren los objetivos
establecidos en el Plan General, detecta desviaciones significativas o potenciales en la
gjecucion del misme y hace poasible introducir acciones commectivas antes de que una
situacién esté fuera de contrel e impida et cumpiimiento de o establecido. Tlene un rasgo
paraddjico, ya que siends la (ltima fase del process, se convierte en fa primera, toda vez
que sus resultados aportan los elementos necesanos para mejorar los futuros
planes del Instituto Electoral.

La evaluacion se llevard a caho a través de la informacidn que arroje i seguimiento
respecta de las actividades institucionales que integren el POA v estard conformada por: la
de cumplimiento y resultados; la del programatico-presupuestal; ja de factares intemos v
externos; asi como 12 estratégica.

La evaluacion de cumplimiento y resultades verificard el avance y los efectos alcanzados
por las metas establecidas en el poa (perodicidad trimestral y anual), por las metas
establecidas en el POA (periodicidad trimastral ¥y anual}, y de manera trimestral se
informara a las direcciones del Inslituto por medio de un Estado de Resultados
Programatico Presupuestai, en donde se repotara € avance real de |as acciones gque
conforman sus actividades nstitucionales, contra lo programade y su porcentaje de
desviacion, sugiriendo posibles acciones de mejor, en relacidn a jos que no se cumpiid
conforme a lo programadeo en el frimestre.
Ejermplo: Cdénde: PA = Porcentaje de avance

Ei humerador esta confarmado por

AP= pavance Programado

AV= Avance Real

Ei denominador esta conformado par;
AP= Avance Programado

PA = (AP- AV} f AP*100
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Entonces, s se programaron S encusgstas para el primer tnmestre del ano; (Eficacia de Ia
aplcacion de la encuesta ciudadana para evafuar ef desempefio de los comités y
consefos) y se realizaron 2, el parcentgje de cumplimiento sera:

Sustituimaos valores:

Fa = (5- 2) /5% 100= 80%

El porcentaje de cumplimiento es del 60%.

Fara la evaluacidon de cumplimiento y cumplimiento y resultadoes, se utinzard el formato
denominado Estado de Avance Programatico Prasupuestal:

Estado de avance programatico presupuestal
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Guia de llenado:

En lo que corresponde a la Clave Presupugstal, Unidad Responsable, Responsable
Operativo, Resultade, Subresultado, Actividad Institucional, Periodo: Ver Anexo 9.

Denominador del indicador de 1a | Reflejan las acciones def programa.

BCCicn; i

Unidad de Medida: ' unidad con que se formuia of indicador: cifras absolutas,
porcentajes, tasas 0 medidas estadisticas

“Cuantificacisn Fisica Nlmero de acciones programadas para todo e ano

Porcentaje de avance Porcentaje real de cumplimiento

Desviacion fisica i Porcentaje de incumplimisnto

Sugerencia e esgrimen recomendaciones y/o sugerencias relacionadas
con la deviacion fisica,

En caso de extstir una desviacién fisica mayor al 5% con respecto a lo programado, se
remitira &l formato a la Unidad Responsable que corresponda, a efecto de que realicen

acciones tendentes a subsanar la desviacion.

Por su pante, la evalvacion programafico-presupuestal proporcionard  informacion
cuantitatva y cualitativa acerca del uso raciong! y transparente de los recursos
presupuestales aprobados, en la consecucion de los objetivos estratégicos y de los
proyectos gue integran cada POA durante la vigencia de! Plan General de Desarmollo
{periodicidad trimastraj),

La evaluacion de factores intemos y externos tiene como objetivo vigilar y garantizar la
vigencia del! diagnostico que sustenta la formulacién de lineas estratégicas del Plan
General; examinara las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y Jas amenazas del
Analisis FODA, para idertificar con oportunidad los cambios sustantivos derivédns de la

dinamica del entormno durante 1a gjecucion y gue, en su ¢aso, impliguen redefinir o formuwar

La impresidn o copia de esie documents o hase un documents no contralado, §Z
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nuevos objetivos estratégicos, lineas estratégicas ¥ de accidn {periodicidad semestral y

anual).

A fin de valorar en la matriz de evaluacisn de factores internns y externos la necesidad gde
implementar acciones comectivas, se considerara tanto 2l resultado de le evaluacion ge
los factores internos y externos, como 2| avance de los cbjetivos estrategicos que
proporcione el informe de seguimiznto y evaluacién commespondiente. Dicha matriz estara
estructurada de la siguiente manera: |

Matriz de evaluacion de facteres intermos y externos
LLos factores iLos factores L Los objetivos
intemss detectados | externnos detectadns | estratégices del Plan
en el Anilisis FODA &n el Analisis FODA General presentan Accion a realizar
presentan cambios presentan cambios avances _
significatives? significalivos? satisfactorios? i
No Mo Mo
s[ 3l |
S sl No Implementar
Si No Sf accionss correctivas
| [ [a] Mo
Ma 5 Si
Ma 5 No
No Na S Ninguna

Dervado del analisis rzalizado a los factores intemos y externos s2 alaboraran propueslas
de acciones correctivas que impliquen redefinir o formular nuevos ohjetives estratégicos.

lineas estratégicas o oe accion.

La evaluacion estrafégica identificara el nivel de cumplimiento de los objetifos

esiratégicos y 1os impactos generados por 1a ejecucién del Plan General en 1a poblacién
objetive (periodicidad bianlal y una vez concluida la ejecucion).

La avaluacion bianual, ademas de proporcionar informacidn cualitativa y cuantitafiva
respecto da los avances de los objetivos estratégicos, servira para implemantar acciopes
correctivas y tomar decisiones sobre ef contende del Plan General de Desarrplio

La impresion ¢ copia de este documento 10 hage un docurnento oo controlada.
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siguiente. En tamo que, la evaluacién de conclysion suministrara infarmacion especifica y
veraz, una vez terminada |a vigencia del Plan General. acerca del cumplimiento del mismo

y¥. consecuentemente, del Instituto Electoral.

Para todos los tipos de evaluacién, deberi expresarse si los cambios inciden en la
transfommacion de desigualdades de génere, etarias, de personas con discapacidad o
persanas de los pueblos orlglnarics.

indicadores

La evaluacion del Plan General se realizara con base en 13 informacidn gue proporgionen
los indicadores estrategicos y de gestién que las UR's (véase Anexa §) hayan establecido
en la Matriz de Indicadores de Resultados y en las actividades institucionales del POA del
anc que se trate; y apruebe 'a Junta Administrativa para evaluar el cumplimiento de los
abjetivos estratégicas.

Los indicadores estratégicos mediran la eficiencia en el logre de los objetivos
estratégicos y los resultados obtenidos respecte a lo establecide en el Plan General. Su
construscién tendra come base |a informacion de la evauacién de cumplimiento y
resultados, y del programatico-presupuestal generada a largo del afio.

Los indicadores de gestién proporcionaran infarmacién acerca de los resultados
obteridos respecto a lo planeado, considerande ademas los recurses utilizados para ello,
con lo que se podra medir |a eficacia v eficiencia con la que se realizan las acciones del
Instituto Electoral.,

La cperaciornalidad de los indicadores estara sustentada por diverses sistemas de

infermacion, tanto internos como externos:

- internos; Informes y bases de dates. Al tratarse de datos internos. estos
deberan desadregarse por sexo. edad, discapacidad y pertenencia a pueblo

cHginaro.

La impresidn o copia de este documania o hace un docementa no cenbrolada. 9
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. Externos: Aplicabies a la pobiacion-ohjetivo: encuestas, cuestionangs,
sondeos, entrevistas, libretas y/o buzones de quejas o sugerencias, etcétera

Caracteristicas de los indicadores.

n

» Conflabies: Deben arrojar la misma conciusion a la que ilegaran, no importa
quién conduce ia evaluacion, a qué periodo correspande, o hajo qué condict

se realiza.
« Reprasentativos: deben referr [as necesidades de ias personas interesadas.

»  Replicables: gue se puedan repreducir para actividades insiituciona|é6
diferentes. de manera que sea posible realizar andiisis comparativos.

v Sencillos: que el esfuerzo para su caicuic sea razonabie, al igual que ia
obtencion de [a informacion necesaria para su elaboracién.

«  Facii de entender: qua su formuiacion sea clara y sencilla, de manera tai clue
sea comprensibie para todo tipo de plbiico.

» Publicos: deben ser conocidos y accesibles para todo el personal y plblico en
general.

. Auditables: gue sus dalos basicos estén sustentados en sistemas |de
informacién auditables o verficabies, para tal efecto se estabieceran los
medios de verficacién.

De su construceién

La construccién de |os indicadores estratégicos y de gestidon, seran eiaborados por ias
areas, con la asesoria de la Secretaria Administrativa, y si se requiriera, con asesoria de
la Direccion de implementacion de Programas en Derechos Humanos y Género, y|se

formuiaran de acuerdo con io estabiecido en el Anexo 7,

La mmprasidn o cepia de aste docurments [ hace Lo documents no cenlio@Rdn, ﬁx“
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Un indicader implica tres pasoes: definir Ia unidad de analisis que es el elemente minimo a
medir; hacer una desagregacién de la misma para obtener variables: y especificar el
indicader.

La desagregacion es el proceso mediante el cual se separan los compenentes de la
unidad de analisis o de estudio, cuye resultade son las vatiables entendidas come las
caracteristicas, cualidades, elementos o componentes de una unidad de andlisis, las
cuales pueden modificarse durante el proceso. Asinismo, se definird rigurmsamente
asigndndeles un sentido univeco ¥ clare para evitar ambighiedades o interpretaciones

ETONEas.
Para el indicador se debera especificar lo siguiente;

» Nombre del indicador: expresién precisa y concreta que lo identifica;

. Atnibuto: dimension espedifica del indicador la cual refere [a calidagd o
cualidad del mismo (sexo, edad, discapacidad, pueblo originario, regién, nivel

SQCINesONAmIco);

. Unidad de medida: unidad con que se foermula el indicador: cifras absolutas,
porcentajes, tasas o medidas estadisticas; y

» Unidad eperaciona! (Frecuencia de medicion): expresidn matematica que
permite cuantificar el nivet o magnitud que alcanza el indicador en un cierto
periodo (anual, semestral, timestral, etcétera).

La impiesidn o copia de este docurmemo | hace un doturnermo no contrelad o,
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CAPITULO 5

APLICACION DE LA METODOLOGIA
DEL MARCO LOGICO CON
PERSPECTIVA DE GENERO
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Los organos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral formulan y presentan ante la
Junta Administrativa los Programas Institucionales y Especificos que les permitan cumplir
con los fines ¥ acgiones que la nermatividad le establece, con fundaments en &l Ariculo
83, fracciones li y 1l del Codigo, v en apegoe a |os principios consagrados en el aticulo 17
deia CPEUM.

La Metodologia del Marce Légice” (MML}, es considerada “una herramienta para facilitar
gl proceso de coneceptualizacion, disefio, ejecucién y évaiuacion de proyectos, con énfasis
en ia crigntacién por objetives y la orientacién hacia grupos beneficiarios" ? cuye producte

final &5 la MIR.

Cabe hacer mencién que ia MML es un instrumente de plansacion estratégica para
fortsiecer 2 disefio de programas y la vincuiacién de 1a planeacion con ia programacion y
presupuestacion, el sequimiento y evaiuacion de ia calidad del gasto publico.

Asimisme, |a MML permite fortaiecer la preparacion y ia ejecucion de programas, resume
los principales resuitados de ia preparacidn del programa, sirve de base para Ia
programacion de ia ejecucion y faciita el seguimiento y la evaivaciéon de resultados e

impactos.

Si la metodologia se aplica con perspectiva de género® sera posibie presentar de forma
sistematica y logica 'os objetivos de un programa o proyecto y ias relaciones de
causalidad de los problemas que se busca atender, en particular agueilos aspectos que
causan o reproducen desigualdades de género.

¥ La prasenie Guia para la aphcacion del Marce Logeo 3& £labom con bass & L infarmacidn de o siguientes dosumentos:
Boletin No. 15 Matodologia tel Marco Logico, del Instdito Latineamenrcans ¥ ded Canbe ce Planificacian Econtmica y

Sogaal (ILPES), httpe i, colag Cipubleacianesam 'l 208 B4 Raletin G. pdf,

Manual 42, Mefodologie del marco Moico pans la piamnficecion, of seguimienia ) Ia evaluacisn dé proyecios ¥ Grogranias, £n
hitp: a&.Bry/publicac IPEEAmanua f.

Manual 1] Femmulacion da Programay CBA Ia Melodslogla dal Marce Lsgica, £n
b i 3¢ Brad Ipesprbligag=nnestem I225 N MEE Formulag rgd reeledalagia M i, publicades por gz

Marcionaa Lindas.

? cEPAL. MEtodelogia del manco kbgico para ka planficacitn, €l seguimientt y 12 avaluacion de gfeysctie y progranas, Serna
Manuegles No. 42, julio 2005, p. 13,

* Para el gresente Capitulo también se considerd la Infommacidn conlenida an el prayecid; Insbtucienalzécion y
trasnversalizacian de geEnero en 105 prasUpUestos publices de Méwxico a nivel estatal y municipal. Hacia une metadoltgla con
perspectiva g8 génefm del Institvie Madonal de lzs Myjeres, INMUIERES; Entidad de [as Macienes Unidas para ls Igualdad
de GEneo y e Empoderatmiants de las Myjeres, ONU Muperes, 2814,

La wmpresian & copia de esla documento 1o hace un docusmenmis ne controlado.
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Objetivo

Describir ias etapas que conforman ia MML que deberdn aplicar ias unidades responsablps
(UR'S) de elaborar los Programas Institucionales y Especificos 2018, en ei contexto del

Presupuesto basado en Resuitados (FbR).

De esta manera, Jas UR'S que tengan a su cargo la elaboracion de Programas
Institucionaies y Especificos, deberan utilizar ia metodoiogia que se describe| a
continuacion.

La MML Se desarrolla a fravés de dos etapas:

= identificacién del problema y alternativas de solucién, misma gue consta de
seis fases, yia

= Planificacion, gue se compone de una fase.

1. PRIMERA ETAPA: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ¥ ALTERNATIVAS 0E SOLUCION

Fn esta elapa se analiza la situacion existente y se crea una vision de la situacion
deseada, para estar en posibildad de generar diversas aitemativas de sbpiucion vy
seleccionar |as estrategias que se aplicardn para conseguiria. Se realizara a través de las

fases siguientes;
Andélisiz de problemas o

o Analisls do nhjnﬁmﬂo
Andlisis de involucrados : '

Identificacien de altermativas deo

solucidn al problema

==l
]

Seloccion de alternabiva 6ptim'a °

Estructura Analitica del Pregrama {EAF)

La imprasidn 0 copid de ests documento 1¢ hace un documenta na centroledo. @




IECM-JADT5-17

Manual de Planeacion del g:f::g :1'3;?231 ;
MNSTITUTO ELECTORAL H H .
R OAD DE MEXI |I‘I$tlt;tl? Electoral de la Ciudad
¥ de Mexico Cédigo: IECMIMNISAIS GENZI2017
Fechade expedicion; 13-07-2817

El disefic y conceptualizacidn del programa inicia con la identificacion y el andlisis de la
situacion problematica del programa y |a alternativa para solucionarla.

1. Analisis de la poblacton involucrada

El andlisis de la poblacién involucrada consiste en identificar a aguellas personas, grupos,
instituciones, comisiones, partidos politicos u organizaciones de la Sociedad Ciwvil, gue
tienen interés o expectativa en la gjecucion del programa.

Para realizar este analisis se seguiran los pasos que se describen a conttnuacion.

» FElaborar, mediante una Huvia de ideas, un listado de aclores mismo gue se puede
representar en un esgquema como el siguienta:

Esquema 1
ldentificacion de la poblacién involucrada
{Ejempla)

Unades
TéLrucas

Consajerat y
{onsejarcs
Electorales

Secmalaria
Administrativa
Direccitn de

Financiaros

Tecnka de
Fiscatiz acion

Contralaria

. . v
Canarat Modarmtzasion adminigtratva,

Simplificacien v
desconcantracion adomintaira dva
(Programa)

Sgoratarfa de
Finanzas del
Gobserno det O.F.

Empresa
LUnidad Técnica contratads
ge SeEnicios
Infaméticos
Sacretara

Qirgcoones Ejecutva

Epcutivas

La mpresan o copia de aste documento o bace un gocumento no canrolado.
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» Clasificar a la poblacidn involucrada, segun el entorno intemo o externa al que
pertenezcan y de acuerdo con las caracteristicas comunes que posean, para|lo
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cual se investigardn sus rmles, intereses, poder relative y capacidad de

participacion. Considerar que las personas beneficiarias a quienes se dirigen las

acciones instifuicionales, ejercen poder diferenciadamente y enfrentan desventajps

historicas, simbdlicas, sociales y paliticas.

= Posicionar y caractenzar a la pobiacion involucrada, requiere definir la posicién de

coopergcidn o conflicto, interas y fuerza de cada uno de ellos ante el pograma y

formular las estrategias que resuelvan los conflictos detectados.

= Interpretar los resultados del analisis y a partir de esto definir la incorporacion ge

los actores en el disefo del programa.

Para lo anterior, se recomienda elaborar una tabla a cuatro columnas con las siguientes

denominaciones. poblacion involucrada, inferés o expectativa, fuerza y resuttante.

A cada involucrado se le asignara un valor en las columnas de irterés o expectativa y

fuerza, conforme a la escala del 1 al 5§, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el
mayor grado. E! resultants se obtiene sl multinlicar los valores de ambas columnas, lo

deline el grado de involucramiento.

e

Coadrg 1
Analisis de la poblacién involucrada
Involucrados e;;t:;:gﬁﬁ a Fuerza ] Resultante
Cangejeras y Consejeras Eleglorales 4 3 12
Secretarla Administrativa 5 5 25 !
Dhreccion de Recurses Humanos y Financieros 5 5 25
Cireccion de Adquisicienes, Gontrol Patrimonial ¥ Servicias 5 5 25 [
mf:oordinac:iﬁn de Planeacidn 5 5 25_. T
Secretaria Ejeculive 4 3 12
Qirecoiones Ejacutivas 4 3 12
Unidad Técnica de Senvidos Infanméticos 5 5 25
Unidades Técnicas..
La imprasidn o copia de este documento (o hace un documente mo conbrolgd .
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El analisis de invoiucrados permitira identificar con precisién a ia poblacién por atender,
optimizar los beneficios del programa vy linutar los impactos negativos.

2. Analisis de problemas

En esta fase se wentiiica el problema central que debs expresar comprensivamente Ia

situacién gue se pretende resclver. Para tal fin, se seguirdn los siguientes pasos:

+ [dertificar diversos problemas considerados como principales en gt marco del

programa a ejecutar;
= Analizar a detaile los problemas identificados;

s Ordenar los problemas de forma prioritaiia, es decir conforme a i3 importancia de
Lun problema frente al otro. Cuidar no supeditar las necesidades e intereses de
poblaciones socialmente invisibilizadas, excluidas, o en desventaja. Por el

confrario &l instituto Electoral busca entender a tales sectores.

» Establecer el problema central, es decir, el de mayor importancia o prioridad, a
través de la respuesta a los cuestionamientos: ;dénde?, ;cudndo?, ;qué?,
Lquien? y scomo? Es indispensable hacer una buena identificacién de la
problematica por atender, ya que a partir de ésta se definira ia estrategia con la que
5& preparara el programa.

incorporacion de fa Perspectiva de género al planteamiento del problema

El andlisis de género permite identificar, visibilizar y dimensionar |as desiguaidades entre
rmujeres y hombres, 12 identificacion de desigualdades se realiza mediante un gjercicio de
comparacion entre los aspectos que indican las siguientes preguntas detonadoras del
enfogue de genero;

= (la problemdética analizada se presenta de manera diferenciada entre mujeres y
hombres? ; Afecta mas a las mujeres? ; Se identifican |las causas que estan defras

de esas asimetrias?

Lz impresidn o copia de eske docurmerna 18 hooe un documento na canteolado,
, "
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+ ;A cuantas mujeres ycuanios hombres afecia el problema?

» ;Se dentifica claramente las necesidades & intereses de mujeres y hombres en |a
problematica?

+ ;Qué desigualdad esti presente en la problematica? ; Se identifican claramente

las brechas de género?

o ;Seidentifican los factores que generan la desigualdad de género? ;Se reconoce
algun tipe de discriminacion contra las mujeres per el hecho de ser mujeres ©
contra log hombres por ser hombres?

En cazo de que se rezponda de manera afimmativa a la pnmera pregunta, se ha detactado
una brecha de desigualdad. la cual debe ser confirmada mediante informacion estadistica
e indicadares de giénere gue expresen la manera €n que el problema se presenta o afecta

a las mujeres y alos hombres, o solamente a las mujeres o solamente a los hombres.

Ui problema NO ES LA AUSENCIA OE LA SOLUCION, sino una situacidn o estado existerte
negalivo que afecta a los grupos beneficiarios.

Mo deben describirse como ausencia de determinadas soluciones {gjemplo: “no hay.!.”

“falta de...™).
Ejemptlo.
Incorrecto Correcto
Mo hay pesticidas en |a regidn, La cosecha es destruida por plagas.
Falta un centro médico. La mortalidad infantil es alta.

« Definir los efecios a través de la respuesta al cuestionamiento ;Qué?, para la cual
s elabora un arbol de efectos en el que se representa graficamente el problema y

La rmpresitn o copia de este decumenls (0 hace un decumenta ne eotrelbde.
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spbre éste los efectos encadenados, ya sean estos direcips o inmediatos unidos
con flechas. como se muestra en el siguiente esquema.

Esquema 2
Arbel de efectos
Duplsaiad de adividades Inforrrecadn dispersa Crificultad pafa inlegrar ks
informes

E

Sisternay wbutlizados o eistemas desintesradas
{Probkema camiral)

» Definir las causas, se procade en forma similar al arhol de efectos, a través de |a
respuesta al cuestionamiento ;por qué? se dibuja un recuadro y se anpta en éste
el problema identificado y baje éste las causas mas directas, uniéndolas con
flechas de abajo hacia amba.

Esquema 3
Arbol de causas
Siemas zubulizados o siztemnaa desintagrados
{Problema central)
F 3 F 3 F 3
Las UR's Irabajan en la Ausencia de imeraciadn &n La infommacion np e
misma Charmaciin ks sistemas procesa &n empa ¥ forma

L3 impresion o copia de este decumenta o hoce un docurments no osnlralads. 9 .
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s Censtryir un arboi de probiemas con base en los arboles anteriores, ef cual
proporcionara una imagen integrai de a situacién negativa 0 problema a resociver

con Sus causas y efectos.

En esta etapa es convenisnte verificar que no aparezca una misma situacian corme
causa ¥ efecto a la vez. En tal caso habrd que revisar blen que se quiso decir|al

definir dicha situacién y ver si se cambia |a redaccion de una de elias ¢ si se opta
por dejarla soto como causa o sélo como efeclo. A continuacidon se presenta el
arbol del problema cormespondiente a la unidn del arbol de efectos y del arbol de

tausas,
Esquema| 4
Arbol de problemas
. L ) Oificulta i
Duplicidad de agtividades Informacidn dispersa o din;;::;:?nsiegrar o>
F & F 3
Efactos
Sestermas sybulilizadas o sislemas dezinlegrados
(Problema cantrat) i
F 3 & F
Cousas
Las UR's frebgjan enla Atrzencia de interacsidn en La wiormacidn no se
mrama irdommacknT hys. SisIamas procasa eén tiempo y forma

incorporacibn de la perspectiva de género en el anélisis y estructuracion dei arbo
de prablermas !

En el proceso de estructuracién del problema, la perspecliva de género se aplica
formulando las siguientes preguntas detonaderas para determinar €l enfogue de génerqg.

!
Le mnpresidn o copid de este dotumenls 1o hace un documento no controlado,
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;La problematica analizada tiene causas diferenciadas enfre mujeres y hombres?

iA quién afecta mas ei probiema a mujeres o a hombres? ;Qué problemas son
compartidos por mujeres y por hombres?

iLa probiematica analizada genera efectos diferenciados entre mujeres vy
hombres? ;De qué manera afecta el problema a ias mujeres y de qué manera a

los hombras?

. Estos efectos implican |a creacion, &l mantenimiento o el incremento de brechas
de género? ;Gué tipe de desigualdad se genera entre mujeres ¥ hombres debido
a las causas analizadas?

(Cuaies  son las necesidades € intereses de ias mujeres y los hombres que

inciden en ia problematica?

Analisis de objetivos

En esta fase se describe ia situacion futura a ia que se desea ilegar una ver que se ha

resuelto ¢l prablema. Consiste en convertir |05 estados negativos del arbol del probiema

(causas, efectos y problema cenfral} en soluciones, expresadas de manera positiva

conviridndase en objetivos que deberén graficarse en un arbol de objetivos, a través de

responder las preguntas siguientes:

iPara qua?
Electos FOue? Fines
; & Para quignes?

:Camn?
Causas ¢ Por qué? Medios

£ Que?

La impresién o copia de este dasumemo lo hace un documemo no contiolado.
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Las ceusas se convierten en medios y fos efectos en fines, y lo que era el problema

central 5e convierte en el objetivo central o prapésito del pragrama. Esto proporcionara

una vigidn ¢lara y glabal de 3 situacién positiva a la que se desea llegar.

Ejempla:

Arbol del Problema

o
m g EFECTOs

EENE  CAUSAS

Arbo! del Ohjetivo

|
m m FINES

s u oo ) I

Sl M MEDIOS

Es necesario examinar las relaciones de medios y fines que se han establecido para

garartizar ta validez e integridad del esquema de analisis. Si en el arbal del problemalse

detectan inconsistencias, deberd revisarse una vez mas para precisar las Talkas,

e

resulter procedente, se podrin medificar las formulaciones que se  consideren

inadecuadas; agregar nueves objetivas que no estaban incluides y que son relevantes, 3si

coma eliminar agquelios que no eran adecuados.
Esquema 5

Arbol de objetivos

Duplicidad de adividades Inforrmacitn intagrada
gliminada

de oz inferrmes

Facilidad en la integracidn

& 4

Sktema Informatico Integral de Administracldn (SHAD) implemantado.
[Ohjetlve central e proposite del programa)

F F 3

i
ines

Medins

Las UR's realzan la capturs Procesos administrabives
en el SIl& uincuisdoa

tiempo v foma

ento o ha

infernacidn progesada Ln

-

0"




IECM-JADTS5-17

Manual de Planeacion del Pagina 89 de 211
WSTIVIOELECTORAL | ngituto Electoral de la Ciudad Reviston: 02/2017
V4 de México Codige: IECMIMN/SAISGE/02/2017

Fecha de expedicion: 19-07-2017

La perspectiva de género se incorpora en los programas presupuestales para resultados
al mcluir en su disefio de ebjebvos, productos yfo servicios, asi como aclividades
onentadas a eiiminar fas desiguaidades entre ias mujeres y los hombres. Sg sugisre
hacer una revision de ias Estrategias dei Programa de Derechos Humanos {(Anexo 15),
Poilticas Plblicas de |a Perspectiva de Género {Anexo 16), la Ley de lguafdad Sustantiva
emre Mujeres y Hombres del Distrite Federal, Programa Especial de Igualdad de
COportunidades y no Discriminacidn hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018 y
Convencign de los Dergchos de ias personas con discapacidad.

4. |dentificacion de altemativas de solucion ai problema

En esta fase se determinan las acciones probables que permitiran solucionar el preblema
detectado. A pantir de los medios del arbol de objetivos, que tienen correspondencia
directa con ias causas dei arboi de probiemas, vy asi se generaran las acciones.

A cada medio s |& debera establecer e ndmero de acciones gue permitan su
matenalizacion, de acuerdo con lo siguiente:

Esquema 6
1
Las UR s realizan |a captura en & Procasus administratives Informacisn procesada en Madics
SHAD yiHculadas tempo y fama
F 3 F 3 Fy
Acclonaa
SNAD en lncionamienta 1. Implementsr el SIAD. 1. Revissi  las  capluras
| ) realizadss parlas UR's.
2. {Capacitar el drea a carge 2. Sequir gl desarrolla de la . .
da B  infreeshuclura plataforms tacnaldgica, 2. Reviaar e infegrar 13
informatica, 3. Verf ” informacion.
. Venficar la aperacidn dal
3. Sensibilizar a! parsans| SILAD. 3. Genarar de repertes e
responsable de capburd 4 infemos.
en 2 [a5 ventajas del T 4.
SHAD.

4 Capacitar 4l parsons|
responssbe Je Ia

captura.

L& impresion 8 capia de asta doty mientd (o hsca Uy dosumentd no conbrolade.
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Hasta aqui, la logica de esta metodologia, expresa o siguiente: [a existencia de uin
probiema, se explica por |a causa que lo provoca, para solucionarlo, s necesafio
establecer los medios que contrarresten |2 causa; para concretar 105 medios e necesario

determinar 1as acciones.

5.

Seleccidn de la altemativa éptima

Una vez establecidas ias acciones que lievaran a solucionar el problema, se debgra

eizborar, mediante un andiisis, |a aiternativa o estrategia mas viabie y pertinente, e

acuerdo con o siguiente:

L )

L ]

Ciasificar las acciones propuestas en complemenianas o excluyenles, Las
compiementarias seran agueilas que se puedan realizar en conjunto y que sius
aportes van a complementar a ia soiucidn del problema. Las excluyentes, por| el
contrario, son las que no se pueden realizar en conjunto ¥ conlievan a la eleccibn

de una sobre ia otra;

Verificar el grado de interdependencia entré [as acciones propuestas y agrupar [as
gue sean complementarias, por lo que cada agrupacién poadra configurar una
aitermativa,

Ananzar ef grado de incidencia en ja solucidn del probiema y dar prioridad a los
poreentajes mas altos;

Determinar |a estrategia éptima, de acuerds con [a factbilidad econdmica. técnica,
lega!, ambiental si busca alcanzar ia igualdad de género, si respeta los derechjos
humanos y en términos de pertinencia, eficacie y eficiencia. Para tal fin, cgda
estrategia debera ser anaiizada a través de un diagnéstico de la situacién, |un
estudio técnico, del anaiisis de costos-bensficios, asi como con los resuliados ﬂe]

andlisis de invo'ucrados, |

Le irmpresitin ¢ copia de esta decumento 1o hace un dasumanto no sontrolpdo.
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Por altemativa se entenderd un curso de accién o acciones a realizar para solucionar un

problema.
Estructura analitica del programa (EAP)

Con la seleccion de la alternativa més optima, en esta fase se construira la EAP, la cual
esquematiza tede el programa en sus rasgos mas generales, con la informacion contenida
en |as fases anteriores, pero ya materfalizados para conformar el programa.

La construccién de {a EAP se realiza a manera de un arbol de obijetivos con cualro niveles
ferérquicos como son el fin, e propésite, los componentes v las acciones. Estos deben
estar vinculados de abajo hacia arriba y presentar una légica vertical en su planteamiento.

Esquema 7
Estructura Analitica del Pragrama

Faciidad en la

Luplicidad da InfamnaGitn irtegrada , a
actividades aliminada *q mtﬁg_raclcln de lgs _
infemes Finm

E F A

Sisterna Infermdtico Integral de Administracién (14D} :> Propésito !
TP e et '

F3 F

Lak LIRS realizan |a Freceses administretves Infarmacidn pracasada
captuea en & a0 yinculados an tiempo y foma G-um[hmgdma
Inalibucional |
1 Fy F Y
1.  ShAaD en 1. Implermentar g SIAD 1. Seguir Ing capturas
funCignarTien ba. _ tAalizadas  per (s
2 Capacitar e Srea a 2, Seguir al daserrlle de LR 5
ca ia plataforma
s 1<) de 1a . Reli inte
infraasiueturs tecneldgica. 2, Fewsar & ntagear 1a Becitn
h infamecign.
infarm&tica. .
3. Verficar la epaeaciin 3 Genermmr reponEz e
3. Sensibilizer al del SIEAD. infammes,
persenal
regpansable de 4, .. 4.
caplura en el las
ugniajas del SHAD
4, Capachar al
personal
responsable de  ta
Captura,
. \
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Responde el cuestionamianta siguiente (FPar quéa el programa es importarite para| las
parsonas bensficiarias v 1a sociedad? Se refier® a2 un objetive a large plaze, e
: describe ai impacto que ei programa ua a gangrar. Es importante aclarar g
! pragrama por 51 mismo no serd suficiente para cumplir & fin; $&io contribuird de forma
; parcizi, pero sigmbcaliva a solucionar el problama, por lo que el fin no se Iugara
inmedigtamante de instramentade o conciuido & programa.

Resperde el cusstionamiento siguiente ;For oué i programa es necesario pard los
beneficiarios? Detdla el efecto directo ¢ resullado que se espera con (3 ejecucion del
programa. El titule der programa  deberd hacer referencia directa al propgsio
determinado. Cabe resalar que con lg finalidad de dade clanidad, este adio daber
taner un propésito, ?

El propisito deberd expresarse como una siluacén alcanzada, ng como un resdlado
; deseadd, Ejempld: “Parficipacidn Cludadane incramantada®. Se deberd eén su caso,

indicar a qué grup o poblacian el cual se dirige (mujeres, hambres, nifias, nifios,
[Bvenes, persanas con discapacidad, personas de puebios origingrios, enfre otrgs). F

Respanden &l cuastionamiento siguisnte ;Qué entregara & programa? Son fas obras,

. documentos, informes, esiudios, mseterales, cursps, servicios ¥ demds produc b5 o

servicios que producira el programa. Cada componente debe ser necesario para &l ipgrg
del propdsite, si es posible cumplins sin aigin producto, entonces £ste debe sliminarse.

i Al igual que el propdsitn, 105 productos deben redactarse come resultados legradag. Se
- deberd en su case, indicar a qué grupa o peblacien al cual se dinge {mujeres, homires,

nifias, nifies, jbusnes, pargonas con discapacidad, personas de pushios ariginanios, entra
. oSy

Accion

Pa— - e mm———

Responden el cuestionamientd siguiente ;{ué sa hard? Son aquelias que se dpben

lleuar @ cabo para producir cada uno de ios cemponentes sstablecidos; 88 decir, [pars

cada compenearte 52 deberan definir 1ag ecciones necesarigs y suficientes que permitan
la produccidn del mismo.

Deberan tengr un arden cronologios y estar agrupadas por producta; estas se-ral [+1:]
glemsntos que sa consideraran en el cronograma de accionas. Se deberd an su taso,
cindicar a qué grupe o poblacién al cuzl se didge (mujeres, hombres, nifas, rEnos,
jovenes, parsonas con discapadcdad, personas ¢ puebios crigmarios, entre Ginos).

Una vez que se definen los niveles jerarquicas, se estara en posibilidad de cpnstruit la

Matriz del Marco Logico (MML).

La impresion 8 copia de este documento 1o hace un documento ne centrotadn Q
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2. SEGUNDA ETAPA: PLANIFIGACIDN

Matriz de indicacdores para Resultados (MIR}

Es una herramienta que sirve para entender y mejorar ia 16gica interna y el disefio del
programa. Se compone de cuatro filas y cuatro celumnas. lag filag contienen ia
informacion generada en ia EaP: fin, propdsito, componentes y accipnes; las columnas,
por su parte, registran ios elementos siguientes: resumen narrativo, indicadores, medios
de verificacion y supuestos p riesgos que pueden infiuir en el éxito o fracaso dal mismo.

Cuadro 2

Resumen Indicadores Medios de Supuestos
Hamative venficaciion 0 resgos

L R
Prapssito :>

Componemes
{Aztinitad
Ingtihugional|

Accionos l:>

La columna del resumen narratiuo contendra ia informacion descrita en la EAP. Una vez
conciuido e lenado de esta columna se puede verificar ias relaciones causa-efectn de
abajp hacia arriba que permitird identificar que el programa este bien disefado.

La impresion o copia de este documenio i hace un documenls na contilada. (9
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Cuadro 3
L.ogca vertica! de la columna de Resumen narrativo :
- Resumsn Hérﬁﬂ\fﬂ - f
— | o . e
Fin | : El Fin contiboye a un obi@live Supericr,
e m“n""'"| “ . J 5i se logra el Propdsito, el programa contribuird al logro del objetive
- o . /_L superior.
[
; _ | Cada Components &3 Necesarc para bgrar ¢ Progosito. No dabe
: mﬁﬁm /‘\ faltar mnguno.
- T . Las Acciones son necasanas y suficientes para producit cada
Accleses Componente. _
|
» los indicadores presentan la informacion necesaria para determinar €l avance

hacia el logro de los objetivos del programa. Los indicadores que se establezcan

contribuiran a la buena administracion de |a ejecucidon del programa y se utilizaran

para e seguimiento y |a evaluacion,
Los indicadoras se clasifican segun el nivel jerarguico que ocupan en la MIR:

1.

indicadoras def fin. Deberan medir la contribucidén del programa al logrg o
solucion del problema © a la consecuclon de |os ohbjetivos estratégicos el

instituto Electoral, situacion observable a mediano o large plazo. Por lo general
en el fin se definen indicadores estratégicos de eficacia gque dan cuenta del
cumplimignio del resultado esperado del programa.

Indicadores de! propdsito. Pemmiten verificar el cambio producido (efectos
intermedios o finales) en la poblacion por atender que pusde atribuirse a la

gjecucion del programa.

1 obletiva superior deperd amader los (nes v Beciongs que anentan las funslenes del IECM safialadas en =l arlicule 38 del Cadigs da

Instituclones ¥ Procedimisning Electocales da la Cludad de Maxing

La impresidn o copia de este gotumenls ls hace un documsnta ng conjrotada.
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3. Indicadores de Jos componentes. Miden los bienes y servicias producidos y/o
entregados a la poblacidn por atender en cuante a la cartidad y caltdad
necesaria, y de acuerds con los resultados esperados.

4. |Indicadores de las acciones. Permitén dar seguimtento a las acciones del

programa.

Tipos de indicadores

~

= Mide el grade de cumplimiento de les ebjethves da Iss politcas publicas v da Ios
[NOQrEmEss Aresupuaskales.

= Centnibuye 3 comaglr o fartelecer laS estrateglss y 13 orientacien de 108 recusscs.

vncleye a los ndicadores 40 Fin, PropdsSita y  aquetids Cemponemes
{Actividades Instiugiendles) que considersn subgidics. bleanes ¥ o senvicigs que
impactan deaclamanie 5 la poblacsn & dred eroque.

+ impacta do manera deecls en 13 poblacdn o drea enhgue.

.

Ty
= Mide gl svance y a2l logrd en precesos y scciones, es decd, sebre 1S foms ém que
125 bieres ye sarviclas publices sen genersdes y antragades,
o Incluys les indicaderas de 13s Acciones de Iss Actividade s Ingtityciongles.

Dimensiones del Indicador:

Cimensian Daecripcion Ejmmpin Aplica preferentementa a:
4 r N ~y
KD &l NivBl de CLmp IS Bo los T e, Tasa g Geercin de mujerad v + Fin.
Eficacia nembres de b Edunecitn Madia + Propagile
-
Suarior + Corpsneee Chebedad It sacona).
+ Bagian
N, FLW ’,
y 7 e N o N !
Hepk—a rredr s a0 sl Paleh wl) b5 o R S T B S [P —
Efcigncia TRCLTAG B D DO el G e e luiLaD gnr.-ﬁ ::: Ea.c::onua-:ia & Compcmris LA A8 1588 cnal
- h k= Q= ex e
Hazr wh ik = vl * oesen
\, L
i ’, e N
Biigza ovRMEr FIFRMLAE S8 10 blenes p seridos Porocontalp %8 Baludianles = Companonta JACsndes Inslllucenar).
Calidad profusics por wl prigr el MAPSSIO & NofMas & agveapdes de o Educesién
referansies Gxbarn e, Muadin  Suparar  con boen
. resdimigale 19-° ¢ proT adic). N
’,
- -
M dn | capacdRed pArR geieear y niduil zee Porcartgip @8 cRsia del + COMpararde (ASlgad 00 anal).
Economia ‘ adec.adarache WA reduada lnaregras pada Jub B SuBHIBd. + Azl
W N r -

1
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Es pertinente sefalar que no es necesario que el Programa registre indicadores para
todas las dimensiones descritas;, &s convemente que éste contenga, al menos,
indicadores de eficacia para cada uno de los miveles de ia MiR. de tai manera que se
asegure la valoracion de |os resultados alcanzados. de conformidad con la logica vertical
de la MiR.

+« Medios de Verificacion

indican las fuentes de informacidn que se utiizaran para medir el avance de ios
indicadores y para verificar que ios ambitos de accién o el nivel de objetivos dei
programa f{resumnen narrativo) se lograron. Para lo anteripr, se utilizarfn

preferentemente ias fuentes oficiaies de irformacion del pais.

La ideniificacion de ios medios de verificacién obiiga a quien disefa un programa y
define los indicadores del mismo, a comprobar ia existencia de fuentes Le
informacion dei ndicador, o bien, de no estar disponibles. a inciuir en ia gesti6n dei

programa acciones onentadas a recabar ia informactén necesaria.

Se deberan considerar los medios de verificacion de los gue carece i Instituto
Electoral para proponarse corstruirlos en futuras plangaciones.

Los medios de verificacidn pueden estar representados por;

a} Estadisticas: las cuales pueden ya ewslir o ser preparadas especificamepnte
para & caculo de los indicadores del programa presupuestario. Dichas
estadisticas pueden tengr su origen en el Sistema MNacional de Informacion
Estadistica v Geografica, en |a propia Institucidn, o bien en algunas instituciones

nacionales tales como centros de investigacion especializados;

b} Observacion en camnpo: podra lievarse a cabo por un especialista para verificar
ia existencia de |os componentes, asi como su calidad y cantidad;

La wmpresion ¢ copia de este documanto ko hace un decuments no controlads. 9—\‘ ‘




IECM-JAD13-17

Manual de Planeacién del .sff-iﬁ 5703?251;
MSTITUTO ELECTORAL : ision:
CILDAD DE MEXICO Instituto Electoral de la Ciudad
)‘7{ de Mexico Codigo: IECMIMNISA/SGEN2/2017
Fecha de expedicibn; 19-07-2017

¢) Encuestas: las cuaies pueden haberse realizado para otre fin o desarrollarse
especificamente para recolectar la informacién relativa al programa;

d} Informes de auditoria y registros contables de la Institucion o programa
presupuestario: se utilizan principalmente para caleular indicadores de costos y

eficiencia.

e) Es ideal que los anteriores medios de verificecién presenten datos
desagregados por sexo, edad, discapacidad y perenencia a un pueblo
originario.

Cabe hacer mencidn gue e conjunto Resumen narativo—Indicadores—Medios de
venficacion define lo que se conoce como "logica horizontal'. La cual comprende lo
siguiente: 105 medios de verificacion identficades son los necesarios y suficientes para
obtener [0s datos requeridos para e caiculo de los indicadores; |os indicadores permiten
hacer un buen seguimiento de! resumén narrativo vy evaluar adecuadamente el logro del

programa.
Cuadre &
Lagica honzontal de la Matriz de Indicadores
Resumen . Medios de Supuestos
narrativo Indicadores wverificacion (o riesgos)
(T G
Proposito < ::: < |
c tea
Somponentes e =

‘La impresidn o copia de ceté decuments 1o Nace un decumenta ne cantrelade. CQ
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Supuestos (o NIESQOS)

Son acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen gue ocurrir para que se
iogren los distintos niveles de objetivos del programa. fin, propésito, componentes y
accicrhes. Lot supuestos son riesgot ambientaies, financieros, institucionales,
climatolégicos, sociales u otros que puede enfrentar ia gjecucion dei programa qﬁe
inciden en €l éxito o fracaso del mismeo.

Se deberan hacer las consideracionsas siguientes:

1. Los supuestos o riesgos parten del principic de explictar lo gue aparentermeryie
podria enfrentar gl programa.

2. Si'a probabilidad de ocurrencia de un suceso considerado como fatai es aita,
entonces se debera valorar 1a posibilidad de cancelar el programa.

3. Durante fa ejecucion del programa se deberdn monitorear los supuestos o
riesgos, a fin de efectuar las acciones gque permitan e cumpiimienio del
supuesto.

En esta fase es corveniente efeclvar ei siguiente andlisis de ia relacidn enire |os

supuestos v el resumen namrative conforme a lo siguiente:

Si se compietan las Acciones programadas y s@ cumpien los supuestos asocia lns
a éstas, se lograran producir los Componegntes;

Si se producen ios Componentes detaliados en fa MIR y se cumplen ios supuestos
asociados a éstos, se lograra ei Propésiio del programa;

Si se logra e Propésito dei programa y se cumplen los supugstos asociados a
éste. se contribuird al logro del Fin,

Si se contribuyd al logro dei Fin ¥ se mantienen vigentes i0s supuestos asociatos

a éste, se garanfizara |a sustentabilidad de los beneficios de! programa.

La impresitn o copia de esle docurmants lo hace un documeatie no mntrnll do.
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Cuadro §
Légica vertical del pregrama (Analisis por niveles)
f
Resumen namativo Indicadores Medios de Supueslos o
‘ verficacion riesgos
Fin _L““-— ;}
r—-x\J\
it _‘-‘_\-\-\-\-\-‘-‘-‘-“"“-‘_
Propdsito IS\\ ’--.,h__i__ x\j
Cumpmﬂnt&s \F::-\ N\L
[Auzw de Inshiucianal) mx\’—/
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Cuadra 7
Matriz de indicadorez da Resuitados (MiRr)
INTHEADORER
RESLAAEN WA TR F oLk T FRECUNC O ARECUIHL (oF VPR SUPLENTON 8 FESGOS
HeowmRE T okl LR METHCHM
Fin: Miden 81 sTipatto ol que 1endm | Eskliota Cmscriptidn o | Fancdiciddd anta | Sen  lam  fuentss da | Son B cendigiones Accesangn
e contnclin ol e 5 D o0 T e e BT | T R | O g % | G e o ot o
[E-1LIF-H
Objettvs =Mrwbgice ol cual conribuwd o] progein®, de iorma significatlvs, | yida de lee porsonss, en e qui interviEngn | el Ingicador | o Hlafuhfpl'ru‘ut. e
RTINS & Nived iotsat actheriac pecaiaics & 66 4 T en o chkun | [mEcual,  mnusl - San LNA mezcin anire ef logro
L . . . ' | Esindipest, matenal | o Ghjelhed B AhesERs SERYE
Sarlaxs BTN Qe pemode SR e 8 el i ackor vmsal bR n . de kG WE v ko Py
o ) MAS progrmmas =n el unherss ds trime:stre, pu y : ¥
El qua {objeliv$ aupsncr)—+ medlsrie -+ EL problema alencen v qus rapercuten 40 s sansciral :'Istml. qudlt:lo‘.:!ra!. |n'ro|n1nn fieagas.
h - e ssddgfia.  reqlsima
Eoairdad i M confnin. L E ] conhablen, ﬂlzlaémra. e
PROPUNTE Mideni o indpackd  imarmeedio | Esbaiges Desoriptitn de | Parpdicdsd en la | Son laz Muentas da | Propds®e s Fin
a a Rgrada pd 3 erinsga M s la Fommuda ¢ de | cual S Bevara B | INDNISCAN LT 8 . i
L et s 9 MM g | s g oL iy | G T s | Ukcwa pma S o | S, s
Alud Bm eapars 10grar con el progrsmat Gp peile £ loL afscior o4 un qua irervienen | el mwdicaaar | 10gra U5 194 objebvas. cuntral del SiBcuEr] que leREn Jus
Oblativo thipdbisla) qua epreashla al afecto dirscio qus ee s=pera LOMST | pogrems ssbrs U unwamp de en & cliculg | firlanual,  woul, Esladislieas materlal | ooumir, junls con ef kg ol
en |la pobleclin offative epme resultedoe de W UlRZSCHIN 8% Y | grencitn. ol indicadsr parmastel, publicadn, ! inspgoeiin F'r:plfl.;-ltﬂ. B TS
LOMPARENIaN pOr Lk parsonas Tenefigarias ol progrima. m&; VISUS!, anbuasies, TS | mencra ddgnmietiva @l Fino del
En io b Wt busn proQiauma bane 1 sl peopd e n‘lnansudill de  dioris,  rogEstios | programd.
Simlax’s b elcdlera Propdate —» Fa
Poblatidn par slandar o #dred e anfoque — Wrbo snoopaniciplo que
camica e resuliados 3 [agrar
COMPONENTER (AL Thalh BES INETITUC KINALES] Miden |n aam!d_nd v cabidad de lon | Geslién [escnpotn ds | Penodicdad an |3 Sen 13y fuamles  de | Cempanenled ¢ Progasio:
S0 0% PIOGuCHY {olWas, DNCNCT, BeNaCis, CIpacHac an, clcéiar) qua 1a | DRNBE I LANVIGOL Que S8 Al o la fioruda y de | pual ze Mevink e | Memacien  que S5 | 4 oeeeaies  eooticonss g
FEEERE S8 (Y OdUTAa D SIS A 3 [8E PErSOnas DEneEias & Lings mihanta L oocEesa S um lgs  yoosbdi | caho la meicel | LA S fua vanficar 31 dechined ImpaHardes (hud 41
del prograna y gue son necoasiion pane plcanzar & gropdedn del misma. ProgEma que Marsenm | del mdaador | logra de lak objetivos. cantod del ejeantar] que Bensn gus
# ciltui al, sl eaar] 4 8
axia en e {lRanual, MEL | Eeiedisicas, matyinl | scumr, punda can 12 produenin de
i det indicadar. samesiral, pubICatls inspecclén | los Craponentsx, pera lograr al
Frodudex larrmeadss o servicios pegarckon adse— Yarks en padlicgs Emt_*lre, wisual, nnlcuulsn, infprmas | Proposio dst prndrlama.
imestral, da  audiigris, reqesbon
== )] conlaiiay ot ComganEnias «» Frepaadn
ACCHINES E INTUMES: S referan il aeguimiere de lea | Gt Dmcripoitn de | FPericdicidad snfa | Son . hendes e | Accienes g compingated
; ; oriivitddded, respacts su avance, 8 la fmuia y e | cual 8% nEvRed a | infonmacke Que ET - f
San 2y Har ktbeidades it 35 deta lit piarm pred da ung 4 Londe
,“““?,:_'[,m,,.,“m pm%a;que ,ﬁ,:ﬁ:";pn'u:mﬁ MEIl CARE IR 1 |sx recurses midertaes, at pareenak tas  vanabien | cabs Is mndictdn | utRcwin para verficar W ::g;::l:ﬁ“m;}mmes Tiera du
S8 hace una kria g8 sclividades rgortanios cn orden cromeddgico pare ¥ pﬂ.ampu“m_ U g‘:ﬁcr\ll&ﬁl;n 'H;_l - '“mm"lf lagro da ks ghfetiea. kol i eatubor) fue linen qui
producr cads carmponente. Bestriban 2y ity §:| o oikuts [5;'; -t srual | e oariglices, malerial | Dourm, junds con Es Acthidades,
Sa inclupen KM NSWNOE DECERCS pard I8 ejecuckin oe dechas | MmEAirsyo  apliceds 8 los ialiyindy PUBRCEd, inapestatn | pars producy ol Componentsy del
etividas RS R ofterier bos beenes by ;LS.‘I.I.‘I encuctias, nfomiey | programa
Cintax JEMACIEE PrOgrRrTaRke LATHEHIRI, W wAkE,  mEgisires
Catr—bnhme e obetivas—si-varta ex—un-ganlople. Lo acclones 3. men cantgties, eloiern, Aceiones -+ Compansntes
Laﬂrupan PO CorpEnsnbes, ] —

©
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Cuadro 8
Ejempi¢: Matriz de indicatdores de Resuitados (mg)
INBICADCRES
AEBAREN HARRATIVG MEDHGE [ VERIFICATIGN FAWPLESTCE O RIESGOE
MoHBRE TIFC FORMULA DE GALEHILG ;:'E:”m:
Fin:
Gontribuir - al desamolle y  adaceade | Al contluir 12 vipantia del Plan Estratéqico % de avence en o cumpltimienta de | Tranual Reportes en el middule de | Ampligeién  del perode de
fungionamieria adminlstrativa del IECK. Ganaral e Desarcln  2010- la3 abatives v iine a3 estigtégasas del seguirnlente. wigenela dol Plan Gensral de
2042, ce Incrementé an un 20% plan  progrernadodel  avamce  de Info ot Dasarralla del [ECKH
o pestiin  adminisirative  del cumglimients alcanzada trienio* 0. rmes de acividades.
VECH.
PROPSITO;
imptemantar el Sistera Infarmatco Integral | Disminucién én las oparacianes | Estralégico Eficiencia= 1 SHADR selicilade’t ane™ | Semestral Expadlante, Enlttga def SiAD en oo
de Adminisimcién, eensible &l génere, en al | de gestigh administrativae en un al costo programada del Bian S Cantrala fisinpos  esleblecidas &n el
inatituta Electaral. S pencrada’ 50 {lotnpa veal an ol que t. N cartrala.
s R Acta & i,
Ee Et':)ﬁ“aﬁﬁdla ;:'“““"ﬁsa'?“.:'" flsica) "l bien enlrega recepn Operatividgd adecuada a las
st real ded Blen adquirido. ' nepesidades  ds  gostian
adminializtiva dal IEQCM.
COMPORENTES (AL TIMADES MNSTITERIBNALES):
1. Las UR’z realizan la captura en 1. Aplicaclén do encoestas de |1, Geslén 1. Satisfaccién en &l servicie en | 1 Mensual 1. Encueslas de Sallstaccin | 1. Las EErSenas
el 3lla gallsfaccidn & mueres v 2 MUpEres v &n hombeese 3 |3 7. en el cenca respansables fa  la
2 hambres de la cparacidn suma da resyladoe ebtanidos N Infefmas de  reauttados de caplora cushtan pan los
del A a fas persanas en le3 encueatasiantra las 22 la epficaei&n  de  las Cenacimienjas  de g
respansablas de captura, eneyeslce aplieadas*el nomerg ENCHEstas geali&n administralive del
7 de reackivee incluidos en la ' fred ast camo da ks
encunsta. VAR en fas
2 atlividades
i inztiucioneles.
2
ARG CIONES E INSUMOE:
14 .. 1.4.. 11 .. iR . 14 14 14
1z ‘;ﬁpﬂ%‘a' a lf'd“ las F‘T‘:'”f;s 1.2 Pesanel  capantadoe | 1.2 Geclifin 12 % da personal pragramade | 1.2 Anual | 12 Informe déda capacilecian. | 1.2 Hablitacion da personas
_‘i [ruat .nf;“'g':.' € 18 | thembres v mujeres) al 100 13 para la capacitaadn /&l | 4 g InElireloras capacitaas
intraGElructura infommatics, 1. persanal qué aslabd a la | ar al S,
13 capacilacian™1o0. Permanercia en ol FECHM
1% del personal cedificado

an &l mangs
manignimienta y
aperacién dal Sia.

I
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CRONOGRAMA OEL PROCESO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y

PRESUPUESTACION PARA 2018

La planeacion, programacion y presupuestacion para 2018 se guiard conforme a las

principales actividad

es, en el marco de |as temporalidades siguientes:

PRIMERA ETAPA PLANEAGION

Na. Rbapadtachiiond

n Imk ) g Tna iy
RALpon Hie | I
T2 S| b i dn| Ja| 4a L BRI SR B Y - T R P I R - A 1 Y

Elatcar f N 30 Pomaackin el ke
Bl 24 u flabe oo Weass Tz of
' |E::'—..-I|h Pl J0°5 Mot d2 o

Dila 3o p TGN | O N S A Tearon

Tuariurs ' |
A drilra b | TP .

Behs ks gl
T
|Frm-mm 4 W pe Soneontr 3 b [reeen '
Jariy A raphiTE s arr el dhe (OPAY -
T |Aomhzokdel Wl & PlanesAcd ECF | ok Admineaming :
- ; .

b - o e ELE ]

OxAT | rpraes

=T 2y YN ST B LB
. | L
Eloraz in e o kJTHRCER OF OGEITIEE| -
L) P ——— e b AR | |
|
Fewa el steaacnes, 31 5o o . |
A [casn 2 v atgnpees ko Poyigaem QPyRF "
bz y bap o ooa
Frar o oF ¢ e b oo dT L | H '
- T Ak | dmedan a0 - [
S L cohiey LUeT w3 oM £ bt H o
et | |
|h1'i;l§r & m poptrs do Frogmay
FY 215 ML AdrEREY. G | Lo s Regeremid o
i
Famwilly ow By PIATS G0 Fganes
5 [SEetiea a M kPy AdTiescsna pam Wbl Reapaered i .
i ey
Arzachr U W RN TRORER
@ 2ol Afcag A recedn booe CARG d6 i taTeERTEGE
ILs onos s Frooscoieie Coctoraes do | Larpay Tl
Ciwlad dn Weewm 203 gel
vag dr lzm Baguma ohedoiegs s
u Estacdzze J010 wi w Siplemm ool o oo s S reosied
riala ol AcmnTeade 5RO, o 1 O dF H
2 zop g DARF s | |
Freian ¢ Al M N GOUT B om | !
"I [Acgren el vuen y Soeclons 8 Qs
caBA | -
4z [Fmde e s mobaeit 06 caMOD de A ¢ BESE
Lr Y
‘ahphmain de e M parete ——
Eprvele Frofocdsds Rine Adminestv PR
g B paoaibein 2l b ookl LS
A A0 T Rageranis we W ) QL
IHEADA ok i JH I Elecorl o )

Sl i Mk

ok 3 b aadengg

|M"| v b Melr E 05 TETTEUE

L, =W S S PR T doua

2 ol Tlh W Funlon 30 3 Lmed e
g POk 200 Y, bl SES

S N N |

“Goa rundamerta en 193 atleukas B0, fracmdn XLN, S0, fracgidn W v 105, fracciones |y 11 44 Cadigo; & froecidn 1X a0f Regiamenio de dpeyacion ¥
furciorarmianta del Comue Tecnko inlarng da ddminisiacion de Qacementas del (E0F.
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SEGUNDA ETAPA [PROGRAMACION)
Bpptiembrs
Mo EtmpatActlvidad Rasponmble
Solicilud 2= lom “Daics Genemlos” of Wr Gohes
detenptioe gk Bt AtTudxiet  inateonsles  gue e e e
® megEran ef POA 2118 pwn generar  We ckhes it L Urain’de sextambre
PESUOESIINES
17 jElaboracibn de |3e clawes presupucalanas en al Siah oFyRF =p1:.1ji?lm1:r.~
Elaboratién del reporte 7 @ justifcacdn oo @ apertum _ . )
% | raramete s ¢ remisién 4 18 Junta Adminisbeiv, DFyRF 1%l 19 de septiembre
19 |RprobAriin op 3 SpETars pRQRETIHGC 2uria Administive :F:Lf::

AEEELFIA para 13 wieboraeldn Se as Fiches de [EBs
30 (Activdsdes Inplduciondleds fue InlegEmn al Frogrema
Dperatia Anuadl 2010

DEyRF f Urideden 25 a1l 77 dn
Responsah‘larl 'BEPTII! mbro

Captury od lom Achidadcs nstduc onakcs 018 EN uf
21 [subrmdduky "Etaps 14 Pliacsacidn/Sastn Cortente” £n el
Suel ¥ powedid de captum.

Lirind s o e MRA e - 25al 27 do
DFyRF saptizmbre
i

22 REWSN v enmoccan oo In cApturs o Wt Acliwdades DPyRF | Liniandes 2 al 2hde
I ,mm 208 A poruis Al . mapilermbre
TERCERA ETAPA {PRESUPUESTACION)
Baplambre tehubrn
Ha, Elmpaiiciividmd Ruzponeable w I . . aa, -

I Cephra del Angcryecio de Presmuesy de
Earegos da cada U@ ds @a aclivdades
23 |hetilciorakes e al rdildo 08 Aapreyesn de
Fresipuesn te Egesns del S0AD, conatasria
I lamb copaade la DPWF.

Unldmes Reseansabmg, 25 o sepliembre a
ORHyF 03 a2 aclrbr:

Smcratares D441 06
" ArdlEls 2l srbepupects de prasupiesty por  Administeti v .;r. i
warg de B3 lencias revisoras, Epttaf va, Cpmisieres ¢ t
*lrte ABT isTva bt
1
AdEORZANS B0 oU oamg, 3l adirvecs de Sacrenerla . a9 -
& [——— Adminatallve - DPyRE 08 A 99 do octubre
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CUARTA ETAPA
{APROBACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
¥ EL PROGRAMA OFERATIVO ANUAL DEL :ECM 2018)

Octubre
No. Etapafictividad Rasponsabb 1a, 2 - - a
Hleqmmmm.mym Sectaa "y
pare su exposicion al Grpane maama oo Dimoscn, Adminstrtva ¢ DPyRF
Rarmleitn del ameproyecle Prasupussla dé Eprasas Yy Saepabaria ;
&7 |Progroma Cipevalivo Arue del Rstituo Exctonl de fa Cludad Admiristrativa - DPYRF Cetuh
da Mxico (ECMX) 2018 ala Jurta Administrativa,
ADrobason O8] Arsearipaly el Pretcpuscn de Egresds ¥
. 24 |Programa Dperaive Angal ¢l ECOMY 28 y temson 6| hria Administatys
Consg fsereral b
Aprobecitn da provert s Presuppests de Egiecos y Progroma . .o
29 | Dparativa Anual des ECDMA 2318 Consejo Generml
Remudn oe poveco de Preageestc g2 Epesss v
" ag Pogmara Ocembvs Argal dgl EOF 23, al kele oo|Presicenda del Cornep di
Gatvame ded la Ciuded de Megd (AdeaoS 50, fracsiones Wi Generad Bre
y VIR y 77 raasion X oer CAdign).

Las lechas establecidas en presenie cronograma podran vanar, siempre v cuando nb
afecten ¢l cumplimiento de Ia nomatividad aplicable.
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ANEXO 2. CRONGGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS

Por cada una de las Ars gue integran el anteproyectp de programa. se debera elaborar un

cronggrama de acciones, 2] cual se hard en una pagina en orientacion honzontal, con

en e farmato siquiente:

Dage

Nomero

Accicn

RO |

Ene |Fob [Mar |Abr [May|Jun {Jut |Ago|Sep |Cct

Moy | Dic

1. Muimero: se anotara ! nimero asignado 2 cada una de las acciones que conforman

la actividad institucional del anteproyecto de los programa.

2. Accion: se enlistaran cada una de las tareas qua se deben desarrollar para alegnzar

el cumplimiento de {a actividad institucional.

3. RO {Responsable operative): se escribird e! nimero del area de trabajo gque se

encargard de ia gjecucitn de las A's, de acuerdo al Catalogo de Unidades

Responsables (UR) y Responsablas Operativos (RO).

4. Mes: se deberan considerar |05 12 meses del ano, v se sombrearan los mismo

acuerdo al perindo en gque se deberan gjecutar cada una de Ias accionas.

s, de

La imprazidn e copia de aste dacumeanto lo hace un documanto no con

ralado. Q
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ANEXCO 3.  OBJETIVOS ANUALES 2018

Los objetivos anuales del Programa Operativa Anual 2018 (POA 2018} se desprenden de
los Programas Generales, aprabadus por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17
del 31 de enero de 2017, dichos Programas establecen los temas esiratégicos en los que el
Instituto Electorat concentra sus esfuerzes, su formulacion garantiza los vinculos de
congruencia enire los instrumentos de corto plazo, necesarios para brindar certeza en
cuanto al orden de pricridades y a la direccion de las Al's para el ejercicio 2018,

Estos objetivos son:

1. Organizar ¢ Proceso Electoral Local 2017-2018 mediante la aplicacion estricta de!
marco legal y garantizando el dereche al sufragio de las y los habitantes de |a Ciudad
de Meéxico para renovar alfla Jefa de Gobierno, los titulares de las Alcaldias y
respectives Concejales y Representantes ante el Organo Legislatiuo de la Ciudad de

Meaxico.

2. Organizar la Consulta Ciudadana para Presupuesto Participativo 2018, realizando
acciones novedosas que permitan el incremento de |a participacion ciudadana.

3. Garantizar e! adecuado funcionamientc de los instrumentos de Participacion
Ciudadana, mediante la asesoria, capacitacion y evaluacidn de los drganos de
represeptacién ciudadana establecidos en la Ley de Participacion Citdadana de/
Distrito Federal.

4, Consclidar 'a imagen del Instituto Electoral como organo auténomo encargado de
organizar las elecciones y los instrumentos de Participacion Ciudadana en el Ciudad
de México, a través de la difusitn de sus fines y actividades, para generar confianza
y credibilidad en la poblacion.

La wniprasitn o ¢opia Je este documento o hace un documento no W v
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5. Fortalecer ia gestion institucional meadiante la mejora de 1a normatividad, procesos

administratives, estructura organizacional e infraestructura, que garanticep &l
cumplimients de [os fines del Instituto Electoral y promuevan |a eficiencia operatjva e

impulsen la transformacion y modemizacion administrativa.

Generar el sentido de dentidad y pertenencia institucional entre &l personall asi

coma |05 canales de comunicacion crganizacional efectivos.

. Actualizar los procesos de ingreso, seleccion, formacién v desarrollo del pargonal

tanto administrative como  del Servicio Profesional Electoral atendiendo |a
normatividad aplicable y a través de un sistemna de valores compalibles con 10s fines
de! Instituto Electoral, que promuevan ia cultura del respeto, la no violancia, la
igualdad de génerc y no discriminacion, asl como el respeto a los dererchos
humanos; mediante el establecimienio de estrategias que fortalezcan el sentido de
identidad y pertenencia institucional entre el personal del Instituto Electoral.

Impulsar una estrategia de Tecnologia de la Informacién y ias Comunicaciones
{TICs) que fomenté el uso de instrumentos tecnoldgicos que garanticen la oper'acién
eficaz, éptima, continua y segura de 10s sisternas y procedimientos que englobian |a
administracion y geslidn, asi como 2 organizacion y capacitacién electoral del
Instituto Electoral.

Fomeniar &l establecimiento de relaciones con entes pilblicos, privados y sociales
nacionales e intemacionales, instituciones académicas y de investigacion gque
favorezcan la suscripcidn de convenios y acuerdos que fortalezcan el desarrpllo vy

cumplimianto ¢'e |0s objetives y fines institucionales.

Promover una cultura de acceso a la infermacién v rendicion de cuentas a travis de

la difusién y publicacion de la informacién que genera el Instituto Electoral sobre los
recursos asignados y 105 logros obtenidos en la ejecucion de sus programas, de
manera oportuna, eficaz, de facil acceso, con lenguaje ciudadano; asi coing la

)
La impresicn o coma de este documento iz haoe un decuments ne m@ \
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Fortalecer la adquisicién y desarrollo de conocimientos, valoreS y practicas
democraticas entre las nihas y 105 nifios, los jdvenes y los ciudadanos de 1a
Ciudad de México, promover los principies de a2 participacidn ciudadana de
manera permanente ep {0§ asuntos de lz ciudad como un derecho, asi came
impulsar el ejercicio de| voto mediante 1z orgshizacidn de formacion, divuigacion

y educacién para Iz vida en democracia.

Implementar acciones de mejora continua en ios procedimientos relativos a la
atencién de solicitudes, fiscalizacién, sustanciacién de jos procedimientos
administratives sancionadores, y ctorgamiento de prerrogativas que contribuyan
al fortalecimiento de 1z Ciudad de México.

Implementar accicnes de investigacion, actualizacidn, inngvacidn ¥ mejora de los
elementos técnico-electorales para ia preparacion y desarrolio de los procesos
electoraies.

Promover la cuitura de respetoc y promocibn de los Derechos Humanos, 10s
principios de iguaidad de génerc y de no discrimipacién, a través de todas
actividades gue realiza el institutc Electora! hacia fa ciudadania.

Desarrgllar un procese de mejora continua que cumpla con estandares de calidad

nacionales £ internacionzles.

La impresiin o copia da aste documents o hace un doduments no controlade. .9\
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ANEXO 4., ESTRUCTURA POR RESULTADOS

La Estructura per Resultados, es el instrumente que compromete resultadns concretos| que

ordena y codifica de farma coherente, jerarquica y arménica los resultados y sub-resultados
a obtener, en funcién de las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral.

A partir de la Estructura por Resultados, se establecen y arliculan las AI'S 3 gjecutar gn un

plaze anual, a las cuales se les asignan y distribuyen |os recursos,

Las categorias que la conforman son dos:

i _ Clave
Resultado

Resuftado: Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir én un tiempo
determinado para satisfacer demandas y necesidades de una poblacion objetive. A través

de éstos se expresan 10 efectos que se generaran a largo plazo.

Sub-resuftado: Subconjuntn de resultados con caracteristicas similares, cuya ﬁnalidid as
contribuir a la satisfaccion de 1as demandas y necesidades de una peblagién por atelnder,
mediante la preduccion de bienes y servicios. Expresan los objetivos que se lograran a

mediano plaza.

Es asi que la Estructura por Resultades 2018, contiene en su nivel maxime las resultades,
formufades primordialmente a partir de lo establecido en los fines y accicnes institucionales,
mas lo relativo a la gestién administrativa, asi como el enfoque de derechas humannf yla
igualdad género, éstos dltimos indispensables para vincular adecuadamente las Al

ehaboren las Unidades Ejecuteras de Gasto del instituto Electoral. Por 3u parte, en el nivel

que

La wnpresicn & copea de este documents Ip hace un documeante no cortrlaka.
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minime se ubican los Subresultados, con lo que se garantiza una planeacién operativa

coherente v articulada con la planeacion de mediano plazo.

Es importante destacar que las categorias de la Estructura por Resultades, conservaran su
denominacion en cada ejercicio fiscal, pero en el case de los sub-resultados su contenida

debera ser actualizado, en casc de que asi 3 requiera.

 Clave !
| Suh- Denominacién
Msf“tf_d“ " resultado .
01 E‘-annrlh:re'l mplnmiwmdiluanﬁmdadu smlmlim dﬂ lntﬁhlhu Eladanral dﬁla Ciudad de
01 o1 La administracién de los recursss humanos, matanales y financieros se efectia bajo
astrictos eritenios de racmnandaa austendad y dlscnplma presupuestaria,
02 ilmﬁumnhrmhmdnmﬂnmmrﬂnmahmmjpmmdmmm.
; sdminkstrativos.
i 02 ‘ Los servigios al interior del institule Electoral da ta Ciudad de México se prestan con
| Dpnrtumdad y diligencia.
02 03 La normatividad interna, |ru:luz,rEndn bs procedimientos  administrativos,  se

encusniran actualizados.

03 : Fomentar la Incorporacién yuul dmiln de inatrumenios hcnnlﬁgmus.

‘ | o e

‘ 04 Los sistemas informaticos estdn plenamente desarrglados y an operacidn, ‘
03 e . . .- _. " . L
05 El instiuto Electoral de ia Ciudad de México cuenta con s instrumentos
lecnalagicos |anEﬂ$ para el desempelio de sus funcmnes
04 i Fortalecer |a Imagen del institula como drgano auténomao, |
i__ : L
! 04 ! 06 | El Instituto Electoral de 12 Ciudad de México estd plenamente identiicads y goza de -
: ' la confianza de 1a ciudadanta.
’ i
o5 Promover 1a suscripcién de acuendos ¥ convenios. '
05 07 Se suscrbieron 10s acuerdas y ¢onuenios necesanos para optimizar 165 recursos del
institute Electoral de ta Ciudad de Méxica y mejorar su operacion,
06 | Facilitar a la cludadania el acceso a b informackin i

La informacién de caracter pablico que genera el institute Electoral de la Cludad de |
' 08 oS México sa encuentra a dispasicion de 12 ciudadanie para su consulta; alendiendo 1as
i solicitudes an farma oportune y con calidad,

La impresion o copia de BSIE AGCuUMene 1o Race un documento no conlroladn. Q '
b




IECM-JAD15-17

Martual de Planeacién del Pagina 112 de 211

INSTITUTO ELECTORAL £ 3 Revision: 0272007
CIUDAD BE MEXICO Lns;:‘t!lt? Electoral de la Ciudad
)% & Mexico Cédigo: IECM/MN/SA/SGE212017
3\ Fecha de expedicién: 19-07-20017
s _Clave |
Sub- Denominacidn
Rosulfado _resuMado L -
P o R B ST I LT ;
: or g Flmuntarla,,mmn de run:dl‘cﬁn mlhrmun. R _ E
o7 ‘ 59 La informacidn reativa al mana}u presupusstal ¥ A o8 avanges progrgmaticos se
presenta de manera clara y oporuna, T
—. i e e e T b = = S e e
0B Fﬂmel Beurmllé dlmtmﬁnnniu, u!onu f p-.icbm domoﬂiﬂm
i Elnstitvto Electoral de la Ciudad de Mexico promueve y partic'rpa activarnente en los
| 08 10 i procesos de educacidn civica, formacién cludadana y divalgacion de conocimigntos,
| valores ¥ praf:hcas hecesaros para la vide demncratma
‘rTmpulu Eﬁ;é{umanlﬁn y i'l dusa ‘_"'_In’*‘pmfulﬂml del"pemoni:l Hul Inntlh.lto “Elebtoral da la
G“Iuﬁd’ﬁe]’lﬁdum . . A e
09 1 El parsonal del Inshiutn Electoral de la Ciodad de México se ermentra capacitado
para su ium:lrfrn ¥ ac:tuallzada &M $uUs conocimiento mﬂomuentus
L 10 cantru:urral iorhhcrmhmn dalﬁgmmn do plrﬂdos puﬁums.
‘ 12 | La fiscalzacidn de 105 recuraos as:lgnadns a los partides polllicos s Ileua a cabp de
' | manara imparcial y con estnctn apego 3 derecho.
10 | ——— . - o -
' 13 Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones politicas se atienden con
nportunidad y estm::ln apego a la normahividad apllllble
—— y ?‘_ e TR T e Tr
Ry : mnnbzarh’umﬁnduh woCEd '_ﬁchnhydepuﬂhbuiﬁnﬂmdnd
14 ‘ Se cumpie a cabaidad can |as actividades orientadas a la organizacion |del Proceso
. Eiectoral Lpcal 2017-2018.
14 : 15 Sz cumple @ cabalidad con @as actividades orentadas a fa organizacion de -
procedimiento de Consulta Ciudadana de Pres.upuesm Pamapa'mrn 29
Se cumple a caballdad con s actividades nrlentadas a la i ve'stigaqlén.
15 actualizacion, innowvacidn y mejora de los elementos técrico-electorates para la
o preparacmm y desarolle de futl.trOs procesos electoraes. o L
il e g ) - <t et el
| Az uusmanu&ampmﬁulan ¢Iudadann
- . —_—— .._I'.I____._.
12 17 Los Cemités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos teciben &l apoye necesariy

pars & cumplimiento de sus atibugones,

La impresian o copip de asle documento 1o hace v documento ng contraleda.
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ANEXOS. ESTRUCTURA POR RESULTADOS [AMPLIAGION LIQUIDA}

La siguiente estructura por resultados, sélo se utilizara si se requiere una solicitud de

{Ampliacion Liguida).

e . Glave i .
Sub- | Denominacién
_.R.aeu.itadu | resuttado
gy  Gamantizarel mpﬂm:umduhsmdm sustaniives del Instituto Elm:lmmd&h Ciudad de !
Méxdco.
La administrecion de 0% racursos humanos, matenaies y Mnancieres sa «fectia baju
o1 13 _ estrictos gritgrios de racionaiidad, austeridad y disciplina presupuaslaria, {Ampliacion
L|qu:da]
N - : S - - _ i
a2 ||muumnmmmmdnmjummnﬁmahmmm1prmdhmem:
| adminstratives, _ |
19 Los servicios al intardor dal Insltuto Electoral de la Ciudad de Maxico 5¢ prastan con |
upurtumdad y difigancia. {Ampnaclﬁn Luqulda] i
02 20 La normatividad  inlerna,  incluyende fos proced:mlentus administrativos, sa
gncuentran aclualizados. (Amphacibn Liguida)
03 . Fomentar(a Incorporacian y of desarrolio de Instrumentos tacnolégicos.
‘ | 21 Los sistemea infermaticos estén  plenaments  desarrollades vy «n  operacien.
: {Ampllacmn L[qunda]
03 - - T .
27 £l Instituto Electoral de la Ciudad de México cuanta con k0§ instumantos
tecnnbuglm iddneos para el desefnpenn de US funciones. {Anmluamcm Liguida}
04 | Fortalecer ia imagen dei Instituto camo drg-lna lutﬁnomo.
‘ 04 | 23 £l Instiute Electoral de 1a Ciudad de México osta plenamante idantificado y goza de
la canfianza de la ctudadanra {.ﬁmpl:amon quulda}
_ —— . - . -
05 Promovar (a suscripeitn de acuerdos y convenios, !
Se suscribieron 108 acuerdos y CONvenios necesprios para gptimizar los recursos dei
o5 24 Instituto Eisctoral de la Ciuded de México y mejorar su operacién. (Ampliacion
- —— S I 1Y TT. P .. C—_ - - .
05 | ‘Facilitar a la cudadanta el accaso a la informackén

. La informacién de cardcter publico que ganara el Instiute Electoral de 2 Cludad de
06 26 i México 58 encuentra a disposicién da ra ciudadanta para su consulta; atendiendo las
splicitudes an forma oportuna y con caldad, (Ampliacidn Liguidaj |

\
11
I'.
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. _cave ' -
Sub- i Dencminacidn
| Haau!t_a:da maultlda |

La informacidn relativa al maneja presupuestal ¥ a ks avances programalicos se :

07 27 presenia de manera dara y nportuna {Amphacn Liguida) ;
e e e rma T PUS :H..__, ....... — . . == i
‘ a8 Favormtr al Easi Wﬂlumnmlﬂuﬁmlomr prﬁcﬂon ﬂumm:ritmaa. I i

: E! Institutn Electoral de ia Ciuded de iéxico promueve y participa activarmente en tos
£} . 28 procesos de educacion civica, formacion ciudadana ¥ divuigacisn de conccimientos,
vaiores y practicas necesanos para fa vida denwatrca (Ampliacion Lguida)

e | impuhlt e ﬁ m.:mr ﬂr&m]ln&pmm dal pnrlum‘r ;F?;h:ciim?u Eleutural de la ‘

~Citidad dé México: - Co TR
o 25 | Ei personal del instituto Efectoral de la Ciudad de México se encuentrs capaciada
pard su ﬁ.lﬁ:‘,lf}ﬂ ¥ al::tuahzadcn &n sus conacimentos. {Amphacn’m quuuda} :
‘ ﬂ’mhihlrﬂﬁﬂum Ill'lhdnl mhﬁlplﬁmpdiiﬁﬂ. ) I ]
j— Ll . -
' 30 La fiscalizacidn de fos racursos asngnado@- a los pamdos paiiticos se eva a cabo de |
. manera |mparc.|a! ¥ con estricto apego a derecha. {Amp!lamdn L!qmda} '
; 10 e . — .
' 3 " Las solichudes y requerimientos de paridos y agrupaciones politicas se atienden con
oporunidad y estricio estriclo apego ala mrmamrdad aplicable. {]anhand:n qumda:r
J Garanunrhﬂrgan&aﬁlﬁnﬂ lua p"ronasas Ilacmmlaa :.f:ln pnrﬂeipaclﬁn cmﬂl:hn;l
22 Se cumple a cabalidad con 1a8s actividadas arientadas a ia arganizacidn del Procesa
Electoral Local 0172018 (Ampliacion Liquida)
. _ _ - - - —_
11 | . S cumpls a cabalidad con 1a5 actividadas orientadas a |2 organizacian dal
a3 procedimianto de Cansulta Ciudadana de Presupuesto Partlcipative 2018,
{Amp!lamﬁn qumda}
52 cumple a cabalidad con las aclividadas anentadas a la mueshgamon '
M actualizacién, innovaciin y mejora de ias elementos 1écnico-electorales para la
_preparacion y desarrollo de fuluras procesas electorales. (Amphamdm Luquud:a]l
[ T T T IR S I SRR Lt T T
‘ 12 Asegurarsl e ﬁfnnTmefpnh amlm!ﬁgglnukﬂe raFl‘H‘}!ntIclﬁn r.ludadanl. I !
12 ' 35 Los Comﬁés Ciudadanos v los Consejas de los Pugblos reciben el apayt necesario

para el curnplummnto de 5u5 atnbuuanes (Amplacion Ligquida)

"

i

La impresin o copia de este documania i hace un decumants No controlads. ; \




IECM-JAQ15-17

’ t Manual de Planeacién del P:gir}q ,1151:’;;“"231;
INSTTTUTD ELECTORAL = H avISIOn:
\ CROAD D MEXICO glst;‘tl:.ltii:i Electoral de la Ciudad

V4 € Mexico Codigo: IECWMN/SAISGE/N212017

Fecha de expedicidn; 19-ﬂ?72‘31?_'_

ANEX0O B. CATALOGOD DE UNIDADES RESPONSABLES ¥ RESPONSABLES OPERATIVDS

El Catilogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (Ro) es el
instrumente administrativo que presenta en forma jerarguica. ordenada y codificada a las
persbhas responsables ejecutoras del gasto, asi come a las responsables de la ejecucién de

las a's.

El presente Catalogo se encuentra alkneado al Acuerdp ACL-42-16 mediante el cual &l
Consejo General aprobd modificaciones a la estructura orgdnica funcional del Instituto
Electoral, en acatamiento a lo previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional ¥ del personal de la Rama Administrativa. Asimismo a lo establecido en el Codigp.

Se define coma Unidad Respansable (UR) a la unidad administrativa que foerma parte de |3
estructura orgamica del Instituto Elecloral, responsable del presupuesto asignade; de
programas institucionales o especificas; de aclividades institucionales que integran el PoA,

asi como de procedimientas.

E! Responsable Operativa {Ro) area subordinada a una unidad responsable, ejecutora de un
programa institugional o especifico, de A'S que integran el Poa ¥ de las aclividades que
conforman los procedimientos, ¥y en la que se desconcentra una parte del gjercicio
presupuestal. A cada una le corresponde la clave y la denominacién definidas en este
Catalogo.

Banominacién

R __ RO
01 ¢ Prasidencie dei Consejo Gengral {PEG_}

o 01 | Presidente det Consejo Mario Veldzquez Miranda

02 . Consejeros Electorales {C_E}_"

v 01 Consejera Etectoral Yuri Gabriel Betrén Miranda J
oz 0z . Consejera o Consejero Electoral
0z 0% Conzejera o Consejern Eleciorat

" En ol £as0 ¢e las Consejéras a Cansgjercs Electorales 02, 03, 04 y 05 se definwén hasta que gl Inshhta Eleqpsa Nacanal ceteemine 5 183 ¢
Kt QANFICIES parn GCupat telicd Cargor
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v _ RO J__ . Oemominacien [ 1
az 4 Ceonsejera o Consejero Eleciorai

02 J —95 a _C;::nsejera ;E-;nsejem EEII;I.QTHI - B

' 02 i 08 : Consajera Elechars Gabnela Wﬂhams Salazar
03 Secretaria Ejocutva (SE) o |

| g, m J Secrataria Ejeculva o | | _J

_ 03 | 02 _ ! Oficina de Accesa a 1a lnfarmam:hn F‘ubllca ¥ F‘rutecclﬁnn de Datos Personaies 1 |
D4 Swetarlaﬁdnrmmwa (534) ~ ) o B

| 04 ) J Secretaria Administrativa __ _— ;:

‘ 0 o 02 J Dlrencuhn de Pianeacion y Recursas Flnanmen::s _ L __!
04 L 03 L Dlremdn de Adquisiciones. Contre! Patrimonial y Servicios

04 |_ 04 Coordinacian de Recursos Humanos ) _ ____

; D5 Direccian Ejzcutiva de Ecucacion Clvica ¥ Construccion de Cludedania {DEECYCC)

08 o o L Direccidn Ejeculiva o _“_-_ S ___
05 | 02 | Coordinacion de EducanionCwica - |

05 ' 0 _ Coordinacion Editorial - R

06 Ehremr:m Epc:uwadeﬁ.snuacmnes Pnli!rcas {CEAR) __

i 08 L J Direccion Ejecutive . 1]

I_ 0B __'_ 02 _! Direccitn de Quejas !
06 03  Coordinacidn de Prerogativas y Parhdns Politioas _. o

_El'.f | Dnrecmﬁn Ejemtwada Organlzadﬁn Electoral ¥ Geoesiadmhca {DEGEy‘Gi _____ 1

o7 o1 - Direccion Ejecutiva . L

o7 _ 02 L Dlrecc:-fm e Geograﬁa ¥ Proy Pruyectos Especiales
|_ 07 J___ _ Cogrdingcion de Grganizacivn Electoral s _ _—|
. 08 _' ) Dlrgg._:g_ﬁn Elenutva de Participacion Civdadene v Capacitacion EDEFCg{L '
o8 o ot __, Direccion Ejecutiva | o L
‘ 08 O 02 J Dureccuhn_ de Dk Drgamzacmnes de Parhc:lpaman mdana i_ _—|
1 Qe ' 03 L 5 Coordmat:lon de Paricipacién Ciudadana !

0 Umdad Téorica i ngumcaﬂnn Social vl leusmn {_L;T (:,‘:Syn} | o [ )
08 01 Direccién de Unidad
: 0g 02 Direccidn de Comunicacidn ) -

La impresidn o copia de &sta dacumento 1o hace un documenta ne GaTtmlado.
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ANEXO 7. Guia PARA LA ELABORACI(N DE INDICADORES.

La guia tiene el propdsito de describir el proceso en torne a la elaboracidn de indicadores
que parmitan evaluar cuantitativa y cualitativamente la ejecucién, el cumplimiento |y el
impacto de los Programas Institucionales ¥ Especificos. asi como de fas A's gue integran
PO,

Cabe hacer mencion que en la Matriz del Marco Légico los indicadores definen
operacionalmente lo escrito en 13 columna del Resumen Namrativo, aparecen en cada [nivel
jerarguico, ¥ se refieren al resultade esperado al completarse un Componente, al lograrse el
Fropbsite o una contribucion significativa al Fin del Frograma. Para ¢l caso de |as acciones,

g columna de indicadores se ocupa del presupuesto de cada Al

De este modo, los indicadores, se convierten en el punto de referencia para guigr las
actividades de seguimiento y evaluacion del programa. Los indicadores son un instrumento
que nos proporciana informacion cuantitativa acerca de si una determinada condicidn existe
o si ciertos resultados han sido wgrados o no. 5i no han sido logrados permite evaluar el

progresa realizado.
L.os tipos de indicador a considerar seran; Estratégicos y de Gestidn.

Para la elaboracian de estos instrumentos de medicidén se recomienda seguir los siguientes

pasos:

1. Analizar el objetive cuyo avance se desea medir, ya que para tener senti o un
indicador debe estar asociado a un objetive. Si el objetivo no esta bien definido el
indicador tampoce o estarsa.

2. Seleccionar aspectos relevantes a medir. Se refiere a las caractersticas que
deseamos medir respecto al togro del objetive. Para cada aspecto relevante & medir
se deben definir ios indicadores gue se requieran para evaluar su lagro.

3. Formular el indicador, para ello se debera especificar lo siguiante:

La impesiin o copma de aste decuments (o hace un dosumento no controladso.

A



IECM-JADM5-17

Mahuzal de Planeacion del Fagina 121 de 211

INSTITUTO ELECTORAL ; . Revision: 02/2017
\ CILDAD DE MEXICO Lns::‘t!lt? Electoral de 1a Ciudad
4 € Mexico Codigo: IECMIMNISAISGEN2/2017
v . N Fecha de expedicién: 19-07-2017

a} Denominacidn del indicador: establecer el nombire de forma clara, concisa y
que se vincule con la accion a medir; que sea auto-explicable v

contextualizado.

flué o cuadl es la medicion Universo a considerar {contexta)
% de solicitudes respondidas Respecto de las solicitudes ingresadas

"Porcentaje de  solicitudes respondidas respecte de lss ingresadas en las
coordinaciones distritales en ef mes”

b) Unidad de cuaniificacién: establecer la unidad en que se formular el
indicador, ésta podra ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida
estadistica;

¢} Férmula de calcule: definir la férmula matematica, segun con lo establecido
en el tipo de indicador del que se frate, posteriormente susfituir en ella |os
datos gue la conformaran.

La construccion de ia férmufa o algoritmo debe asegurar que su caiculo obienga
infformacién de la vahable que se requiere medir, es decir el resuliado del

indicador. Las formulas mas usadas son:

¥ Porcentaje (proporciones); razén entre dos varables con uma misma
unidad de medida.
[Mumerador / Denominadeor] * 100 = X por ciento
v Tasa de variacidn: razén entre una misma variable pero en periodos

diferentes.

{[variable afip ¥ variable afio t-1]u1} * 100 {variable afic t — variable

afio t-1 / variable afio t-1} *100 = X por ciento

La impresiin ¢ copia de este documento o hace un documento no cantralade. Q
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Razan o promedio: relacién entre dos variables con distinta unidagd de

medida.
[Numerador / Denominador] = unidades promedio del humerador por gada

uhidad dei dencminador.
indices: permiten medir a evolucidn de una variable en el tiempo, a partir

de un valor base,

d) Pericdicidad: establecer af tiempo en el que se levara a cabo la evaluaciop del

indicador {(anual, semestral, trimestral, mensual, trianual). lLa frecuencia

dependera del uso de |a informacion y de 1a relevancia de la medicién.

Adicionalmente los indicadores tendran que cumpiir con los atributos siguientes:

Claridad

Relgvancia

Economia

Monitoreable
Adacuado

Aperte marginal

Bl indicador debera ser preciso e neguivoco.

Bl indicador deberd reflgjar una dimensidn imporiante del logro dpl
objetiva,

La informacidn necesara para generar o indicador debera estar
dispenible a un costo razonable. '
El indicador debe poder sujetarse a una comprobacion independignts,

£ indicador deberd aportar una base suficiente para evalgar el
desampana.
En el caso de que existan mas de un indicador para medir 2 desempefo
er determinado Ambito de controt, el indicador dabe proveer informacicin
adicional en comparacidn con los otros indicadares propuestos,

£l indicador debera especificar |0 siguiente:

Tipo de indicador Se elegira la naturaleza de! indicador conforme al nivel que correspaonda

en la MIR
El Estratagico estd arientado a medir 10s efectos del Programa.

El de Gestitn estd orientado a medir Ia forma an gue trahaia el Programa.

Deneminacion de! Se escribira la denominacion precisa y Unica con 1a que se distingua al

indicador

indicador

La impresicn o copra de asle documania o hace un docurmenio ne co tralada, :%
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Es impuortante mencionar que aguellos indicadores generados en la MIR,
el nombre del indicador en la ficha técnica debera ser el mismo que
aparece en el enunciado de la matriz.

Definicién Se describira al indicador en términos de su significado conceptual ¥ hard
referencia a lo que mide el indicador.

Formula de cdleuln Se explicard la forma en que se relacionan |as variables, asi comu la
metodologia para caleular el indicador.

Unidad de Se seleccicnara del catalogo aquella magnitud de referencia que permite
Cuantificacion cuantificar y comparar élementos de [a misma especie.
Periodicidad Se elegird del catdlogo el periods de tiempo en el cual se calculars ai

indicador {trimestral, mensuai, anual)

Dimensicn a medir  Se sefalara si la dimensién a medir es de eficiencia, eficacia, economia, o
cahdad.

Ambito de medicién  Se indicara si el ambito de medicitn dei indicador es de corto, mediano o
largo plazo.

Enfoque transversal  Cuando sea el caso, =i el indicador es sensible a la perspectiva de género
¥ de Derechos Humanos el numero de hombres ¥ mujeres atendidos y
atendidas, si tienen alguna discapacidad ¢ pertenecen a un grupo
griginario, en ef programa ¢ actividad institucional segun sea el caso.

Es importante mencionar que el programa institucional al ser ejecutado se convertira en un
pregrama cperative. Las actividades y los recursos seran definidos vy visualizados de forma
temporal, lo que a su vezr permitird focalizar la atencion y los esfuerzos en actividades
especificas, asi como efectuar el proceso presupuestario. Por tal motive cada UR debera
construir 108 indicadores requerides en la MIR de cada programa, asi come los necesarios
por cada una de las AI'S.

En esta guia se hace |a propuesta de los indicadores: estratégicos y de gestién. Para cada
actividad institucional se tendra que formular, un indicador segun las caracteristicas de |a

actividad institucional o del ambito de aplicacidén de la misma.

La impregion o copia de asta dotuments 1o hace un dacumenic no controiacds, ;: ] I
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1. INoiCADOR ESTRATEGICO

Se propone la aplicacion de indicadores de impacto. estos miden los resultados que obl ene
la poblacidn después de que se han realizade todas las acciones de la actividad
institucianal; 1o que significa que 3 través de ellos se puede verificar el cambio producidn
{efectos intermedios o finales} en la poblacién por atender, y determinar si 1os recursos
utiizados fueron aprovechados dé tal manera, gque produjeran ¢ no un beneficio én la
sociedad.

La evaluacion de impacto analiza los efectos generados por la actividad institucional, con el
fin de saber si ésta cumplié con su objetivo 0 no ¥, en consecuéencia, si se justifica o ha el
recursa econdmico devengado. Los indicadores determinan el grado de alcance plangado
de la actividad institucional, par io que establecen:

a) Sise han producido cambios en la poblacidén por atender;
b} En qué sentido {positivo o negativa); v
¢} En gqué medida {éptimo, aceptable o deficiente).

Si la actividad institucional es susceptibie de ser medida con este tipo de indicador, sera
necesario que se axplicite ol impacto esperado con la ejecucion de 1a misma.

Las fuentes de informacién para hacer dicha medicién podran ser: encuestas; cuestionarios;
sondeos. entrévistas; libretas yfo buzones de quejas o sugerencias; registros administrativos
de [a actividad institucional o bases de datos de encuestas realizadas por otras instituciones
U organizaciones; o bien cuaiguier otro instrumento de medicidn que la LR jUzgue
conveniente. Cualquier fuente debera ser sensible al género y 105 derechos humanas.

Para el analisis se debera seleccignar un criterio de los gue sé enuncian a continuacian, con
el que se medira ef impacto de ia actividad institucional, independientemente de la fuerte de

informacion elegida.

a) Impacto esperado e impaclo producido: en este analisis el impacte obienido se mide
tomando comao parametro ef que se esperaba lograr con 12 ejecucidn de la :at:tlJ idad
institucional, afin de verificar si el efecto esperadg se logrd.

La impresion o copia de este dotumenls b hace un documento no ml'ﬂmhdu? |
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b} Ewvaluacion ex-armte y ex-posf. aqul se realiza una comparacion enftre dos
evaluaciones. La primera (ex-ante), se realiza antes de llevar a cabo la actividad
institucional ¥ mide el nivel en que se encuentra la poblacion por atender respectn
del impacto esperado; la segunda {ex-post), iene lugar al concluir la ejecuciédn de la
actividad institucional ¥ mide exactamente los mismos aspectos de la primera. La
finalidad es confrontar ambas evaluaciones y conocer la variacion, ya sea positiva o
negativa, del efecto producida.

¢} Grupo de control: s& refiere a una evaluacion ex-anfe y ex-post, mismas que ademds
de considerar dos tiempos, se realizan con dos grupos. El experimental, &l cual es la
poblacién por atender de la actividad institucional; ¥ et de control, €l cual no recibe
ningun estimule entre evaluaciones. Con las evaluaciones en los dos tiempos v en
tos dos grupos, se puede identificar: primero, si se produjo un iImpacto, ¥ segundag, si
ta ejecucian de la actividad institucional fue el factor determinante de dicho cambia.

En el caso de gue el analisis se base Unicamente en el objetivo, se utilizara la formula

siguierte:
Impacto = Resultados f Objetivos * 100
Donde:
Resultado = Lo que se logro con la gjecucién de la actividad institucional;
Obijetivos = Lo que realmente se buscaba lograr.
Ejemplo:

Actividad Institucional: Difusién del Proceso Electoral Local 2017-2018.
Impacte esperado. Incremento de la participacion ciudadana en el
Froceso Eectoral Lacal.

+  Dbjetivo: lograr mediante !a campafia de difusion gue 347,500
ciudadanas y ciudadanos inscritas € inscrites en la lista nominal acudan
a votar,

= Resultado: 293632 votos recibidos. 146,832 mujeres vy 146,800
hombres,

Para este analisis los parametrog som
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1} Nivel dptimo, cuando ei indice sea = B0% y puede liegar hasta 100%.
2} Nivei aceptable, cuando sea < 80% y = 60%,
3) Nivei deficiente, cuaiquier valor < 60%.

impacto = 293,632 / 347,500 * 100= 84.49%

C2i ejemplo antenor, se puede conciuir que el impacto esperado fue de 84.49%, por 1o fanto,
ia actividad inshitucionai y su justificacion sociai tiene un nivel dptimo.

al  Evafuaciin ex-ante y ex-post

En caso de que se decida hacer un anaiisis de impacte con dos evaiuaciones, se redlizard

mediante [a siguiente formula;

Impacto = Evaluacion ex-post f Evaluacidn ex-anfe

Donde:
Evaluacion ex-post  Es el resultado del andlisis de la informacion recopilada
al inai de la efecucion de ia actividad instifucionai.
Evaluacion ex-ante: Es el resultado del analisis de la informacién recopilada
antes de la ejecuciaon de la actividad institucional.
Ejemplo:
Actividad Institucional; Difusion del Proceso Eiectoral Local 2017-20(18.
impacto esperado: Incremento de la participacién ciudadana |en el
Procesc Electoral Local. '
Evaluacidn gx-anie: 301,589 ciudadanos y ciudadanas manifegtaron

su intencidn de acudr a votar en este Procesn
Electoral Local.

La wrpresidn o copiz de este documenla o hace un documents ma cnljm-urada.g’
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Evaluacion ex-post: 293,632 ciudadanos y ciudadanas manifestaron
haber acudido a votar en este Proceso Electoral
Local.

Impacto = 283,632 / 301,589 = 97.26%

Los parametros a considerar en este anadlisis serdan Ios siguientes, todos toman como
referencia la informacion de la evaluacion ex-ante:

13 Nivel optimo, cuando el indice sea = 100%

2}  Nivel aceptable, cuando el indice sea = 80% y puede llegar hasta 110%.

3} Nivel deficiente, cualquier valor por debajo de 50%.
Del ejemplo anterior se puede concluir gue el impacte obtenido se mantuvo, ya que la
difusién del Procese Electorali Local provecd que disminuyera un poco la participacion
ciudadana, aunque participan un pece mas ias mujeres. Por jo tanto, ia actividad institucional
es aceptable, y ios recursos devengados no se desaprovecharon del todo.

En caso de que las UR's disefien sus propios instrumentos de medicién, éstos deberan ser

eiaborados de tal manera que puedan ser utilizados en ambas evaiuaciones.
(o3 Grupo de controf

La tercera opcion corresponde a las evaluaciones ex-ante y ex-post utilizando un grupe de
contral. Se seieccionan de manera aieatoria dos grupes; uno sera el experimental y recibira
ei estimulo (ias acciones de ia actividad institucionz! en cuestion); y el otro sera &l de controi
que no recibird pingun estimuio. La férmuia a utilizar seré:

2= (}(-X) ~ (¥~}

Donde:
z= impacto esperada.
%= resultado de la evaluacian ex-ante en &l grupe experimentai.

La impresion o ¢opis de este documents 1o haca un desuments no controlade.
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x'= resuitado de la evaluacion ex-post en i grupo experimental.
y= resultado de la evaiuacion ex-ante en el grupo de conlrai.
y'= resuitado de ia evaluacidn ex-post en € grupo de contral,

Ejemplo:

Actividad Instifucional: Formacién ciudadana para grupos especificos.

impacto esperado; Incremento de! aprovechamients escolar en materias
afines a la formacidn ciudadana en grupos de 5°
primana de 13 escuela Revolucion Mexicana.

Evaiuacion
Ex-anta Ex-post
Grupos
Experimental 7.9 2.2
Cantrol 81 85

Al suslituir los valores en la farmula se tiene que:

z=(9.2-7.9)-{8.5-8.1)= 0.9

En este analisis se utilizaran sdio dos parametros:

1} !mpacto esperado alcanzado, siempre que z sea>a 0.
2] Impacto esperado no alcanzado, siempre que z sea <a

Por 1o anterior s& concluye que después de realizada la actividad instituciona!, el irrlpacto
esperado s aicanzo ¥ ios recursos devengados se justifican en funcion de que se generd un

baneficio a la sociedad.

La impresitn o copia de este documents [ hace un documento ne mrtmad&9 ‘
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2. INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion mediran el cumplimiento de! contenide de 1as Al's o

programas. Se proponen tres dimensiones: eficacia, eficiencia y calidad.
a) indicador de eficacia

El indicador de eficacia mide el grado de cumpbmiento de |as ars, es decir. midé la relacion
antre 105 bienes v senvicios generados para la poklacion por atender en cuanto a la cantidad
y calidad necesaria, y de acuerdo con los resultados planeados.

Su formula es:

A= L*Tp/M*Tr
Donde:
A= Eficacia.
B numerador estara conformado por:
L= Cuantificacién fisica alcanzada de [a accion.

Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de fa accion; el
ano sera considerado como 1 y se hara la ponderacion
correspondiente por &l tiempo planeado.'?

Ei denominador estara conformado por:

M= Cuantificacion fisica de la accion.

Tr= Tiempo real para alcanzar ia cuantficacion fisica de la accion; el afo
serd considerado como 1 y se hara la ponderacion comespondiente por
el tiempo utiizado (utilizar el mismo ejercicioc que se plantea para
obtener el tigmpo planeado).

1> Para poder reahzar la ponderacion se utilizara una regla de res:

12 mezes = | ahe

Nam. da meges = X

Ponderacidn = MNom. de rmegses ™ T ato £ 12 meses

Tomando come &jample 3 meses 5e sustituye d8 13 Sruiente ranars:
Ponderacian = 3*1/12 =0.25 a8 decir, 3 meses aquivalen a0 25

La irmpregion & copig do esle decumantd lo hace un docurments e coftralada, 9
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De lo anterior se concluird 10 siguiente;

SiA =1, a4 es mas gue eficaz.
SiA =1 la al es aeficaz,
S A =1 laalesineficaz.

Ejempio:
A= 18,820*0.25119 875"0.25

A =4,705 / 4968.75=0.95

Donda;

L= 18,820 casillas instaladas.
Tp=0.25

M= 15,875 casillas por instalar.
Tr=0.25

Por lo que se conciuye que la A es ineficaz.

b} Indicador de eficiencia

La eficiencia mide &l grado de avance de tas Ar's, considerando ics recurses empleadod para

el logre de metas.

Su férmuia es:

B= L*Tp*Cp / M*TrCr

Donde:
B= Eficiencia

El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacidn fisica alcanzada de la aceidn.
Tp= Twempo planeade para aicanzar [a cuantificacion fisica de la accldn; el
afio serd consideradc como 1 y se hard |a pondefacion
correspondiente por &l tiempo planeada. \
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Cp= Costo programado unitanc, que representa la cantidad que la UR
calcula gue costard un bien o servicio, de acuerdo con los elementos
reales de valoracién.

El denominador sera conformadeo por:

M=  Cuantificacién flsica de 1z accion.

Tr=  Tiempo real en que se alcanzd la cuantificacién fisica de la accion; el
ano  serd considerade como 1 y s hard la  ponderacion
correspondiente por el tiempo planeado.

Cr=  Costo real unitano, se refiere al precio con el que se adquinid un bien o
SEMVICIS.

De lo antericr se concluird 1o siguiente:
SiB =1, la Al es mas que eficiente.

SiB =1, la A&l es eficients.
SiB =1, 1a A es ineficiente.

Si se toma como base el ejemplo anterfor y se incorporan los costos, se tendra que:

B = 18,820%0.25%30/19,875*0.25"48 50

B =235,250/ 231,046.87=1.01

Con lo que se puede conchuir que |a Al 85 mas que eficiente.
¢} Indicadores de calidad

Este tipc de indicador medira el grado en que el servicio otorgado satisface las necesidades
para las personas usuarias-beneficiarias. Para evaluar este aspecto en la ejecucion de una
actividad institucicnal, se propone lo siguiente:

i Cada UR podra realizar una encuesta de calidad a aquela accion de la Al, cuya
finalidad sea ofrecer un servicio, entendiéndose por &ste cualguier consultoria,
atencién o respuesta hacia la persona usuaria, ya sea inteéma, interno o externa,
externo. Si se selecciona un indicador de este tipe, se deberad disenar una encuesta,
misma que debera ser validada por la perscna en un nivel superior jErarquice de la
unidad responsable.

La impresion o cwpia de este decuments 16 kace un documents no centrolada,
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Dicha encuesta deberz medir los elementos siguientes:

+ Calidad en el nivel de satisfaccian de las personas beneficiarias al recikjir un
servicio o producto.

« Capacidad de respuesta; se medird en funcidon del tiempo en el que las
personas usuarias-heneficiarias obtuvieron el servicio o productio por parle del
area.

. La enctuests deberd aplicarse de marera inmediata; es decir, en el momento en gue
haya concluitdy la prestacidn del servicio. El andlisis de ésta se determinara en

funcion ded alcance de |a accidon a medir.

il Lz base pars realizar |a encuesta, seran ios reactives contenidos en ia Encuesta de
calidad, misma que se sugiere sea aplicada de forma completa periddicamente,
identificando si la persona que responde es hombre o mujer, su edad. st tene alguna
discapacidad y si pertenece a un pueblo criginario.

Encuesta de calidad
Reactivo Seccibn
Flitro

Es usted funcionario del institute Electorel de 1a Ciudad de México (IECh}
Bpccidn A

A1 El fiempo de respoesta fue:

A2 La disponibiidad ded IECM o del drea para bnindarle a1 servicika fua:

A3 Elgrado de la profesionalizacion con que el persenal io atendit fue:

A4 De manera general, la satisfaccion con el servida entregado por el IECM o el drea
[

A% [Demanera ganarai, 13 safisfaccian con ef producto entregado por el IECM e area
Bs;

R

-]

Saccidn B
B.1 Lacapacidad de reaccion ante sus rapuerimientos fue:
8.2 ,Voweria a solicitar ios servicios dal IECMW o del area?
B.3 iRecomendania ios servicios recibidos a obras personas u organizaciones?
Ba ;Como considera s senvicios recibilos en termings de caiidad/satisfaccibn?
B.5 ;Como considera los servicios recibidos comparandolos con g de ofras dreas o
institucionas, segin sea of caso?
B8 ;Considera que se ofrecid el servicio respetando su identdad o condicion de genero, =
eded discapacidad y/o su origen?

[ et L
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La encuesta cuenta con diferentas tipos de reactivos, a sabar,

» [ filtro, es ei primer reactivo que aparece en |3 encuesta, a través dal cual se
realizara e inicio del anglisis.

= La seccién de preguntas tipo A (A1 a A5), mediante las que se medira i
calidad en el servicio.

» La seccion de preguntas B (B1 a BS) ¢uya finalidad es cuantificar ia
confianza en e IECM o en el drez que brinda el servicic.

La UR debera utilizar necesariamente €l reactivo correspandiente 2l filiro, v de las seccicnes

Ay B, utdizara como minimo tres preguntas de cada una.

También existird un apartado para los comentanos © sugerencias hacia ia UR, los cuales
deberan ser revisados y analizados para poder identificar puntos de mejora.

Se sugiere que la encuesta sea llenada de manera andnima, para que sea io mas objetiva

posible,

v. A cada una de ias respuestas de ia encuesta se les ha asignado un valor numéarico
de 1 a5 (donde 5 es &l mas favorable), de tal manera que puedan hacerse [os
calcuios comrespondientas. A continuacicn se enlisian las posibies respusstas, asi

como su ponderacién para poder reaiizar ef analisis:

Cuadro
Fanderacién de las respuestas

Reactivo 5 4 3 2 1
AlahAs Muy buena Buegna Aceptable Deficients Muy deficients

B Muy buzna Bugna Aceptable Deficients Muy deficienta
BZ2yE23 Si Frebsblemante si Cepende Frabablamente no MNa

E.4 Moy buenos Bugnos Aceptablas Deficientes Muy deficientas

B.& Muchs mefjoras lMajoras Similares Feares Muche pacres

Para el filtro unicamente s« daran doe opciones de respueasta: si o no. Ei valor sera |

y 2, respectivamente.

La ifnpresiin o copia de este documenls 19 hace un doecuments no controlado.
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|
v. Realizada |a encuesta y determinado el petiodo gue abarca el analisis, se debera

formar una matriz donde se inbroduciran los dates obtenidos.

Luadro
Ejemplo

¥ por reaclivo
24
19
23
18
23
20
20
16
24
26
22
25
261

b
-k
o
ha
o
Y
m
p.a

Pod Lo (B [ | B3 (Pd (B | P B [l (B[R |5

Sujetos

WD |os |~ |CF [0 e (D 0D |

-
=

-
-

: =
SN RPN PR [N PO IR0 PR P P P P L
“la

b [l |t (e ok | [k |l e et ek |- (TR
[ jEn (P (Lo [ (O6 |t O B (L [OA |-
O (e [0 Jem (fad jE0 (AT | [l [ |G B |
A [ (dw (Oh Lo (Lo (P JLe Ra (S (W Lo S

o
]

— m§
Enwhhwh#mh'lhhm:h

En el cuadro de sjemplo, se puede observar gque |a encuesta se aplicé a 12 sujI tos,
consta de 6 reactives y fodos los usuariss pertenecen al IECM, per o que en la

columna F solo aparece el numero 1.

Para obtener la informacion gue nos indigue el nivel de salisfaccion se utilizara la

siguiente férmula:

S=T/{5t"Rc

Donde:;
Sr=  Salisfaccion en el servicio
E! numeradeor esta conformado por:
T= Suma de todos los resultados obtenidos en los reactivos Ay B

El denominader estara conformado por:
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St=  NOmero iotal de sujetos a los que se aplicd la encuesta que debera ser
igual al numero de servicios atendidos.
Re=  Nuomero de reactivos incluidos en la encuesta, omitiendo el filiro,

St se toma como base el ejemplo de la mairiz, e tendra que:

Sr= 261/ 12°6 = 26172 =3.625

Para medir el valor de la satisfaccion de la persona usuaria-beneficiaria es necesario

compararlo con un pardmetro, para Io cual se propone |o siguiente:

1. Nivel éptimo, sera cuando el indice sea = a 4.5 y puede llegar hasta 5
2. Nivel aceptable, cuandosea<ad45yzalsb
3. Nivel deficiente, cualquier valor <a 2.5

Por lo que eh nuestro ejemplo. la satisfaccion de 1a muestra se encuentra &n un nivel
aceptable, con 10 que se concluye que la manera de brindar el servicio es la

adecuada, aunque con posibilidades de mejora.
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INSTITUTC ELECTORAL DE LA GIUDAD DE MEXICC

PROGRAMA DPERATINVG AMNUAL 2048 i
FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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ANEX0 9. GUiA PARA EL LLENAOD DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIOAO INSTITUCIONAL

OEL PRDGRAMA OFPERATIVO ANUAL 2018

La presente guia tiene como objetivo proporcionar a las UR's |as insitrucciones precisas para

el llenado de la Fichz descriptiva de 1a Actividad Institucional det Programz Operaiivo Anual.

Lz Ficha esta estructurada de la siguiente manera.

WI.
WL,

Wkl

Datos Generales,

Pian General de Desarrollo
Transversalidad y Poblacion;
Descripoicn;

Acciones,

Indicadores de las acciones;
Metas de los indicadores;
Presupuesto; v

Daics sobre |a elaboracion de la Actividad Institucional.

A continuacion se describe el contenido de las secciones y se especifica lo que debera

esgrimirse en cada rubro.

l. Datos Generales

Se sefialara si la A es sustantiva *8”, cuando comprenda acciones

Tipo vinculadas directamente con los fines institucionales, o de apoyo
“A" cuando contnbuyan a la operacidn del Instituto Etectoral.
Clave Es la clave amonizada que se compondra de doce categorias que
. i i iri i i ramati
Presupuestaria denctan las clasificaciones administrativa, funcional prog cay

eco nomica CG-UR-RO-FI-F-$F-R-5R-Al-PP-FF-TG!

L3 impresién o copia de aste documents o hace un documents ne contraladn,
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Clasificacién Funcional Programstica Clasificacién Econfrnica
Fi |e{skr R |se| at |pp FF TG
1
1 3 & m
CG= e Cussto F1- Finaliedad* FF =1 gono: ok Frnanoamion:o”
UR= Lnidad Rewpuonsable F-. Femnciom - TG - Tipo de Gasot
RO= Responsable £ Henative 8F= Sul- bt
R~ Resuliels
SR~ Sub-Hoewultado
Al Acovdad Insotuconal
PP-= Programa Presopucstarecs

En ei caso de ias categorias CG, FI, F, SF, FF, ios vaiores seran fijos por ig que
unicamente se deberi selectionar e identificar UR, RO, R, SR v PP; en id que
respecta a ia Al, la Secretaria Administrativa por conducto de ia Direceidn de
Pianeacion y Recursos Financieros asignara el nimerg que corresponda.

Li de la

* Valores fjos. ﬁ

Dependencia Este es un valor fijo elegir "24A000- instituto Elector

Ciudad de México”

Seieccionar =l ndmero ¥ €l nombre de la UR, de acuard% con la

Unidad |

Responsabie (UR) informacién gque se despiiegue en el madulo,

Responsabie Escoger el ndmerc ¥ e nombra del Ro que sera ei Encaa_gadu de

Operativo (RO) realizar ia achvidad institucionai {4), Al iguai que el rubro anterior,
ias claves se desplegaran en ei méduio. ‘

Finaiidad Este es un vaior fijo elegir: "1- Gabierng”

Funcion Este es un valor fijo, seleccicmar: “3- Coordinacién de la Phlitica de

Gobierng”

Sub-Euncisn Este es un valor fijo escoger “6-Organizacidn de procesos

electorales”

Resultada Seleccionar ei Resultado con el que se vincuie fa Al que se lievara

acabo. (véase Anexo 4)

!

H

I
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Optar por el Sub-resuitade que corresponda al Resuitado
seleccionado, con el que se garantiza una planeacion operativa,
coherente y articulada.

Sub resultado

Actividad Escrjbjr e]_nﬂmbre dg ia _AE de que se trate, de forma breve vy
preciss, cUidando la sintaxis.

Institucionzal

Etegir del istado el nombre del Programa institucicnal o Especifico
ai cual esta vinculada la Al (Para aquellas dreas que no formulan
Presupuestario programas institucionaies o especificos deberan seileccionar del
listado el Programa General™ al que se vinculard su Al)

Programa

Fuente de Este es un valor fijo, escoger: “101- Recursos Fiscales

Financiamiento

Elegir segun sea el caso “1 Gasto Comente” (capitulos 1000,

Tipode G ' i )
ipo de Gasto 2000, 3000 y 4000} o "2 Gasto de Capital” (capitulo 5000)

. Plan Genera! de Desarrollo
Objetivo Seleccionar del listado desplegade, el cbjetivo al cuai va
Estratégico con alineads |3 Al
el que se vincuia
Linea Estratégica Eiegir del listado, el nombre de la iinea gue se vincuie can
con la gue se ta A1, no es Gbice recordar que tiens gue estar alineado ai
vinculza Objetivo Estratégico que seiscciong previamente.
Linea de accién Asentar hasts tres ineas de accion que estén vinculadas a
con fla que se la linea estratégica y al Objetivo estratégico.
vincuila

ilE. Transversalidad y Pobiacién

Si la Al, no se alinea transversaimente z los programas de Derechos Humanos o [guaidad

de Género, pasar al numeral IV,

2 Acuarde del Censeje General AGL-07-17 del 31 de enero de 2017, mediante &l cual $¢ aprabd ¢ Plan General de Desarnolo
del Instituta Electoral del Distrito Federal para el periedo 2017-202¢. .

il
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Elegir entre 1as dos opcionegs que #l sistema despiiega, de acuerdo con

Aplicacién lo siguiente:

POHCOMx: Si la estrategia por atender forma parte def
Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de|[México.
{Anexo 15)

EG: Cuando |a accidn por realizar s& encuentre dirigida al
resuitado “Se reducen las brechas de desiguaidad entre
hombres y mujeres™. (Anexo 16}

Seteccionar del listado desplegado, el nimero de 1a linea de accion o

Nim. Linea estrategia por atender.

de accion o

Estrategia

Nombre de Seleccionar la linea de accion, politica piblica U objetivo especifico que
comesponda. .

la accién o

Politica

Pablica, wu

Objetivo

espacifico.

Poblacién Anctar con numercs arabigoa, en su caso, la pobiacidn lue sera
atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango de edades

por atender fue s2 presenta,

V. Descripcion

Justificacion Se deberan exponer, de manera clara y sucinta, os motives por
105 que se formula g implementa la A, ¥ en su case, vinculandola
al logro del objetivo general del programa, institucional o
especilicod.

Escribir el objetivo especlfico que se espera cumplir can la

Objetivo ejecucion de las acciones gque integran la Al

La impresign & copia 48 este documento o hacs un Jocumants no contolado. 91
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especifico Su elabaracidn, debera observar los atributos siguientes:

a) Especifico: definir claramente el propdsito y 1o que se
aspra lograr; el qué, mediante qué y para que. Si se
requiere ser mas especifico, se podra contestar el donde;

by Medible: Los fines o beneficios deben ser cuantificables,
pargue de efio depende ia evaluacidn gue se efectuara:

¢} Realizable: Que sea posible el iogro del objetivo, es decr,
debe ser alcanzable en funcidn de los recursos;

d} Realista: Que sea posible obtener el nivel de cambio
reflejado; y

e) Limifado en tiempo: Establecer el periodo de fiempo en el
gue se debera lograr.

En cuanto a su sintaxis debers redactarse de forma coherents,
breve y precisa; debera iniciar con un verbo en infinitive que
otorgue orientacién y no s& debera exceder el uso de fres verbos.

V. Acciones:

Nimeto de El sisterna asignard ef nlmero consecutivo a cada accidn
conforme se realice [a captura.

Accion

Eniistar en orden cronoldgico, las astiones que se consideren
necesarias para el logro del objetiva especifico de fa AL Su
de la accion redaccion debera iniciar con un verbo en infinitvo.

Denominacion

Unidad de Anotar la unidad con la que se realizara la medicion de i accion
de acuerda con el Catdfogo de Unidades de Medida. (Anexo 13}
Medida

Indicar, explicitamente, el nimerg de unidades de bienes o

Cuantificacit " . .
tticactan senvicios que obtendra esta accion.

Fisica

Periodo de Senalar la fecha de inicio y término de las acciones de la A1

Ejecucion

La impregion @ $apia de este documento 10 haca un docimants no senlolado.
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Desglosar la cuantificacidn fisica de ¢ada accién segin gea el
casn, mensual, trimestral etc., el tolal debera coincidir don la
Cuantificacion Fisica,

Vi, Indicadores de las aceiohes:

Namero de Ei sistema asignara el numerp ¢onsecutive a cada indicador.

indicador

Denominador
del indicador

Unidad de
Cuantificacion

Tipo

Férmula de
calculo

Periodicidad

Vi, Metae de los indicadores;

Establecer el nombre dei indicador, el cual daberd describir en
forma clara y concisa ia finalidad de io gue se busca medir.

Establecer {a unidad en que se formulara el indicador, ésta podra
ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida estadistica.

Establecer el tipo de indicador {Eficacia, Eficiencia, Satisfadeidn
en & Servicio, Impacto esperado, Razin de Sexo)

Desarrcdlar [a fdrmula matematica, segan el tipo de indicadalr del
gue se lrate, posteriormente sustituir los elementos qup fa
integraran.

Estabiecer ef tiempo en el cual se levarad a cabo fa evaluacidn del
indicador {anual, semestral, trimestral, mensual), '

Meta Enunciar € bien o servicic que se planea lograr con la realizacion de
ia accién. Su redaccidn debera iniciar con un verbo en infinitivo, de
aciuerdo con jo que 1a UR busca lograr.

Unidad de
Medida

Anotar 1a unidad con [a que se realizara |a medicion.

La impresion o copia de asle documante 10 hace un decumento ne Sontrolado, 9\
il
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Wil Presupuesto

Se determinara conforime al bien 0 servicio a reguerir

Capitulo de Capitulo 1000, Servicios Personaes
Capttulo 2000, Materiales y Suministros
Gasto Capltulo 3000, Servicios Generales

Capltulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Capltuia 5030, Bienes Muebles. Inmuebies e Intangibles

Capltula 60040, Inversian Plblica

Capituio 7000, inversiones Financieras

Registrar, d2 acuerdo con el capitule del gasto, la cantidad

Costo devengada para &l cumplimienta, en tiempo y forma, de la AL
Programacion Se desglosara el costo a devengar por trimestres

IX. Datos schre [a elaboracion de la Actividad Institucional.
Fecha de La asignara &l sistema conforme &f dia de captura.

elaboracion

Asentar @ nombre completo {nombre, apeliide paterno y

Nombre de
maternc)
quien elaborg,
revisd y
autorizd

Anotar los cargos de los servidores pdblicos segin sea el

Cargo de quien casq.

elabord, revisd

y autorizo

Se debera solicitar 1a impresion de la ficha de 1@ Al a 12
Coomlinacion de Planeacion, @ efecto de que asiente la
firma segln corresponda.

Firma

La impres:in o copia de este docurmants 16 hace un documents no mnun!adop
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ANEXO 10, INSTRUCTIVO DE cAFTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES ¥ ESPECIFICOS BN EL
SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL 0E ADMINISTRACIGN.
-
Seleccionar madula de Planeacisn. 'lul"T
1.- Planificacion estratégica de Pmogramas & ‘
. . =
{Arbol de Problemas y Objetivos) Ty
R
1 DoredenH v
- et +
Skt e Frohadsana o Dl e
= _
. ._,;‘.
£l & =3
! *!\: Solecoonar al submadyln Planificacién
nstratéqgica de problemas. Dar clif pera
abrir meni
;
3

La mpresifin ¢ Copd 9 este documemo & hace un documente ng coalroladon. ‘9_1



INSTTTUTO ELECTORAL
CILDAD DE MEXICO

IECM-JAD15-17

Pagina 147 de 211

Manual de Planeacién del
: Revisién: 02/2017

Institute Electoral de la Ciudad

de México Cédigo: IECM/MNISAISGEN2/2097
Fecha de expedicion: 18-07-2017

Car ok en rengion Aol de Problemas y Obgelvos, aqui ¢ Reuard a cabo fa
Cconstruccian de K& phmeros componenias de ja Meodologia del Marce Logico

(ML)

I Analisis e Involucrados

i Analisis e Problemas
. Andlizis d= 05 Objetivos
1N Andlisis de Altemativas

kbbb ierh gy

Para geanerar un nuavs docmenis, debe

galgCsionar |a opoidn Nuevo.

¢

WABCL DE PROG ELWS Y QEETHO Y
L e [rom—
SoeCplarariiyaa

:—.“:-ekl:: T

gk e Seleccionar Alta

¢

SREIL 36 PRUBEMAE * 30 ETg o
»
hum avaanrr
- Wt e

Ing wer seleccionads la opoon  rodificareliminas.
busear el documente que e requisra afactar ¢ aliminar,
seQun SEA & S50,

AL DK PROE_EMAS ¥ OdIETIS

AT 1 ow1 algl
IRETEN i | dmsmmniins | et | b B gty s | Sgmaticsl
Ung uez que seleccono Alta, cebera capturer
i N ) Ia mformacdn sohgidada en cads wna de las
:"::.::.rm ::: * pestanas deaplegadas, CoMG ¢ Muesha en la
Eirn 1 WL Frpiha g Tty imagen.
L] -}

La impresion & copia de esie dacumente 10 hace un dacumanio né sontrolado,
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2 - Programacién

£
W
) oy
— ..::__.'I
i
. el
I —
"|'u|,u|u.n- ]
’ Selaccianar et submocula Prag ramacié).
Dar clik para abrr rend, ’
= e
e =2
e
k' . -
T e Camalmpu -
» Froprams prepusrtaes @ ! i Eoaminforay «
R I a - - i '
| . LT:-..':::_'M Saleccionar 2l rubrg Flcha Técnica, para imciar = capfurd da

Fropreeeay gn revipon

T AP PR e Pt S e

PROGRANMDE PRESUIPUE STARID

Salecciona la ppaién Nuavg, pora generar ung
fichia crica del pragrama

datos generales y al reswtmen narrative de cada nivel de
abjetiva de aculrde a la MML,

wae ﬁ

En case da quarer modificar o eliminar | algon
docurnents, seleccanar 2 rubre MadifcarErminar.

La smpresidn & copip de este documents K hace un dockmante ro conralada !

G
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Capturar fommacion 8n laz sguenles
peslahas.

PRAGMAMA FIESIFUELTAL

Yunearss the Cosinrmsnap
il v A e |

T emaiwsn | e | s | 2

Coaairt a3 SitHnd Hapmaie "

[ - -

[T S . -

e o e e L . P

[ [

e i
[ P
| cor _mamam | wyms | Cemess T

T R O S Y -
ars aEEm P I
| o .
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R otk rtem gy v ke R T e
wmamn e el umds e R sulelew s
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T T R T TR ey
e T I T
L

s Lo
it aale FRCR FLESTAL
e 4 1 Contamiled
__':h'u:' - ﬂ.ﬂ:“ o i 5‘-, " i | e e by r— 1 —

i et Fa Aicaan s Jatarrada I ¥ T LT
AR M b oed Dok s .

T i L ZHO

NiP i Mo senai e ol
wad g MG B
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2.1 Datos Genaralas

-

2.2 Descripcion del Programa,

-l

2.3 vinculacion

Selecoione tada rubra para abknear

planeacidn y programacion institucianal con
los demds Planes y Pragramas de Desarello
que ke competan ol Instituto.

La impresian g copia de este documenta M face un documents no Gnntmladnﬁ
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PROGAIAE FRFILHIESTIL

Homers o Decomna i
. e | i [ e vt | oy |, e gy ] i
2.4 Ooymineod
Denbro de esla pestan®: se capiura el
Rasumen Marmative, kos Supuaslas del Fin y * o . T [
Propasito del Programa. respendiendo a ks I e o am iy S R m—
primeos nivélas de ohjetivos segan 18 MAML. [rem———
L min
Car ¢lik @n el boton Agregar Regisbro pers capturar
infermacitn alusiva al Fin y Propégis del Pregrama.
Hota: Posinomente el Resumen Namative sé Ssocars
con s objetrvos de s indicadones de desempeiis.
PRCOMALA PRI FLESTAL
S i DT 7
w [ i | e | oty T BRSNS ot o] b -
My wibriel Eulrvtng o
ey 4 R e om o eate e Eorbe
Aamumar higmpd s fass
[ I R p—
TupaLss PPMEH L B ST LA - Bl R m
W [T
— \ Una vez conchida la caplura de cada
abjemA astratégico dar clik, 8n el botén
guardpr,

B =i . — [ T ]

Mo e RN Ak G e

Al concluir 1a captura de los élementos
que integran cada una de las pestafias
anlengres  s¢  deberd  gquardar &
documenta,

L}

L impresidn & copia de eate dacurnents o hace un documents ng cotjirglsdn, 9\5
Y




INSTITUTO ELECTORAL

CILUDAD DE MEXICD
\F

IECM-JAD15-17

Manuat de Planeacién del Pagina 151 de 211
Instituto Electoral de la Ciudad Revisién: 02/2017
de México Codigo: IECM/MNISAISGE2/2017

Fecha de expedigién: 19-07-2017

Vetaommengy  Frapmeam mikn g
FROSAAMA PRE SUPUEETAL
ET P LT, Do = sacaram = e
ML ' i - . ! [T
MO Ll R PO e, § . LR ADE: QRELMLD CRAYE T BNACET [HI PROFTARL , WTARL mnﬁlm ERrery
— — — - T
F :::::;:?__:,;:"“’_?_:h er:l'_';:l'_': AP L s Evaan Ju Pzl e e T i Eectual . L
el mrh - m e reen Lemm B mE . o e s -4 PR e E R s IR
r.. x':".-E‘r: 1Mo :::- ' , " o SAEF-t me BrLAOR LI TIALIN AicDele U - o el 1n L
RE S uteue ek 4
. Lttt LmMily im il m el el WP mlhT3lan oo e N .
L i o L L PSS briatert e o i Seleta ) » =

Ir i lmpea e S
LR E L

Eerer—— ar .
i1 LTI PR b

Ao e

Fostenomente |2 Unidad Responsahla, dabersd enuiar el dacumeania b a siguienle etapa
(Pragramas an revesian), donde |1a Coordinacitn de Planaacitn. efecluars |4 revision pos
cormspendients, En dase de qus el programs luviera alguna inconsislencis s& rechazanm
gl dacuments psra que |l Unidad Responsabls realica los cambips procedentes
valuande a reenviar de nueva Guenta a 5 etaps siguiente. Si et decumerié no tiene
ninguna inconsigtancia dste serd enuiado & I3 tercera etepa danammnada Canera de

pregrama Frasupuastaria.

La imprasidn & copia de este documento o hace un documants neé sontrolada,
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ANEXO 11. CONSTRUCCISN DE LA FICHA TECNICA DE INDICADDRES

Seleccionar sl Modulo  de

Fecha de expedicidn. 19-0?-2_1_:1?

Desempenc Gubemamenta PIERmEe— i .

Seleccignar submddula Indicadores de
Cesampefio. dando cick se abrra el

many comesponciente,

i + Wirhe Téee
| - twtmloge Incicada-we
H

"\\
1-II]
sivdlr e e

Car clik @ Ficha Téomwca para la capture oe o
alamented que integraren  1as datos &l Indigedar
ye J&a natretdégica o de gestion,

La imMpreskin 0 COpia 08 este gusumentd bo hace un dacumenld nd mr|trolado.
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NDILALDAE B B DESEMPEND
taanam Ny EA A
MOV AR § EE OESELFPEY
e e e Cpmi CRETITL A Lord
W N . P ot g WENE [ PAD e o e, U
e CAEm N AT L Pt 31 [FTREETT 4 aare B dea S:r:::a:,:;ﬁ:n at mnd . ™
Eo bl bl MU : “RILI I -
e e e Iy o
EICAGIRE S BE BESEMPEND

S 3 28 M

Seteccionar atta para inciar

s captura

Sateccnan o bobon modiar para realizar

R e A
ax, . alguna modificsacain & elemman pera Supimir
ey = o #| documento del sistema.
Salecianar que hpo HE Mavimiento $& genarara:
. FIn-Fropdsite: De acuerde 3 la Metodelcgla del Marce LAgico (hRIL),
INIGADGRE $ 0 O SEMPERG caresponden @ ks Nokadores ectratégioes que medirdn los Abjetivos del
LT Fregrama.
FhAE ST MewTar il ‘ Componants: Cemasponde d la oreacien de nbcadores relacionades con la
BEELLE Lol ALE medicion de las Acnadades Wastiucionales
e " Actividad {Accidn). Segin la MML concieme & |8 captura de Ios
et erlil] indicaderes de las acciones quve emanen da 188 Actividades Inatibucionales
- Cam b (Companantes)
A Inclicadkores (Fin —Proposito)
| e | Bcams O Cemesponden a 1os niveles de Fin y Propdsite

Cr iy
Uredint R o i
Anvpam s Cparatia
T L0 ok R

g eea Preupecan-
oyl i Zrpiap
Qe

Dvarmuen

A o MO

Cowinegion o rebicador

A RO YY % [ FLsE
ol el Sk 5L

by | i <l ny
e

EESOCTEg TPy P

nPu
vl s spes
Py

de acuerdn a la MML.

Ung waz eelaccionade el Pragrama
Institucional {Frograma  Presypyestario) se
dabard seleccionar # nivel Fin & Prapdsite
para que ol campa "objativ®’ pueds desglasar
& infomacion alusiva al resumen namrativa,
que anlerignmente w8 caplurd en |3 Ficha
Técnica del Frogrema Insttucional en el
submoduln de programacsdn.

MNota: Estes etementos Sentribuyen a2 la
cenformacion de le Matdz de Indicadores
{MIR).

Ll 14l 0a

zapis de aste documents 19 hace un documente na canrolsde.
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indieaderes Aetividad Institucional
{Compananhs)

Corresponden ai Mivel Companente {Actiridad
institucionail de asuards a 1o MML.

Una wvez sekeccionads e Programa
Institueional (Peograma  Fresupuestarioj =e
deberd akegir ai nved del Dbjetivg Componente
que confrme a la kgica veical de la MIR, &l
siguiente camps “Adhvdad Insmucional® se
desgiosard la infemasidn  referante la®
Actividades Instituzionaias regist Iad as
antedarmente en 12 ficha tdcnica del Frograma
institveionad, dentre g svbmodulo| de
prograrmacian,

Indicadores Aocidin [Actividad}

Correspenden Al Nreed N:Li-.-'idan; [Acciones)

de acyerdo a la ML

una vez selectwnade el Programy Institucional
{Programs Presupugstaria) se deberd  eleglr el

nivel correspondiente,

ROTA: Una wver débmdos ks Omponentes
[Acthvidades Institutdnales) se detwerdn delioer [3:
acoones necesands y suficientes gle permitan la
praducdon del mismg , fa planeadan de fas
mismas se dlevard & cabe en M meduln de
anteproyacta dé presupuesto de epresos por tanka
dentro de este movimients sofc| s asoca el
nombre  del  indicader ¢on el Programa
Institucional  [Programa  Presupuestaria) ¥
posterlormente poded  efectuarse el fittrp
correspondiente por - medin de 3 clawe
prEtupuesiand O sgresos e & Anteproyecn
tomando coma refergncia de enlace el Programa y
Is Undad Responsakle

La impresion 0 <op@ de este doeurmenta e hace vi doBumenta ng contralade.
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Seleccionar ol grado de cumplimiento de cads Brgnony CORFLE  TUVELEBAAEARNIE  WOARLDA L OURE

una de las caracteristicas dal indicador. Mannerhibia CoRELE TOUELE FRACAL LI WAL LA DOk
FE-FPTILY [l H o CINFLI FhSC A, Ll ML CA LOLLAEE
parip Myrpny CLF.E RPFALTLLp WORELLA CWI[AFL
el P
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e
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H W T AT AT - L dE e
BT e T

IR LTS DU TR TR
ERRR L - 2 e L bl ] |
Nk RelDU el OO AL
LEEBETTER Y TER T REL e
T RCEE- DRI ET Sl

Senalar el valor \ndicado que se establecs
CcOomo punto de partyla para evaloar y dar
seguimientn al mdicador.

Seleccionar el nembre del responsabie del
indicadar,

Buscar el nombre por medig de filrn. pare allo
deberd tegstral Su numero das empleade
{RFE) & capturar las primeras letras dsl
namire y la plataforma  avtomdtcamente
autroerd los poables datos. Qar click an &l
nambre cormects,

La fmprasin o copa de este documento o hace un dotumenlg no centrekado
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Una vez caplurados todos los alemenias de
[as indicadaras dentra da a pestafa, dar
clik en el batdn Guardar pa' cancluic con la
caplra dal decumanta,

Una vez capturads oeda una de las campos de la ficha téenica del indicador

debera enviamse a

la siguiente etapa dal

POCESD

"indicadares  de

aprobacidn” y dentro de #sta se realizaran 16 absarvaciones de |a Instancia

FEYiSara
Yemamazoeaid t0)
INOK:ARQRES OE OESEMPEN] 1
Bustar e rlom Sapara |=. ‘prmondgis| Busiar '
i imbah - RESPOR SR HEIRAT, DY, MDA DEN OGNS gl HRELDEL hyimrren pumtan( SLCTAR
DCCLAER HOAPTHEAME CREFAT'O " EnDHIR = :1]3) L) [1ns
| Mzda = Ladrr FAmCH Cer bt o B
H Jerimma [ 1L330 M1 T P LI e S U Q4SR50 CoiiTaT i Y-t aH e Aakeand] b -
A oo i |
. IR AR TR Pl 11 e 1
. PHOINAT Jegia e e A Eomrba B S s - - -
rmm Ly EanrTRT B Bt ;::‘H:‘:“"‘“ rlthrh =Mazia »
i T EHG A3 I mEIE Y T A 4 AT :“;‘:""T::"‘"“"" L,-rr_m. N " -
o LT by T 1 T sl ? . X
. drenL Chorzadnciaazrable =iz bebr =n1 e —aa 24 ::"’"'ﬂ;"_':"_:::‘:_’_'f';"' iﬁ e - = -»
! P I EE e 3 FLoan 4 eein TR A Lt |
[ Te BT 011§ AT B Tt e R I AR TR 0 AT AL + »
r R ilruuuruﬂmu 5::&"111;' 0 ARG ! ik .

Dar clik en elcong Afectar qumnlu para
emyiark a 13 Siguwenie etapa.

La imprezién ¢ copia de aate dagsyments 10 hace un dagurmento no canlralado.
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ANEXO 12. INSTRUCTIVO DE CAPTURA DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD

INSTITUCIONAL DEL PRDGRAMA QPERATIVD ANUAL 2016 EN EL SIIAD

PLANEACION

Zeleccionar el médulo e
planesacién, Dar clik en el .
icona para pesteriormente m'@

visualizar ks menis.

1. CONCERTACION OF ESTRUCTURAS

Fara poder capturar la estructura programatica ya debera tener el nombre de 1a Actividad
Institucional, el resultado y sub-resultado al que se vincula, asi comb asignado e nimero de

la misma.
«} Baleccionar el 5ubmbtdulo de
—_ C e cangertacidn de estructuras
i T e el A
e Y
ey o]
= :

ot

=1

La impresion ¢ copia de este documente & haca un dosuments no controlade.
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A
vl

4

| v flwve Prasgmitans

Dar chk en ¢ menlr Clave
Presupuestana

[

E3 T TURA PRCOAARGTICE

FTeT L [ S oapnrm y Jaues
L L= b v —an s TR A gt o ]
SELLAASE A e Pt o s TERECET NI AT Dl W O 3 A T e T —qesm M B -
G ARID] 1- EAE J 4 S L 1 rddule o= e D Fromcd dilabed 1 504 dadnon M ) T
EILMIFTRTLCID AR T LI N RIS D Rl L T TR SERPY S M 1) M Sz Hi M 4o
PTG AL D - 2t IR Comm 20 el CLNE Ny O SO0 v CDO S B0 I e 261 FEETON r 1ol .
FAEREE TN A0 By LYTRITE C D TR -TE Cu0 TENY LT TR POt T W 2z 2 Ha T
Ll VR -+ BIDECARIN = SxlIHY SR Se Th STt OF CXIbaE 3040 SoAldd B i -
[ETRT P LR Tr X AT T T) Yoy ur ypry P = [ i L
Ttk BT DR Pl Gh G POEIIRE T B SRR e TP = h [ He- 0 rr
TERIIA g Y s Do TIn 1 M EURE Dk el AT - e o
FLARBSETT o TR N TR LT RURE FE P TR TP It e T S U E L PR AR T i n: 2l -
o
1 P N L A B P A |
E el -
e
Far3 dar de alta una nueva clave
presion e el bobin Agregar

wavr g et 1 L

Ll
Chrprrmciin
A
Zapooarsa
Lia:ad
Reprnsakie
Aeporsakie
DRipreva
Foanigag
selecciéne cade uno b g
ke oz  eementos P
e conforman s R
Jave presypleatana Solewsibndo

Bz dnd
IindinLrinre
FBqmmn

g st
Frminde

1 Pl T &0
T 2o dp Gaso

EETRUCTURA

[EAEIE e ER PP TR T
HE. m
2=a08 - i trwl cm AR F b | v

[ -Frocddanza el GG GHAR PSR

b7 Il - Frd st o GrnaMeiT|

1- Gyl )

12 - et Lt a3 B4 8 10 P By e Gablmir | =
T3E . QAATML e ¥ CraoaaTy LT v

W SN T e i o Sty el O ks e dae e el =
T T- 5 T g BRI TETIGT TURARAT PTG [ YLANGATR LA I TV TRV L M ey, 0T [ R DR LT

101D r% weB S » B uad i diklkerHin nrHeg sl

51 Lh 1tn A1 =D i o il nsie

A0 -RECIEI Fcatba i

. SRR ST s

Dar clk en el botdn gensran clave, yna vz
fve 58 haya concluide la selastisn de cada
uno de loa elemantas gwe iftearan la clave

presupuestada.

Ohar clik &n ol botsn lichpiar  gnicamente en 8
caso dg que se guisklra modificar o volver 2
selectianar alguno los  elemenbes ue
inlegran @ clove, ya qua Bsta botén impia g
concalenecidn de los digonas que componen b
clave.

Una vez genecwdy e concalenacidn de digitos de ta clave visualizada en o campo
denominada clave, der clik gn el baton agregar para guardar dichoe registro & ber

dar clik en 2| batdn cancelar para anuar 1a caplyra.

La impresidn ¢ copla de este docyments K hace Un dacufnents ng cerirslada. X
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£

2. ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO DE EGRESOS

Sedeccionar el submodulo da Anteproyeche de
Presupuesto de Egresos, dar dik an ¢t cona
para postenommente visyvaiizar los mende de
dichos moduto.

El proseso de antepr@yecta estd confarmads por tres etspas:
1 - Fiansacidn /dentro de esta etapa 54 capturard i infermacién descnpiive de [a Actividad Imatibucionai.

2 - Programa Anpal de Adqusicianas’ coresponde a |2 Presupuesiacan. 8%1a ¢ 1apa sé negrard par la
spertura d& articulos y conceplos que daran cumplimiento 2 tos objelvas o L Actividad Enstiluconat.

3. Imegracian Presupuests’ Esia slaps funge coma la dlima fase de Anleproyecta por 1ante ke corrasponde

al dvaa supervisara de diche procaso. La aprabscian y eststus de (05 proyeddas S deterrninard dentro de
esta.

Abrir mend dapendlande del tipe de mavimierna gue &

e uiete Capturar,
= Gasto Comente-tnverstn @
= Tramsferencias, ASQnaciones Al
= Imversiones Financeras

1.4 Planeagsion iGasto Corriante —Inversian HaInkegracidn presufGasin
1.B Planescien /Transfar®ncias. Asignacianas y Subsidios corrientesInrersan

1.C Planeacian/inversianas Financiaras 14
MMﬂm{mm'u.Aﬁ;nwar:

kL B
Frobinpeuiarta o1 cns Tearsfe rarolas, ashen.

-
-
Seleccionar & menu deé @ primera etapa da csplune IL‘::;::WWG“““""HH'
corespondiente & la Planescidn de [ Auchivided
Inatitucianal: 21a. Frograma Anual de
Adguisigipnng

La imprasidn g copia de aste dosurnenta |8 hate un dacurmanto no contrelada,
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Ejemplo:

Paso1) 1A.Planeacibn /Gasto Corriente-Inversion

AN TEPROECTOS ESRES(4

AFECTAR
MGDrF'ICAﬂEUMIHAF# DOCU BT
Dar chick sn &) botdn Huevo, para genscsr . - X !”
nueve decumente v capturar informagien
desonpd v redabiva a la Actividad Institucionsl 51 mequisre modibicar algon documenty o bien para

contingar con al procesa  de  Presupuesiacion
{Programa Anual de Adquisiciones) de |3 Actividad
Ingtiucional; climinar algon documgnta, o emviar
soticitud  (Afectar documento), &stel passrs a 1a

AnTEMICI FEC fo el B

T siguiente etapa d¢ captura; 34, 28, | scgun sea !
s . casa,
R I

m
W AL |

Selecoioner tipo;
Alta Proyecto Anual . !
Alta Proyeds Flufianual
- iNTEPROTEL J1RGRRI0L
e ) T b eermapam [N LT T
ANTEPRCYEC TOE EGRESQS J5 BN LE (PP B i n o] e e LT |
l- 1 LEFE b IR LA P T b a T Dweaon e 1D dab i e E owm |
AL5A . PAOYECTO AHLAL
"
Cod go o4 Spsmeniy unear

SFELaNAT 'maTeria

Cepr e amgn Eply
=Tt HE; g

Traeufermn; o o S0 AT DR AACT
o aEyrtire

[ AT TR T ]
LLERE L o o g T

HOTA: E! movimeesto del proyectd  dlampra debe
correspander a2l nombre que se salecciend (en el mend
iniciai, ex decir, 5i se selecciona ol Mend Planeacidn Gasto
Cerriante-Inversidn se debard dptar forzosamente por o
Mouvimiante de Gaste Cordente =inuarsidn Fistba. Oe haber
errar an mata procoedimients aun cuanda Hana Ja ficha, esta

. - na padrd viglalZzarse nuevamenie y ae parderd la captura
Aelacciona al tipe de meuimicnto gua so R yaenp pt

ganersrd. en coste essé Gostd Corrionle -
| M rsin

La erpresidn g copid de aate decumento i3 hage un documante no cortrolad. 9\
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ANTEPROYECTOS EGRESOS

Hiusira fan Prayecte:

sGenrids | VnliodCh | sWlF | Gpeayewe [ bl Sormietc [ ecoues [ Jutfaciacn | Shgmacins, | s

Manual de
INSTITUTO ELECTORAL
CHWDAD DE MEXICO il
\ de México
A———
N
ClepeHHaHE N
Seleccione el rebre lnilb:l Responsable
Depandencia y Unidas Fspansable Qperative

Fezponsable Operativo, con o
finalidsd de que & Sistema

filttre lss claves prasupuastarias Estrucvra Pragramatiea

Selecoignar Iz

astiuciura U

correzponda
24Nzt Eleed2 el e Dithn Feosea: = dange clik en e
£5A195120151a 4, STEeD Ganbr (PCSY bitén

I1-Presgniy cd Congegn E

PRkl R b B b ) By | prriplr T R I e BT R
EALErEH MR Bk b PR
DA FAG0 b A3 1 1R S 2

fque contangan theha R .
clasfficacidn  adrministrativa v
puena elegir aquella clsve que Dencminacidn de 3 Acrvidad Irsthvelansl SN2 PEs 0, SNy Bvehibadn 2 B 34alni et e i
capturd v reqistro en el Tipe de Actividad 1 Byslantka
sebmddulo oy Concertasion de Mo Tal del Proyecta o
Estructuras.

Regmsar g

Seleccionar cada
fubro de la pestaf:

14 Flntasin: ga thuctee famiin (5 5 34 Frag:ama dnus d Adg dsiciane: [ I'._.jhﬂ.:.g.m,‘iﬁnp‘[w‘_.-{-.g.“;:_n:;:;*.:&..]_dr::;rgar.a.

ANTEPROYEC 105 EGRESDS

hlumers db Propeg ol

e Genanles

{ anieods il | PORY | boalelyleeo | Dfeomacy Complemenit_ | deckions | deheasda 006 | Olbomgcions, | boeus |

Qbyetive ESratégita
Seleccione vinculacion Linta Estratiglca
con gl Plan GSenaral de
Oszarrelly del IECM.

Linea de Aceidn

13 Fatalehr s $MERGOE dE T2000M SUREMSIEN N30 20N § Svzlzlos, del Suetaeer nedu doaa: [

13 GO 4 BECENES CUE SECTIIEN 13 MEJIW CHIkARS 31133 [FOCEA45 00 dracmis, Juperigia®, =]

Bl Dmander los cemerwn @ meesed BIE0F oie « L. Vgl Sl eumpimeema 7 1 2407 dz 5 oamal
O Frdif Sk Bd orhi=d5 vraran smas caooama =. L A cimplemamar ks Maransondg S saenadiny
T Sug=micer, carsagimanky y B gl S eymplis ] SupAnsan Wgrary eaNarsl e s meke 21

gl Lk 3 Sitdunsmeesn contnue ds BIgUMRA - -3
H) Sugercer { el 41 MANB, caeada y e -

REpregnr Guandar

La imprezidn ¢ copia da este docurmentn o hace en documento na contralzde,

G+
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Selecsinne vinculgsion de I3 Actividad Ensitucional con Fgualdad e
drarm y el Proprama Genesal de Dereches Homangs da x Clodxg de
México. (En caso te no estar vinculedo, pAsar 3l apartado ds informacion
complermantana)

P Y LY R Y S
AIERGTES R ECAER

. hh'bl' le

J%. s T gy S PP P

L T o]

Mt e P

it | v O] temnrm. | ettt | e | i e, |
Pt vt e L]
[
O it Lttt o
S ,f::.',-,'::::': - st A i
e o e —+ P A g a1 & fg—— | ———
o . e i e m I—-_._.._._.__
L —as A -
Frbmrrs Eoiemt ' TS
Pl oo rbimita
o R N .
1 - T
1dilbenn 1 [Ty
'R Fumi ! ngiwen 1
Bkt ! e
[y . ,
b1 e i
HH v 13 b
T e i
-

Capiure informx¢idn complamentaria

LA Fler2birBh Dpenoc oo e-Jrveritn TN Pieginmy h- drisoncerm [ SAltbgraze peiu Geor rometehnanatn Ly
T ANTEPROYECTOS EGREIOS

lhmmda]'-‘wnm1
th—bdn‘il:l'ﬂpl‘ﬂ'-u‘tﬂi I I M i I &$.

Znrankazas wd bres IPnildnadgghke ded
Tnetbbale, EALBTLE LB AULEIVIMIAR o

Objedve Expasfion “iFilanean del TOEIINCERLD ud D
acorabzraZad arligible.

Justificaeson Tegneca

Rpgraasr [-TRETE T

La impresidn ¢ copla de este documento ko hxce un decumenta no contsolxdo,
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Mumars da Propeceo:]

| On O | Vonimien$ D | FORDF | Epudjtanen | Wiwomcwgvngn | s | ulogeos | mesow | fni |

hecikn

Fucar 2 nicia
Festa Fm
Liridded g kil ks

Ingigacgm
Saxmipcian du [z s

Meta dul Zjerziaie
Erar
Fekrera

Marza
LIy

Maya
Jarin
et

Agaita
Gep¥wmbre

Crzzubire

Howlembre

Capturar el
aocion gue dara cumplimiante
& la Actividad Institueianal.

HOHE

ol
-

Selecdane  la
madida de la meta.
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 Diniomn | Scctoml | 055 |yt | resivapetinn | e [ jpmionmetet | o |t
“ Care clik en €l baton Ageegar Registre para capiurar
a3 Ragane la@s acciones, metas & indicadores gue se clebecdn
genarar para cumplic can los objeivos da o Acticld o
S Buhidi | mstitucianal [eompanente de aceuamdn a8 [a
Matodalogia del Marce Ligico)
| LT A AR T T T IS TR a'\.'wd'.n'q;n:rulu-um W R el e m g

nmmbre da la

utad  de

Sekcoones el mdicader, esta
fue capturado  anherigments
en &l Maduln de Desempafio
GubamameantalFiche Técnica
findicadary. Cake menconar
gue los indicademes mesirados
dentre  del  combe  estan
peeviamenle filktradas da
acueede gl Peograma, ya gua
en la clave presupusateria so
eligia un Pregrams y ésia
misma debe comasponder al
seleccionads en 1@ Bcha
tacnica dal indicadee.

Dar clis gn el pramer Botoen
ge Guardar fara almecenar
el registra de l@ prmeea
Accion comespondiente 3 |8
Adhividad Instituienal.

La impresién o gepia de este docurnnte o Race un dacurmnento ne contealade.
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Liiapws lewomaea senirly pbTTpETa s sairzacomgy

ol LT A e S ]

AITEPECYECTOS T0AT FO%

Dewteter | weemsiets | Ko | Uity | i Camng | o |

WoTLErR Db Prameo 11

ﬁuﬂ:l:mmm-:su ﬂm =R Nt Lo 0 [ 12 40 U ..._nn-.qgn“rmpgrmwmm
SRR gL
L~TAcEL Lk I
r Eooror E " L " »*
'
|
T — vl Y LA YT 1Y
ey o L% >N — eIk LY DK, - - b - N - -
porcik pu Siiven pram cowtw ™ THTMI Folapyadezes T £ F =t : : F '
LI v ;-.-_tin. T sl =T . ' |
[ |
Lancran .
freTaL e vl |
h HEAGAR PR E, Co c [ c 3 a [ : | bt
o~ En 1 i i :
A LR R Tk
cod I

Dar clik an al botdn Agregar Registro para
capturar nueva accidn.

R e e Y LI g DU B L

Syscas

ERky -y oy S Bk Lot L T |

W

Dar ¢l para modificar la
accar| capturada o hen
para gfiminar ta acsaan.

Char ¢dik en &l otan Guardar
para almacenar el
documento en &l sistema

ANTEPROYECTOS EGRESOS

ECF har Smpwee o homtrati o] Eemr
s Resgarsads ; :
Papor sabie Cperitivo

Cartruricnn e la Aotivided instiwcioal
Extuy _

Buscar el dogurnenco par madia da filigs gye

& muestran Hum. de provecta, UR, RO,

Danominacion de la Ackividad Insttuciong

La wnpragitn O copia da etle dccumentg 1o hace un daaumants ng corirsads. 9

‘.



IECM-JADMS-17

I (s Manuzal de Planeacién del F‘é:gin E’!; Es[]gfgg: ;
HSTITUTO CTORAL H H SIS
CILUDAD DE MEXICD Llnst’;t?t? Electaral de la Ciudad
¢ hlexco Cadigo: IECM/MN/SA/SGE/O2/2017
_ - o L Fecha de expedicion: 18-07-2017
LA T RPAR2ARY TR S0 St rvEn S | v IR VICGArtE A3 A&\:;-';.'c'oﬂﬁ.ﬁi " :uﬁr"':gra:cr .':-.r.é:,-'.':us'l::-:.{.m:e.rr:—zr.'sr;ﬁr ]

AHNTEFROYECTOS EGRESD S
LOs Caios 58 potudlzaron correciamaris.

Snuente
Drar ¢lik en @i beton
siguente para eontinuar
can &l procese,

Finzlizads 12 etapa do plansacidn respecto & [a perte descriptive de I Actividad Institucional se procederd a enviar el
decumento a i2 siguiknta sfaps "Programa Anual de Adquisiciones”

| La aemie e Set omart

Ec'.'ﬁ ' J_,:_?::;;E—s;.r.side_i::.sc'mesﬂ' EF.‘-'t—;r::'mplEu,".sarmeru.[mmE

AKTERRCYECTS EGRESOS

Buarar 4 T 200 b, Freyeew | forwina ] Busmar

[HUW, FROAE LIHIOA RESFON SAELE RESPOMSABLE OPERATIND  CEMOMIMACICN Eum“gﬂ!ﬂmﬂlm -SHTAT MQDIFCAREL IMINARIEYVUR SOLICTUN
) ssensa 2= Corsspo Sonal POBFresesue s Cernkin. Cobaedh. pijumeenss y Svatazen de  asbén Instnmral: ) I »

Regresar

Oar clik psra enwviar & dogumento & la
siguiente efapa v efectuar la prasupuestacidn
de 18 Actividad Institucional 2 A Programa
Anual de Adyulsiciones

La impresidn o copia d+ este dacvments 1o hace un documento ne contrelada.
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ANEXQ 13. CATALOGO DE UNIDADES DE MEDIDA

Es un instrumento administrativo que contiene ei listado de ias unidades de medidaly su
definician. La unidad de medida es la expresion con la que el bien o sefvicio es susceplible
de ser evaluado, a través dei cual se dimensionan |05 resuitados que se esperan obtener a

coro plazo.

edida

idonea y con base en ella se realizard su cuantificacién fisica y se estableceran los

Cabe hacer mencian, que a las acciones de las A4'S se les asignara |la unidad de m

compromisos de las UR's, asimismo esto permitird identificar el destinc de los recurses

humangs, materiales y financieros.

Es importante mencionar que, |as UR'S deberan solicitar a la Secretaria Administrativa,
mediante oficio, la incarporacién de una nueva unidad de medida al Catalogo, la cual gstara

acompaniada de su defnicidn con |la fuente comespondiente, comeo la justificacidn pe |a
misma.
|_rmm  unidad de medida __ Dafiniclén |

1. Adda Rel:tn an fnrrna escrrta de b sucedidy, tratada ¢ acordado en dlllganuas ;
audigncias. sESKNES, raunignes & asambleas de cuerpos colegiados de diversa

e —_ Indole. -

2. Achualizacdn Procesn de revision y eva!uamdn medianie ¢l cual les cosas se ponen al dia pﬂt

_ ) madio da cOMecciones & enruendas.

3. Adqguisician Accien de adqu:nl' algdn bian o sericia.

4, Anaxa Térnica Insrumentn legs| que da conslanca del acusrdo de uuluntades antre e Intituta
Electoral y alglin ante pablico. con el zbjeta de detallar con precision las 2eCiongs &
actividades que se deban lbevar a cabw por smbas partes, 133 aportsciones

, i acangdmicas, % las hubiere; los medws, asl comaz oz datas ¥ docu [{a}3
T i ~ . necasaios para detemrninar los fimes y akanses del misma, )
5 | Alerta electronlca Pragsentssion de plantifas multimedis con flchas de contenido e lmagene* da ;
| partsdas e bibllegrafla gua son envisdes parlidicamenta uis cormen eleckdniso a
N P los usarlos intemas. -
8. | Asespris i Drsr prientacion, $ugetencls & emis d-ctarman de forma ue«‘ba1 w esorita, sobre glpin
. ' tems del que e es gxpena, con Is finalidzd o8 haser o na hacer aipo.
7. Audiencia 1. Atlo da las autondades superiores da plr asunios oficiales.
2. ACio procesal medianta 21 cudl. una autgrided judicial escucha 3 las psfes g
recabe infrmacion o elementos de prueba propuestas por squellos 2 depues|os da

——— 'Ufm_ . - - .- -

8. Audnoria Proceso sistematizadn de contedl, verficackn y evaluacion de registros
documentos ¥ procedimiantos Rnancmrgs y admenistaives con & fin de itie
opinidn y racomandsciones respecto al manejo, custodia ¥ aplicecion de 08

; .. racursos institucionales. - . B R
;8 ; Basededatps 1. Canjunta de datos almacensdus y rganiados sisternaticamente con &l Inogds

La mpraslin o copia da esta docurnenta o hace un dosumenta no contralodo.
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NGm. | Unidsddemedida | Definicién |
" faciiilar su acceso y recuperacian.
2, Archivo digita) gue contiene 12 reprasentacién geagrafics de @ Ciudad de México,
n gl cual se rmuestran cales, awenidas ¥ oires rasges keniteriales,
10. | Baletin infermatiua Publicscidn eficisi destinsda s tratar uns materia detéminsds.
11. | Campafa Cenjunto d& sctes o esfuerzos ancaminados a 13 difusién da ns aspecmg.-
! uinculsdos con s eperacidn insStuciens!, con & proposite 48 logrsr on efecto
4 deterrninado en uns poblscién objetive. o ]
12, Cenificacidn 1. Las copias certificadas acompafiadas de @ eyenda de cenificaciin, cusnde se |
. {rale do desumentes efginales axpedides por of Inditute Eloctoral. !
2. Dar f de la veracidad de o hechs por medie de un cedificada {documenta
plblico). L
13. Coanferencia Arte piblice en e quée 58 da una interiocucion entre dos o MAs Rersenas, tante
representantes de ingitucienes publicas cama priusdas, dande 28 abordsn temas |
especificns raacionados con i quehacer institucions|. o L
i4. Constancia | Documenta expedide par un funcionsdo pobilico con atrbuciongs para 2o, en el
| _Que se hsce constsr |a realidsd de un hegho.
15,1 Consuita 1. Acto mediante 2l cual se pide perecer o dictamen sobre uns materia especifica.
2. Cindadana: nsburmento 3 través del cual se somete a consideracién de Is
ciudadsnis cuslquier tems que tanga mpacto trascende ntal en 105 distintos Smbites
terndticas y teritoriales Ue ia Ciudsd da haxica.
16. | Conkraig Agto juridics hiatersi y formal que s& constituye per 12 menifestacien de valuntades
entre el institute Electeral, a traués da 105 sanvidares plblices facutades psraelo y
Iog proueedores en sUGUISicienes, sirendsmientoz o sanvicios adouinides por éske,
17| Cenyenio Instrumento 1egal que da coenstancia del scuerde de voluntsdes enfre el instituta
. Electors| y skgin otro ente plbico, con gl abjete de deteminar 1as obiigaciones y
- ... ' msderechosde smbas paras.
18, | Cenvocataria i Publicacién que emib ei institute Electoral para invitar 2 una poblacidn ohietive a
| pefticipar en eventos de diferents naturaleza: deporives. cuildraes, lsborales,
. i mercanties, eedbars.
19. | Craguis | Representacién grafica genalactoral. I
20, Cueshionario Lista de preguntas propuestas con un fin determinsde s 1as que se debe respandar
- | _pereserig. -
21, Compendio | Exposiciin breus de lo5 sspectos fundsmentsies de uns mataria.
ZZ. . Corrgiar ; Reunir en un $oke cuerpo de obira extracta de diferentes ditiros, leyes, msheias, .
S . Métoda e propuesta, .
23, | Cumpimiento Ejecutsr en tiempo, forms ¥ contenido 1ss actividades especiflcadas en uns
e . sctividsd institucionai. 1
24. | Cursg Lecciones sobre distintos ambitas de conocimiento, destinadss s sar esplicadsas
] _ dursnre cisno tiempo cuya findiday es capecitsr a una poblscidn objeliua. _
_2h | Deancly roh Cilindre mediante ei cual se produce la msrea de agus (legatipa IECM) an @ papel,
26, | Drictamen pécnico Escrito con apego a las noimas, Eonices y procedimientos aplicables, dende se
_ emite ia apinién ¥ e juicio de Una €358, concepto a rvbro detemimace,
27, | Duistribuckon Reparta de documnenkos, materzles electorales y diversos que fluyan da y hacia ks
i i _armbitas inkeme y extermt del Institvbo Elecheral. B o ]
28, | Documenibe Tada representscidn grafica an la que constan datos idedignos asenza de un hecha
I 4 C0sa susteplibhes de sor empleados come tsles psra probar algo. ]
2% ! Docurmentacién Elemanty fisloe autenzado que se wliiza en los procesos clectorales psra
' _electarai decumentar [a jemsda electoral: boletas, actas y documenlacidn auxiliar,
50, Docomentacian Elemento fisico autorizado que se wiiliza en los procedimientas de panicipacién

Electins

cildadana pars Jdocumentar 1@ jormeda  electivs:  sclas,

documemtscidn auxilisr.

documentacién  y

Ls impresidn o copia da este documeants io hace un dotumente no controlsde.
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Instituto Electoral de la Ciudad Revision: 02/2017

de México Cédigo: IECWMN/SA/SGE/02/2017
Facha de expedicion: 19-07-2017
" Unidad de medida _ | . pefncien____ 1
Diommy | Becato definitive imprese, J
El;lrauists | Dl.ﬂlug.&. que se Estsblece. ;antra dos & m.é; pECEGNAS, Con él. ohjeto de aiu[;}ﬁsr !
i infshmscitn & mteccambiae epinisnes sobee ios diversos dmplds da ccidn| del !

En:ueg‘ta de epinidn
Estados financieros

Estimuls

Etuq uetas para
acondicienamiente

Eventa

infomme

INECripCion

In&eruan

In-le_r;e;; l;:-ﬁucatlil&
Iﬁvenlarin o
Libra
Li;:iéie

Manleniments

kManual |

Matarial didactico !
Matensi alecoral

Medlﬂ de impugnacdn

Memoria
Metddsldgia
Minigteacksn

Modelo

_ Ingtilute Eleclaral.

ingtiluto Epcteral, e

Milgds de evsiuacion bazade en un cyedlignane clarg v senctll& en et qua so
consulta a uecngs, venas y Cudadanos su paecer espedo o desempene de
ks comibde ciudadanos y osngeos de s pueblos de la Cindad de Mexwo

Reportes que carmtienen informacsdn relativa 3 la situacidn financiera ¥ al [:7
rasultades econamicas abtenides de 148 aotividédes institucidnalas ¢sn corte a una
fecha daterminads y sujetos a 1a nermatividad apiicable.

Recanocimiente etorgedo al persongi del Sarvicid Profesionsi Elaclarai 4 d )
Rema Administrativa del institute Elctors), con base en loa resultndes sbtenidos an ¢
l% Evaluscién dei dassmpafs: natas de méritd, diplomas, madatas y diss de |
dencanss,

1

Elemente fisice autsrzade que L2 El'l'lp!E:B p4ra 11 hab:l:taclén de log rnsle:u les |

Supaso imporiante y prugramad& da diversa mdsle social, acad.ﬂm»c.o_ art:shc.u.. '

_ depotivg, etcétera. Puede ser de caracter inbema & extermno.

Exposicidn escrita de un conjunts de datos cuslitaiivos & u:a.uan!nta'lrun's qu rEﬂEjSl‘F
ol egtads & la situacién que guarda un asunle, sucese s actvidad durants un
périods determinado. _

Datox asentados en las pégmss de algune de 1es libos, que permis conoce| 05
actds de integracidn de  drganss diedivos de assciacienes pelticas, de_
designacién de fepeesentantes oo 156 pardos politicos o de mgisied| de |
dgrupacionsas politices iocalea. i

F‘ubhcacuén de algun mensaje del instnum Elev:tr-ral en cualquler rna-dls de drfus n.
Dmarralln de actividsdes padagdlglcas para la fpemnaciin  civdadans ye‘e Ia

Aocidn ¥ efacto de azenlar m.mn'hl,ntruamen're 15 axistencia de 05 Dienes muehles
wigtrumentales y de consumo. propsédad dei Instihuto Electoral.

QJora mecnta # mpresd Bn URE sene de hejas de papel u otro mateniat manle
qué contiene Ln trabajd lilerano. |r
Discusian de opinionos osmeapuostss que & pnlabla enpe dus ¢ mMas partes prne '

. un juAZ ¢ una jueza competenle pars qua #5te resusivs. N

caruunts de speramanaa ¥ cuidades necesarios pacd qus Ia infeRastrudturs
Ducumnntﬂ teﬁnm 1] pr:hv:tlcn cuye fin s proporcionse informecitn de dugmsa Indole
péra is operaciin v mejera de und INstitucion.

tnsteymanta de apoyo que faciing el procesd de snsananza-aprendizaje asl come 12 |
drvuigacion de conoCcAMi2ntes & informacion relativa 4 los fines institucicnales.
Elementz fizico sutoizade que 3 Jikza en 0% proDesos eleclsrakes y de
paricpacion opdadana para @ amsdn del volo: umas comencionales. canceles
modulares eleciorakes, marcadoras de credencial, crayenes y sefles _
I

Racurses juridicos hechos vaker @n chntes de actos y resolucienes 93 We degdnos
del Instiuls Electoral,

Ragistee geafico de acsnbecimiantes, hl.'.l:hns o actos psaaﬂss ralacienados cn el

Aphicacion coherenbe de un métede, cuyﬂ prapé'slto e$ la busquada Ja mejeres
#Etrdteglas B soluciones s un peoblema.

Ea la emrega psicial de |12 precopatvd de finanasmiante puiice, qus 5& ace
sfectius medianle 13 entregn de un chequa que por 858 consepto se sipide 3 fa'.'&r

del pertida politicn gue cormasponda. i i

 Represantaciin a escala reduede de uns maquins. aparato, imMpements & mam

Lz impresitn a copia de 2ste documento ko hace un decurmante No corftrelade,

~ o\
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| Nom. | Unidad demedida e  Detakten ]
S _ ekedeml _
54 Muduic Monlaje de asinuciuras: O MAMPACES QUe aumllan &an Ia exhibadn de materialea

_ _ __promocianales institucionales graficos y wideegraficss
855, - Moduko inl’::nnﬂticu i Fare de un programa e sidema, cuya funcign es realizar un® o M35 Lareas &n
} . __eumplimisnto de los ebjetives determinadoa. | .

58 Mamina Relacitn da as rabajadaras dal Instituls Ele::tarm en la <ugl &8 EI.EI.IE:ntEI.n laa

percapcients ardinariag & autraendinarias brutas, deduccianes y 8l aicance nete &
| taa mismas. ea ulilizata para efactual ios pages perbdicas por canceplo de sueldna |

- . . _ysslanas. - ————— -

57. Woiificacmn 1. fcte por medie del cual so hace del conacimiente 9¢ las partes involucradas el

contendda ge un asunt@, un acserdo o Uha resoluEon dictada por una gutanidad.
2 Esz af conductn por e que se da comphimienta a o pubknadad prosesal que &
knztitute Elactere| debe abservar,

56. ; Ccupadidn de plaza Procesa para dasignar a 13 perganag iddnea que desermpefard B8 funciones ¢ un

! cargo o pussta comamplade en |d esliuctura ergdnica e Inetiluio Electoral, da
| ~ forma deflnitiua & temparal.
5§.| Page Acta de eniregar recursod BCOTKNTICAS &7 cumpnrmenta da faz uﬂmprnmls-na
comtraidas por & Insbitute Electerdl. ®l ¢wal se hace por medio de cheque
Tgfrinative o Mrensferancia electrdmca

80 Papekete Elemenis fiswco autorizado que & UdlZa en Ins prmedrmenm ﬂe pamc:lpamn

L ) civdedena pard que las cludadanos emitan suw o nign.
g1. ;. Participant3 indivitdua gque pamEipa BR ur process educativo, de farmaciin tudadana yfio de |
: | Givuigsciar y difusion d& 18 cultura demcoratica, como benaficiaria de fas |
R | actividades inslituspnales del mstiluta Electoral, ]
I 62. i Parsdng al,erldlda Individua al Que S& |a proporciona un Sanicio 4 se satisface un requernmients.
63. Persgnal capacitade * Funcionana que acreditd @ evento del Programa de Formaoon y Desarralle durante
o - gl gjercacia fimcal comedpandiente. _ B
64. Plano Represantacidn grafica que reproduce 3 deteminada escala, m!arrnaaﬂn epectoral
_ por deleqacisn. dstritn o entdad do la Ciodad ¢e México.
85, . Piaza pcupade Plaza de 1a estructura argénica gcupada mediante 105 mecanismay cnnalder&dua En
] o . _el Progrema de Reclutamiento y Satacidn, —
G6. | Presupussto Estimagion del gesté a efectuar para &l d&sarn:lle da ins prngramaﬁ ¥y de las
actiunladas instilucicnaas dal Instle Electeral, en £ sjemicla fiscal inmmdialy
oot _Siguienie, - . _ o
&7, Pracedmmignto Metodo a seria J& eparaciones con qua se pretende ebiensr un resultade. |
63 Programa ga trabaja Documarm en &l gue se wdenan lag actmdades a ajacutar astablaciendo los
. responsables operalives ¥ su lemporatdad,
89, FPrototpo i __Es s presentacidn prefeminar da un dese o de raterial electont
T8,  Prayecls Redacedn o disposicién previdional de un ascrha, tetade. reglsmentle tendlente a |
—_ . _| iaabtancidn de resultados correchas. —
7.  Prueba Ensayo gue 5@ hace de un didpositido o pra«tntlpu pars saber ¢oma resultars en au

farma definitive, cuyo fin €5 demastrer o comprebar du wiabilidad da sy praducsitn
. y corrects funcienamiema. :

73 Publicagién Acgifn de difundir a traués de difamnies maduas de mmunucam’m ur pmduc:u
adilorial an lormale impresd, elecrdnige & multimedia: Hbmos, muslas, peniddicos,
uiteos, ALoCentns, etodtors.

Ti. Recwmpenia Pramips en efective de caracler parsonal que 5 ctbrgan a i maembms del
Servicio Profesional Ekedloral y de la Rama Administrativa dat Instiluta Eieciorat por
i _ haber ablenido las mas aktad calficacionss 4n ta Evaluacion det Desempefie.
74. | Refacodn Elementa fislca avlonzada que se utitize para [a rehabiilacidn da iod materiales
. . _electeralen que se utiizan en lod procesos aldctarales y de participacien ciudadana.
75, | _Regisia  Anetacidn detallada y sistematics de cada ung de |3a actividade® y eperacianes qua

La Wnpresion o copia e esis documents o hece un documenls no corolade.
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Mom.  __ Unidaddemedida _ ___ Definicién - i
o . _raaliza g admmls.t smén jreglslrns contables, adm!nlstrutluns Ealrtlcns atsetara ___J
76. Faselcidn | Decumente &n el que se mgislea la detarminacicn emitids por una auloridsc
_ i . _surminislrativa_a jidicial respects de alguna causa confiougrida,
77, Feumen © Encuentro grganizado ¥ temporat de funcionanos del |nskitute Eleu::gral y.’e

repwessntanies de ofms organismas cor o fn de draler asuntos melaivos a Eas
o _agindades melifucienales,

T8 | Beguimienfe a " Se refiere 2 la continuidad que 3e ua a las resa!ucmnas que emrr.e el Canseja
‘ SRNCIONSS General del instituie Electaoral miacionadas ¢on fa impeaicion de sanciones g las i

Asociaciones Politicas en 1@ Cwclad de Meaxice, sebra isdo al conocimienta| dad |
astade jurldico en & que se sncuentran dichas Intpesiclanss. as5i cema por las
sanfencims que al respecte lea Tribunales Electaralaa Federal a Lagal 5nbr: el

- . __.... pafticular. - - _
8. Genvico Gor-sulims atencion, mspusita & actividad de cualquier nalumle.za ueshnada a
n : __SE“E[MF al Lspana, ¥a séa Iﬂ‘lE‘Tlﬂ & extemo. o
80,  Senvicio contencoso Actos y diligencias relacianados ¢on 13 rapresentacidn legal del |n5trtum Ela: oral .
S C i anbe cudiquier autondad judcieg. ) o ] :
B1. . Senviciolegal Actes ¥ diligencias ralacionades san o representacion legal del Instiube Elecieral

. arte  cualquler  Sutenidad, @ meaizscidn  de  tramites  administratives | &
! elsboracionirenisidn de proyedes nprmatives ¥ de injerpretacian legal, asi chmea
para {3 celebracion o vaidacsn de contrates entre al instifute Elscioral. sntes
_ . _publicos y panticulsres. - - '
B2 Senicn sotul Reakzacin de actividades temperales y obligalonas qoe sjecadan ks astud:an!es
de carraras Bonas & prefasiondies. cen el fin de ponar an practica ¥ consoldar ins
_ congeimientas adquiridse en bensfica de 13 seciadad. _

83, | Besitn Pariedo dursnte el cual Un Cugipe colegiada, previa osnupcatonsa de sus m-emt s,
redliza Bl Exarnen, dlscuslon macificacicn, aprobacitn 0 rechaza de |as cuestinas

' gd.  Sistera Harrar'memx !rlfcm‘!'la-'ltlv:'.& qus permite la cnirada, ¢l amasenamisnic el
procesgrmients y L saiida deo rformacion. cuya fin s apeyar e cumplimienta de las
_acnd ades instihcionates. ~

85 Selicitud Requermeents fmulade en medio es::rrtn 6 Slctrdnico de acuerdo A Ius

precedimisntes astaniacidse, curya Analidad es obtensr informacian. un Bign 0 un |
_Servicio. |

86, Supervisien inspaceidn rea!lzada per Instam:las supenares a laz traas de trabajo y af pars nal
qua labora en ellas, con Al fin de emplementar un central de gestion medianie 12
_ determinackdn te accionss preventivas y esrrecdivag.

BT. Spol " Pieza publicitaria para tekevertin & radie.

B8, Suscripoidn Acuerdy 'I'ﬂrmal enire das parras &n la que una de al'las e comprarte 4 realuznr un
! N _pagay la wire 3 entregar Un pmducte &n exhiblm&nes parlﬂdlcﬂs o

BO. | Tasler : - Model sduecativy caractsdizads por el trabale an aquipo activo y m‘EaInro qu 1)

I
distingue por el acepie, la raviedn y 8 uso de matanm sspaciaizade acarde cpn el |
terme, con @l fin de que les paricipantas adquieran cenacimisntes, téonicad yia |
: o ] _habedaciss referentes 8 un fin gmammingde. i

D0, Tramites de recursos San loa ehoios nque s& tuman 4 la Secelana Aﬂmm:su-atnra san s qu-p 7]
obtirn, mediante comprebackn, las prerrogalvas en matera de fnancamante
i plbiicy, 3si corio SU Sequiminnte,

—_—_—— L e 1 = vTrT v -— —

I 81. ‘u’ern‘1caca¢n dn (1] ACCion da comprobar 13 veracdad e o5 datos raglsuades te |n5 canmdates |ate
I . registios da candidates dé goblarna, jefes delenecionalas, y diputades localeg por 198 principios de materis
i relativa y rapresantacidn prapercional, en la base de dates dal pacrén electaryl de

' Clyae de Mexise

82 ' Gissa Es o decuomante en el que L1 mtegran tm:las lea mnulmlentos de persana! qu&
Cumplen sean ks requistos sslablecikdas para su Sphcacin. que incluya € mamo
egal ¥ nomnative en cuante sl cumplmendn o0& 105 Cermpromisos aoquindss por o
Institute: para con tenseros.

La imtprasion o copld 4 este documenls (e heees un dacumenfe ne conbrokads. Q'
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ANEXO 14. PARTIDAS CONCENTRADAS

Las partidas que se presupuestaran en forma concentrada son las siguientes:
Capitulo 1000: Servicios Personales

Las becas para las prestadoras y los prestadores de servicio social con cargo a la partida
{1231 Retribuciones por senvicins de caracter sccial), sera de $800. 00 mensuales, las areas
deberan comunicar sus requerimientos a la Secretaria Administrativa, para que &n su caso
sean programados en la carga del capitule 1000,

Capitulo 2000: Materiales y Suministros

FPartida ~ Descripcién Area concentradora - . Eapedificacionas

Unidad Téznica de Archive,
2151 Adquisicidn de libros Laglstica y Apoye a Organgs
Descancentrados (UTALADD.

Las dreas deberdn comunicar sos
requenmientos & la UTALAOD.

2161 Materiales de impieza

2419 Productos minerales no metdlices

2421 Cemerma y productos de concrato

2431 Cal, yesoy preductos de veso
2451 Vidrio y productes de vidrig

2461 Material €l&dico y slectrénica Sercretaria Administrativa (S4)
[Direccion de Adquisiciones,
Comreol Patrimonial ¥ Servicios)

Los #reas deberan comunicar sus
requerimientss a @ 36,

2481 Malenaes complamentanios

2511 Produgstas quimisos basies

2521 Praguickdas, sbonos y ferilizantes

255 Madiginas y producios Brmacéulicos

kateriales, accesorios y suministros

=541 rédicas

2511 Cormbustiblies, whrcantes y adiives

Refacciones y ACCESONOS MEnOres

2941 de eq_uipn ue _-:ﬁmputn ¥ tecnoiugiss Linidad Técnica de Senvicios Las dreas deberdn comunicar sus
tle 1a informacion infarmaticos (UTSi). requarimiemns a 1a TS,

2141 Cintas de respaids y memanas flash

La alimentacién para personas (partida 2211 Productos alimenticios y bebidas para
personas}, derivado de la gjecucitn de programas gue requieren de su permanencia dentro
de |as instalacionas p fuera de ellas, se presupuestard con un costo de $50.00 pesos.

La impresion o copia de este documenio 10 haos un documanto no confeolada,
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En =l proceso de clloule de los requerimientos de este capitulo, las partidas g e se
presupuestaran en forma centralizada son:

Partida | Sedifist V[T Keia coneantrador - Espacificaciongp
. Lss dmas deberdn cominicar Sus
281 Ge f A
8 nacIo postal Secretarfa Ejecutiva requarimentos 3 s SE.
AN Servicws de encrgia eldctica
I3 | Servicio de agua
341 | Telefania tradicional
3151 | Telafenia calular
3361 Arrendamianto de maquinana, otros :
EqUIpoE ¥ hRmaETiantEs s Las Arsas debarin comunicar susg
3367 | Servicias da fok iada requedrimienios a la SA
3381 | Senadin de uigilanca
3451 | Begurn
2553 Reparacitn ¥ mantermmienic de squipo
e tramsparte
3541 i 3ericios de mpeza ¥y manee de
desechos
2181 Sennciy  de  radiocomuncacdn v 24 Las areas debrdn comuncar Sus
Vocailzacién rguénmientos d la 54 |
El mantempimienty el mgntacaroas
que tanga on =4y resguande vy
aquipe del aimacén de matariales
Instalacitn, raparacitn y msnienimisnle B,E'Ed'"%?;;m pm"'ﬁ:‘fmadm’gf
3571 |de  miquinafia.  otros  edquipos v 5S4 y . C
hertamena presupueslard o concemiente al
mantenmiento de |3 plania de
EMEneniag ¥ cal ana
‘acondicienade  instalade en el
i Centro da Computo. T
; Ls  fumigscidn  cei ntro ds
CocumentaciCn y  al|  sspaciy
ggignacle a  fa Oflcina  de
_Infgmnacien Pablica deperén  ser
o I " presupuestsdos por ia UTALAOO v
2581 | Bervtws de jardinena y fumigacion 5A \a Urniciad Tocnica da
Comuncacitn Sodal,
Transparencia y Probcsdn  de
Qates  Parsonales LUTCSyO),
FESDE Clivamante.
INstalacién, raparacién ¥ mMantenimiante El mantanimienls del pquipe da
253 o mabilisrin ¥ equipe  de SA samido. grebocidn ¥ uiden par la
admirslracidn, gducacional ¥ LUTALADC, hantenirniente
rcreativa pravenlivg y comective ge souipoa

La impresian ¢ copia do asle documento ks hace un documenta ne sortrolade,
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de video, sondo e grabackin por 12
UTCSyD; las devrdis areas gdebaran
remitir sus necesiades al drea

concentradera.
Imptesisn y edicién de publicaciones |  Dyreceian Ejacu i
3362 ; ' ireceien Ejacutiva da Educacion ; .
oficiales {cédigos, astalutos, alcétara) Glvica y Construgeion de Ciddadania Las dreas deberdn comunicar sus
- requerimientas a la DEECyCC.
3361 | Requermientas de encuadern@acion (DEECYCL)
Eslas sarviclos deberdn ajustarse &
le  estictamante  indlspensable,
tante a los tamafies de pdglna
Insercien en medios de CoMunisagién :ﬁm;afIcoﬁ;ﬂzr?asﬁrsr;zf;::m:
3611 | impresos, mutimedia. skectrinicos e UTCSyD técnicas: de las insercones paie
nteractivas en internet medios electonicas y allernatvos
Lag araas ceberdn remitic  gus
requarnmientos a la UTCSyD para
30 gestien.
, Bemvicos  de conduccitn de sefiales
K313 o .
anzlogicas ¥ digltales
Sistermas que 58 Mequieran por pare da
a2z 2% 4
as dreas UTSI Las dreqs deberdn comunicar sus
Patentes. regalias ¥ ctros reguerintientos 2 |8 UTSI.
371 | @Ectualizagones, licencias yf8 ¢ompra
de software)
333 | Servicias de infarmiitica
Mantenirignta preuentiug ¥
corrective para dos folocopiadoras
de planas XEROX {DEQEy:).
a)  BEzG
b 6506
Mantenimiento prevantve ¥
comectivo para 2 greficadores:
5] Design Jet 500 (DEDEyG).
B Design Jet 1055 <om  plus
ADECyGE).
' M antenimiente preventivg ¥
comective para; 1 impresora Xamx
i ) . Phasar 7750 DM (DEDEYG).
Instalacitn, reparacidn y m2ntanimianto :
3531 | de equipa de computo v tegnolag(as de UTSI Mantanimianin prevantive ¥

|8 informacitn

carrective 2 1 senvider is-200

intergraph server (DEDEYG)
kianteninniantd preventiva ¥
corrective @ 2 n2 bres& ups amart
prer dala center S000 v 3 ng breack
TRIFP-LITE ZmartPra NET LIPS
{DEQEYG)

Mantenimienio HEVENtve ¥
covmectivd para 4 estaciones de

procesanignios grahcy D0
[DEDEYG). '
Loz equipos =efialadox =son

efnunciativos y na linitalivos.

La imprexitn & copia dg aste dacumanto 12 hace un documente no contmlade. 2
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Pariida “Sandddt T T FHirea concentradors - '  Espacificaciond)

Marienimmardy de folcopisdaras
Csnon  Image Ruoenner | 2200 v
Canon NP2o2d) Dirmecion| Ejgcutivs
de Aspclaclonas Pallticas ([DEAP).
Mantenirmisnie del sistema Hand
s puneh ¥ tabkeens de comeal
EqQUIPD g2 comyunicscion [SA).

Los  sgups  senalados  son
EnUncialvas y ng wnitativos.

Las Sreds cebersn Lo niear sus

3z Armandamiento de edificios y 10cdes LITALADD cequerimientos s [ LITALF.DD.

Fublicaciones «n |s Gacets Oficlel de |a
11| Ciuded de Méxioo y Diagio Oficial ge 1a Estos sarviclos sa ajustardn st

Fadaracidn minime [ndlspensabhe. as &ress
UTALACD deberén remitli sUs reguBrimientos

33@1 | Servicios de estenggrafls 2 la UTALATIO.

. . Las dreas deberan remitit Svs -

3391 ' Langvame de selias UTALADT req ntos 4 fa UTALADD. .

i Fedalangs  Poabkees,  tramites  gnbe
INGAUTOR, Mimemns |58N, canvamos |

2974 de casion de derechos patemoniales, | Unidad TRenica de Aspntes Jredicas | Las dreas deberdn cominicde sus
de  edicidn,  qeglstro oe  obea, (UT&) requerimiantds a la UTAJ
renpuacianas ge cetificados de up de
Hiuls axclusive.

3341 Capacnacidn del personal det Servicio Unidad Téenica dm Cerrg de Las drlmg remhirén SUS
Frafetianal Ekecleral Famacién ¥ Desacrello (UTCFyO) requenmiemps 5 12 UTCPRyD.
Capaciacdn del perennal ge 13 Kama : Las Srams rRMItieAn SUs

33e1 | ndminisirguva UTCFyD Rquenmientas a ka UTCFyD.

Los pasajes al interior de la Ciudad de Mexico (partida 3722 Pasajes terrestres al inter(or de
la Cludad de México) se presupuastaran con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 4000: Transferencias, asignaciones, subsidios, y otras ayudas
En redacion a ia {partida 4419 Otras ayudas sociales a personas), esta serd presupuastada
por la UTALAQD. :

Capitulo 5000: Bienes Mueblas, inmuebies & intangibles

For io que se refiere a ia (partida 5151 Equipo de computo y de tecnolngia de la

informacién), ésta seré presupuestada en forma centralizada por ia UTSI.

La impresitn & copla da &ste documemo |a hece un documants no corftrolada. 9\7
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Capitulo 6000; Inversidén plblica

Las areas gue requieran servicios de adecuaciones, remadelacionss o amplaciones, éstas
informaran sus necesidades z la Direccion de Adquisiciones, Confrol Patrimonial y Servicios
para sU ponderacidn ¥, &h su ¢ase, para gue sean considersdas en el presupuesto
correspondiente. Cualguier gasto de obra o servicig, relacionados con la misma sera

presupuestada en forma centralizada por Iz Direccion antes sefialada.

La impresién o copia de este documenta lo hace un documenta ne gontrelado.
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ANExo15. LINEAS 0E AGCION DEL PROGRAMA DE DERECHOS HUMANGOS
DE LA Clupar oE MExico

Es el Estado quien asume la obligacion juridica de asegurar el ejercicin y disfrute de las

garantias individuales y sociales, consecuentemente de una buena parte de [os derechos

hurmanos que tenamos.

La Ley def Programa de Derechos Humanos dal Distrito Federal, en su Titule I dL las

Politicas Publicas en materia de Derechos Humanos, articulos 9 y 10 refieren que:

Articulp 9

‘Les gdemchos Aumanes son &f lndement> para of diselfo, aMcicidn, sequimiente y evaluacidn de fas polfiicas
pubhcas en e Disrifo Federsl asf comp pare 12 plancacion, OgRamacion ¥ [WESUpuesiacidn o 105 recursns
Dubleos destinadis 2 su cumplmtiente; par fo tanta, s orogremes, acciones ¥ pracheas de los enfes publioos
asequrards of reconcerhiito, 1 promoaidn, cancrecidn, prodeccidn y defenss de los mismios, o cormonmided can
sus compelencias y abuciones, aaf Come pars B cumplimiento e fa resonte Lay"”

Artlcipig 10;

“Las paiilicas pibices endrdn come fnelidad efiminer s inequidades  desigueidedes i promaverdn fa realizacidn
e o5 derechos humanos da grupda de pobfecidn an siluacwn o vulnersbiided, mediatie pragramas iniegreles
que eseguren Aa 0o ranslargtmas econdmicas universalss pars grupas especilicas, sme que potencielicen fex
capacidases oo 155 porsonas con fa fnalided die coniibuir a su Sesanmile ¥ memrar Sus cendiciones de wide ¥
facikten of 3CCosD Mano oe Ssi0g 3 o/encicne Infegral OF 105 Genschos Rimanos.”

For su parte, el Programa de Derechos Humanos de fa Ciudad de México'™ (PoHCOMX) v el

Articulo 11 de |la Ley de FPresupuesto v Gasto Eficiente del Distrifo Fedaral, establegen g

siguiemrte:

1) Cor ip finalidac de cunplir con &f prgrama de Derachas Humanas dal Dishite Federal. serd obiigetasa para
todea las Uridades Responsables oe Gasfo fa iaclisidn del enfogue oe coraches Mwmants e 13 eacoEtn,
SEQUNTINHHG ¥ Eviluacie o8l pegsupoesie Dasao et nesullaios

ASITNEM, geberdn JHegrar en sus anlevmyectos o8 Presopeesio g Egresos Moursos pars ef eflcez mpltr'm»bnm
o8 sus abwelivos ¥ metas del (yagraia de derechos fumenas oef Distits Federal, pare tel sfacts, deberin iderar
o siguisnte;

I. Lo roakzacion y ef seqguimignia de las sccienss ancarminadas & maejorar iog pravecios ¥ i6s pnogramas og gebieme
an matang de dazafralio fuymana - raimen democrdlica

it, Qua fas polllicas plbfces en meterla presupuwas!al, 56 Susianten n un aftgle da CEMechas Hurmanas,

th, Dle ks servidores publicos, or fe eplicacidr de lea progremas. asignscion o recursas y avellacidn. de fes
resuitacios, cenSderen N8 DRNCIENeS G8 fd ISCAMMAcinn 8 igualded.

{4

* Programa da Dereehes Humanos de fe Cludad de México, publicads et la Gaceta (icial da la COMX e 30 di marra

da 2016,

La smpresion o copia te este docurmento 10 haca un dacumento nd cormolado
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Asimismo, el Articulo 52 del Reglamento de ta Ley de Presupuesto vy Gasto Eficiente def Distrito Federal establece que fos
Anteproyectos de Presupuesto, deberan confoner fa perspectiva de género y de derechos hurnanos en su efaboracitn, asegurantdo
su trarnsversafzacion a traves de acciones concretas, debiéndose considerar las fineas de accion del Programa de Derechos
Humanos del Distrito Federal. Derivado de que €l Programa de Derechos Humanos fue sustituido por el de la Civdad de México, se
deberan considerar las Estrategias ahi planieadas

En este mareo, las UR's del Instituic Electoral deberan realizar [as acciones necesarias en el ambito de sus atribuciones, a fin de dar

cumplimienio a |las Esfrategias POHCDMX, asignadas al Instituio Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se
enlistan a continuacion

En este marco, las UR'S de! instituto Electoral deberan realizar las acciones necesarias en el ambito de sus atribusiones, a fin de dar

cumplimiento a las Estrategias PDHCDMY, asignadas al Instituio Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas gue se
enlistan a continuacidn;

Ohfetivo especifico 23.3. Garantizar ol derechio a 13 particfpacidn de nitas, nifos y adolescentes pare fa garanila plena de sus daraeiios
Estrateqias Metas a dos affos Entes responsabios Matas a 2021
Sislerne para of Desarrafa Miegral de
fa Farnilia de fe Ciudad c:g fddxrca Rewlgidh ¥ re-elaborgoidn de ia
A15. Qigeflar v pirhiicar una gl oe pamicipacidn o= W . e o | Sacralania de Golbere Organos guia de participacidn de nifias,
da niflas, nifios y adolescerdas an la consiriccion 415.1. [isefto y diftision de una guia de palicipacicn pofftc-Administrativos de fr Civdad de | Aifos  adolescante s, con

de pofiiicas pablices de 3 Ciudar de Mexico. donde colaboren orgenizackunes e 2 seoiadad vl e L et de Educacitn Media | coleborecitn de organizaciones de

Suwerior del Ofstilio Faderal insiiom ter seriadse pi,
Efectoral daf Qistriin Faderal

La impresion ¢ copia de esle decumenta © hace un decumento no cantremds,
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Obfative aspecifice 23,3,

Geraniizar of derecho £ fa parifcipacidn de niias, nidos ¥ adsfescenfes para la garanifa plena of sus derephos

Estrategias

Metas a dos afles

Entes rasponsables

Malas a 2021

414. Crear y ogerar de Consafis de parlicipasion
en escuelas de mived medio sy goe depemdan
o 13 Secralania da Edvcacitn da la Candad da
Miurici.

4141, Constricatan de un Consaf dy adifesconios
an cada escysla da nivel niadlis supenar.

Siclems para sf Dasarolic intagral de
fa Familie da s Cluded de México
Secreterfs de Goblems Organes
poiitico-Adminigiatives de fa Siudad e
Maxicn insfitido oo Educaciin Media
Sunaror dal Disimie Faders! Insftuto
Electors! d&t Disinic Federal

Sequimiants ¥ swalyacicn an
counby cad fas Qrganizacicnes de
fa Sociedad Civil de fss
experfencias, buemas pwachiess en
Ja lotatichd dg fos Conssins
Inztafados.

COlyjetiva especifice 233, Garantizar &f dareche a iz parffclpactén e nifizs, nfles y adolescentes para fa garznita plena o¢ aus derecbos
Estralegisa Medas a das anss Entes rasponsables Mafag a 202¢
413, Eslalfocor mecanisimos para la gxprasihe y En s lotsided e las

parficipacién de  miss, nifos ¥ adolescenles,
coforme a8 sy edad,  desaroit evolulivo,
COgRosEitve v mEsdurez  gue permits dtemndar ¥
tomar et cuarks SUS NISreses ¥ INeOCUIaCiong s,
at cada wng dalas damarcaciones temioiales

4131 Creacidn ¥ operacidn oe espacios  de
parficpaciin, con prasuprastc asignado, et cada una
de fas damarcacionas terrtngles.

411 2. Avdilorias =ocioles de derechos realizadas con
nifigE mitos o adolascentes por osdy upe de s
sspEans o psitivipandn an cads wna e (s
damarcacionas fanfforialas,

Gizsfema para &l Desamolfo integral de
fa Famifta e fa Cludad oa Méxion
Sacratarfa da Gobismo Cmpanas
pallfico-Administralives de 12 Cludad
Instituto de Edusacion Media Superior
dal Qiatrite Fewferal inshiutle Elactarad
ohat Diglrila Fadoral

dexnarcacionas famitoriales aparan
aspacias oy panicipacion  gue
gaamizan &l involucramonto
permanente ¥y activo de  nifias,
miftos v soolessentes,

Sequimienic ¥ evaluecisn  en
conjunts con fas Crganizaciones e
la Soeiedsd Civil oo Iog aspecios

de participecion, Gue rogiatre o
gxparancias ¥ buanas priciicas.

III
)
B
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Qhjative aspecifcg 21.3.

Garantzar el dereche 4 la participacian da miftas, nlftes y adelescenies pare 13 geraniia plena de sys derechas

Estrategfas

Metas = des afgs

Enfes raspansabing

Meatas = 221

412, Reafizar acciones de promaciin solwa af
dereche & fa participacicn de nifizs, miflos
acolaseentes

J12.7. Plan de sccignes qus Ncomars fa partinipecion
infarfi para ef giercicio de sus darachos lmanos y
flgj0 un enfogque de procesns.

Sisterma para of Desarrofio Infegral de
13 Familig oo I Ciuded de Mexizo
Secrefaria de Sobiama (hganos
patitico-Adminisiraiivos de fa Chrdad de
Mexico Inzfitufn da Edpcackin Madiz
Supenor el Distmte Federal Instituto
Eleoteral def Distrite Fedaral

Auntento sosfancial 03 accknas de
participacion infanti para ef
eercioie de sus derechos
Iturmanas, bajo un enfogque de

EreCosos,

Obfative especifice 5.6

Ampiiar af dmbite de la participacion pelilice efeciaral, garanNzande gue en fés procesaes electoreles ne exista
discrminecién, incluse con la uillzacidn de lenguaje inciuyente vy le accesibilitiad duranie fas jorradas electerales

Ealratagies

Metas 3 das alfios

Entaz responsabies

Melas a 2021

71, Dizafiar campafias adectiadas & oo tiversas
grups oF poblaciin para fomentar fa perlicipacidn
cirdadana 80 08 procasos elacioraes,

FIL1. Campaflas fisafiadas por grupe de poblaciin,

Azambloa Leglsialive del Distrito
Faderal institufe Electoral dat Distito
Facarar.

Mayor particinaciin de fos
Hiferenies grupas e poblaciie an
s procesos elackoraios.

Objeliva especifce 5.6,

Aritpliar ¢f ambito de le psriicipacidn politice elactoral, grrantizando que an los procesos electoralas he exista
dlseriminaeidn, inclusc can Is oiifizacidn de languafe Inciuyente v le accesibilidad turanfe las farnadas electorales

&l volo de personas con discapacidad, v ofras
madidas ononiadas a abatie fe discriminacion de
grupes disemminados poifficamerna,

rECongCimianto da waos ¥ coslumpres indigenas, y
ume Acciin concertads para of vole de personas con

s apeoidat.

Federal institilo Elecioral dol Disiio
Fadaral.

Esfrategfas Maias a dos aflos Entes respensablas Mafas a 2024
¥, Dessmoflar sccionas para fagrar of \
P . i Al
reconocimients tie usas y costumbres indigenas y MBAIOS UG Seoion eoncertada para ef Asambiea Legistativa dat Distit Pleno ejercicio de ias derechos

pofittens oe les personas con
discapacidad.

Fleno reconocimionie da psos y
costumbres indigana.

Flano accasd a derach 05 paliticos
de oiros grupa s dischminados.

®
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Chialive aspecifica 5.8,

Amphiar of smbilo de s parficipeeldr polllico sleclaral, garantizsndo que en loa procesas slectorslas ne axlala
dlserimimacidn, Incluse cen g uiizacidn de Moguaje incluyente y la accssibilivad duranie las jormedas elaciersles

Estrategias

Metas a dos afins

Enias rasponsablay

Malzz a 2827

B3, Impulsar 2ECIANAS qua harsficiont @ incealivent
i# porficipReiin chidadena mediante & lgura de fas
candidaiuras independientas.

Ge. T, QRS CONSrSIade Al Mencs s BUitit
tegisisfive que beneficie g fas candidatras
Indapandianizs.

Asartbites Legicliativs del Distite
Federal tnsbtede Slackoral oa! Cistrita
Federsl.

La fegisiackin A obateautiza da
RGN FTOde f8s conchidaiuras
frdependientes

69.2. So han smpendide anciones paa fmanler ol
NSO i CARHIBINAS independieiies.

Objatfve especificn 5.4,

Canrgtrulr ur aspacie piblice mss democritic o

donds la elpdadanis cuenie con aecfse real a Iz toms o decisiorea

Ciuvdadans.

Eeondmiico ¥ Social de fa Ciuded og
Maxico

Eatrategiaa Metas o das anas Entas rasponsshies Metas 5 28l (
Chrganas palllice sdministrativos
. , Seerelaria de Golveros  Asamblon
6 Crear a figura de fa Defensonia de fa 63.1. S cuonla cot) un maro nOMAIG quo By | Legtslativa def Disints Fadest nsstute | Defensasia de fa Parficipacien
Participacion Ciadedzng, Gron Elscioral gaf isfifa Feders! Consein | Clindadana an Oparacido

Objetive cspecifica 5.4,

Cenziruir un espacie piblico mis demoxrdtco donda la xivdadania cuente con acce3 s real A [7 roma de declcfomss

Eatrategias

Metas 2 dos Mos

Enies responsaiins

Matas = 2021

50 Raguiartzar fa inxtafacion y funciongmitentta de
fos cansajos consulivos de ias depandencias de la
Civdad de Mesien, da mModes gue s garentice ia
IRCorponacii o i35 propeaxlas ¥ epartes Que
forauien sus nfegrantes.

60 1. Consefos consulivos infcisn funcionea.

Degarolio Social da fa Cludad da
Méxioo Crganos Palifici-administratives
Secretaria da Gobiemag Asambles
Lagiastive del Dislrtn Federal inshitula
Eteeloral def Distrila Faderal Secrotariz
e Seguidad Pdbica de fa Ciwded oe
Mirico Consajs ECWNNTICO y Social
de o Civdad de Mex ico.

La fatalidad de feg consming
constitivos conghituodns
anstalzdos ¥ en operaciet

A0 2 Mormghng ge g onnReias onnmilhios revisanra
oo i fnalioad e garanlizar Ig plena parbcipaciin

ciudadena.

P ettt el ptre
fortatacar Al diglogo soom!

La Imprasian a copis de este docurnanla lo hace vn docurnenta na canivalada.
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Ohbjetive espesificn 5.4, Cengtrulr o sspacis pabics mds democritfes dande fa ciudadonia cuente con aecess real 3 la toma de deciclenes
Esiratagfaa Melss & Hos shids Entos respansables Metas g 2021

0.3, Aceras e tos difarenies consefos consuiivos
idenfifficadas v evaliadas con la formulacion ¥
evaliadas, con formuiacion de recomendasiones.

G0.4. Entes el Gebiemo de 18 Cludad de México, son
sug instrumentos sdecuades o fin ge gavantizar fa
Incerporacion de las propuesies v aportes gue
foamuien fos represemtantes de fa sociedsd civil,
parficiktes de s conseios consuilivos

Qijelive especifies 5.3, Elzherar ¥ propanar 1a discusitn y raformas al msroe legislalivo pars meforar 168 mecanismos de participacian cfedadana,

Esiralegias Mztae 2 dos anas Enles responiables Metas 2 2021

Liso efectvo de la Ley de
institcko Etgctoral der Disirite Faderal, Parlicipaciin Cludadsna y S1s

E7. Aplicar los fscanismas oe paricipacion

cltidaciana establocidus en 2 Ley de Parfieipacion 87, 1. Log mecanisos confsnidzs en fa Lay son

Cludfadana. Aplicacos. Mecansmas.
Objebve especificg 5.3, Efaborer v preponer fa dlscusén v reformiae al rmiarcs legislative parg rreferar 1es Riecanfsmes e parlicipacion ciudadana,
Estrategias Melas & des aides Emles responsablios Moias o 2027
56, Medir permanenements I= participacian TP Azamblea Legisiativa del Disirile Aetuslizacion del inferrme sabre
ciudadanes, en edsleracidn con argenizacgionss de 55';;2:1”;{;0“ mﬁ;;g&ﬂ:m&crm cludstiana Federal Inshible Electaral ded Diskife parficipaciin ciudadana slaborado
ta socladad ¢ivil v de o acadsmia. pre y o ' Federal. v pbicadn.

56,2, Recomendacianss basadas en of Iiforma para af

ferfafecimienis de fa parficipacion cidadana v iz Recomerdecidnes nstrumentadas.

CiMtura elvica,

K&-—*’"’" La impresian o copio de este deturments [0 hats un deeumeants ne contralado.
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Objelive especifico 5.3

Elaborar y praponer (5 fiscusfon y reformas sl msrca fegisfativo para meforar los mecarlsmos de pariieipasidn criidadana

Estrategias

Metos & dos sfloy

Entes rasponsabias

Motas s 2027

55 Reformoer fe Ley de Participacion Ciudadansa dof
Diztrite Federal parg gartithiz ar of gfarsico glemo de

5581, Frocesas de censuita cludadana selrre i
feforrna de fa Ley de Parfivipacidn Civdadane el
Digirifo Fodlaral,

55.2. Inicfeing de reforme e fe Loy da Pericipaciin

Asambloa Lagistativa del Disirio
Fadsral inslitulo Elacioral dof Digkito

Efgboraoidn de Wt oiralivis de i
effcacia oe fas macarismns dy
participaciin sidadana como
fuenle de propueztas pars ko
farmufacion de politices puttlicas,

SHE MeCAniSmas, L Fedaral.
Ciudecens del Dislnte Federal para fortalecer fos sasrd
macanismos de partioiacidr chidadana,
65,3, Contemidos del Frograms de Derechios Hurmanos Awmenta al menos 5% &f uso o
olp la Ciudad da Mdxioo referidos a los devechos fog macenismos de particinecion
polficos guedan incMpINsdes, pravis revisiin, an ia CiliaaTa respecte al SiBreisies
ruevs Ley de Perticipecidn Cludodens. 2020

Obfatfvo sepecifiice 5.2 | Fomentar y fortatecer ia cuitura palitica a través de /a parlicipacion ciudadene
Estrategras Melas & das anos Entes responasbles Mzelss 2 26021

&4, impesar af empoderemients e fos grupes en
Sifracidn da guofusion pava fagrar of plamd efaricin
e U darechos poifficos.

4.1, Acoiones afimalivas e gl BCeese & uita
raprasentacide real y ofactiva de 105 grupas e
pobiecion exciiides, extshlecidss en is legisiacian ¥
& las pofiticas pritlices.

Instifehy Efecional del Distrito Federal
Secretart de Gableme Secretar’s de
Dazarofa Sootal e fa Cldad de
Mexicn Escuals de Admimsiacion
Pobfics del Distrito Feders!  Organos
polifico-adminisireiivo.

Macamsmos gie asoqvan &f
empaderamienta de les grupos en
silugcion de excfision.

O
P
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Chfetfvo especifico 5.2

Fomerntar y fortalecer ia culiure paiifica & fravis de la particlpacion cludadana

Esirafeqiss

Meigs 3 dos sfias

Enfas responsabies

Metsa & 2021

83 Daxgrrallar programss wWo scoiones

LEMRSNCIGE para promover 13 Bcicecion civica,
oz derechos polfiicos, 1a responsabiidad social v e
cuifura polilica mediante sosfores confuniss entre

sociadad oivll, acadsmis v gobierno,

2.7, Programas de capacitacidn pore (23 personas
serviderss pdblicas v cindadanta oh maleris de
paricipacian ciudadana desarmoiedos,

832, Convanics para fa  cepecitacion esfabiecidos
cart af mstiluto Elecfors! de Distvife Faderal, af TRbune!
Elaeiordl el Distila Federsl, la  Esouely e
Admiistracign Pubdlive v Qrgenismos de Is soofedad
chl, con amplia parficipaciin de fa chirdedonis,

£33 Al menos une evshmecidn raaizada de s
HOQYRINEs ¥ JcCiones pars pramover la aduedciin
ofvicg,

514 Meconismes ds colabaracid con crganizmos de
JAvenes promovidos.

insfitita Elscloral del Distrife Faders!
Secrelans de Goblfemo  Secrafaria do
Dasamralte Soctel de fa Ciuded de
Meéxice Escuela o Administiracion
Pubfics del Distito Fadaral  Organos
poico-aominisirativo.

Frograma permagenie o
CHOSCSCIEN DSrS IS8 pBrsonas
seryideras pUblicas p ciudadania,

Capaeilesion penmenenle o
insfilucionatzage sabre edicacisn
civicw, deracfios pelfficos,
responsamiidad socist

Mecanismas  Gue  assguren el
ampodaramismio o8 08 orupos en
Stuacion da axchisic,

Obfative especiios 5.4,

Fortafecer y amplfar les mecanismos 8 instrumsmies de parlicipacin civdedsna

Esfratoglas

Mefas a dos aftos

Entes responsabics

Mzilss o 2029

£2 Confarcon tng Ley de Darechos Humsanos

pare fe Chindad de México.

S2.7. Ley de Qerechos Humanos para fa Citcdad o
México peificads en ie Seceta Official de fa Ciudad de
Mexizo.

Asambisa Lagistative del Distrio
Federal Gobiaro de fa Chixad de
Mexico Insfitufo Elecforal dal Qisivio
Fareral Seoretaria de Dezarrolic Socis!
de fa Ciudad da Méxing Secreharia de
Gabiemo Orgenos politiso-
admirisireiivos

implemenitacion de fe Ley da
Davechios Hymenos de (g Cludad
de México consolidada.
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Obfeiive especifca 5.7, Fortalecer y ampliar fex mecarismes a inxtrumentos de participacidn ciudadana
Estrateglas Mafas # dos snos Entes respansables Muraz & 2021
. 1.7 La obiggace de fas awovdadsx de esteblecar Azomblea Lagisfaliva def Dixtrito Sequinnerdo y evofuacmin de ios
ﬂ;_r'ﬁ]. p‘m‘?wm'ﬁﬂ rﬂdswm;%mﬁwmas dé CcomuRkeacsdn ¥ dor rasprests o fax diferentes fotnas Faderal Golvermg de fa Ciiddad de mEcANEMes eslAblecioos por loy y
pamepa tas ﬂ'!!’ xs_ $ e pamcipacidn oudadans quede esfallecida an fa Méwico tnshituta Efeclora! def Distrito | recovmarkdacionas para su
msiumentas afects Loy e Participacion de ta Cludad de México. Faderai Secretaria de Desarolln Sociel | actualizecidn.

e fa Cludad da Méx oo Secretana de
Gobiemo Grganox pofftico-

adraintstratives
1.2, Inxinenentox disafiadox para getar de valikdez & Las fnshunenies  prsra verhcar
fes apwerdos te fex diferentex formaa gy parficipacidn acuardos da participaciain
eftdadarng, ciudadana funcionan plenamenle.

Ob/ativo especiitco 1.

Fortafecer y ampitarias mecan/smas & inslumenit s da particfracian clogdadains

Estratagias

Maisz a dos aca Entax Motas x 2021

5. Disafiar y desarroiiar campanas y eplicsr
Mavax lecrofagia s pare prmover i3 afboliva
prarkcipaen 48 fa clodadanis,

Genemlizackn dol use de nuevas
Axamblea Legistalivs del Dixtrito | tecnologtax por parte de te
Fedaral Gabiemoe de fa Cludhad de wisladarntte para hacar shactiva fe

Méxica fnshtute Elecloral ded Distrile | participecion ciudadana.
Federaf Secratarfa da Dexamoifo Social
de ta Ciudad de Mbx oo Secretarfa da
Gobiarmo Organes politico-

5. r. Al rERDX LD MUExs esirategia, mdiod W
HCriGe 8569 B MECUCIH AANS PNHIIVEN 13
parkcipecide,

502 Une ostratagiz desermiieds gue  ulifice adminigtraivos
dispasiifvox alectrinicox  pare  establacer fa
‘damecracia gn case’ F que pamita der paguimisnte
an flampd feel & g perficpecidn cldadsna & fas
poificas pubiicas.
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Chistive aspacifico 5.7, Fortafecer ¥ ampliar lus mecsnismos 6 instrumentos de parficipacion cludadsna
Estralegias Meatas o oz anas Entes rasponsabies Metas a 2027

49, Consolider mecenismes e particiogcidn oe fa
civdadsmia, lx socladad el v fa geadeniy parg
qQUE 5UF MesmiUCiEnes ¥ proplusstas ralalives a la
formustagion, efecucion v evaluacion de fas
polificas, prodgramas v acias o gobiem e se&n
vinculantes an Is constreccidn de peliticas pablicas
O g Giudad ole Méxicn

42 1, Pericipacidr civdadans e &f proceso de
ageeussian del meco nomiative do fa Citdard de
hdfdeion Dave e fas potifices publicas que an & so
contermplen scarn acortes al randafy conshfucians!
e Iz ciudad. Azembiea legisfpta  Jdel  Dislrio
Fedarsl Gobiems de /& Cindsd de
Merlon Insufte Efectorasl del Disfnts
Federsl Secrofera de Dasamola Sacial

de g Ciuded de Meéxico Secrefaris de
(Seafaerrte Crganas politico-

492 Meceniemos e patticipacidn  ciudadsne | FORHISIRIeS

fortatecidos, ssigndndola recuvsos sspecificos,

48.3 Af mgnes & G009 de las inicisfives @probadss ¥
3% de les proyecios v politicas de fa ociudad son
consultados y gensrades con parlicpactin dudadena,

Existen mrecenismas cosalidados
ofe parlicipaciin ehrdadens en s
defiricion de palficas pdlficas &n
fa Ciuded de México.

Al menea BFa 4o fas Isves
sprobades v proyecies ¥ polilicas
e fa ol son ssnaufades v
ganeracas con particiEnicn
CHAF g

La impragidn ¢ copia de este decumenta Io hace un decumenta na canliolada.




IECM-JADTS5-1T

Manual de Planeacion del F'élglr_1.'=l_ 18_6 de 211
muml EDEELHEM: TORAL lnstitytl_:- Electoral de ia Ciudad Revision; 02/2017
74 de México Codigo: IECMMN/SA/SGE/62/2017

Fecha de expedicion: 19-67-20(7

ANEXO 16. PoLlTICAS PUBLICAS DE LA PERSPECTIVA DE GENERQ

A efecto de dar ciandad y faciiitar ia apiicacién de |a perspectiva de iguaidad de genero ly ias
Ppilticas Publicas del Programa Especial de iguaidad de Oportunidades y np Discriminacion
hacia ias Mujeres de ia Ciudad de México 2015-2018 en Ibs programas y actividades
institucionales que eonformaran el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos del in tituto
Eiectoral de ia Ciudad de Mexico, se considera necesario contar con un referente comtjn. Al
respecto se presentan algunas premisas conceptuales en materia de pianeacién| con
perspectiva de genero,

Las primeras acciones gubermamentales a favor de ia iguaidad surgen en los afiDs sesenta
para favorecer a grupos de fa poblacién que se encontraban en desventaja; buscangdoe |a
compensacién, fueron nombradas poilticas de equidad las que®.. han buscado erradicar
todas fas formas de discriminacion por causa de fa diferencia sexual y promover fa igualdad
social enlre muferes y hombres.” (inchaustegui y Ugalde; 2004).

Esas poiiticas publicas s& basarbn en el enfoque de Mujeres en Desarrolio {(MED). su
principal poposito era “integrar’ a las mujeres al Desarrolio, mediante accipnes plblicas
desde una Drientacidn asistencialista que reproducian los mles sociaies tradicionales, sin
atender [as problematicas que reproducen ia desigualdad.

En jos afos setenta se continta con este enfogus, sin embargo ya no s remite Unica i ente
a [a iguaidad de trato, sinp también relacionadas a la igualdad de oportunidades. En la
década de DS arfos ochenta se transita hacia el enfogue denpminadp Género en ei
Desarrolio (GED). {Inchaustegui y Ugalde: 2004).

El enfoque Género en el Desarrollo surge a raiz de Ips avances en Ia teoria de génerd, con
la cual se comienza a identificar que ias desiguaidades existentes entre mujeres y hombres

La impresion o copia do este dogumente 16 hace un documnento no controlade.
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son producto de ias relaciones socioculturaies, a partir de lo que se impiementan politicas
pubiicas orientadas a disminuir la desventaja de las mujeres can respecio de 1ws hombres,

es decir orientadas a incentivar el acceso a |a iguaidad de oportunidades.

Los resultados de este enfoque fueron limitados, ya que hasta |os afios setenta
no existian legisiaciones ni mecanismos nacionaies dedicados a promover |a

iqualdad de ias mujeres respecto a ios hombres (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

No obstante, fue hasta la década de ios afios noventa que se favorecieron politicas pubiicas
gue se caracigrizaron por acciones afirmativas y |a programacion de acciones piblicas
diferenciadas para mujeres y hombres con respecto a la identificacion de las necesidades
estratégicas.

En 1995 se realiza 'a Cuarta Conferencia Imemacional de la Mujer, en la que se aprobé la
Declaracion y Plan de Accion de Beijjing, en su Objetivo H "Mecanismos Instiucionales para
el Adelanto de las Mujeres’ se sefiala "...la necesidad de tener en cuenta los factores
relacionados con el género en la planificacion de las politicas y los programas.” {Naciones
Unidas: t985), y con lo que estabiecen las bases de lo que mas adelante se CONDECENAa Como
Gender Mainstreaming vy en espafol como Transversalidad de la Perspecthva de Género,

gue se enmarca en el enfogue de Empoderamiento.

E! enfogque de Empoderamiento centra la atencién de su implementacién en las
transformaciones de las relaciones de género (Inchaustegui y Ugalde: 2004), individuales v
colectivas que s requieren para acceder al poder y los recursos. Son politicas pubiicas que
atienden las necesidades estratégicas de génera, en el largo plazo permitiran ia disminucian
de las brechas de desigualdad, por tanto el alcance de la denominada iguaidad de género.

A lo largo de mas de cincuenta afos de evolucidn, cada una de las variantes de
estas politicas responde a enfogues distintos de la desigualdad de genero y a
una estrategia de interyencion publica diferente, adaptandose a las
concepciones politicas y a las diferencias entre los sistemas y tradiciones

politicaa de cada pais. {inchaustegu: y Ugaide: 2004).

La smgresion o copia de aste decumento 1o hace un documenia no mnhulazcﬁ ]
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La transversalidad de la perspectiva de género implica la reorganizacion de las institucilnes,
se requiere incidir en |as diversas etapas de las pollilicas pUblicas e institucionales esfo es
desde |a planeacidon, programacién, implementacion, seguimianto y evaluacidn para que se
realicen destde 1a perspactiva de igualdad de género.

[La Transversalidad...] Es el proceso que permite garantizar {a incorp@racion dlla
ia perspectiva de género con el objetivo de valorar las implicaciones que tien
para las mujeres ¥ los hombres cualquier accidn gque se programe, tratandose d
legislacidn, politicas publicas, actividades administrativas, econdmicas vy
culturales en las instituciones publicas y privadas (Camara de Diputados: 2008).

En este orden de ideas la planeacién con perspectiva de género s solo una de las fases
en |as que la transversalidad de la perspectiva de génere pretende incidir en las peljticas
publicas. Sin duda la planeacion es el punto de partida para transformar las relaciones de
desigualdad entre mujeres y hombres y transitar hacia la igualdad sustantiva. De ahi |
importancia de incluir desde |a planeacién y programacién la perspectiva de género.

El centro de inferés de la planificacién con perspectiva de génerg no es la muyj
came categoria individual, sine el género come categoria de anéliais, lo cug|
deriva en el analisis de las dimensicnes y relaciones sociales desiguales Erntrvf-,
mujeres y hombres, (Inmujeres: 2013). '

Las siguientes conceptos permilirdn contar con mayor precisian los elemenips a
considerarse en la planeacidn con perspectiva de género, lo cuales se deberan aplicarjen el

desarrcllo de la MML sefalado en el capitulo 5 del presente manual,

Analisis de género;

Herramienta tedrico-metodologica que permite el estudio sistematice de las praclicasiy los

roles que desempefian las mujeres y los hombres en un determinada contexto econdmica,

La impresion o ¢opia de este documentc (o hace un dopurents ne mnlmlado. Q
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pelitico, social o cultural. El andlisis de género aplicado en las politicas poblicas, permite
considerar las necesidades diferenciadas por género en el diseho, implementacion vy
evaluacidn de los efectos de las politicas sobre 1a condicién y posicién social de mujeres y
hombres respecto al acceso y control de los recursos, su capacidad decisoria y
empoderamiento. La metodologia del andlisis de género debe incluir vanables como: clase,
etmia, edad, procedencia ruralfurbana y  odentacidn  sexual, para  evitar hacer
generdiizaciones que obvien las especificidades del contexto en que se producen las
relacionas de género.

Asimetrias:

Desiguaidades existentes enire hombres y mujeres en funcidon de su sexo u otras

condiciocnantes sociales, econgmicas o culturales.

Brechas de género:

Es una medida estadistica que muestra ia distancia entre mujeres y hombres respecto a un
mismo indicador. Se utiliza para reflejar [a brecha existente entre [os sexos respecto a las
opertunidades de acceso y control de [os recursos economicos, sociales, culturales y
politicos. Su importancia estriba en comparar cuantitativamente a mujeres y hombres con
caracteristicas similares, como edad, ocupacion, ingreso, escolaridad, participacion
econdmica y baiance entre el frabajo doméstico ¥ remunerado, entre otros indicadores que

gitven para medir [a equidad de género.

Disponer de estadisticas desagregadas por sexo es fundamental dado que permiten
documentar fa magnitud de ta desiguaidad entre mujeres y homixres y facilitar ef diagnéstico
de los factores que provocan la diseriminacion. {inmujeres: 2013)

Condicion/posicion de las mujeres:

Por condicion se entiende a fas circunstancias materiales en que viven y se desarroilan las

personas. Estas se expresan en el nivel de satisfaccion de las necesidades practicas e

l.& impresién 0 copia de este documents 1o hace un documenta no controiady.
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inmediatas y en los niveles de bienestar de los individues y los hogares. Se utiizan como
indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la educacitn, a 1a salud, al agua
potable, la vivienda, |a higiene, enire otras variables que dan cuenta de la calidad matepial y
amkbiental de |a vida.

Por posicidn se alude a la ubicacion de |as mujeres en la estructura de pader que prevalece
eh una sociedad. Su analisis comprende el reconocimiento sccial, el estatus, la disposicion
de las fuantes de poder gue incluye el control de fos activos productives, la informacién, 'a
participacion en la toma de decisiones, entre otras dimensiones.

El uso del binomio condicién/posicion de la mujer como hemmamienta conceplual y operativa
es utilizads con frecuencia en el andlisis de género, debido a gue su combinacion dialéctica
sirve para expresar cudles son ios factores y mecanismos sociales, econdmicos y culturales
que mantienan a la mujer en una situacion de poder desventajosa y aubordinada en relacién
con €l hombre. La forma en gue se expresa esta subordinacion varia segln el contexto
histérico y cultural. (Inmujeres: 2013)

Empoderamiento:

El objetivo estratégico del empoderamients es dar poder a las mujeres, pero entendiendo
éste no como un giercicio de dominacion sobre otros, sind como la capacidad efectiva de
controlar las fuentes del poder social. Al lado del enfogue de empoderamiento se desarrolla
et concepto de autonomia para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizan
desde posiciones subattemas para abrirse espacios de participacion y modificar su situacion
de subordinacidn. Las politicas de promocion del empoderamients contemplan proces ls de

diferentes tipos, entre ofros:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacion de subsrdinacion de las
mujeres. '

b) Procesos psicolégicos que desarrollen la autcestima y la confianza en las relaciones
arupaies.

La impresiin o copia de 3 dosuments B hada un desumento no confrolado.
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&) Procesos de acceso y confrol de los recursos para aminorar la dependencia
econdmica y amplar el margen de negociacion de 1as mujeres en la familia, la
comunidad ¥ el Estado.

d) Pracesos de organizacion polifica que refuercen las habilidades de las mujeres para
organizar y movilizar cambios sociales. {Inmujeres: 2013)

Estadisticas desagregadas por sexo:

Comprenden aquellas fuentes de informacidn que desde el propio disefio conceptuai v a
través de todas |las fases del proceso de construccidn de datos cuantiativos, persiguen
capiar !a especificidad de la situacion de las mujeres con relacion a jos hombres, es decir,
los aspectos que las distancian o aproximan en una vanedad de ambitos sociales. Por

" medio de estas estadisticas se pretende identificar fos factores que se relacionan con la
desigualdad de género. Las estadisticas desagregadas por sexo son un componente basico
del diagnoéstico y del proceso de planeacion, ya que permiten evidenciar con “datos duros”
las desigualdades en el acceso a oporiunidades, recursos y toma de decisiones. En muchos
campos, la ausencia de estadisticas desagregadas impide visibilizar las inequidades y
dimensionar fas problematicas, ademas de obsfruir 1z labor de guienes toman las decisiones
para elaborar programas focalizados con equidad. (Inmujeres: 2013)

{gualdad de oporfunidades:

La igusldad de oporiunidades radica en crear politicas plblicas que reconozean las
diferencias que tienen mujeres y hombres para satisfacer sus necesidades, acompanadas
de estrategias de intervencion capaces de atender las inequidades que hmdan el acceso y
controd de los recursos materiales y no maiensles por parie de las mujeres, guienes tenen

mas desventajas de logrario dada sU posicion de género. (Inmujeres: 2013}

Necesidades estrstégicas:

Son los componentes relacionados con las mejoras en la igualdad enire las mujeres y los

hombres. Un elements fundamenta! para comprender las necesidades esiratégicas es ai

i3 impresidn o copia de este documento 1o hace un documentn ne mntroladn.@
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concepto de “poder’, entendide en este caso como la columna vertebral desde dong

17

11
17

17
17

===

articulan tales necesidades estratégicas, de agqui que las demandas de género se aspcian

con &l aumento de contral sobre los beneficios, los recursos y oportunitdades por parte ¢

e las

mujeres para que mejoren su posicidn, En tal sentido, se refieren a Modo aquello que hay

Que remediar para superar la posicton subordinada de las mujeres & los hombres gn |a

sociedad, y tienen que ver con la potenciacion de 1a mujeres”,

Estas necesidades varian segin el contexto social, econdémico y politico en el que ool
usualmente tienen relacion con problemas de igualdad, se trata de necesidades
apuntan hacia cambios sustanciales en dreas estratégicas, como las leyes, la educ

men,
que

aciGn

libre de sexismo, modelos de desarrolio participatives, ciudadania plena para las mujeyes y

una vida sin violencia_ {Inmujeres; 2013}

Mecesidades practicas:

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias
deben cubrir |as mujeres. Denvan de las actividades o roles desempefiados por muje
hombres y se orentan a facilitar &f curmnphimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse
mujeres como madres, amas de casa y proveaedoras de las necesidades basicas

familia, donde surgen necesidades que se perciben de forma inmediata y que tienen quf ver

con |a supervivencia y deficiencias en las condiciones de trabajo, las cuales se traduc
necesidades como: falta de alimentos, de agua potable, de vivienda, de energia eléctric
instalaciones sanitarias, de empleo y de ingrescos, entre |as mas importantes,

Estas necesidades de las mujeres y los hombres usualmente estan ligadas & “estrateg:
supervivencia®, lg que no permite que las mujeres superen suU posicion desventajo

promueven la igualdad. (Inmujares; 2013)
Referencias

Camara de Diputades del H. Congreso de la Unidn. (2006}, ey General para fa Igus
entre Mujeres v Hombras., Mexico,
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Comision Interamericana de Mujeres (CIM). (2010). Guia de Capacitacion. Planificacion
Estratégica Parficipativa con Enfoque de Geénero. Agencia Canadiense de Desarrollo
Intermacional. Crganizacién de Estados Americanos,

Inchaustegui-Ugalde. (2004}, Materizles y Herramientas Concepluales para la
Transversaiidad de Gémero. Mexico. Inslitulo de fas Mujeres del Distrito Federdl.

Observatorio Ciudadane de Paolitices de Nifiez, Adolescencia y Famifias, A.C.
Instituto Nacional de las Mujeres. (2013). Glosario de Términos. 3° Edicién. Mexico.

QOrganizacidn de |as Naciones Unidas {1943). Plataforma de Accidn de Beijing. Cuarta

Conferencia Mundial sobre la Mujer. Beijing.

Asimismo, el parrafo segundo det Articule 10 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del

Distrito Federal determina lo siguiente: {_ .}

Serd oblfgatarin para tedas las Unidades Responeables del Gaste, k2 inclusion de
programas onentadoes a promover 1a gualdad de genero €0 sus présupuestos
anuales, considerando directamente a atender ias necesitades de 1as mujeres, gsl
como a generar un impacto diferenciado de género.

Para tal efecto, deberan considerar 1o siguients:

l. incorparar e enfoque. de género y refiejario en 0% indicadores para
resuitados de los programas bajo su résponsabiidad,

13 identincar y registrar @ pobiacidn ohjetive ¥ la atendida por dichos
programas, diferenciada por sexc y grupo deé edad €n los indicadores para
resuitados v en los padrones de bensficiarias vy beneficiaros que
carresponda;

113 Fomentar & enfoque de género en el disenc v ia jecucidn de programas en
ios que, aun cuande nd estén dirigidos a mitigar o solventar desiguaidades
de génerc, se puede identificar de forma diferenciada los beneficios
especificos para mujeres y hombres;

i En o5 programas bajo su responsabiidad, establecer o consolidar las
metotdoiogias de evaluacion y  seguimients gque generen  informacion
relacionada con indicadores para resuitados con enfoque de género;

v Aplicar el enfoque de genero en ias evaluaciones de 0s programas, con s
critefios que emitan 2 institute de 1as Mujeres de 1a Giudad de México v 2
Consejo de Evaiuacion;

Wi, INGIUir &N SUS programas y campaiias de comunicacion social contenides
que promuevan |a iguaidad entre mujeres y hombres, [a erradicacion de 1a
viclencia de género, y de roles y esteredtipos que fomenten cuaiguier fonma
de discriminacion, abservando ic dispuesta por el articulo 83, fraccian | g2 13

L3 imprasidn o cope de este documenta g haee un documento no mntrulach \
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Ley. El Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México coadyuvara con las
Unidades Responsables del Gasto en el contenido de estos programas y
camparnas. ¥

Wil Elaborar diagnésticns sobre la situacién de las mujeres en los distintos
ambifos de su compeatencia.

La Secretaria, en coordinacian con el Instituto de las Mujeres de 'a Ciudad de
Meéxico. y con base en la informacion que proporeionen las Unidades Responsables
del Gasto, remitir2 a [@ Comisibn para la iguaidad de Génerp de la Asamblea, un
informe trimestral de 105 avances financieras y prog ramaticos, a mas tardar a los 45
dias naturales de coneluido el trimestre que corresponda.

Biche informe debera contener las oporiunidades de mejora que realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de Mexico, en cuanto sl impacto de las actividades
mencionsdas.

Bieho informe debera contener las oporunidades de mejora que realice el Instituto
de laz Mujeres de la Ciudad de México, en cuantn al impacto de las aclivdades
mancionadas.

(..}

Por su parte, e Reglamento de lg Ley de Presupuesto y Gasto Eficierfe dal Distrito Federal,
en sus articulos 142 v 143 establece que los arganos guténomos estan obligados a remitir a
la Secretaria de Finanzas, un informe thimestral sobre o8 avances financierss vy
programaticos de las actividades institucionaies on mataria de géners, mismeo que a su vez
sera remitido a la Comisidn de Equidad de Género de la Asambiea Legislativa, de

conformidad can ia metodologia que al efecto determinen.

Ahora bien, [a plangacion con perspectiva de génere se refiere a proyectar ias aﬂciﬂr!'nes ¥
politicas gubemamentaiez hacia el reconocimients de las necesidades, intereses y
probiematicas diferenciadas de las mujeres con respects a los hombres, de las mujeres con

len el

respecto a otras mujeres y de 165 hombres con respecto a otros hombres, y colocar
honzonte ia disminucian de las diversas desigualdadea que incrementan las brechas entre

hombras ¥ mujeres.

Ef centra de interés de ta planificacion con perspectiva de género ng es la
mujer como categoria individual, sino ef género como cafegoria de analisis, fo

La impresidn ¢ copla de eate docurnento lo hace un dogummante no mnl mad[tg\’
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cual denva en ¢f andlisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales
entre mujeres y hombres. ™

Se trata de ofrecer una guia base con los elementos necesarios para la resignificacion de
las relaciones institucionales a favor de la igualdad de género, y por otro, para que l1a
elaboracion, gestion y operacion de las politicas plblicas y acclones institucionales estén
encaminadas a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.

Algunos criterios a considerar para la plansacion con parspectiva de genero sor

1. Diagndstico de |la situacién de género,

Befinir la problematica de géneroa intervenirse, es decirla
ternatica.

~

[ Cantrastar Is informacian con sstadisticas y cifres
| desagregadas por saxe o cualguier afra variabla

{ da anslisis, (edsd, =i e partenace a alguna
cornunidad indrgana, angen nacicnal, tipa de
discapacidsd, nivel acadarmic a, situacién civil]

|
L

2. Analisis de génerg:

—— S
idantiicarla brecha de desiguaidad a la cuai se !
contribuird a disrminuir J
’ e A

Analizar sl can la accidn prograrmada
cantribuirmos positiva o negativamente a la
- igualdad de géners

STomado daf Diccionano para fas Finanzas Padlices cita en: Institute Nacional de (a8 Mujeras. (2013)
Giosario de Génerg. Tercera Edicidon. México, pag. 72

L& impresicn o capia de este documento 16 hace un documenty no Dontraladuﬁ
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3. Uso del lenguaie incluyente, ne sexista y no discriminatorio para le cual se deberan
censultar los lineamientos mstitucionales en la materia publicados en la pagina gficial
del Instituto Electorat.

4. Considerar el marco conceptual refativo a la planeacidn ¢on perspectiva de géhero,
al menos |os siguientes conceptos:

- Brechas de génerc

- Condigidn y posicion de las mujeres

- Estadisticas desagregadas por sexo

- Necesidades practicas y estratégicas de género

- Presupuestos pablicos con perspectiva de género

Para la consulta de estos conceptos se sugiere revisar et Glosana de Género del ingtituto

Nacional de las Mujeres. "

Ahara bien, una vez considerada la pertinencia de programar acgiones, actividades y metas
institucionales con perspectiva de gérera, y de acuerdo con las competencias y atribuciones

de cada UR'S del Instituto Elecloral, es necesario que oriénfe su planeacion hagia fa
atencion de las Politicas P (blicas {Lineas de accion) de! Programa Especial de Iguaidad de
Oportunidades y No Discniminacibn hacia las Mujeres de ka Ciudad de México 20152018, a
fin de contribuir al logra de 1a iguaklad de género.

E! Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminacian hacia las Mujeres
de la Ciudad de México 201520118 ha priotizade cince objetivos, con sus respectivas metas
e indicadores ¥ politicas plblicas que $e deberdn impulsar con miras a alcanzar |a igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres

A continuacion, se enlistan Politicas Publicas gue el instituto Electoral por medio de las|UR's

debera impuisar:

Tema1: Fromocidn del ejercicio de los Derechos Humanos de las myjeres y ninas

7 Instituto Nacional de las Mujeres. (2013) Glosario de Génern. Tercera Edicidn. México.

La impresion o copia de este documante 1 kace un dacumentd ne ceniralada.
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Objetivo 1: Prompver €1 conocimiento vy Ejercicio de os Derechps Humanos de 1as mujetes v las

hifias asi como combabr todas 1as formmas de discrimingcidon que se presenten en
espacios de participacidn civdadana, desamoin sustentable, cullurg ¥y esparcimiento,
asl como ampliar el accesp 2 las nuevas tecnplogies de 12 informaciEan y
COMUINICHESIanN.

Indicador 1: Forcentaje de programas, proyectos acciones y seivicios para pramover [os Derechos

Humgznos de las mujeres y nifias,

Estrategia 1.2 Fertalecimianto dai Lidarazgo Paiitico
Mtim, Foiitica Prikiica
1.2.1 Impulsar af deserralle de espacins para g participacion politicy de las mujerss en la toma de
U decisiones en ef ambito local de 125 demarcaciones deieqacionsies,
1.2.2, | Establacer 2 parided en los Comités Ciudadanas y Cansejos de fos Puebios,
1.9.2 Impuksar y promousr 1a integracian de las grupas promotores de 1os Derechas Humanos, ciudadania y
T cultura politica de las myjeres.
124 Desamoiiar iniciativas para promover los derechos de fas nifias v fos nifios hactendo enfasis en su
| participacion.
Tema 3: Acceso a ung vida libre de violencia
Objebvo 3: fmpulsar agoignes de prevencion, atencién y sancidn de t0dos Ds tipos y modalidades
de fa viclencie contra fas mujeres y nifgs, asl cama fortalecer Iz coordinacian
intarinstitucional entre loa entes peblicos para su erradicacion.
Indicadeor 3: Porcentaje de geciones insirumentades para ef acceso de fgs mujergs g una vida sin

vinfancia,

Estratogia 3.1, Prevencion de fodas fas formas y fipos de vioiencia confra la mujeres
Nim. Politice Pablica
Realizar accionas de difusidn de la Ley de Acceso de las Mujeres & una Vida Libre de
3.1.5. | Vinkencie del Distritc Federaf dirigidas a las personas sernvidotas pablicas del Gobierne del
Distritey Feders!,
Tema 4: Autonomia econamica y corresponsshindad en af cuidada.
Objetivo 4: Majorar 12 condicion economica de s mujeres a través de diseflar Mecanismos para

s insarcidn labival y promover sy psriicipacion en proyectos produchivas especiales
para quienes sa ancuentran en siuacion de pobreza, asi comog prormover 18
concifiacian de fa vida laboral y personal,

La impresitn o ¢opid da asta documents lo haca un documanta no cnnm!adog
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Indicador 4: Parcentaf® de programas, propecias ¥ acciones que impulsan la coresponsabifidad en
of ciidada y avtonomia condmica de 133 mujeres.
N, E‘u.lfncaPﬁHma
Prorivver acciones en las antidades pﬁbﬁcas del Geblerno del Disinte Faderal gue
: 4.3.1. | garanticen ef respele da los darechos laborales de las miujeres, la jornada de 8 loras|y fa
; paridad an la rarmineracian entne mu;en;s ¥ hombres.
! 4.3.2 Implamantar procesos de seleccicn, confratacion y ascensos desde iz perspecnva de
R género.
4.3.3 | !mpulsar programas de emples qua imtegren & mujere s con discapacidad. ?
Tama 5 Fortalacimienio instifucional de fa transversalidad de génera,
Gbjetiva 5: Desarrolfar fos mecanismos insiftucionsles que gatenticen gue en foda &f cislg de fa
polifica piblica v la cultura institecional asf come fas programas, proyeclas ¥ sefvicios
aug impuisen los entes pdhlicos del Gabiemo def Distrite Fedseral hsyan in a0 g
perspectiva de génerp, con el fin de garanfizare fos Derechos Humanos og  las
mujenes v fas nifias,
indicadaras 5: Analisis de factibitidad del gasto 2017 y 2018,
Unidades de igvaad sustantiva que desarrollan capacidadss institucionales para la
transversalizacion af 2018
[ Estraﬁeg_-';%.'l Pmmt}cnjn o pmgraﬁ;;..'nregm.‘as_.* : Ea?a a.l'fm.rnar.fa d&s.'gua-'dad e génen_)r_nr' o i
| — ey _ - o T
I Mim. '__Pnﬂﬂqa Pr.'ib.l‘fca
. 5144 Diseflar programas, proyectes ¥ acciones para legrar la lgualdad Susfantiva en benaficio
T delas mujeres, tomando e cuenta ras diferentas necesidade s,
51.7 implemerntar acclones afirmativas al intatfor de Jos entes pibficos para la LGBTJ‘I,
Ut muferes indfgenas, peblaciones calleferas, discapacitadas, migranfes y refuadas.
51.8 Asegurar qua las personas servidoras poblicas conozoan y apliquan la Lay da fguaydad
T Sustantiva.
5.1.18 Promover la formacion continug a fungienafiade pablico en derechos humanes, violeheia
T confra fas mu;enes, Ie.-nguaje incluyente, perspectiva da ganharg v Ao dfmnmfnacfén i
5.1.18. | Visibilfizar (08 programas proyectos y acciones que 58 realzan o matena de ;guajdad :
ST svstantiva.
La impregi&n o copia de este documento 1o hace un dosumentse ko conjroado, ?
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. Estrategfa 5.1. Promocién de programas integrales para efiminaria damguafdad ;] géﬁem

Nam. Folitica Pablica - . |
5.1.19 Emprender acciones en las areas de recwrsos humanas para fograr fa pandad entre
TN mwjeras y hombres en fos antes pablicos.
5.1.21. | Incluir fa perspectiva de génerd en la reafizaciin de canvenios para of desarrolio.
i implementar medidas al interior del ente publico. para que las Senvidoras pablicas |
5.1.23. | paricipen en espacios de foma de decisidn, mejoren salanos y desarrollen actividades en
_ dreas consideradas fradicionalmente coma masculinas. o
5.1.24 | Establecer planes de frabajo anuales gue confengan 10s abjefivos en malena de igualdad i
T sustandiva,
- Elaborar informes cualitativos v cuantitativos que muesiran of cumplimionto del prograna
. 8.1.25. especial de igualdad de opOrtunidades y na discriminacion hacia las mujeres de fa Ciudad

de Mgxico 2415-2018.

Estratagia 5.3. Promocidn de tna ctlfura instilucional con jgusldad de género

Nim. Palitica Piaklica
5.3.1 Implomentar acciones para fomerar la colfura ingtitucionat con igualdad de género en fa
| adrrmistracion publica.
Impulsar procesos de lag dreas de recursos humanas de a2 administracion poblica con
5.3.4. | fgualdad de aporfumidades y no discriminacion, especialmente en I3 confratacion ¥
: i ascensq
- 5.35. Irnpuisar mecanismas para fa prevencion v atencicn de acoso saxual,
548 Fromaver fa alaboracion de diagnosticos a investigaciones especializadas Considerandg
U las atribuciones del ente pablico.
5.3.7 Promaver profocolos ¥ codigos de alfica an el Servicid poblica lbres de discrininacion,

. estersofipns y acoso sexval

La impresidn o copia de este documenta o hacs un dacumenta ne cantrelado.,
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ANEXO 17. CUESTIONARIOS O EVALUAGIGN OE CALIGAD

A efecto de conocer las necesidades de los usuanos del Manua! de Planeacion y las
asesorias que se brindan en el proceso de slaboracién de l10s Programas Institucional ls, el
Programa Operativo Anual v el anteproyecio de Presupuesto de Egresos, y atendiendo el
Sistema de Gestion Electoral, nos sancontramos ante real oportunidad de m jora,
conociendo lo que opinan nuestros principales clientes |

Por lo que se presentan dos cuastionarios denominadeos:

1. Cuestionario de evaluacidén de cakdad respectc a la claridad v funcionalidad del
Manual de Planeacidon del IECM.

2. Cuestionanio de evaluacidn de la calidad en el servicio, con respecte al proceso de
Planeacidn, Programacidn y Presupuestacion del proyecto de POA y Presupuesto de
Edresos del IECM.

El cuestionario 1, serad aplicedc a! personal encargadc de la programacitn vy
presupuestacién de cada una de les Unidades Responsables del Gasto, y este cuesticnario
se aphicard, una vez gue e Consejo General apruebe ¢ Presupuesto de Egresos y !
Pregrama Operativce Anual del Instituto Electoral. '

El cuesticnario 2, serg aplicado en cada una de |as asesorias que se oforguen al personal
encargado de !'a programaciéon y presupuestacion de cada una de las Unidades
Responsables de! Gasto, ya que éstas se realizaran en razon de las acciones que se estén,
desarrollando: Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos, Integracion de
las Actividades Institucionales, Integracion del Presupuesto de Egresos, asl como la cal fura

correspondiente en ¢l SHAD.

Lo cuestionarios gue agui se presentan, podran ser modificados a efecto de obtener los
mejores resultadas, en caso de ser asi. se informara mediante el repositgnio dal Sistermna de

Sestion Electaral,

La mpresion g cepia de este dotuments 10 hace un documentg no mniralad::. 9
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IEDF Evaluacién de calidad respecto a 1a claridad y funcionalidad del
TS vamaL Manual de Planeacion del 1ECM

Ayidenns a mejorar el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la ciudad de méxico;
contestando la siguiente encuesta:

Seccdfin A Fadlidad de uso

A.1é0hee tan sencille v practice encontrd usted el Manual de Plansagidn?

Q1 0 2 O 3 0 a4 0 5 0 s O 7 O 2 O 9 O 1w
Totalmente impractico Totalmente practice
8.2 ¢Los procedimientns induidos en este manual fueron facdiles de entender?

0 1 0 2 0O 3 0 a4 O 5 0 5 0O 70 2 0 % 0w

Totalmente difiel Totalmente facil

A3 (Considera gque se debe modificar el mManual de Plansacidn?

1T ) Mo O

40ué accianes de mejora e realizana al Manual de Planeacidn v par qué?

Aread Fecha:

Agradecemos el tlempa que ha dedicade a esta encuesta ya gque esto nos ayudard a mejarar de
manera continua.

La impresién © cofia dea este documents o hace oo dosumento no controlado. ﬁ
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Evaluacian de la calidad en el servicio, con respecto al
IEDF procesa de Pianeacion, Programacian y
o B yeom, Presupuestacion dei proyecto de POA y Presupuesto de |

Egresos dei IECM

Ayudenas a mejorar la atencidn v el servicio que le praporcionamos: paor favaor respunda la
siguiente encuesta.

Sarcidn A: calidad en el servicio

A.1iCué tan satisfechos estd con el tiempo de atencion?

O 1 0 2 O 3 O a O s O & O 72 O a 0O 9 O 1w
Totalmente insatisfecho Totaimente satisfecho
A.2 De manera general, |a satisfaccidn con el servicio proporcionado por el drea es; '

0 1 0O 2 O 3 O 4« O 5 O & O 7 O 8 O 9 0QO|1w

Tatalmente insatisfechao Totalmente satisfefhao
Seccidn B: confianca en ei drea

B.1/0Qué tan probabie es que Usied recomiende es servicio recibido? _

0 1 0 2 0O 3 O 4 0O 5 O 6 O 7 O 8 O g9 Q|18

Muy poco prababie Muy probable

£5u requerimiento fue solucionada?

s1 0D NO
éPar qué?
Tema de asesonia:
Area Fecha: |

Agradece mos ei tiempo que hadedicado aesta encuesta y a las opoartunidad de mejorar nuestro 9
serviclo.
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ANEXO 17. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad Institucional {ar)  Conmjunto de acciones organizadas y reacionadas entre si, gue
tienen coma fin cumplic un objetivo y producir los bienes o servicios
gue satisfagan las demandas y necesidades de 1a poblacion por
atender. las Al's, se clasiiicaran en Sustantivas (5}, que
comprenden  las  vintuadas  directamente con los fines
institucionales; y de apoyo [A), 1as que contrbuyen a una adecuada
operacian def Instituto Electoral,

Acciones Conjunto de tareas que deben realizarse en un periodo y con una
secuencia determinada para e cumpimiento de as al's.

Adecuado Criterio para eeccion de indicadares que consists en proveer
suficientes bases para medir. Un indicadar ni debe ser tan indirecty
ri tan abstracto que convierta en una tarea complicada vy
problermatica (2 estimacitn del desempefio.

Ambito de desempedo Aspectos del proceso gue deben ser medidos en cada nivel de
objetiva,
Ahallsis Fooa Herramienta gue permite identificar 10s factores intermos y externos

fue impactan positiva © negativamente en 1a consecucion de
chjetives. Los factores de este andlisis se denominan; Foralezas:
Cponunidades; Debilidades y Amenazas.

Apertura por Resultados instrumento gue permite delimetar 12 aplicacion v el gjercicio de 108
reclursos, levar 1os registros contables de los cargos ¥ abonos de
cada At asi como A ejecucion de las respeciivas acciones de
cantral, seguimento v evaluacion.

Aporiacicn margina! Criterio para la eeccidn de indicadores que consiste en que, en caso
de que exista mas de un indicador para medir el desemperio en
determinado nivel de abjetivo, el Indicador debe provear informacian
adicional en comparacidn con los otros indicadores propuestos.

Calidad Dimension de indicadores que busca evauar atributos de 10s bienes
o senvicios producidos por & programa respecto a normas o
referencias externas.

Catalogo de Unidsdes de Instrumento administrativo que contiene las unidades de medida v 1a
Medida  del  Institufo definicidn de ias mas representativas. Proporciona a fos argancs

La impresidn o copia de este documents 10 hace un dosumento na controlade. é)
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Clactoral directivos, ejecutivos, técnicas, desconcentrados y @ 12 Conlraloria
General 1as unidades de medida necesarias para cuantficar
objetivamente los resultados a obtener an la ejecucion de [@s ars|gue
ntegran el Programa Operativo Anual (Paa).

Claro Cnterio para 1@ eleccién de indicadores basado en la pregision y 1a
claridad. E! indicador debe ser tan directo € inequivoco como saz
posible, es decir, entendible.

1

Campanante Bienes y servicios publicos que produce o entréga el programa para

cumplir con su proposito; debe establecerse como  prodietos
tarminados & servigins proporeiohados,

Cranograma de accianas Representacion secuensial de las acciones necesarias parg 2l
desarrollo de cada una de las Ar's de un pregrama, con fechas y
responsables de su ejecusion.

Derachos Humanos ‘Los derechos humanos son garantias jundicas unwerszles | que
protegen a los individuos ¥ 108 grupos contra accioneas y omisignes
gue interfieran caon las libertades y los derechos fundamentales ;[cnn
la dignidad humana, La legislacion en materia de derethos bumanos
obliga a los gobiernos {principalmeante) ¥ otros titulares de debe:‘es a

hacer ciertas cosas ¥ les impide hacer otras”™. 77

Dimensicn del Indicader aspeclo del logro del obelvo a suantificar, esto es, @ perspecliva
con qua se vaiora cada objetwvo Se eonsideran guatro demensionas
generzles para los indicadores: eficacia, eficiencia, caliddgd y
ecanamia.

Ecanamls Cimensten de indicadores que mide la capacidad del programa| que
0 gjecuta para Tecuperar 10s costos erogados, ya sea de inversjin o
de aperacidn.

Econdmica Critero para ta eleccion de indicadores referido a los costos e
impheaciones para su coslo y medicion; se deben elegir aguelias
ndigadores disponibles a un ¢osto razonable.

Eficacia Dimenson de indicadores que mide 21 nivel de cumplimiento dg 1os
ohietivos.
Eflciencia Dimensian de indicadores que mide qué tan bien sé han utilizadp los

recursos en la produccion de los resultados.

" [Ofeina det alto comisionado de las natioees unidas pora 1os derechcs humanos an kg (e o4 Preguntas Trecoanies sobme el enfogue
de dereThCa Nwmanos &n B cocpeacion pam o) drsaimiia 2008 p. 1.

[}
|
La mpreaidn o copia de exta documenta 10 hace us dacumenta no corgralada. 9 3
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La perspectiva de derechos humanos es una heramienta
metodoidgica que  incorpora  jos  principios ¥ estandares
intzrmacionales en el andlisis de ios prablemas, en la farmulacion,
ejecucion, monitoreo ¥y evaluacion de poiticas, programas o otros
instrumentos de cambio social. Este enfoque provee una visidn
integral, aborda & proceso que incluye odas las etapas del ciclo de
ia politica publica. Concierne z 1@ forma y fondo pala resoiver 105
problemas y no se enfoca solamente a los resutados que se
esparan.

Las politicas pdblicas con enfoque de derechos humanos son el
resultado de @ paricipacion activa y 1@ convergéncia de los
diferentes drdenes y niveles de gobiemao, de organizaciones de &
sociedad civil, d& nstituciones académicas y de drganos publicos de
defensa de 05 derechos humanos, Ademds del gobigrmno y la
administracion  pablica, ios poderes Judicial y Legisiativo y 108
organismos plihiicos auténomos juegan un papsel fundamentai en &l
respeto, garantia, proteccién, defensa y promocién de 10s derecnos
humanas. asi comao &h 12 Sancian d& @as Uidiaciones an suU contra.

Concepto qua se refiere al principio confarme al cual mujeres y
hombres acceden con justicia £ igualdad al uso, control ¥ beneficio
de 105 bignas, servicios, recursos y oportunidades de fa sociedad, asl
como 2 la toma de decisiones en todos os ambitos de [a vida social,
econdémica, politica cultural y familiar,

instrumento que compromete resutados concretos. gue ordena
codifica de farma echerente, jerarquica y armonica 105 Resultados v
Subresuitadas a abtener.

Proceso periddico que determing &l nivel de cumplimiento de 1o
establecido y vaiora l0s impactos generados por ta ejecucion del
Pian General de Desarroup, de i0s Programas instifucionaies o
Especificos y del POA, de forma tal que contribuye a corregir dichos
documentos o a perfeccionar los sucesivos. Se realiza de forma
trimestral, semestral, anual, bianual y de conclusion, de conformidad
con 2 informacién generada en & seguimiento.

Descripeitn de como e programa contribuye, n un mediano a largo
plazg, a ia solucion de un problema de desarroio 0 a a consacucian
de 10s objetivos del Flan General de Desarroiio del instituto Electoral
y los programas delivados.

La impresidn 0 copia da asle documente o hace un documante no cnnl.m!ado{é \
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Frecuencia de medicion Perindicidad con la que s realiza la medicidn del indicaclor.

f3énero Valores, atributos, roles y representaciones que 12 sociedsd asignaa
hombres ¥y mujeres.

fgualdad de génerc Situacion en la gque mujeres ¥ hombres tiemen ias migmas
posibilidatles u oporunidades en la vida de acceder y confrolar
recursos y bienes valiosos destle el punto de vista social. Ei objetivo
no es tanto que mujeres y hombres sean iguales, sino conseguin que
unons y otros tengan las mismas oportunidades en la vida, Tieng una
dimensian cuantitativa y otra cuaiitativa, ! aspecto cuantithtivo
implica una distribucién equilibrada dz mujeres y hombres en tpdas
las esferas de la vida publica y privada; e aspecto cuslitativo supone
gue el conocimignto, experigncias y los valores de muje E ¥

hombres reciben ia misma valoracion social. Por tanto, entendicda de
esta manera, ia integracion de [a igualdad de genero se concibe en
la actualidad comn un procesce que sélo pueds plantearse desdke un
enfoque transuersal,

fqualdad sustantiva Es &l acceso al mismo trato y oportunidaties, para el reconacimignto,
goce o sjercicio de los derechos humanos y a3 libertpdes
fundameantales.

impacito esperado Los efectos que se espera sean producidos en ia poblacién| por
atender con 2 implementacion de un programa.

Indicadar Varjable cuantialiva y cualitativa gque copstituye =l mareq de
referencia para medir &l progreso y cumplimiento de los objetivgs de
los programas, actividades instiucionales y del Pian Genergl de
Desarrofio.

indicadores de gestion Miclen & cumplimiento del contenido de ura actividad institucional o
de un programa respecio 2 lo planeade, considerando los recursos
utilizacos para elio, sirven para evaluar la eficacia y eficiancia.

indicadares estralégicas Miclen la eficiencia en el logro de os objetivos estratégicos ¥ los
resultados obtenidos respecto a fo establecido en el Plan Genergl.
Indicadar de resultado Ubicado en el nivel de fin o de propdsito en {a Matriz de Indicadores

para Resvitados, En el marco de ia Ley General de Desarrofio Speial

La impresisn o copia de este dagumente 0 hace un detumenta no canfrolade. E i
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gsta clase de indicadores deberd reflejar el cumplimignio de los
ochjetivos sociakes de los programas,

indicador proxy También lamado indicador indirecto se usa ante la imposibilidad de
medir lo gue efectivamente es de importancia. E! indicador mide una
variable distinta a la que nos interesa de manera especlfica, pero
presenta una relacion o mas directa postble con el fenomens en
estudio.

Linea base Valor de! indicador gue s& establece como un punis de partida para
evaluarlo y dare seguimignts.

Linea da accicn Expresibn detaliada de una linea eslratégica gue permiten avanzar,
pasc a pase, en €l logre de cada objetivo estratégico.

Linea estratégica Curso de accion que sirve como medio pard iograr ios objetivos
estratégices del Plan General de Desarrclio.

Matriz de Indicadores para Conslruida con base en a2 Melodologla del Marce Logice, la cuat es
Rasuitados. una herramienta de monitores gue permite entender y mejorar 1a
Ibgica intema y e diseno de lps programas presupuestales.
Comprende la identificacidn de os objetivos de un programa
{resumen narrative), sus relaciones causales, indicadores, medios de
verificacion y supuesios o riesgos que pueden influir en su &xito o

fracaso.

Madios de verificacion Muegstran ias fuentes de informacién que se utilizaran

Meta Expresion gue define los resuitados cualitativos y cuantitativos que
deben aicanzarse para el logro de un objelivo, a través de fos
indicadores.

Mefodologia def Marco Hemramienta que se utiliza en el proceso de conceplualizacion,

Lésgies (MmL) digefin, gjecucion y evaluacidn de los Programas instilucionales y

Especliicos. Consta de dos etapas, 1a primera es la identificacion del
problema y aitemativas de solucibn; se realiza a través de seis
elementos analifcos, con el principic fundamental de que ios
programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de |2 poblacion por atender. La segunda etapa es la de
planificacion, donde se desarrolla la Matrz de Indicadores para
Resultados (MR} que incluye los aspectos mas imporantes para
gjecutar y evaluar el programa.

La impresidn ¢ copia d2 este documento 1o hace un dosuments no cnntroladc;?



IECM-JAD15-(17
Manuali de Planeacion ded ng::i‘;;:aﬂgzéz;
INSTITUTO ELECTORAL P : :
CIUDAD DE MEXI00 !nstutgt? Eiectoral de ia Ciudad
N7 de Mexico Codigo: IECMIMN/SA/SGE2/2017
h\'¢ __ Fecha de expedicitn: 18-07-2017

Mision Conceptuaizacion de 1a razén de ser del instituto Electeral, mediante
la cual s delimita su campo de accién a parir de los principips ¥
fines institucionaies que rigen 12 gestion y los actos de| los
funcionarios.

Mornitoreable Criterip para la eleccidn gue consiste en gue € indicadeor debe poder
suietarse a una comprobacion independiente.

Obietivo anual Resuitado que e Instituto Eiectoral espera lograr en gl corto piazo,
cuyo fin es orientar ia formulacion de 1as Afs en &l ejercicio fiscal
sarrespondients,

Obfetivo especifico Expresién del resutade particular que se& esperd lograr con ia

Chjetivo estratégico

Fer 5@

Perspectiva de Génern'™

Poblacitn por atender

Politicas Generales

gjecucion de una actividad inskifucional.

Resultado cualitative y cuantitativo que & instituto Electoral ds

iograr en 2 medianc plaze, estabecido en & Plan Generai de
Desarralio, euyo fin es curmplir con fa rmision ¥ visién inglitusionaies.

Par si o por s/ mismo.

Concepto que se reflere a2 1@ metodoingla v los mecanismos
permiten  identiicar, cuestionar y vaworar &  discriminacion

=SEd

que

desigualdad ¥ la exclusion de 1as mujeras, que e pretende justificar

eon base en las diferencias bicidgicas entre mujeres y hombres
come las acciones que deben emprenderse para erear
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccid
la equidad de génaro.

Conjunto de personas que se beneficiaran con la ejecucion d¢
Al's gue integran un programa.

Plantearmientos estratégicos que sirven coma marco de referenc
la planegacion institecional, Destacan aspectos cruciales a
considerados para el curnpliimiento de 1 misidn y el alcance d

asj
1as
h e

(=11

5 de
5a8r
e la

wisidn institucionales. Orientan ia gestidn para que &sta, acorde a 0

valores, s principics ¥ 12 naturaleza juridica del Institute Elect
apoye la toma de decisiones para el adecuado desempefio de
atribucionss.

18
edician 2014,

Fuente: Progeama General de Igualdad de Operunidages y no discriminaciin hacia laa mujeres de la Ciudad de Maaico 2013-2018,

La imprasicn & ¢opla de este dosuments (¢ hage Un decumenta no oo
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Presupuestacion Procesc por el que se asigna & gasie publico 2 cada una de las Ar's
que se formulan en la etapa de programacion, a lravés de un
conjunte de acciones crientadas a 1@ elaboracion e integracion del
Proyectn de Presupuesto del Instituto Electoral.
Programa Conjunte arganizada, cohergnte y homogénso de Al's que se

Programas Especificos

Programas Ganorales

Programas institucionales

Programa Operativa Anual
(PoA)

Programacion

Proyecto de Presupuesto

imegran por acciones, ©ON UNa sBcuencia crongibgica ¥y con
responsables operativas definidos, pueden ser instiuciondies o
especificos.

Los programas que adn definidos en & Codige de Insblucianes vy
Procedimienios Eectoraes de la Ciudad de México (Codige), no
forman parte de 105 coniemplados en el Artfcule 23, asi como
aguelos que se formulan en cumplimiente = Iss  funciones
institucionaies, a partir del andlisis del marco legal ¥ de las
ordenamientos administrativos aplicabies.

Consttuyen directrices dei quehacer institucional, establecen ios
termas estratégicos en 105 que el instituts Eiectoral concentra sus
esfuerzas, ¥ guian 12 formuiacion de los objetivos estratégicos, fas
lineas estratégicas y las lneas de accion del Pian General de
Desarrgile.  Asimisma, anticipan e identifican [as  asCione: que
deberan realizarse opartunamente en cumplimiento de las fines y
acciones del insiituto Electaral.

Los eslabiecidas &n ia fracoidn 11 del Articuln 83 dei Codiga.

Dacumsnts que cuantifica los ohjetivas, 128 metas vy ias pricndades
previstas en ios Programas Instilucicnales y Especifices asl como en
i@s a's, par ia gue sive de base para itegrar el Froyecto de
Presupuesto del instiiuto Electoral.

Proceso rmediante of cuz  se estabiecen los  Programas
Instilucionales y Especificos, asi como 1as Al's que integran &l POA ¥
las actividades gque deberdn realizar 105 drganas  directivos,
gjecutivers, KeCnicos, descancentradas ¥y @ Contralaria interna.

Dacumentt que 5e 2labara, integra y cansalida con la informacion de
las Al's de 1as urR's del instituta Electaral, que contiene la estimacion
de gastes a efectuar para el afo inmediato siguiente y que. una vez
aprobada por g Conseje General. se presenta al Jefe de Gobiemo
para su incorporacion al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Ciudad de M&xico.

L4 impresitn o copia de este decumento [ hage un dacumaents na cnntrolad\cg
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Propasito Resuitado directo a ser logrado en @ poblacién objetivo a
consecuencia de 13 utnizacidn de los companentes (biengs y
servicing publicos) producidos o entregados por e programa.
Relevanie Criterio para ia eleccion con base en gue el indicador pridwvee

Responsable aperativo

fro)

Resultado

Sequimienta

Subresuitado

Supervision

Transversalidad

informacion sobre la esencia dei ohietivo que se quiere medir; debe
estar definido sobre io impartante, con sentido practico.

Area que forma parte de Iz estructura de una unidad respons;irble,
ejecutora de un programa institucional o especifico, asi como de 1as
Ar's que infegran el PoA, &n fa que se desconcentra una parte del
ejercitip presupuestat.

Conjunto de efectps relacionados entre 57 que se esperan producir
en un tiempo determinado para satisfacer demandas y necesidades
de una poblacion ghjetivo. A través de éstos se éxpresan bos efectos
gue se generarén a largo plazo.

Froceso sistermatico que parmite conpeer continuamente ef progreso
de los objetivos, las lIngas estratégivas v lineas de aceian del Plan
General de Desarollo, de los programas institucionales o especifivos
¥ del FOA, Representa una via para que as instanciag directivas se
asequren de gque las unidades administrativas desempefien sus
actividades de acuerdo con 10 planeado, o bien para impiementar
medidas corfectivas que subsanen fos problemas y reorienten las
acriones. Se reaiiza de manera pemmanente y simultdnea @ la
eJEcucion.

Subeonjunto de resultados con caracteristicas simiares, cuya
finalidad es contibuir & [ sausfaccion de f@s demandas vy
necesidades de una poblacion par atender, medianie ia produccion
de bignes y servicios.

Inspecrivn supenar que ejercen ias comisignes del Consejo Generai
del Institute Electoral v |25 secretarlag Ejecutivd ¥ Administrativa, en
el Ambite de su compelencia, acerca del gvance del cumplimienio del
Flan General de Desarmpdip, de los programas institucionalies o
especificos. del POA vy de 135 taress especificas que haya
determinado ef Consejo General. i

Organizacién, mejora, desarmpiio v evaludcin de o5 progesos
politices de modo qQue 12 perspectiva de igualdad de génep s
incorpore en fodas s politicas, a todbs 05 niveles ¥ en fodas |as

L& snprasitn o copia de mste gocurmentn 10 hace un documeantd no mnl:mlad; !
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Transversalivad como

enfoque

Transversalidad como
estrgtegia

Unldades responsables
{iir's)

Vision

etapas, por lodos 05 actores invalucrados en ia adopcion de
medidas poiiticas.

Asume como  principios fundamentaies el reconocimientd v ia
considzracion de ias diferencigs entre ias condicionzs de vida, ias
situaciones sociales, econdmicas y culturaies y 125 necesidades de
mujeres y hombres en todas 1as fases de intervencidn plblica, es
decir, en 1a decision, planificacion, ejecucion y evaluacion de 1as
poilticas pablicas.

Farsigle |1a apiicacidn transversal de 1a igualdad en todos Ios
ambitds y en todas las etapas de las actuacionss de los poderes
publicos. Esta estrategia es elaborada mediante un  proceso
compizjo que requiere la colaboracién v el consenso de 103 diversos
agentes instilucionales y sociales impicados en ia toma de
decistones, subrayando 1a plena participacién de 1as mujeres en Iz
misma. Exige por tanto, vna interaccion tanto en diferentes niveles
jerarquicos, en sentido vertical, como entre diferentes sectores
$0CiaIes 0 Areas organicas, en sentido horizontai.

Unidades administrativas que forma parte de 12 estructura organica
del Institute Eiectoral, responsables de! presupuesto asignado; de
programas instiucionaies o especificos, v de Al's que integran ef Foa,

Representaciin por escrito del escenanc que 2l institule Eectoral
deses lograr & 1argo plazo.

La Impresidn o capia da asta docyumenls (o hace un dacumeants ne controlado.

>
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