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Programa Editorial Institucional 2018

l. Intfroduccion

El Programa Editorial Institucional (programa) es el instrumento de planeacion operativa del
Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) por el cual se da cumplimiento a lo dispuesto
en la fraccién XVI del articulo 94 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México (Coédigo).

El programa integra las necesidades editoriales que formulan las areas para cumplir con sus
actividades. Concentrar el trabajo editorial en un solo programa permite, por un lado, hacer uso
eficiente de los recursos destinados a la produccién de materiales y publicaciones y, por otro lado,
realizar publicaciones de buena calidad consolidando el "sello” editorial del IECM, lo que contribuye
al fortalecimiento del prestigio y la imagen institucional.

La propuesta de programa que se presenta perfila su actividad en el marco de la planeacion
estratégica del Instituto, apoyandose para su formulacién en la orientacion del sistema de
planeacién, programacion y presupuestacion basado en resultados.

En cuanto a su contenido, este documento consta de cinco apartados: el primero es una
introduccion, el segundo define el marco legal que le da sustento; posteriormente, describe la
metodologia del marco ldgico con la cual se realiza el proceso de conceptualizacién, disefio,
ejecucion y evaluacion de los programas institucionales y especificos, de conformidad.con lo
estipulado en el mencionado manual. El documento contintia con la descripcion de las actividades
institucionales que lo integra y, finalmente, se presenta el cronograma de acciones sustantivas a
desarrollar para dar cumplimiento a las metas fijadas para a lo largo de 2018 de dichas

actividades.

Il. Marco juridico

De conformidad con los articulos 63 fraccion VI y 94 fraccién XVI del Codigo, es atribucién de la
Comision de Educacion Civica y Construccidén de Ciudadania (CECycC) aprobar el programa
editorial institucional propuesto por la Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Construccion de
Ciudadania (DEECYCC) y dota a dicha direccion ejecutiva con la atribucién de elaborar, proponer
y coordinar el programa.

El programa también se alinea con las politicas generales: a) De fomento a la cultura democratica

y participacién ciudadana, que atiende el compromiso de dirigir las acciones de la institucion hacia

i
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la apropiacion de la cultura democrética y la participacion entre las y los habitantes y demas

actores politicos; y, b) De educacion civica, que se encamina a la formacion de la cinadania

para que ejerza activamente sus derechos politico electorales y sean conscientes del v

or de su

intervenciéon en las practicas democraticas de la Ciudad de México; asimismo, el programa

participa y coadyuva en el desarrollo de los siete proyectos estratégicos en los que el
Electoral concentra sus esfuerzos establecidos el Plan General de Desarrollo para e

Instituto
periodo

2017-2020, aprobado por el Consejo General (ACU-07-17) el pasado 31 de enero |y presta

especial atencion a los lineamientos emitidos por el Gobierno Federal y el Gobierno de |

Ciudad

de México en materia de promocién de la igualdad de género, combate a la discrimipacion y

respeto a los derechos humanos y el respeto a los principios de certeza, legalidad, indep
imparcialidad, maxima publicidad, transparencia, objetividad e igualdad de género.

dencia,

Ademas, se apega a lo establecido en el Manual de planeacion del Instituto Electoral de fa Ciudad

de México para el ejercicio fiscal 2018 aprobado por la Junta Administrativa mediante|acuerdo

IECM-JAD05-17 en donde establece la elaboracién del Programa Editorial como un Hrograma

especifico del Instituto para el ejercicio 2018 y se dispone DEECYCC sea area concentradora de

la partida 3362.

lll. Metodologia del Marco Légico

De acuerdo con el Manual de Planeacion 2018, la Metodologia del Marco Légico (MML) es una

herramienta que se utiliza en el proceso de conceptualizacion, disefo, ejecucion y evaldaciéon de

los programas, con el principio fundamental de que los programas se elaboran para sal

problemas y satisfacer necesidades de la poblacién por atender.’

El proceso de planeacion del programa se desarrolla con base en el enfoque de PreE
basado en Resultados (PbR), define las actividades institucionales (Al) y las accione

ucionar

upuesto

que se

realizaran en Al y establece los indicadores, resultados y productos que se generdran. Las

actividades se planearan en un cronograma a ejercer en el periodo de enero a diciembrj
que se vincula con el Programa Operativo Anual (POA) con sus fichas de seguimiento d
el presupuesto asociado a cada actividad.

de 2018
metas y

La MmML se desarrolla en dos etapas: la primera consiste en la identificacion del problema, los

involucrados y el analisis de las alternativas de solucién y la segunda es la etapa de plah

! Manual de planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2018, expedidp
julio de 2017, Ciudad de México, 2017, p. 45.

ificacion
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a partir de la alternativa de solucién que se plantea, en Ia cual se establecen las actlwdades
institucionales y las acciones a realizar. Asimismo, se incluye una Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR), para apoyar en la ejecucion, seguimiento y evaluacion del programa.

Primera etapa: identificacion del problema y alternativas de solucion

La DEECYCC sustenta sus actividades en la premisa de que todas las acciones del Instituto en
contacto con la ciudadania constituyen una oportunidad para fomentar la cultura democratica y
la construccion de ciudadania participativa; y la produccion editorial es una herramienta de apoyo

importante para buena parte de tales actividades institucionales de contacto con la ciudadania.

De las cuatro politicas generales del sistema de planeacion institucional, la politica de fomento a
la cultura democratica y participacién ciudadana y la politica de educacién civica apoyan sus
actividades con publicaciones de libros, folletos, manuales y otros materiales didacticos para
lograr sus objetivos. Actividades como la capacitacion electoral de funcionarios y funcionarias de
las mesas directivas de casilla y las mesas receptoras de votacion o de opinién en los procesos
electivos y de participacion ciudadana necesitan la producciéon de diversos materiales impresos
para garantizar el adecuado desarrollo de la jornada de votacién/opinion. Estas necesidades
editoriales, debido al disefio institucional actual, deben ser cubiertas por la Coordinacién Editorial
de la DEECYCC.

El reto actual del programa es orientar la produccion editorial institucional para generar
conocimiento e informacién que fortalezca la capacidad de las y los ciudadanos para su
participacion en la vida politica de la ciudad, sin dejar de atender la produccién editorial de apoyo

a las actividades de las areas de manera eficiente.

La identificacion de los actores involucrados y de los problemas que se identifican en las tareas
editoriales resultan ser la base para el planteamiento de las acciones institucionales que se

esperan desarrollar en 2018.

a) Analisis de involucrados

En este rubro, diversos actores estan involucrados en el programa: por un lado, las unidades
responsables que requieren libros, manuales y otros materiales impresos como apoyo para sus
actividades institucionales y, por lo tanto, definen y elaboran los contenidos y determinan las
fechas en que los requieren; de manera indirecta también estan involucradas las instancias que
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Por tltimo, la DEEcycC (especificamente la Coordinacion Editorial), que realiza el prgceso de

disefio, correccion, edicién y supervision de la produccion de los materiales y publicaciones.

Identificacion de los actores involucrados

Para continuar con la MML, es necesario analizar a los actores involucrados en el problema que

nos proponemos atender en 2018. En primer lugar, hacemos la distincion entre los

actores

internos y los actores externos que tienen interés o que participan en la ejecucion del pfograma,

ponderando la manera en que cada uno incide o afecta en el programa. La clasificagén hace

referencia a si el actor involucrado es interno, es decir, si se trata de una instancia dentro de la

estructura del Instituto o externo y el segundo cuadro, analiza los factores de interés y fuerza que

cada uno de ellos tiene frente al programa editorial; el interés hace referencia a la expectativa

que en torno a la produccion editorial presenta cada involucrado, en tanto que el segungdo factor

hace referencia a la capacidad de incidir en el trabajo editorial.

Dichos actores son presentados en los siguientes cuadros, organizados a partir de la rgsultante

de su fuerza e interés por la tematica del programa.

Cuadro 1. Clasificacion de los actores involucrados

Tigo

=z
[ =0}
=

Actores involucrados Interno | [Externo

Consejo General X

Comisién de Educaciéon Civica y Construccién de Ciudadania

Comisiones y comités del Consejo General

Secretaria Administrativa

Comité Editorial

X
X
Secretaria Ejecutiva X
X
X
X

Direcciones ejecutivas y unidades técnicas

Instituto Nacional Electoral X

X

Instituciones gubernamentales que ofrecen servicios a la ciudadania.

2l o o N| o o & w N =

0. Universidades y otras instituciones académicas que realicen estudios de X
investigacion y de opinién en temas relacionados con la construccion de
ciudadania.
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Tipo
Nam. Actores involucrados Interno | Externo
1. Organizaciones y empresas de la sociedad civil que tienen actividades X

de vinculacién con la scciedad y que sean de interés para la
construccién de ciudadania.

Asi, tenemos 11 actores involucrados en el programa editorial 7 son instancias internas y 4 son
externas. La manera como cada uno de los actores se relacionan con el problema se presenta

en el cuadro 2 a continuacion:

Cuadro 2. Analisis de involucrados

Interés o 7 _
Involucrados expectativa? Fuerza Resultante
1. Consejo General 3 3 9
2. Comision de Educacion Civica y Construccién de 5 o5
Ciudadania
3. Comisiones y comités del Consejo General 3 5 15
4. Secretaria Ejecutiva 3 3 9
5. Secretaria Administrativa 3 4 12
6. Comité Editorial 5 5 25
7. Direcciones ejecutivas y unidades técnicas 5 5 25
8. Instituto Nacional Electoral 4 5 20
9. Instituciones gubernamentales que ofrecen 1 5 5
servicios a la ciudadania.
10. Universidades y otras instituciones académicas
que realicen estudios de investigacion y de opinion 2 5 10
en temas relacionados con la construccion de
ciudadania.
11. Organizaciones y empresas de la sociedad civil
que tienen actividades de vinculacién con la sociedad 5 1 5
y que sean de interés para la construccion de
ciudadania.

@ Conforme a la escala de 1 a 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor grado.

En este cuadro se analiza el grado de interés o expectativa que cada uno de ellos tiene respecto
al programa, asi como la fuerza con la que pueden intervenir en la ejecucion del mismo. A cada
actor involucrado se le asigné un valor en las columnas de Interés o expectativas (que se refiere
al interés que el actor tiene o puede tener para la ejecucion del programa); la otra columna se
refiere a la Fuerza, es decir, el poder relativo o la capacidad de influir en el desarrollo del programa

gue cada actor tiene.

La columna Resultante se obtiene de multiplicar los valores de las otras dos columnas y nos
muestra el valor combinado de ambos factores que cada actor tiene sobre las decisiones que

afectan la ejecucioén del programa.

s
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b) Analisis de problemas

Para elaborar este rubro, se realizé un analisis de los problemas que con mayor frecuania se
han presentado en materia editorial del Instituto y asi se identificé la problematica a resolver, que

es la siguiente:

“La labor editorial del IECM se concentra en publicaciones de apoyo a las
actividades de las areas y los esfuerzos institucionales son insuficientes
para la produccién de obras que aporten a la generacion de conocimiento

y al debate sobre a la vida democratica”

Un problema en cuya atencion se debe involucrar la DEECYCC es la necesidad urgente de [mpulsar
un cambio en la cultura politica para consolidar los avances democraticos, conviccion cdn la que
estamos en total acuerdo, tal como lo expresa Lorenzo Cérdova, presidente del Consejo|{General
del Instituto Nacional Electoral (INE) al presentar la Estrategia Nacional de Cultura Civiga 2017-
2023 (Enccivica):

Los déficits de cultura civica que padecemos en nuestro pais y que estan obstaculizando la
consolidaciéon de la democracia mexicana, me parece que han llegado a un punto crifico en el
que o nos ocupamos de ellos o podria ponerse en riesgo el futuro de la copvivencia

democratica.?

Los planteamientos de politica publica en este sentido se plasman en dicho document¢ emitido
por el INE, y su correspondiente aplicaciéon para el ambito local se describe en el dogcumento
Estrategia Integral de Educacion Civica para la Ciudad de México 2017-2023 (EI11723), dprobado
por el Consejo General el 15 de junio de 2017 mediante acuerdo IECM-ACU-CG-001-1}la cual

“retoma los tres ejes estratégicos para el fortalecimiento de la cultura civica: Verdad, Dialogo y

Exigencia, y propone procesos formativos para que la ciudadania incremente el uso practico de
la informacién publica relacionada con la cultura civica; apropie el valor del dialogo como medio
para articular demandas y elabore soluciones como ente colectivo; exija congruengia de su

servicio publico e incida en la solucién de problematicas publicas.?

? Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023. Version ejecutiva. Instituto Nacional Electoral. 12 ed. México. 2016. H. 9.
¥ Estrategia Integral de Educacion Civica para la Ciudad de México 2017-2023, Instituto Electoral de la Ciudad de Méxicp, Ciudad
de México, 2017, pp. 25.
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| INE y otras instituciones afines,

Por ello, es importante que el IECM promueva y participe, con e
en la produccion editorial de materiales que ayuden a impulsar una ciudadania que se apropie y
ejerza de manera responsable sus derechos, que contribuya e incida en la discusion publica y
que cree contextos de exigencia a los poderes publicos que favorezcan la estatalidad y la eficacia

del Estado de Derecho.

Cabe destacar que los recursos destinados a la produccién editorial, principaimente en términos
de tiempo y trabajo de las personas que intervienen en la redaccién y correccién de contenidos,
disefio editorial, impresién, distribucion, etcétera, se ven ampliamente potencializados y
aprovechados cuando una publicacién logra el maximo alcance e impacto en sus lectores o
destinatarios, por ello, consideramos que la colaboracion con instituciones externas para la
edicién conjunta de publicaciones, permitiria aprovechar los recursos, ampliar el tiraje de las

publicaciones y asi lograr un mayor impacto en la poblacion.

Otro problema a considerar es que el Instituto centra su produccion editorial en materiales
impresos y no ha logrado desarrollar contenidos formativos para ser publicados en medios
digitales y redes sociales. Al aprovechar estos medios, la relacion costo-beneficio de la
produccion editorial se reduce considerablemente tomando en cuenta los costos de impresion,

traslado y distribucion de las publicaciones impresas.

De ahi que las publicaciones electronicas tengan las siguientes ventajas: se reducen los costos
de impresion, encuadernacion, empaque, distribucion, transporte, tarifa postal y almacenamiento;
se facilita la transmisién mediante redes telematicas; se posibilita el acceso a muchos usuarios
simultaneamente; se ofrece una solucion al problema de espacio fisico para el almacenamiento;
se permiten blusquedas en el texto completo; se facilita el acceso instantaneo sin necesidad de
desplazamiento; se permite incorporar recursos audiovisuales e interactivos, con lo que se facilita
la expresion de ideas dificiles de plasmar en un formato impreso y se posibilita la

retroalimentacion de las y los lectores.

La coyuntura politica especifica que la Ciudad de México estara viviendo en 2018 también es un
factor importante a considerar para la elaboracion de este programa: en primer lugar, por tratarse
de un afo de elecciones federales y locales, con la inclusiéon de |la nueva figura de alcaldias para
gobernar las demarcaciones territoriales de la Ciudad, antes delegaciones politicas gobernadas
por un jefe delegacional; y en segundo término porque la Ciudad de México, por primera vez,

tiene una Constitucién propia.

10
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Por lo anterior, la planeacién adecuada desde la elaboracion y aprobacion de los contenid
la gestion administrativa para la contratacién de una imprenta para la produccion de ma
y el seguimiento puntual del cronograma de trabajo permitira a las areas contar con los

y publicaciones que necesitan a tiempo y con la calidad que se requiere para llevar a

actividades.

os hasta
eriales y
ateriales

tabo sus

Cabe sefalar también que la DEECyCC sufrid un recorte importante de personal en la

tructura

de la Coordinacion Editorial, ya que se eliminé la jefatura de departamento de produccion y

distribucion y dos plazas de analista disefiador, lo que obliga a una planeacion rigurosa d

editorial con el fin de optimizar el tiempo y el trabajo de la gente.

| trabajo

Finalmente, entre los factores a considerar para la formulacion del programa, es que aciemés de

ser un afo electoral a nivel federal, que se vislumbra complicado por el contexto politico

que vive

el pais, en la Ciudad de México tenemos una Constitucion Politica y se elegira a los inEgrantes

del primer Congreso de la Ciudad, y a quienes integraran por primera vez las alcal

gobernaran las demarcaciones politicas a partir de 2018.

Asi, la principal materia de atencién a la que se espera contribuir con el desarrollo del
programa, ademas de la edicion de los materiales necesarios para el desarrollo de las ac

y programas institucionales, es generar nuevos proyectos editoriales para la constru

ias que

presente
tividades

ccion de

ciudadania, la divulgacion de los contenidos e implicaciones de la Constitucion Poﬁj’ca de la

Ciudad de México e impulsar la coedicion de proyectos editoriales con otras institucion

S.

19
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EFECTO 1: El programa
editorial no se cumple en los
tiempos programados, con lo
cual se generan tiempos
muertos para el personal y se
acumula el trabajo al final del
afo, lo que obliga a sacrificar el
cuidado de la edicion para
lograr la entrega a tiempo.

EFECTO 2: Los recursos
publicos que se destinan a
generar conocimiento e
informacién para la participacion
ciudadana son escasos y se
dispersan llegando solo a
sectores reducidos de la
poblacién.

EFECTO 3: El IECM no tiene
una produccion editorial digital
e interactiva orientada a la
educacion civica y la
participacion ciudadana.

PROBLEMA: La labor editorial del IECM se concentra en publicaciones de apoyo a las actividades de
las areas y los esfuerzos institucionales son insuficientes para la produccion de obras que aporten a la
| generacion de conocimiento y al debate sobre a la vida democratica.

CAUSA 1. La edicion de las
publicaciones programadas se
desfasa del cronograma
establecido porque no siempre
se reciben los contenidos en el
tiempo previsto, en ocasiones
se pide la edicién urgente de
publicaciones no programadas
y con frecuencia se solicitan
trabajos emergentes de disefio
grafico y de correccién de
documentos diversos que no
forman parte del programa
editorial.

CAUSA 2: Diversas instituciones
académicas, gubernamentales y
de la sociedad civil trabajan de
manera no coordinada en la
generacion de conocimiento e
informacién para la participacion
de la ciudadania en la vida
politica de su comunidad.

CAUSA 3: La Coordinacion
Editorial dedica sus recursos a
la edicién de publicaciones
impresas y no cuenta con
equipo tecnologico y personal
suficiente para desarrollar
proyectos digitales interactivos
orientados a la educacién civica
y la participacién ciudadana.

c) Analisis de objetivos

Al identificar las necesidades tanto internas como externas que el trabajo editorial del Instituto

puede ayudar a satisfacer, el objetivo del programa es:

“Ampliar la produccién editorial del Instituto incorporando proyectos digitales

interactivos orientados a la educacién civica y la participacién ciudadana vy

promoviendo la coedicidon de proyectos editoriales con instituciones afines.”

Y los medios propuestos para alcanzarlo son los siguientes:
a) Editar las publicaciones institucionales mediante un procedimiento que permita dar puntual
seguimiento al cronograma de trabajo de cada una de las publicaciones programadas;
b) Promover convenios de coedicién con otras instituciones afines para la edicién de proyectos
que generen conocimiento para la participacién ciudadana y fortalezcan las habilidades y
competencias de la ciudadania para la vida en democracia.

12
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c) Desarrollar proyectos digitales interactivos orientados a la educacién civica y la part

ciudadana.

Cuadro 4

Analisis de objetivos

al LU

icipacion

EFECTOS

EFECTO 1: El programa editorial no se
cumple en los tiempos programados, con
lo cual se generan tiempos muertos para el
personal y se acumula el trabajo al final del
afno, lo que obliga a sacrificar el cuidado de
la edicién para lograr la entrega a tiempo.

EFECTO 2: Los recursos publicos que se
destinan a generar conocimiento e
informacién para la participacion ciudadana
son escasos Y se dispersan llegando solo a
sectores reducidos de la poblacion.

EFECTO 3: El IECM no tiene una
produccién editorial digital e interactiva
orientada a la educacion civicay la
participacién ciudadana.

FINES

FIN 1. La produccién editori
a las actividades institucion
mas eficiente.

| de apoyo
les sera

FIN 2. Los esfuerzos y recu

en materia de educacion civica y
participacién ciudadana se Jeran

fortalecidos al conjuntarse

esfuerzos y recursos de otrds

instituciones.

0s del IECM

n los

FIN 3. El iIECm contara con materiales

digitales interactivos orient

educacion civica y la participacion
ciudadana a los que podra tener acceso

un mayor numero de perso

osala

as.

CAUSAS

CAUSA 1: La edicion de las publicaciones
programadas se desfasa del cronograma
establecido porque no siempre se reciben
los contenidos en el tiempo previsto, en
ocasiones se pide la edicion urgente de
publicaciones no programadas y con
frecuencia se solicitan trabajos emergentes
de disefio grafico y de correccion de
documentos diversos que no forman parte
del programa editorial.

CAUSA 2: Diversas instituciones
académicas, gubernamentales y de la
sociedad civil trabajan de manera no
coordinada en la generacion de
conocimiento e informacién para la
participacién de la ciudadania en la vida
politica de su comunidad.

CAUSA 3: La Coordinacion Editorial dedica
sus recursos a la edicion de publicaciones
impresas y no cuenta con equipo
tecnolégico y personal suficiente para
desarrollar proyectos digitales interactivos
orientados a la educacion civica y la

participacion ciudadana.

MEDIOS

MEDIO 1. Editar las public
institucionales mediante u
procedimiento que permi

seguimiento al cronograma de trabajo
de cada una de las publicdciones

programada.

ciones

dar puntual

MEDIO 2. Promover conve
coedicién con ofras instituci
para la edicion de proyectos
generen conocimiento para
participacion ciudadana y fg

ios de

pbnes afines

i que

la

rtalezcan las

habilidades y competenciaj’de la

ciudadania para la vida en

emocracia.

interactivos orientados a la
civica y la participacion ciu

MEDIO 3. Desarrollar proy?tos digitales

ducacion
adana.

La articulacién de medios y fines respecto del problema central se muestra en el arbol de
expuesto en el cuadro 5, en el cual se busca identificar la manera en que las ag

desarrollar se proponen generar condiciones que transformen la situacion problematica

en una situacion de solucion.

objetivos
ciones a

descrita

9
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Al igual que en la definicién del problema, en la definicion de los medios, los fines y el objetivo a

lograr con el programa que aqui se desarrolla se describen los diversos factores y elementos que

inciden en la situacion planteada y se relacionan para determinar en conjunto los propésitos

ultimos que se pretende alcanzar. Esto es representado en el siguiente cuadro.

~ Cuadro 5
Arbol de objetivos

FIN 1: La produccion editorial de
apoyo a las actividades
institucionales sera mas eficiente.

FIN 2: Los esfuerzos y recursos
del IECM en materia de

educacion civica y participacion
ciudadana se veran fortalecidos
al conjuntarse con los esfuerzos

y recursos de otras instituciones.

FIN 3: El IECM contara con
materiales digitales
interactivos orientados a la
educacion civica y la
participacion ciudadana a los
que podra tener acceso un
mayor numero de personas.

editoriales con instituciones afines.

OBJETIVO: Ampliar la produccion editorial del Instituto incorporando proyectos digitales interactivos
orientados a la educacion civica y la participacion ciudadana y promoviendo la coedicién de proyectos

MEDIO 1: Editar las
publicaciones institucionales
mediante un procedimiento que
permita dar puntual seguimiento
al cronograma de trabajo de cada
una de las publicaciones
programada.

MEDIO 2: Promover convenios
de coedicion con otras
instituciones afines para la
edicién de proyectos que
generen conocimiento para la
participacion ciudadana y
fortalezcan las habilidades y
competencias de la ciudadania
para la vida en democracia.

MEDIO 3: Desarrollar
proyectos digitales interactivos
orientados a la educacion
civica y la participacion
ciudadana.

d) ldentificacion de alternativas de solucién al problema

En este apartado se describen las acciones que la Coordinaciéon Editorial se propone llevar a

cabo para lograr la solucién del problema planteado con base en el andlisis de objetivos

presentado en el apartado anterior.

Cuadro 6

Identificacion de alternativas de solucion al problema

Medios

Acciones por medio

1. Editar las publicaciones
institucionales mediante un
procedimiento que permita dar
puntual seguimiento al cronograma
de trabajo de cada una de las
publicaciones programadas.

programas institucionales.

actividades.

1.1. Asesorar a las areas en materia editorial sobre sus
necesidades de servicios de edicién y publicaciones durante el
proceso anual de planeacién programatica-presupuestal.

1.2. Elaborar un cronograma anual que incorpore las

necesidades que tienen las distintas areas del IEcm de
publicaciones y materiales para el cumplimiento de sus

1.3. Apoyar al Comité Editorial en el desarrollo de sus

14
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Medios Acciones por medio

con otras instituciones afines para la | con otras instituciones.
edicion de proyectos que generen

2. Promover convenios de coedicién | 2.1 Elaborar proyectos editoriales para proponer en cogdicién

conocimiento para la participacion 2.2. Promover la suscripcion convenios de coedicion con
ciudadana y fortalezcan las dichas instituciones para unir esfuerzos y optimizar recyrsos
habilidades y competencias de la para la produccion editorial

ciudadania para la vida en

democracia.

3. Desarrollar proyectos digitales 3.1. Elaborar proyectos editoriales digitales e interactivgs
interactivos orientados a la orientados a la educacion civica y la participacion ciudadana.
educacion civica y la participacion

ciudadana. 3.2. Promover el uso de las nuevas tecnologias de infofmacion

para la difusion de proyectos editoriales digitales e intefactivos.

e) Seleccién de alternativa optima

Como alternativa para la solucién de los problemas analizados, el programa establece una

estrategia que considera una mayor coordinaciéon con las areas que solicitan la ec

publicaciones; la propuesta de proyectos editoriales digitales que generen cond

democratico y que sean difundidos a través de las nuevas tecnologias de la informal

llegar a un mayor niumero de personas; ademas de establecer alianzas estratégicas par

coediciones y optimizar recurso y esfuerzos institucionales.

El fin del programa es ampliar la produccién editorial del Instituto incorporando proyectos

icién de
cimiento
ion para

realizar

digitales

interactivos orientados a la educacion civica y la participacion ciudadana y promoviendo la

coedicion de proyectos editoriales con instituciones afines.

Esta estrategia presenta el mecanismo de soluciones que se definen mas adelante ¢omo las

actividades institucionales a desarrollar en el marco de este programa.

Ademas, las acciones senaladas se complementan entre si, enfocandose a la satisfaccipn de las

necesidades planteadas en el eje de Verdad, tanto de la Enccivica como de la EI1723, ldonde la

labor editorial del IECM puede coadyuvar. Estas acciones se orientan en dos direcciones:

f) Estructura analitica del programa

De esta manera, el programa proyecta como fin: ampliar la produccién editorial del InSt(I

incorporando proyectos digitales interactivos orientados a la educacion civica y la parti

uto

ipacion
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acuerdo al siguiente cuadro:
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s con instituciones afines, de

Estructura analitica del programa

FIN

Ampliar la produccion editorial del Instituto incorporando proyectos digitales interactivos erientados a la
educacion civica y la participacion ciudadana y promoviendo la coedicion de proyectos editoriales con

instituciones afines.

PROPOSITO

Ofrecer a la ciudadania informacién y elementos que fortalezcan sus habilidades y competencias para su
participacion en la vida politica de su comunidad y de la Ciudad.

PRODUCTO O COMPONENTE
1: Editar las publicaciones
institucionales mediante
procedimientos que permitan dar
puntual seguimiento al
cronograma de trabajo de cada
una de las publicaciones
programadas.

1.1. Asesorar a las areas en
materia editorial sobre sus
necesidades de servicios de
edicion y publicaciones durante el
praceso anual de planeacion
programatica-presupuestal.

1.2. Elaborar un cronograma
anual que incorpore las
necesidades que tienen las
distintas areas del IECM de
publicaciones y materiales para el
cumplimiento de sus programas
institucionales.

1.3. Apoyar al Comité Editorial en
el desarrollo de sus actividades.

PRODUCTO O COMPONENTE
2. Promover convenios de
coedicidn con otras instituciones
afines para la edicion de
proyectos que generen
conocimiento para la participacion
ciudadana y fortalezcan las
habilidades y competencias de la
ciudadania para la vida en
democracia.

2.1 Elaborar proyectos editoriales
para proponer en coedicion con
otras instituciones.

2.2. Promover la suscripcion
convenios de coediciéon con
dichas instituciones para unir
esfuerzos y optimizar recursos
para la produccion editorial

PRODUCTO O COMPONENTE
3: Desarrollar proyectos digitales
interactivos orientados a la
educacion civica y la participacion
ciudadana.

3.1. Elaborar proyectos editoriales
digitales e interactivos orientados
a la educacién civica y la
participacion ciudadana.

3.2. Promaover el uso de las
nuevas tecnologias de
informacion para la difusion de
proyectos editoriales digitales e
interactivos.

Segunda etapa: planificacion

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Este rubro se sustenta en el analisis realizado en la primera etapa para determinar el fin, el

propésito, los componentes o productos que constituyen el programa, y las actividades e insumos

que corresponden a las acciones de la actividad institucional con el objeto de mostrar la propuesta

de solucién al problema planteado en el programa.
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y la participacion ciudadana y promoviendo la coedicion de proyectos editoriales con

instituciones afines.

Cabe senalar que los componentes relativos a la realizacion de acciones para que se cumpla con

el propésito sefalado se integran en las acciones institucionales descritas en el apartado

anterior,

y se presentan en el cuadro 8. Los cuadros 9 y 10 presentan, respectivamente, los sypuestos

para el cumplimiento de lo planeado, asi como los elementos de las férmulas utilizadas,

vez se reflejan en la matriz de indicadores de resultados.

que a su

Finalmente, en la matriz de indicadores de resultados, presentada en el cuadro 11, se rdlacionan

el fin, el propédsito, los componentes, las actividades y los insumos del programa,
indicadores, los medios de verificacion y los supuestos previos para su logro.

con los

Cuadro 8
Descripcion de los componentes para la matriz de indicadores de resultado$
. Acciones institucionales eh que se
Descripcién de los componentes traducen los componehtes

COMPONENTE 1 Editar las publicaciones institucionales mediante
procedimientos que permitan dar puntual seguimiento al
cronograma de trabajo de cada una de las publicaciones
programadas.

COMPONENTE 2 Promover convenios de coedicién con otras
instituciones afines para la ediciéon de proyectos que generen
conocimiento para la participacion ciudadana y fortalezcan las
habilidades y competencias de la ciudadania para la vida en
democracia.

COMPONENTE 3: Desarrollar proyectos digitales interactivos
orientados a la educacion civica y la participacién ciudadana.

Al 1. Editar publicaciones instijucionales

Cuadro 9

Descripcion de los supuestos para la matriz de indicadores de resultados

Supuestos Descripcion de sus elementos

Supuesto 1 | La existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el degarrollo

(S1) de las acciones planteadas.

Supuesto 2 La prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas que permitan su

(S2) implementacion.
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Cuadro 10

Descripcion de los elementos de las formulas de los indicadores para la matriz de

indicadores de resultados

Férmula

Descripcion de sus elementos

A= L"Tp/M*Tr

A = eficacia

L = cuantificacion fisica alcanzada de la accion

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién, ponderando
1 como un afio

M = cuantificacion fisica de la accién

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion, ponderando 1
como un afio

I=(R/0)*100

I= impacto
R= resultados
O= objetivos

B=L*Tp*Cp/
M*Tr*Cr

B= eficiencia

L = cuantificacién fisica alcanzada de la accidn

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién, ponderando
1 como un afio

Cp = costo pregramado unitario, que representa la cantidad que la UR calcula que
costara un bien ¢ servicio, de acuerdo con los elementos reales de valoracion

M = cuantificacién fisica de la accién

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion, ponderando 1
coma un afno

Cr = costo real unitario, se refiere al precio con el que se adquirié un bien o servicio
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Cuadro 11
Matriz de Indicadores de Resultados
Indicadores -
& : - Medios d¢
Resbmennarativol | T S Formulade | Frecuenciade | verificacign SHpEestos
Nomhre Tipo; calculo medicion
FIN:
Ampliar la produccién Eficiacia de los Eficacia A=L*Tp/ Trimestral Inform}as cr S1, 82
editorial del Instituto proyectos M*Tr seguimientg y
incorporando proyectos digitales operacior]
digitales interactivos interactivos y la
orientados a la coedicién en los
educacion civica y la usuarios y
participacion ciudadana lectores.
y promoviendo la
coedicién de proyectos
editoriales con
instituciones afines.
PROPOSITO:
Ofrecer a la ciudadania Eficacia en el Eficacia A=L*Tp/ Trimestral Informes de 81,82
informacion y cumplimiento de M*Tr seguimientg y
elementos que las Politicas Qperaciof
fortalezcan sus Generales de
habilidades vy fomento a la
competencias para su cultura
participacion en la via democratica y
politica de su participacion
comunidad y de la ciudadana y de
Ciudad. educacion civica
COMPONENTE:
Al.1. Editar las Eficacia en el Eficacia A=L*Tp/ Trimestral Informes de 81, 82
publicaciones cumplimiento del M*Tr SEQUimiE_I‘[{]J y
institucionales mediante programa operao
procedimientos que editorial.
permitan dar puntual
seguimiento al
cronograma de trabajo
de cada una de las
publicaciones
programadas.
ACCIONES:
1.1. Asesorar a las Eficacia en el Eficacia A=L*Tp/ Trimestral Informes de 51, 82
areas en materia desarrollo del M*Tr seguimientp y
editorial sobre sus proceso de operacion
necesidades de edicién de las
servicios de edicion y publicaciones
publicaciones durante el | institucionales.
proceso anual de
planeacion
programatica-
presupuestal.
1.2. Elaborar un
cronegrama anual que T
7
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Resumen narrativo

Indicadores

Nombre

_calculo

| Frecuencia de |

. _medicion

Medios de
verificacion

Supuestos

incorpore las
necesidades que tienen
las distintas areas del
IECM de publicacicnes y
materiales para el
cumplimiento de sus
programas
institucionales.

1.3. Apoyar al Comité
Editorial en el desarrollo
de sus actividades.

COMPONENTE:

Al.2 Promover
convenios de coedicion
con otras instituciones
afines para la edicion
de proyectos que
generen conocimiento
para la participacion
ciudadana y fortalezcan
las habilidades v
competencias de la
ciudadania para la vida
en democracia.

Eficaciaen la
suscripcién de
convenios de
coedicién con
otras
instituciones

Eficacia

A=L*Tp/
M*Tr

Trimestral

Informes de
seguimiento y
operacion

81, 82

ACCIONES:

2.1 Elaborar proyectos
editoriales para

proponer en coedicion
con otras instituciones.

2.2. Promover la
suscripcion convenios
de coedicion con dichas
instituciones para unir
esfuerzos y optimizar
recursos para la
produccién editorial

COMPONENTE

Al.3. Desarrollar
proyectos digitales
interactivos orientados
a la educacion civica y
la participacion
ciudadana.

Eficacia en el
desarrollo de
proyectos
digitales
interactivos.

Eficacia

A=L*Tp/
M*Tr

Eficacia=
nimero de
proyectos
editoriales
digitales
interactivos

Trimestral

Informes de
seguimiento y
operacion

51, 82

ACCIONES:

3.1. Elaborar proyectos
editoriales digitales e
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Resumen narrativo

Nombre

Indicadores

Tipo

Formula de
calculo

Frecuencia de
medicion

Medios d
verificaci

Supuestos

interactivos orientados
a la educacion civica y
la participacién
ciudadana.

3.2. Promover el uso de
las nuevas tecnologias
de informacion para la
difusion de proyectos
editoriales digitales e
interactivos.

IV. Actividades institucionales

A partir del andlisis anterior, se presentan tres actividades institucionales que buscan

elevar la

eficiencia y la calidad editorial de las publicaciones institucionales, aumentar la elabofacién de

contenidos que aporten al conocimiento de las personas para que sean difundidos a
las nuevas tecnologias de informacion, asi como buscar alianzas estratégicas con i

afines a los objetivos institucionales.

a) Tipo de actividades institucionales

ravés de

nstancias

Con estas actividades de apoyo se busca ampliar la produccién editorial del Instituto incarporando

proyectos digitales interactivos orientados a la educacién civica y la participacion ciu

promoviendo la coediciéon de proyectos editoriales con instituciones afines.

b) Justificacion

dadana y

El Instituto Electoral de la Ciudad de México tiene a su cargo el disefio y la impleme]acic’m de

las estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la
civica y la construccion de ciudadania, entre otras cosas, que para cumplir requieren de

ducacién

proyectos

editoriales elaborados por las areas responsables de los programas institucionales y edjtados por

la DEECYCC.

Ademas, se necesitan materiales impresos que se utilizan en la organizacion de los pre¢

y)cesos de

participacion ciudadana y su difusion, asi como para la capacitacién de los integrantes de los

comités ciudadanos y consejos de los pueblos.

2




. IECM-JADOC001-17

Programa Editorial Institucional 2018

Aunado a lo anterior, el Cddigo establece la existencia de este programa al conferir a la Comision
de Educacién Civica y Construccién de Ciudadania la atribucién de aprobar el Programa Editorial
Institucional y a la DEECYCC, la correspondiente atribucién de elaborar, proponer y coordinar dicho
programa.

Es asi, que estas actividades estan enfocadas a coadyuvar para satisfacer las necesidades

planteadas en el eje de Verdad, tanto de la Enccivica como de la EI1723.

Ademas, en los contenidos y el disefio de las publicaciones institucionales se incorpora un
lenguaje que atiende la perspectiva de género, de derechos humanos y los valores fundamentales
de la democracia, tal y como se establece en el Programa de Derechos Humanos del Distrito
Federal; y también, prestara atencién al Programa General de Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacion hacia las mujeres de la Ciudad de México.

Al.1. Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan dar puntual

seguimiento al cronograma de trabajo de cada una de las publicaciones programadas.
a) Objetivo especifico

Hacer mas eficiente |la produccion editorial de las publicaciones y materiales que apoyan las
actividades institucionales.

b) Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional contempla el desarrollo de

tres acciones:

e Asesorar a las areas en materia editorial sobre sus necesidades de servicios de edicion y
publicaciones durante el proceso anual de planeacion programatica-presupuestal.

e Elaborar un cronograma anual que incorpore las necesidades que tienen las distintas
areas del IECM de publicaciones y materiales para el cumplimiento de sus programas

institucionales.

e Apoyar al Comité Editorial en el desarrollo de sus actividades.

22
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Al.2 Promover convenios de coedicion con otras instituciones afines para la edicion de Toyectos
I

que generen conocimiento para la participaciéon ciudadana y fortalezcan las habi

competencias de la ciudadania para la vida en democracia.

a) Objetivo especifico

dades y

Conjuntar esfuerzo y recursos con otras instituciones para la produccion editorial en materia de

educacion civica y participacion ciudadana.

b) Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional contempla el deerrolIo de

dos acciones:

o Elaborar proyectos editoriales para proponer en coedicion con otras instituciones.

e Promover la suscripcion convenios de coedicion con dichas instituciones para unir

esfuerzos y optimizar recursos para la produccién editorial

Al.3. Desarrollar proyectos digitales interactivos orientados a la educacion civica y la pari
ciudadana.

a) Objetivo especifico

Elaborar materiales digitales interactivos orientados a la educacién civica y la par

ciudadana con la finalidad de llegar a un mayor numero de personas.

b) Acciones

icipacion

icipacion

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional contempla el desgrrollo de

dos acciones:

3.1. Elaborar proyectos editoriales digitales e interactivos orientados a la educacién divica y la

participacion ciudadana.
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3.2. Promover el uso de las nuevas tecnologias de informacién para la difusiéon de proyectos

Dyrcy

editoriales digitales e interactivos.

c) Indicadores

Para el seguimiento de los resultados de estas acciones que se desprenden de las tres
actividades institucionales se considera la implementacion de un indicador de eficacia, segun se

describe a continuacién.

Cuadro 12
Indicadores para acciones previstas en las tres actividades institucionales

Indicadores

Nombre de Ia Al Tipo Férmula de calculo PSR
Al.1, Editar las
publicaciones
institucionales mediante
procedimientos que
permitan dar puntual
seguimiento al
cronograma de trabajo
de cada una de las
publicaciones | * *
programadas. g;h d-l:eF'ﬂM Tr

A= eficacia
Al.2 Promover A : ; ;
SAHIGAISS A8 COBTICIOH I;;cci:g:ntlﬁcaaén fisica alcanzada de la
con otras instituciones Indicador de g
afines para la edicion de  gestion, tipo Tp=tempo planeado pata alcanzar Trimestral

cuantificacion fisica de la accion,
ponderando 1 como un afio

M= cuantificacion fisica de la accidn
Tr=tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica de la accion,
ponderando 1 como un afio

proyectos que generen  eficacia
conocimiento para la

participacion ciudadana

y fortalezcan las

habilidades y

competencias de la

ciudadania para la vida

en democracia.

Al.3. Desarrollar
proyectos digitales
interactivos orientados a

la educacion civica y la
participacion ciudadana.

d) Metas

Para cada una de las actividades sefialas se contemplan las siguientes metas, que en conjunto
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buscan dar cumplimiento al objetivo de dichas actividades:
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Al1. Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan daf puntual
seguimiento al cronograma de trabajo de cada una de las publicaciones programadas. Se
elaborara un cronograma para la edicion de las publicaciones que se mencionan en el anexo de
este programa que se compartira con las areas responsables de las mismas lo que permitira
vigilar que se cumplan oportuna y eficientemente las etapas del proceso editorial por pafte de las

instancias que intervienen en el mismo.

Al.2 Promover convenios de coedicién con otras instituciones afines para la edicién de ﬂroyectos
que generen conocimiento para la participacion ciudadana y fortalezcan las habilldades y
competencias de la ciudadania para la vida en democracia. Se promoveran y/o se syscribiran
tres proyectos editoriales o de coedicién.

Al.3. Desarrollar proyectos digitales interactivos orientados a la educacién civica y la parficipacion
ciudadana. Se produciran tres proyectos digitales.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

Al.1. Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan dar puntual seguimiento al cronograma de

trabajo de cada una de las publicaciones programadas

Programa ordinario (primer semestre)

IECM

nsititt

_-JADoc001-17

icional 2018

México

participativo

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Carteles y dipticos de Resultados de la Culturas familiares; hacia la
promocion para investigacion para medir | construccién de familias Invitaciones de los Koanda
reclutamiento de la cultura politica en la democraticas. Guia para la Concursos Infantil y Juvenil 9 Aol
prestadores de servicio CDMX implementacion del taller de Cuento y de Ensayo slugacan
social (reimpresion)
Manual del promotor Folleto informativo sobre | Educar para el desarrollo de : Cuadernillo de trabajo para
comunitario la Constitucién Politica valores en las familias. 29;:?;3?:?:::23;3“ los talleres dirigidos a las Cartel, diptico
de la Ciudad de México Cuaderno para participantes. c]um lirvierite de y institucicnes de gobierno, e invitaciones
(Reimpresion) iy G ORC y OC referente a las para el
obligaciones politico-
slactorales.en 1a Cludad de etapas del proceso Concurso de
consultivo del presupuesto | Debate

Constituciéon Politica de
la Ciudad de México

Folleto informativo sobre
la nueva figura de las
alcaldias en la Ciudad de
Meéxico

Carteles y dipticos para la
difusion de talleres e
intervenciones educativas
del IECM

Folleto de promocion del
voto

El financiamiento publico y
acciones de los partidos
politicos ejercidos del 2012
al 2017 para el
fortalecimiento de los
liderazgos femeninos en el
ambito personal, politico y
comunitario.

Cadigo de Instituciones y
Procedimientos
Electorales de la Ciudad
de México

Carteles y dipticos para
difusién de la Convocatofia
del Concurso Infantil y
Juvenil de Cuento

Cuadernillo para el curso
"Las comisiones de
vigilancia y la evaluacién
de los comités ciudadanos
y consejos de los pueblos

Mujeres en la politica:
experiencias nacionales y
subnacionales en América
Latina

Ley de Participacion
Ciudadana de la Ciudad
de México

Carteles y dipticos para
difusién de la Convocatofia
del Concurso de Ensayo

Participacion politica de las
mujeres 2015. Violencia
politica y misoginia en las
campafas electorales

Reglamentos del IECM

Programa ordinario (segundo semestre)
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JuLIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Manual de debate

Cuaderno de trabajo
para el taller dirigido a
organizaciones
ciudadanas

Cuaderno de trabajo
para el taller dirigido
a los comités
ciudadanos y
consejos de los
pueblos

Cuadernillo para el
curso dirigido a
representantes de
manzana

Publicacion para la
divulgacién de la cultura
democratica

Carteles, dipticos,
programas, etc. Para el
Encuentro de
Educacion Civica

Servidor publico
democratico. Una
guia para...

Cuentos de nifias y
nifios para nifios y
ninas

Diagnostico de la
situacion actual del
ejercicio de los derechos
politico-electorales de las
personas jovenes con
discapa

Carteles, dipticos,
programas,
invitaciones,
constancias para el
evento Compartir
metodologia LUCI

Cuentos de jovenes
para jovenes

Trabajos ganadores
del Concurso de
ensayo

27



IECM-JADOC001-17

rograma Editorial Institucional 2018

Al1. Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan dar puntual seguimiento al cronograma de
trabajo de cada una de las publicaciones programadas

Proceso Electoral Local Ordinario (primer semestre)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Materiales para la capacitacion electoral: Adenda Informacién relativa ala Cuadernillo de consulta sobre
7 Adendas. observacion electoral en la votos validos y votos nulos para
3 carteles Ciudad de México Proceso el desarrollo de la sesion de
1 folleto Electoral Ordinario 2017-2018 computos distritales. Proceso
3 dipticos Electoral Ordinario 2017-2018

1 triptico
2 kits para simulacro

Cartel informativo

Triptico y cartel informativo de la
Consulta

Instructivo de MRE

Hoja con 12 Calcomanias Yo
participé en la Consulta

Cartel de flujo de expresién

Proceso Electoral Local Ordinario (segundo semestre)

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Carteles convocatoria Estadistica del voto de la
ciudadania de la Ciudad
de México residentes en
el extranjero. Resultados
y participacion.

Tripticos convocatoria Estadistica de las
elecciones locales 2017-
2018. resultados

Manuales o guias para
capacitar
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Al.1, Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan dar puntual seguimiento al cronograma de
trabajo de cada una de las publicaciones programadas

Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo (primer semestre)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Material de apoyo para capacitar a la
ciudadania interesada en realizar
tareas de observacién consultiva en la
Ciudad de México
Estadistica de la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto Participativo 2018.
Resultados
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo (segundo semestre)
JULIO AGOSTO SEPT:EEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Guia dirigida a responsables de mesa receptora de Informes de la Red de Observacion
opinion para la Consulta Ciudadana. IECM sobre la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto Participativo 2018.
Instructivo para el desarrollo de la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto Participativo
Cartel no discriminacion
Cartel preferencia para opinar
Cartel flujo de la emisién de opinion
Diptico no discriminacién
Folleto recomendaciones adultos mayores y personas
con discapacidad.
Acta de la jormada y del escrutinio y computo, tamafio
gran formato a color, plastificadas.
Kit para simufacro Consulta Ciudadana 2018 con
documentacion diversa (actas, carteles, sobres,
papeletas de opinion, 22 documentos aproximadamente)
en caja paquete membretado.
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo
2018.
29
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~ Accién

RO

AlL2

Promover convenios de coedicién con otras

instituciones afines para la edicion de
proyectos que generen conocimiento para la
participacion ciudadana y fortalezcan las
habilidades y competencias de la ciudadania
para la vida en democracia.

05.03

AL3

Desarrollar proyectos digitales interactivos
orientados a la educacion civica y la
participacion ciudadana.

05.03
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