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PRESENTACIÓN 

El último párrafo del artículo 87 del Código de Instituciones y Procedimientos Electorales 

de la Ciudad de México (Código), establece que la Secretaria Administrativa tiene a su 

cargo las tareas de planeación, seguimiento y evaluación de Programas Institucionales de 

carácter administrativos 

En cumplimiento a dicho ordenamiento, la Secretaría Administrativa elabora este informe, 

cuyo objetivo principal es mostrar la evaluación de los factores internos y externos del 

diagnóstico que dieron sustento a la elaboración del Plan General de Desarrollo 

Armonizado del Instituto Electoral del Distrito Federal 2014-2017 (Plan General). 

Para llevar a cabo la evaluación. la  Secretaría Administrativa examinó las fortalezas, las 

oportunidades, las debilidades y las amenazas (Análisis FODA ), a efecto de identificar con 

oportunidad los cambios sustantivos derivados de la dinámica del entorno durante la 

ejecución del Plan General y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos 

objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de acción. 

El informe se conforma de tres apartados. El primero hace referencia al Marco Legal en el 

que se señalan los ordenamientos legales en los que se inscribe el presente documento. 

El segundo apartado corresponde al análisis FODA en el que se hace una breve 

descripción del mismo y se muestran las fortalezas, debilidades, oportunidades y 

amenazas. 

El tercero refiere a la evaluación de los factores internos y externos del diagnóstico roo/. 

del Plan General, donde se exponen bs hallazgos significativos identificados en este 

primer semestre del 2017. En las conclusiones se proponen las acciones a realizar en 

aquellos factores que pueden incidir en el cumplimiento del quehacer institucional. 
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I. MARCO LEGAL 

La elaboración y presentación de los Informes de Evaluación de Factores Internos y 

Externos, tienen sustento en la siguiente normatividad: 

Articulo 50, fracción VII del Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la 

Ciudad de México, señala que el Consejo General tiene como atribución aprobar carta 

tres años el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral y supervisar el cumplimiento 

del mismo. Asimismo, la fracción XIII del articulo referido establece que: 'les atribución del  

Consejo General conocer y opinar respecto a los informes que deben rendir las 

Comisiones Permanentes y Provisionales, los Comités, la Junta Administrativa, el 

Consejero Presidente y los titulares de las Secretarias Ejecutiva y Administrativa. " 

En el Articulo 87, del Código se señala que la Secretaria Administrativa es la encargada 

de realizar las tareas orientadas a la planeación. seguimiento y evaluación de los asuntos 

administrativos del Instituto Electoral de la Ciudad de México.  
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II. EL ANAUSIS PODA 

El análisis FOCA es aplicable a cualquier tipo de institución sin importar su tamaño o 

naturaleza, es una herramienta que favorece el desarrollo y ejecución de la planeación 

formal, es por eso que resulta conveniente que los responsables de las decisiones 

administrativas cuenten con un procedimiento para la elaboración de un diagnóstico 

situadonal. que facilita la torna de decisiones y el desarrollo de estrategias. 

Este consta de dos parles: una interna y otra externa. La parte interna tiene que ver con 

las fortalezas y las debilidades de la organización, aspectos sobre los cuales se tiene 

control. Por fortalezas se entiende lo que la organización hace bien y, por lo tanto, puede 

utilizar con éxito', por debilidad se entiende lo opuesto, son aspectos en los que la 

organización debe mejorar. 

La parte externa contempla las Oportunidades que ofrece el entorno y las posibles 

Amenazas que debe enfrentar la organización. Circunstancias sobre las cuales se tiene 

poco o ningún control directo. Por Oportunidades se entiende acontecimientos o 

realidades del ambiente que son propicios para que la organización crezca y se 

desarrolle. En cambio, por Amenazas se entiende lo contrario, vale decir elementos del 

ambiente que pueden entorpecer el crecimiento de la organización. Algunas de las 

Oportunidades y Amenazas se desarrollarán con base en las Fortalezas y Debilidades de 

la organización y sus productos. pero la mayoria se derivará de la competencia tanto 

presente, como futura.  

En el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), la planeación institucional 

considera dos niveles: estratégico y operativo: en el estratégico se formula el Plan 

General. que se reabra sobre la base de n análisis de la Institución y de su entorno; se 

determina la misión y visión; se establecen objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de 

acción, asi como los mecanismos necesarios para evaluar el cumplimiento de lo 

establecido. 

Cabe hacer mención que el 10 de octubre de 2016 el Consejo General aprobó la 

integración de la Comisión Provisional para elaborar la propuesta del Plan General de 

Desarrollo Institucional para el periodo 2017-2020, mediante Muerdo ACU-73-15. sin 

a 
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embargo el 31 de enero de 2017, con el ACU-07-17, el Consejo General aprobó el Plan 

General del Instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2017-2020, que 

presentó la Comisión Provisional encargada de elaborar la propuesta del Plan General de 

Desarrollo Institucional para el periodo 2017-2020. 
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Cilindro 1 
Fuenle Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal por el que se aprueba el Plan General de Desarrolle Armenizado del Instituto Electoral del Distrito 

Federal para el penado 2014-2017, ACUL8-16 del 25 de enero de 2016. 
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111. EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS Y ExTERNOS 

La evaluación periódica de los factores internos y externos tiene como objetivo revisar las 

fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas, para identificar con 

oportunidad lOs cambios sustantivos derivados de la dinámica del entorno durante la 

ejecución y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos. 

lineas estratégicas y de acción. 

Ahora bien, dado que las condiciones internas y externas al Instituto se encuentran en 

constante cambio por su dinámica y complejidad, es probable entonces que los factores 

identificados en el Plan General pueden ser susceptibles de adecuaciones durante este 

primer semestre del 2017. 

Por lo anterior, en el presente informe se da cuenta de las variaciones más significativas 

de los factores del Análisis FOCA. 

111.1 FACTORES INTERNOS 

111.1.1 Fortalezas 

Definidas como aquellas características propias del Instituto que facilitan o favorecen e 

logro de sus objetivos estratégicos.  

Se Observe que la fortaleza denominada Las actuales atribuciones del IEDF permiten el 

fortalecimiento de les programas de educación cívica y de los cómputos disaiteles: 

asimismo, la organización de los procesos de participación ciudadana locales y, como 

parte de ellos. la modernización tecnológica, el uso de mecanismos de votación 

electrónica ye/ desarrollo de sistemas informáticos; y bajo este merco el pasado 28 de 

marzo del año en curso, la Comisión Permanente de Educación Chica y Capacitación 

del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) aprobó la Estrategia Integral de 

Educación Civica para la Ciudad de México 2017-2023 (E11723), la cual tiene corno 

objetivo generar las condiciones necesarias para el desarrolla de habilidades que 

12 
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permitan a la ciudadanía la deliberación democrática y el uso de los mecanismos de 

exigencia para transgredir en la solución de problemas públicos en la Ciudad de México. 

Esta estrategia busca orientar las actividades institucionales en una estrategia nacional, 

que ayude al fortalecimiento de la cultura cívica a través de los principios de verdad, 

diálogo y exigencia, asi como la realización de alianzas estratégicas con organismos 

politices y de la sociedad civil, para que asi la ciudadanía se apropie del "espacio 

públicg y con ello se genere el diálogo y la confianza entre las personas y las 

instituciones} 

Bajo este mismo marco, la consejera electoral Olga González Martinez, reconoció la 

necesidad de compartir principios valores y herramientas que contribuyan a la 

consolidación de la cultura civica horizontal, participativa y de empoderamiento de la 

ciudadanía; asi mismo indicó que el IECM busca orientar las actividades institucionales 

en una estrategia amplia que busque fomentar la cultura cívica a través de 3 Ejes 

Estratégicos; verdad, Dialogo y Exigencia' Asimismo también contempla la realización 

de alianzas estratégicas con actores políticos y de la sociedad civil, con el objetive de 

que la ciudadanía se apropie del espacio público y generar la confianza entre la 

ciudadanía y las instituciones 

Otra fortaleza en el análisis FODA es Innovación y aplicación de nuevas tecnologías en 

los procesos electorales y de participación ciudadana, así como para el funcionamiento 

de las actividades administrativas del instituto, y bajo este marco el pasado 31 de enero, 

el Consejo General aprobó el Plan General de Desarrollo Institucional 2017-2020 (Plan), 

con la finalidad de fomentar la participación ciudadana, a través de una cultura 

democrática y de educación cívica, asi como de calidad en los servicios que el Instituto 

Electoral de la Ciudad de México brinda a todas y todos los habitantes de la CDMX. El 

Plan tuvo como base un diagnóstico que abarca el estudio del entorno y contexto 

electoral actual, y un análisis de los factores internos considerados como áreas de 

oportunidad relevantes. La comisión encargada de elaborar el Plan destacó que una 

innovación en este ciclo de planeación, fue la generación de escenarios prospectivos, 

na 
Boletin de prensa del 10 de marro de 2017 wp ll..ew.Iadraraweindeepapicemponenttlogsalandar 
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toda vez que el IECM y la capital del pais atraviesan una coyuntura histórica única que 

ira ' ca bios fundameniales. a partir de la promulgación de la primera Constitución de 

la Ciudad de México y de la subsecuente legislación secundaria que de ésta se derive. 

El Plan también comprende un mapa estratégico definido en cuatro perspectivas:1  

1.-Cultura Politice Democrática. Fomentar la cultura democrática y la participación 
ciudadana. 

2.-Ciudadanía. Incidir en la vida democrática a través de la educación cívica. 

3.-Procesos. Asegurar la calidad y la innovación en el quehacer institucional para 
brindar un mejor servicio a la ciudadania 

0.-Capacidades. Simplificar la gestión y contar con un compromiso de excelencia en el 
servicio y en el uso eficiente de recursos_ 

La consejera electoral Olga González Maitines afirmó que el Plan presenta una visión 

institucional retadora, congruente con las exigencias ciudadanas y sociales de la 

coyuntura que se está viviendo. 'la estrategia comprende ocho objetivos estratégicos 

Para atender el nuevo contexto politice electoral al que nos enfrentamos en la Ciudad de 

México, que guardan congruencia con las acciones del Instituto para seguir con la visión 

y misión establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional vigente" Por su parte el 

consejero electoral Yun Gabriel Beltran Miranda mencionó que en el Plan se establecen 

los "objetivos específicos que se buscan alcanzar en el plazo 2017-2020, en aras de 

impulsar al órgano electoral con retos que lo obliguen a poner en marcha y aprovechar 

todo su potenciar Para la elaboración de este instrumento, se evaluó el anterior Plan 

para identificar fortalezas y debilidades y definir los nuevos objetivos, a fin de llevar a 

cabo exitosamente las nuevas actividades y su cumplimiento 

Otra de las fortalezas planteadas en el Plan General es Incursión en plataformas 

digitales como parte de la estrategia de comunicación para difundir oportunamente las 

actividades del IEOF y la imagen institucional, y bajo este 	I IECM, el Instituto de 

Transparencia. Acceso a la Información Pública. Protección de Datos Personales y 

Rendición de Cuentas de la Ciudad de México (InfoCM), insfruciones académicas y 
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organizaciones de la sociedad civil organaaran la séptima reunión plenaria del 

'Observatorio Ciudadano para une Asamblea Constituyente AbiertaO En este encuentro 

realizado se presentó la página web del Observatorio Ciudadano para una Asamblea 

Constituyente Abierta. Al respecto, el consejero electoral del IEDF, Carlos González 

Martínez, indicó que este sitio es un espacio creado para que la ciudadanía se pueda 

conocer de manera rápida y completa de las discusiones durante las sesiones en el 

Congreso Constituyente y, posteriormente, de las realizadas en la Asamblea Legislativa 

En la página web antes mencionada se da seguimiento a las actividades más 

importantes en lo que refiere a temas inherentes a la creacion de la Constitución de la 

Ciudad de México. 

El Consejo General y la Junta Administrativa aprobaron la siguiente normatividad durante 

este primer semestre de 201. 

Consejo General del Instituto Electoral 

Sesiones Extraordinarias 
Nomatvedad Acuerdo Facha 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Eledoral del 
Distrito Federal, por el se aprueban el ajuste al Programa 
Operativo Anual y al Presupuesto de Egresas para el 
Ejercicio 	Fiscal 	2017, 	con 	base 	en 	las 	asignaciones 
autorizadas 	por 	la 	Asamblea 	Legislativa 	del 	Distrito 
Federal; 	y 	la 	solicitud 	de 	Ampliad& 	Líquida 	al 
Presupuesto de Egresas del Instituto Electoral del Distrito 
Federal para el ejercido fiscal 2017. 

ACU-01-17 S de enero 2017 

ACU-02-17 13 de enero 2017 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Eledoral del 
Distrito 	Federal, 	mediante 	el 	cual 	se 	designan 	las 
autoridades 	competentes 	del 	Procedimiento 	Laboral 
Disciplinario del 	Servicio Profesional Electoral Nacional, 
así como del Recurso de inconformidad correspondiente.  

Boletín de prensa del 17 de enero de 2017 Pea ramwblr mMinde..Che/ ponenlibloAcalender 
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Acualy  
23 de enero 2017 

y 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal por el que se aprueba el Reglamento en 
Materia de Relaciones Laborales del Instituto Electoral del 
Di8trit0 Federal. 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal por el que se designe al Presidente del 
Comes de Transparenda de este órgano autónomo. 

ACU-14-17 8 de febrero 2017 

Acuerdo del Consejo General del Insiituto Electoral del 
Distrito Federal, por el que se aprueban las COnvoCatOrias 
Para participar en tos Concursos de OpOSicIón Molerlos 
Para seleccionar al personal Administrada° Especiakzado 
"A"y Laborista de Distrito, que apoyarán a los Órganos 
DeSCOnCentradOS 	en 	el 	Seguimiento. 	capacitación 	y 
evaluación de loa Órganos de Representación Ciudadana 
asl 	como 	en 	actividades 	inherentes 	a 	la 	Consulta 
ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018. 

ACLI-15-17 S de febrero 2017 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal, por el que se aprueba el Reglamento de 
Funcionamiento del Comité de Transparencia del Instituto 
Electoral del Distrito Federal. 

ACU-18-17 23 de marzo 2017 

Acuerdo 
Distrito 
para la 
Técnica 
la ejecutoria 
Electoral 
expedientes 
acumulados. 

del Consejo General del instituto Electoral del 
Federal, por el que se aprueba el procedirniento 
designación de la persona titular de la Unidad 
Especializada de Fiscalización, en acatamiento a 

dictada por la Sala Superior del Tribunal 
del Poder Judicial de la 	Federación en los 

ACU-27-17 20 de abril 2017 

SUP-REC-83772018 y SUP-REC-838F2016 

Acuerdo 
Distrito 
las y los 

asi como 
que no 

del Consejo General del Instituto Electoral de 
Federal, por el que se apagaba la designación de 

Servidores Públicos ces acreditaron el Proceso 
ACU-28-17 15 de mayo 2017, de Certlicación 

pertenecientes 

del Servicio Profesional Electoral Nacional 
la designación temporal de las y los funcionarios 

aprobaron dicho proceso y que ocupan plazas 
al Senecto Profesional Electoral Nacional. 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del  
Distrito Federal, por el que se aprueba la designación de 
os 	Servidores 	Públicos 	que 	acreditaron 	el 	Concurso 
Público 	Interno 	para 	laincoo-Marta^ 	al 	Servicio 
Profesional Electoral Nacional, asi como la designación 
temporal de las y los funcionarios quenO aprobaron o 
hieran descartados de dicho proceso, y que ocupan plazas 

ACU-29-17 15 de mayo 2017 
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pertenecientes al Servido Profesional Electoral Nacional. 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito 	Federal 	por 	el 	cual, 	en 	cumplimiento 	a 	los 
Acuerdos identificados con las claves ACU-02-17 y ACU- 
06-17, se aprueban reformas al Reglamento Interior del 
Instituto Electoral del Distrito Federal. 

ACIJ30-17 15 de mayo 2017 

Sesiones Ordinarias 
Normatividad 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal por el que se aprueba el Plan General de 
Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal para el 
periodo 2017-2020, que presenta la Comisión Provisional 
encargada de elaborar la propuesta del Plan General de 
Desarrollo Institucional para el 	periodo 2017-2020, en 
cumplimiento al ACU-73-113. 

. 	. 	_ 	.._ 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito 	Federal, 	por 	el 	que 	se 	aprueban 	dos 
procedimientos de nueva creación, y la actualización de 
tres procedimientos, de la Contra lo da General de este 
árgano autónomo. 

Acuerdo 

ACU-07-17 

Fecha 

31 de enero 2017 

31 de enero 2017 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal, por el que se aprueba remitir el informe 

ual 	del 	Instituto 	Electoral 	respecto 	del 	ejercicio 	del 
Derecho 	de 	Acceso 	a 	la 	Información 	Pública 
correspondiente 	al 	ejercicio 	2016, 	ante el 	Instituto 	de 
Acceso a la Información Pública y Protección de Datos 
Personales del Distrito Federal, en cumplimiento de las 
obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia, 
Acceso a la Información Pública y Rendición de Cuentas 
de la Ciudad de México. 

ACU-09-17 31 de enero 2017 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrtto Federal, por el que se aprueba la Convocatoria 

ACU-10-17 31 de enero 2017 para participar en el Concurso de Oposición Abierto para 
seleccionar al personal Administrativo Especializado "A'', 
que apoyará a los órganos Deseo centrados en b 
preparadón y desarrollo de la Consulta Ciudadana de 
Presupuesto ParliCipativ0 2018. 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 

17 
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Distrito Federal, por el que se aprueba la Convocatoria 
Para Participar en el Concurso de OPosigén Abierto para 
seleccionar al personal Auxiliar Operativo Ir. que apoyará 
e los Órganos Desconcenlrados en la preparación y 
desarrollo de la Consulta Ciudadana de Presupuesto 
Participativ0 2018. 

3l de enero 2017 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal, por el que Se aprueban las MOdifiCaCIOnes 
a los Reglamentos del Sistema Institucional de Archivos, y, 
de Operación y Funcionamiento del Comité Técnico 
Interno de Administración de Documentos, ambos del 
Instituto Electoral del Distrito Federal. 

ACU-31-17 31 de maya 2017 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito Federal. por el que se aprueba b designación dela 
persona representante de este organismo publico boa • 
ante el grupo de hatajo interinstilucional en materia del 
voto de las y los ciudadanos residentes en el extranjero, 
entre el Instituto Nacional Electoral y tes organismos 
públicos locales. 

ACU.34 -17 31 de  mayo 2017 

Conseja General del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

Sesiones Extraordinarias 
Normatividad Acuerdo Fecha 

Acuerdo del Consejo General del Instibito Electoral de la 

iEcM.ACU-101-17 15 de junio de 201" 
Ciudad de México por el que se aprueba la Estratega 
Integral de Educación Cívica para la ciudad de México 
2017-2023.  

Acuerdo del Consejo General del Insfituto Electoral de la 
Ciudad de México a través del cual se aprueba el Manual 
de Identidad Gráfica del Instituto Electoral de le Ciudad de 
México. 

lEeM-ACl/015-17 18 de Junio de 201' 

isoaecuyoloyy 28 de junio de 201 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la 
Ciudad de México por el que se autoriza al Consejero 
Ftesid 	te re tea la 	ocio 	parad 	cumplimiento al 

' resolutivo CUARTO del Acuerdo del Consejo General del 
Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban las 
bases generales para regular el desarrollo de las sesiones 
de los oim•utos en las elecciones locales, identificado con 

I8 



iDine SeWegre 2017 
DEnebEico 	 

la clave INEJCG771/2016. 

Sesiones Ordin 
Fecha Norma fi v ida d 

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la 
Ciudad de México, por el que se aprueba el cambio de 
denominación de las Comisiones Permanentes de 
Participación Ciudadana, Organización y Geoestadisfica 
Electoral y de Educación Civica y Capacitación, asi como 
la integración de las nuevas Comisiones Permanentes de 
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional e 
Igualdad de Género y Derechos Humanos. 

cuerdo 

ECiwCU-013-1 ejullo de 2017 

Junta Administrativa 

Sesiones Extraordinarias 

Normativided Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
las 	Normas 	de 	Racionalidad, 	Austeridad 	y 	Disciplina 
Presupuesta! del Instituto 	Electoral del Distrito Federal, 
para el ejercicio fiscal 2017. 

JA00717- EX 13 de enero de 2017. 

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se actualiza 
el 	Procedimiento 	para 	la 	selección, 	Capacitación 	y 
valoración laboral del personal eventual, elaborado por la 
Unidad Técnica del Centro de Formación y Desarrollo. 

JA013-17 
Ex( 31 de enero de 2017.  

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
las 	Normas 	de 	Racionalidad, 	Austeridad 	y 	DiStillina  
Presupuesta! del 	Instituto Electoral del 	Distrito Federal, 
para el ejercicio fiscal 2017. 

JA007-17 Ext 13 de enero de 2017. 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
las 	modificaciones 	al 	Programa 	de 	Organización 	y 
GeoestadIstica Electoral 2017. 

JA01xt8-17 
E 150e febrero 2017 
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Sesiones Extraordinarias 

Normanvidad Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
la Estrategia de Difusión Institucional 2017. 

JA01Sn-17 
E 15de Febrero de 20 7 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
Nuevas Necesidades solicitadas por la Dirección Ejecutrir' a 
de Asociaciones Politices. 

JA024-17 
En 15 de isbewo de 2017 

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se actuatza 
el Procedimiento para la entrada de bienes al almacén. 

JA0257 
En 15 de Febreros 20 

Acuerdo 	de 	la 	Junta 	Administrativa, 	por 	el 	que 	Se 
presentan 	los 	Lineamientos 	Básicos 	para 	organizar 
eventos accesibles en el 	Instituto Electoral del 	Distrito 
Federal. 

JA035-17 
En 15 de marzo de 201 

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueban 
diversos procedimientos de nueva creación, elaborados 
por 	dietistas 	Áreas 	del 	Instituto 	Electoral 	del 	Distrito 
Federal.  

JA036-17 
Ext 15 de marzo de 201 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
el 	Calendario 	extraordinad0 	para 	la 	Capacitación 	y 
ACtualización del personal de la Rama Administrativa con 
aplicación ampliada al personal del servicio Profesional 
Electoral como actividad formativa 2016. 

JA037-17 
Ext 15 de marzo de 201 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
os Compromisos de Desempeño de la Evaluación del 
Desempeño para el Persona! de la Rama Administrativa 
2017, validados por /a Unidad Técnica del Centro de 
Fonación y Desarrollo.  

JA03-0-17 
En 15 de marzo de 201 

Acuerdo de 	la Junta Administrativa, 	por el que se 
actualizan 	diversos 	Procedimientos 	Elaborados 	por 
distintas Áreas del Instituto Electoral del Disintio Federal. 

JA040-17 
7 de marzo de 201 

Acuerdo de la Junta Admirsetratva por el que se aprueban 
Nuevas 	Necesidades 	solicitadas 	por 	la 	Secretaria 
Administrativa. 

JA041-17 17 de marzo <le 201 



zt= 

Sesiones Extraordinarias 

Nonnativldad Muerdo Fecha 

Acuerdo 	de 	la 	Junta 	Administrativa 	por 	el 	que 	se 
Lineamientos de nueva creación. elaborados por la Unidad 
Técnica del Centro de Formación y Desarrollo del Instituto 
Electoral del Distrito Federal 

JA054-17 15 de mayo de 7017. 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
el Procedimiento para el Ingreso del personal de la Rama 
Administrativa, a través del mecanismo de Examen de 
Ingreso, y se actualiza el Procedimiento para la Operación 
de 	los 	Mecanismos 	Extraordinarios 	de 	la 	Rama 
Administrativa, 	elaborados 	por la 	Unidad Técnica del 
Centro de Formación y Desarrollo. 

JA055-17 15 de mayo de 2017. 

Acuerdo de la Junta Administrabva por el que se aprueba 
el Dictamen de la Unidad Técnica del Centro de Formación 
y Desarrollo. mediante el cual se emiten las calificadones 
correspondientes 	al 	calendario 	extraordinario para 	las 
actividades del Programa Capacitación y Actualizacion 
para el personal de le Rama Administrativa con aplicación 
ampliada 	al 	personal del 	Servicio 	Profesional 	Electoral 
COMO actividad formatva correspondiente a 2016. 

N050-17 cada mayo de 7017 

Sesiones Urgentes 

NorrnalivIdad Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
el ajuste a los Tabuladores y remuneraciones aplicables al 
personal del Instituto Electoral del Distrito Federal para el 
ejercicio fiscal 2017.  

JA001-17 5 de enero de 2017. 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
remitir al máximo órgano de dirección el Proyecto de 
Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del 
Distrito 	Federal, 	por el que 	se aprueba el ajuste al 
Programa Operativo Anual y al Presupuesto de Egresos 

el Ejercicio Fiscal 2017 Con base en las asignaciones para JA002-17 5 de enero de 2017. 
autorizadas 	por 	la 	Asamblea 	Legi  Lali 	del 	Distrito 
Federal y la solicdud de Ampliación Líquida al Presupuesto 
de Egresos del Instituto Electoral del Distrito Federal para 
el ejercicio fiscal 2017. 
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Sesiones Urgentes 

'dor:natividad Fecha Acuerdo 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
los Lineamientos para establecer el reconocimiento y 
registro de un bien controlable en el instituto 	

miento 
del 

Distrito Federal. 

JA030-17 28 de febrero de 
2017 

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se actualiza 
el Plan integral del Presupuesto Participativo 2018 (PIPP). JA048-17 31 marzo de 2017 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el quese acbializa 
el ProcediMiento para realizar la Consulta ciudadana 
sobre Presupuesto Participativa 

JA049-17 31 de marzo de 
2017 

Sesiones Ordinarias 
NormativIdad Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se actualiza 
el Plan Integral del Presupuesto Participativo 2018 (PIPP). JA010-17 31 de enero de 2017 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueban 
las 	modificadones 	a 	los 	siguientes 	Programa., 
Inshtudonales: Programa de Aclividadesen Matena de 

JA027-17 28 de febrero 2017 

Capacita Vi 	pa 	I 	Meca is 	os 	de 	Participación 
Ciudadana 2017, Programa Institucional de Capacitación. 
Educación, 	Asesorla 	y 	Comunicación 	Sobre 	las 
Atribuciones 	de 	los 	órganos 	de 	Representación 
Ciudadana, Organizadones Ciudadanas y Ciudadanía en 
General 2017. 	Programe 	Institucional 	de 	Padicipation 
Ciudadana 2017, Programa Institucional de Evaluación del 
DesempePo de los Comités Ciudadanos 2017, y Programa 
Institucional de Promoción y Desarrollo de los Principios 
Rectores de la Participación Ciudadana 2017. 

Acuerdo de 	la Junta Administraba 	Por el 	que 	se 
actualizan 	los 	Lineamientos 	para 	la 	Administración. 
Coseno Final y Baja de Bienes Muebles del Instinto 
Electoral del Distrito Federal. 

JA028-17 28 de febrero de 201 
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Sesiones Ordinarias 

Mormatividad Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el queSe aprueba 
el Procedimiento para Pre-registre, generación y gestión 
de la Clave de Opinión por Internet. 

JA046-17 31 de manche 2017 

Junta Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2017 

Sesiones Extraordinarias 

Nomiabvidad Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
el Procedimiento para la suscripción y segusniento de 
Convenios 	Inteanstftudonales 	y 	se 	actualizan 	el 
Procedimiento para la Selección e Ingreso del personal de 
la 	Rama 	Administrativa, 	el 	Procedimiento 	para 	la 
selección, capacitación y valoración laboral del personal 
eventual, y el Procedimiento para solicitar y asignar el 
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. 

ISCIS -JA003-17 15 de junio de 2017 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto 
Electoral de la Ciudad de México a través del cual se 
aprueba el 	Manual 	de 	Identidad 	Gráfica del 	Instituto 
Electoral de la Ciudad de México 

LECM-JA004-17 22 de Junio de 2017 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba 
el Manual de Planeación del 	Institub Electoral de la 
Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2018. 

IECMJA005-17 22 de junio de 2017 
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Sesiones Ordin 
No 	viciad Acuerdo Fecha 

Acuerdo de la Junta PdMinietratiya por el que se aprueba 
el 	ProcedPniento 	para 	la 	ASignación. 	Préstenlo 	o 
Devorución de Bienes Infomiábcos y se actualizan el 
Procedimiento de Soporte Técnico y el Procedimiento de 
COSEIMill0 de sTslemas InfOrMáta:S. 

IECM-JA01.3-17 30 de junio de 201 

111.1.2 Debilidades 

Son aquellas características propias del Instituto que constituyen obstáculos internos al 

logro de los objelivos estratégicos. 

En el diagnóstico institucional del Plan General se observa la siguiente debilidad 

Estrategias de difusión insuficientes por parte del IEDF para le participación ciudadana, 

y bajo este contexto y atacando a esta; capacitadores y capacitadoras del IECM 

visitaron casa por casa a las y los habitantes de la Ciudad de México para orientarlos 

acerca de la Consulta Ciudadana de Presupuesto Participativo 2018. También se 

IMvaron a cabo talleres en la sede central del órgano electoral. en donde se brindaron 

capacitaciones acerca del contenido de la convocatoria del ejercicio. "e/ objetivo es que 

el personal explique e las y los habitantes de las 16 delegaciones", explicó el consejero 

electoral Pablo Lezama Barreda, ¿qué es el Presupuesto Participativo? ¿cómo se 

presenta un proyecto para mejorar sus colonias? y ¿cuál es el mecanismo para registrar 

un proyecto por intemet y de forma presencialP 

Durante las visitas. bs capacitadores informaron a las y los vecinos cuales son los 

temas en que se pueden registrar en sus proyectos y cuál es el presupuesto con el que 

cuentan las colonias para realizarlo.  

Además se difundió a través de la plataforma electrónica vmrv✓.yodecidodf.org.mx un 

catálogo el cual contiene información referente a la Consulta, mostrando ejemplos de 
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proyectos especificos que han sido registrados y avalados anteriormente por las 

autoridades de las 16 delegaciones en años anteriores} 

Otra de las debilidades a las que el Instituto se enfrenta año con año, es la falta de 

presupuesto, y en el análisis FODA se menciona; Vulnerabilidad ante la aprobación del 

presupuesto por órgenOS de gobierno del DF, que de presentar una reducción 

significativa arpada en las funciones del :EDF. y en este año como consecuencia del 

recorte presupuestal de 175 millones al monto originalmente requerido por el IECM para 

ejercer en el presente año, esta disminución implicó un ajuste del 13%. 

Por lo anterior, el pasado 8 de enero, el Consejo General aprobó solicitar a la Secretaria 

de Finanzas del Gobierno Federal una ampliación de recursos por 175 millones de 

pesos. Por consecuencia en su primera sesión del 2017, el Consejo General decidid en 

consecuencia, ajustar su Programa Operativo Anual y el presupuesto de egresos, con 

base en las asignaciones autorizadas por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal. 

Como consecuencia de lo anterior. el IECM contará con 819 millones 179 mil 754.52 

pesos para solventar su gastos de operación internos, Entre las áreas más afectadas se 

encuentran la Secretaria Administrativa, con 43 por ciento menos recursos; la Unidad 

Técnica de Comunicación Social y las tareas de difusión que realiza que contará con 

29% menos de los recursos solicitados, y la Unidad Técnica Especializada de 

Fiscalización, con un monto de 34% menos de recursos. Sin embargo, la reducción 

presupuestal no afectará el financiamiento público directo para los partidos politices con 

registro en la Ciudad de México, habida cuenta que su determinación se basa en una 

fórmula establecida legalmente; y por ende, su determinación no es variable, ni puede 

ajustarse fuera de esos parámetros. Los partidos paltos con registro recibirán un total 

de 377 millones 227 mil 719.48 pesos. 

Reletin de prensa del 10 	abnl de 2017 linp //www iedf on;inWindex php 	ponentIblo 	le 
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Sin embarga la reducción presupuestal no afectó el financiamiento público directo para 

los partidos políticos con registro en la Ciudad de México, ya que su determinación se 

basa en una fórmula establecida legalmente, y no puede ajustarse hiera de esos 

parámetros.  

Se observó también en el análisis FOCA la siguiente debilidad No se han desarrollado y 

aprovechado en su totalidad las redes S colaboración con instituciones y organizaciones 

para apoyar la difusión y formación de le ciudadaniai y en este semestre que se reporta 

se firmaron diferentes convenios de colaboración con diversos organismos externos. con 

el objetivo de facilitar el cumplimiento de los objetivos del Instituto. 

El pasado 12 febrero se firmó el Convenio General de Apoyo y Colaboración con la 

Universidad Panamericana (UP). el cual tiene cama objetivo organizar y desarrollar 

actividades conjuntas de investigación, docencia, capacitación, difusión, extensión, 

evaluación, educación cívica, promoción del voto, difusión de la cultura democrática y de 

la participación ciudadana, además este convenio permitirá a la institución electoral 

acercarse más a las y a los jóvenes universitarios. "Tenemos la tarea de organizar 

Procesos electorales y ejercicios de participación ciudadana, pero un objetivo fundamental 

es acercamos a la juventud y promover en ese sector los valores democráticos. Además. 

es necesario buscar las estrategias idóneas para involucrades en los asuntos públicos y 

hacer que sus derechos ciudadanos no se limiten a la emisión el voto" afirmó el consejero 

presidente Mario Velázquez Miranda' 

Y bajo esta misma temática y con el objetivo de promover y vincular al IECM con 

organizaciones de la Sociedad Civil de ciudadanos mexicanos residentes en Estados 

Unidos para recabar el voto de mexicanas y mexicanos en las próximas elecciones 

locales de 2018, las y los consejeros electorales de la Ciudad de México y representantes 

de la asociación civil "Fronteras de Agua" con sede en la ciudad de Seattle, Estados 

Unidos firmaron un convenio de colaboración el pasado mes de marzo, este convenio 

incluye acuerdos de apoyo y cooperación entre ambos organismo y contempla actividades 

00.101m de prensa del 12 de febrero de sol 1. hap /IIWW 	Ong mulnMwnprtnmponentrialeg_calenclar 
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conjuntas de capacitación, educación cívica, promoción del voto, difusión de la cultura 

democrática y de la participación ciudadana. Por su parte la consejera electoral Gabriela 

Williams Salazar afirmó la importancia que el IECM refrende su compromiso con las y los 

capitalinos residentes en la Unión Americana.°  

También con el objetivo de promover el intercambio de conocimientos y experiencias en 

temas de desarrollo organizacional y técnicos sobre procesos electorales, también el 

pasado mes de marzo, el consejero electoral Carlos González Martínez participó en la 

suscripción de un Convenio de apoyo y colaboración con la Corte Electoral de la 

República Oriental de Uruguay, ambos organismos acordaron participar de manera 

conjunta en proyectos de cooperación para la investigación, capacitación y asistencia en 

procedimientos electorales con el objetivo de promover la educación civica 9  Carlos 

González informó que se tiene planeado extender una invitación a la Corte Electoral 

Uruguaya para observar el próximo proceso electoral en la capital del pais. 

111.2 FACTORES EXTERNOS 

111.2.1 Oportunidades 

Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del Instituto y que podría 

favorecer el logro de los objetivos estratégicos. 

Una oportunidad mencionada en el análisis PODA El ejercicio de la facultad legal 

conferida al LEOF de proponer iniciativas de ley a la Asamblea Legislativa del Distrito 

Federal y al Congreso de la Unión, que con base en la experiencia del proceso electoral 

2010-2015, permitan una mejora en la organización de los procesos electorales 

subsecuentes y bajo este contexto, las consejeras y los consejeros del Instituto Electoral 

de la Ciudad de México (IECM) presentaron el pasado 2 de mayo, ante diputadas y 

pnpkom 
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diputados de la Asamblea legislativa del Distrito Federal (ALDF), el documento contiene 

diversas propuestas para contribuir al proceso de armonización de las leyes secundarias 

en materia electoral y de participación ciudadana, en el marco de la recién publicada 

Constitución Politica de la Ciudad de México. El consejero presidente del IECM. Mario 

Velázquez Miranda. afirmo que el órgano electoral de la ciudad perfiló una ruta orifica a 

efecto de analizar, discutir, diseñar y finalmente redactar temas medulares en la 

discusión de b 'reforma político-electoral de la Ciudad de México." El documento incluyo 

Impuestas que el Instituto considera importantes para lograr una ley electoral que 

permrta organizar mejor los procesos electorales de Jefe de Gobierno. Alcaldías y de las 

y los diputados al Congreso Local. 

Además, el documento aborda los diversos cambios que fueron complementados a la 

Constitución, tales como la conformación de las alcaldías, elección de concejales, 

demarcaciones territoriales, conformación del Congreso de la Ciudad de México, 

reelección para cargos de elección popular. También se expuso sobre las diversas 

propuestas dirigidas a fortalecer funciones propias del IECM y a diversos aspectos 

relacionados con el desarrollo de los procesos electorales y de participación ciudadana 

como son la autonomía presupuestal y la estructura orgánica del Instituto, educación 

cívica y construcción de ciudadanía, agrupaciones políticas locales, el Servicio 

Profesional Electoral Nacional, asuntos de fiscalización, observación electoral, veto en el 

extranjero, mecanismos de participación ciudadana y consulta ciudadana y consejos de 

las pueblos.  

1112.2 Amenazas 

Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del IECM y que podrían afect 

negativamente las posibilidades del ogro de los objetivos estratégicos.  

Boletin de prense dal 2 da mayo de 21)17. M11.1w/fimo/ iedf. org.rnxlinclex.php'componennlog_calendiir 
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Una amenaza mencionada en el análisis FODA es No existe un compromiso tangible por 

parte del IEDF pana el seguimiento y cumplimiento de los proyectos de presupuesto 

participativo, y atacando esta debilidad con el propósito de promover una mayor y mejor 

participación en la Consulta Ciudadana de Presupuesto Participativo 2018, el IECM 

premiará con 25 mil pesos a las y los vecinos que registren proyectos novedosos y 

amigables con el medio ambiente, la convocatoria especificó que se premiará un 

máximo de 16 proyectos novedosos y podrán participar todos los proyectos ganadores 

de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018 que reúnan por lo 

menos cuatro de las seis características establecidas en los lineamientos de evaluación; 

innovador, replicable, sustentable, sostenible, equitativo e incluyente, cabe señalar que 

la entrega de los reconocimientos será en mayo de 2018. "Lo que buscamos en el 

Instituto Electoral del Distrito Federal es elevar cada vez más el interés y participación 

en la Consulta Ciudadana de Presupuesto Participativo, y al mismo tiempo que la 

ciudadanía presente propuestas que no tengan qué ver con mantenimiento urbano, sino 

ideas frescas, novedosas y por supuesto, viables. Para eso es este concurso, para 

incentivar la participación y el registro de proyectos Innovadores", comentó el consejero 

electoral Pablo Lezama Barrada. 

Bajo este mismo marco, la Comisión Permanente de Participación Ciudadana del IEDF, 

presidida por el consejero electoral Pablo César Lezama Barreda, presentó junto el 

Observatorio Ciudadano un informe sobre el avance de la ejecución de los proyectos 

sobre la Consulta Ciudadano sobre Presupuesto Participativo 2015. En el marco de la 

Quinta Sesión del Observatorio Ciudadano del Presupuesto Participativo se informó que 

un 87 por ciento de los 1,792 proyectos de mejora que fueron elegidos por las y las 

vecinos durante la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2016. ya han sido 

realizados por las delegaciones politices de la Ciudad de México 

Otra amenaza presentada en el análisis FODA es No se han desarrollado y 

aprovechado en su totalidad las redes de colaboración con instituciones y 

organizaciones para apoyar la difusión y formación de la ciudadanía, y atacando esta 

Baletin de prense del 29de marzo de 2017, Allp /Nnvw iecif 	rivindex priptamponent0109Salendar 
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amenaza, el pasado mes de febrero. el IECM organizó junto con la Confederación 

Patronal de la República Mexicana (COPARMEX), el foro "Nueva perspectiva de los 

derechos en la Ciudad de México" con la finalidad de que la ciudadanía conozca el 

modelo de las futuras alcaldías y sus concejos, el IECM preparó una campaña 

informativa. mediante la cual difundirá las atribuciones de dichos organismos que en el 

2018 reemplazaron a las actuales jefaturas delegacionales. Las alcaldías y concejos son 

parte de las nuevas figuras jurídicas que emanan de la primera Constitución Politica de 

la Ciudad de México. expedida el 5 de febrero pasado, cuya integración y funden debe 

ser conocida por los habitantes de las 16 demarcaciones, consideró la consejera 

electoral, Gabriela Williams Salazar.12  En este marco se anunció el inicio de una 

campaña de difusión institucional para dar a conocer a las y los habitantes de la capital 

el nuevo marco de atribuciones y de derechos ciudadanos, ante las nuevas figuras 

formadas en la Constitución de la Cuidad de México, ya que el Instituto busca que las y 

los habitantes de la Ciudad de México conozcan y se familiaricen con las nuevas figuras 

de gobierno en las demarcaciones políticas. "Recordemos que el 30 por ciento de la 

población de la Ciudad de México es joven, entonces creo que es une buena 

oportunidad para empezar a empoderamos en el ejercicio de los derechos político-

electorales" afirmó la consejera electoral Gabriela Williams Salazar. En este mismo foro 

la consejera electoral Olga González Martínez comentó te nueva Constitución de la 

Ciudad de México aspira a construir un Estado social de los derechos con valores como 

libertad, igualdad y cohesión, en donde la participación ciudadana y los valores clubes 

sean la base de una democracia mar, así mismo al moderar el panel de discusión 

Derechos Económicos la consejera electoral habló sobre la importancia de crear 

espacios para que la población se apropie y conozca su Constitución. En el Foro 

también se dieron a conocer los aspectos relevantes en materia econembe 

recientemente instaurados en la Carta Magna de la Ciudad de México, asi como 

aspectos sociales. ambientales y culturales que fueron incluidos para beneficio de las y 

los capitalinos. 
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Otra amenaza mencionada en el análisis FODA es; No existen mecanismos de 

participación ciudadana o procedimientos de integración social en los que se incentivo la 

participación de toda la población y par tanto se alejan de la vida pública, y atacando a 

esta debilidad el Instituto organizó la primera edición del Modelo de Naciones Unidas, 

con el objetivo de favorecer el intercambio de ideas entre las y los jóvenes de la Ciudad 

de México, 180 estudiantes de nivel medio superior y superior participaron desde 2 

hasta el 4 de febrero Este tipo de eventos buscan promover la participación de temas 

relacionados con la democracia por medio de debates al estilo de las Naciones Unidas, 

haciendo uso también de la negociación, deliberación y el consenso, además estas 

prácticas permiten generar competencias para la vida en democracia, así como la 

puesta en práctica de valores como el respeto y la tolerancia en la resolución de 

conflictos públicos. En este ejercicio también se resalto la importancia de practicar y 

difundir la cultura cívica para la reconstrucción del tejido social, así como la necesidad 

de compartir principios, valores y herramientas democráticas que abonen a la 

construcción de una cultura política horizontal empoderada, que rompa con el 

aislamiento y la fragmentación social. 

eólatin de 	a del de febrero de 2017, hillp 	 nendblog_calendar 

31 

o 



IV. CONCLUSIONES 

El Proceso Electoral 2017-2018, se perfila como el proceso electoral más complejo de los 

últimos años, ya que por primera vez habrá 27 comicios altamente competidos y 

concurrentes, además las autoridades federales y locales en esta materia tendrán que 

operar casillas únicas en igual número de elecciones, sin embargo Instituto Electoral de la 

Ciudad de México se ha preparado mejor que cualquier otro órgano electoral del pais para 

afrontar este gran reto, con la recién obtenida certificación internacional de calidad y la 

probada experiencia en la realización de procesos electorales y personal calificado con se 

cuenta, se tiene la confianza y la determinación de cumplir nuevamente con el reto 

encomendado al Instituto. apegado siempre a bs principios rectores de legalidad, 

imparcialidad transparencia y objetividad 

El Proceso Electoral 2017-2018 iniciará el próxima mes de septiembre y será mediante el 

cual se elegirá a una Jefa o Jefe de Gobierno, diputadas y diputados locales, conforme a 

la Reforma Politica de la Ciudad de México, alcaldesas y alcaldes, además de concejales 

para las demarcaciones politices que conformarán la Ciudad de México. 
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