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Tercera Sesion Extraordinaria
15 de marzo de 2018

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba la Trama Curricular

para la Capacitacién del Personal de la Rama Administrativa.
Antecedentes

[.  ElI31de enerode 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal), el
Presidente de la Republica promulgd la reforma constitucional en materia
politico-electoral, cuyo Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el 10 de febrero de 2014.

lI. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes
Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos Polfticos (Ley
de Partidos) vy la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

(Ley General).

Hl.  El 15 de enero de 2016 se publicd en el DOF, el Acuerdo dei Consejo General
del Instituto Nacional Electoral (Consejo General del INE), por el que se
aprueba el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa (Estatuto del SPEN).

IV. El 21 de diciembre de 2016, la Junta en su Décimo Segunda Sesién Ordinaria
por Acuerdo JA153-16 aprobé el Modelo Pedagdgico para la Capacitacion del

G

Personal de la Rama Administrativa (Modelo Pedagodgico).
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V.

VI.

VII.

VIII.

JUNTA ADMINISTRATI

El 23 de enero de 2017, el Consejo General del Instituto Electoral

VA
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del

entonces Distrito Federal (Consejo General) aprobé mediante Acuerdo AGU-

06-17, el Reglamento en materia de Relaciones Laborales del Instijuto

Electoral del Distrito Federal, el cual se publicd en la Gaceta Oficial dg la

Ciudad de México (GOCDMX)} el 15 de febrero de 2017.

El 5 de febrero de 2017, se publico la Constitucion Politica de la Ciudad

de

México (Constitucién), cuyo articulo Transitorio Primero establece quej la

Constitucion entrara en vigor el 17 de septiembre de 2018, excepto por lo gue

hace a la materia electoral, que estara vigente a partir del dia siguiente de

publicacién.

El 15 de mayo de 2017, la Junia en su Séptima Sesién Extraordinaria apr
mediante Acuerdo JA054-17, los Lineamienios gue regulan la operacio
funcionamiento de la Capacitacion para el personal de la Rama Administra
IEDF/LI/UTCFyD/01-2017 (Lineamientos).

El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el ¢
se abroga el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Dis}
Federal y se expide el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electors
de la Ciudad de México (Codigo), en el cual se establece el cambio
denominacion del Instituto Electoral del Distrito Federal al Instituio Elect
de la Ciudad de México (Instituto Electoral), asimismo el 21 de junio del 2
se publicd en la Gaceta Oficial, nota aclaratoria al decreto por el que

expide el Codigo.

El 4 de agosto de 2017, por Acuerdo IECM/ACU-CG-022/2017 del Cons

General se aprobé la actualizacion del Reglamento de Relaciones Laborefles
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mismo que se publicd en la GOCDMX el 16 de agosto del mismo mes y afio.

X. El 4 de agosto de 2017, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-035/2017 el
Consejo General aprob6 las modificaciones a la estructura organica funcional
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en acatamiento a lo previsto en

las nuevas disposiciones en materia electoral de la Constitucion y del Codigo.

XI.  El 31 de agosto de 2017, la Junia en su Tercera Sesion Ordinaria mediante
Acuerdos |ECM-JA035-17 e |ECM-JAO36-18 aprobé actualizar los

Lineamientos y el Modelo Pedagogico, respectivamente.

Considerando;

1. Que conforme a los articulos 37, fraccion 11, y 81 del Cédigo, el Instifuto Electoral
tiene en su estructura organica una Junta, la cual es el érgano encargado de velar
por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los érganos del Instituto
Electoral, asi como de supervisar la administracién de los recursos financieros,

humanos y materiales.

2. Que de acuerdo a lo previsto por el arficulo 83, fraccion XVII del Codigo, la Junta
tiene entre sus atribuciones promover, a fravés de |la Unidad Técnica del Ceniro de
Formacién y Desarrollo (Centro), la realizacién de acciones académicas a fin de

elevar el nivel profesional de los servidores pablicos de la Rama Administrativa.

S
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3. Que el Articulo 83, fraccion Xl del Codigo dispone como una atribucidon de |la Junta
emitir los lineamientios y procedimientos técnico-administrativos que se requiefan
para el eficiente despacho de los asuntos encomendados a cada drgano o uniglad

del Institufo Electoral.

De igual forma, la fraccion XXVIIl del citado articulo establece que la Junta tigne
dentro de sus atribuciones la de aprobar los lineamientos y demas normas relatiyas
al ingreso, induccion, capacitacion, evaluacion del desempefio, promoc(on,
incentivos y procedimienio laboral disciplinario del personal de la Ragma

Administrativa.

4. Que el articulo 730 del Estatuto del SPEN dispone que los OPLE deberan defiAir e
implementar un programa de capacitaciébn que fortalezca las habilidade§ y
conocimientos del personal de la Rama Administrativa, como una via para fomeitar
el desarrollo individual y su desempefio profesional, que le ayude en el cumplimignio

de las metas y objetivos institucionales.

5. Que de conformidad con el articulo 731 del Estatuto del SPEN los OPLE seran

responsables de coordinar y operar el programa de capacitacion, conforme a

0os

0S
criterios técnicos que emitan en la materia, asi como a su disponibilijad

presupuestaria.

6. Que de conformidad con el articulo 106 del Reglamento de Relaciones Laborgles,

la capacitacion se define como el conjunto de actividades que tienen como objeto
fomentar el desarrollo y profesionalizacion del Personal de la Rama Administrativa,
asi como mejorar su desempefio de acuerdo con las funciones y el perfil del cargo y

puesto definido en el Manual de Organizacién y Funcionamiento, y el Catalogd de

<9
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Cargos y Puestos de la Rama Administrativa del Instituto Electoral del Distrito

Federal.

7. Que el articulo 107 del Reglamento de Relaciones Laborales refiere las

actividades que forman parte de la capacitacion:

a) Las actividades derivadas del plan curricular definido en el Modelo
pedagdgico;

b) Las actividades que permitan atender necesidades emergentes, vinculadas
con los fines institucionales, y

¢) Las actividades que ofrezcan instituciones académicas o especialistas
externos, vinculadas a las competencias del perfil del cargo o puesto, validadas
por €l Centro.

8. Que de acuerdo al articulo 108 del Reglamento de Relaciones Laborales, el
Centro es el responsable de disefiar, elaborar y actualizar la capacitacion para el
personal del Rama Administrativa de acuerdo con lo establecido en el Modelo

pedagdgico, asi como de lievar a cabo su implementacion.

9. Que en el Procedimiento para la Capacitacion del Personal de la Rama
Administrativa (Procedimiento), se define al Modelo Pedagbgico como el conjunto de
directrices tedrico-metodoldgicas que orientan el rumbo de [as propuestas formativas
materializadas en cursos, talleres, seminarios o practicas comprendidos en Ila

capacitacion.

10. Que en el Modelo Pedagégico mencionado se establece que la trama curricular

S

estara constituida por un Nivel inicial, uno especializado y un Ciclo lateral.
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11. Que es necesario describir las competencias y modulos que integran la Trama

Curricular.

12. Que mediante oficio IEDF/UTCFD/243/2018 de fecha 9 de marzo de 2018] Ila
Titular de la Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo, remitio a la JLlnta
para su aprobacion la Trama Curricular para la Capacitacion del personal dg la

Rama Administrativa.
Por lo expuesto y fundado, se emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA032-18

7
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PRIMERO. Se aprueba la Trama Curricular para la Capacitacién del Personal d
Rama Administrativa, de conformidad con el Anexo que forma parte integral |del

presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que haga del conocimientd de
todo el personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral, la Trama Curricllar

mencionada en el resolutivo que antecede.

TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion,|asi
como a la Oficina de Acceso a la Informacion Publica y Proteccidon de Datos
Personales, para que dentro del ambito de sus atribuciones publiquen el presgnte

Acuerdo con su Anexo y se realicen las modificaciones pertinentes en el apartadg de

(A

Transparencia del sitio de Internet www.iecm.mx
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CUARTO. El presente Acuerdo entra en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos las y los integrantes presentes de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral, en sesion plblica del quince de marzo de dos
mil dieciocho, firmando al calce el presidente y el Secretario de la Junta, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Cédigo de Instituciones vy
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de
Funcionamiento de la Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA EL SECRETARIOD
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

iy~ —

MTRO. MARIO VELAZQUEZ MTRO-ALEJANDRO FIDENCIO
MIRANDA GONZALEZ HERNANDEZ




Trama curricular para la capacitacion del personal de la Rama
administrativa 2018-2022
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Introduccidon

En el 2017, la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo {Centro}), con base én
el Sistema de Gestién Electoral {SGE) y el Plan General de Desarrollo del Instituto Electorpl
de la Ciudad de México para el periodo 2017-2020 (Plan de Desarrollo), desarrolld
instrumentos normativos que permiten orientar los procesos de gestién del personal de
la Rama Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México {Instituto Electoral).
En el caso de |la Capacitacidn y Evaluacién del Desempeiio se cred lo que se denomina
Modelo de competendias, lo que significa que dichos procesos se alinean entre si pafa
desarrollar conocimiento, habilidades y actitudes que permitan mejorar el desempefio del

personal, de manera tal que dicho modelo da lugar a que, en el mediano plazo, {a

[1°]

evaluacion del desempefio se llevard a cabo a partir de competencias. En cambio, en

corto plazo, representa un insumo crucial para el esbozo de trayectorias de capacitacié

=)
~

formacién e incluso actualizacion.

Por tanto, el presente documento refiere un avance en torno a la concepcién respecto ge
la gestion de los recursos humanos en el Instituto Electoral, que implica retomar caucgs
de buenas practicas y hacer realidad lo establecido en el Plan de Desarrollo y del SGE.
Dicho en otras palabras, como lo ha referido la Unidad Técnica del Centro de Formacién|y
Desarrollo {Centro) en distintos documentos, la capacitacion podra esparcirse gn
trayectorias curriculares, a la manera en que las escuelas de pensamiento enfocadas gl
aprendizaje, a la construccion del conocimiento y al desarrollo de competencias, lo han
hecho en las dltimas décadas. De esta forma, el Centro impulsa una capacitacion que
garantiza un desempefio eficaz, orientado a resultados y a [a mejora, y en consecuenciaja

la movilidad laboral.

Este documento presenta lo que se denomina Trama Curricular para la Capacitacion del
personal de la Rama Administrativa (Trama curricular). Para llevar a cabo ia operacién de

dicha trama, el Centro ha tomado en cuenta [as siguientes bases normativas:

s Reglamento interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Articulo 32.
e Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del Instituto Electoral de [la
Ciudad de México. Capitulo IX de la capacitacién del personal de la rama
administrativa.

A




s ACU-07-17 Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal
por el que se aprueba el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del
Distrito Federal para el periodo 2017-2020. {Linea Estratégica 11)

s Acuerdo JA0S4-16 los Programas Institucionales 2017, entre los cuales se
encuentra el de Gestién del personal de la Rama Administrativa 2017.

e [ECM-JA035-17 Lineamientos que regulan la operacién y funcionamiento de la
Capacitacién para el personal de la Rama Administrativa.

s |ECM-JA036-17 Modelo Pedagdgico para la capacitaciéon del personal de la Rama

Administrativa.

[ECM-JAD1.4-18 Diccionario de Competencias.

Cabe sefialar, que la Trama Curricular representa el soporte desde el cual se concibe el
desarrollo e implementacién de la capacitacién durante los siguientes cuatro afios; es decir, las
trayectorias curriculares contempladas para cada familia de cargos y puestos se irdn disefiando
en forma paulatina en 2018 y 2019,

El Centro dio inicio desde 2017 con la implementacién del primer médulo de la Trama curricular
denominado Aliados por la Igualdad. En lo sucesivo, en el presente documento muestran la
totalidad de médulos que contemplard dicha Trama Curricular, Cabe sefialar que paralelamente
al desarrollo de médulos, se implementaran aquellos previamente disefiados, con la salvedad

de que habran de irse actualizando.
Trama curricular y el Modelo pedagégico

Respecto del Modelo pedagdgico, cuya aprobacion se llevé a cabo mediante el Acuerdo
IECM-JA036-17, es necesario tomar en cuenta dos consideraciones relativas al desarrollo
de la Trama: una estructura que permita un mayor aprovechamiento de los contenidos y
que eleve la capacidad de aprender, y que al mismo tiempo sea pueda ser operativamente
viable. Por ello, en el Modelo pedagdgico se establecieron las siguientes caracteristicas de
la Trama curricular:

» Flexibilidad curricular. La oferta de capacitacién debe tener la posibilidad de
permitir actualizaciones, adaptar o sustituir las actividades de capacitacién, sin

' Para saber mds sobre la experiencia de la flexibilidad curricular y el desarrollo de competencias se puede revisar u
estudio asociado a curriculo y formacién profesional del estudiante de la UABC, cn: Martincz-Lobatos, L. (28 d
septiembre de 2016). El curriculo de la universidad pliblica mexicana a 20 afios de permanecer en los programas de
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que ello modifique los objetivos generales del programa; asi mismo, debe s
flexible en cuanto a la posibilidad del participante para recorrer una trayectorig
otra. En otras palabras, el Instituto Electoral cuenta con un perfil heterogéneo,
cual hace imposible delinear tantas trayectorias como intereses, formaciong
propdsitos, de ahi que es indispensable que la estructura permita trazar distint]
rumbos, sin que ello implique modificar estructuraimente las bases de |
propuestas pedagogicas.
La flexibilidad radica también en la posibilidad de adaptar distintas practic
pedagdgicas, asi como ambitos; esto demanda la elaboracién de unidad
didacticas que, por si solas, logran objetivos especificos y no dependen
condicionan los objetivos y temas de otros modulos. Es decir, son unidad
interdependientes que pueden cobrar uno u otro sentido, dependiendo del lug
que ocupan en la secuencia de una trama mds amplia.

» Adaptable. Esta caracteristica se refiere a que los temas y el disefio instruccior
debe estar contextualizado al Instituto, pero al mismo tiempo, con posibilida
de transferirse a otros contextos. Esta relacionado con la estructura modul
permite que se manipulen los conglomerados de conocimiento, a favor de
necesidades del momento. Esta caracteristica hace que sean necesarias
contribuciones de las diferentes areas del Instituto Electoral.

Asimismo, en el Modelo pedagdgico se indica que la Trama curricular debe contener en
estructura dos niveles: uno inicial y otro especializado; adem4s, de considerar un ci
lateral. La construccion de cada uno de los médulos atiende los diferentes aspectos ¢
Modelo pedagégico (para mayor referencia ver el acuerdo IECM-JA036-17%). Entre
aspectos por considerar, como se menciond parrafos arriba, se encuentra el desarrolio

er
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competencias. Al respecto, la Trama curricular desarrolla en todos los modulos

(perpendicularmente) las siguientes:

fa 1. Competencias por desarrollar en toda la Trama i

Toma de Decisiones y Solucién de Problemas Transversal
rManéjdsy:A'l"'léii_sié;'@é?]ﬂfdrm'acién' R ] Transversal
! Comunicacién Ihstitucional Transversal

financiamiento  extraordinario.  Obtenido de  Revista  Iberoamericana de  Educacién  Supe]
https://ries.universia.net/index.php/ries/article/view/ 1557
? para mayor referencia, ver el acuerdo IECM-JA036-17.

.




ICultura Tecnolégica, - . L lTransversal J

Lo anterior, debido a que en el proceso de capautamon es lmprescmdlb]e interactuar con
otros para la socializacion del aprendizaje; tomar decisiones desde una reflexion de sus
consecuencias, decisiones que no son exclusivas de un nivel jerarquico, sino de procesos
de autodesarrollo; interactuar con el contenido, lo que implica la investigacién, manejo y
analisis de la informacion; que lo aprendido, para ser significativo, debe ser socializado,
compartido e implementado. Para llegar a esto es necesario un proceso de comunicacion

institucional; por ultimo, manejar las nuevas tecnologias.
Nivel inicial

Tiene como objetivo fomentar un sentido de pertenencia, compromiso e internalizacién
de los principios rectores, asi como la apropiacion de las labores genéricas del Instituto
Electoral. Estara integrado por:

¢ ElPrograma de induccién al Instituto, al cargo y puesto;
¢ Los cursos obligatorios por el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Pablica, Proteccion de Datos Personales y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de
México.
¢ Moddulos que desarrollan las competencias institucionales:
o Atencion y servicio.
o Apego a valores institucionales.

o Enfoque de procesos.

Madulos que integran la trama curricular del Nivel inicial

La composicion de cada uno de estos médulos se dara a conocer a la Junta Administrativa
para la aprobacidn de la capacitacion anual, a través de una ficha técnica (Anexo 1). Para

el disefioc de los modulos, es necesario seleccionar la competencia que, se pretende,




entrene o desarrolle el personal de forma predominante y sus comportamientos. En
Trama Curricular se estard desarrollando una o dos competencias en particular p
médulo.?

Nivel especializado

Como su nombre lo indica, este nivel brindara una capacitacién, especializada, de acuer
con las funciones del cargo o puesto y del desarrollo de competencias transversaleg
técnicas, de conformidad con el Diccionario de competencias. Ello dara lugar a un efeg
motivacional para las y los funcionarios, dado que cada cual tendra la oporiunidad
elegir su trayectoria. El Nivel especializado tendra dos objetivos:

la

or
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1. Desarrollar los elementos vinculados con la familia de cargos y puestos, y de [os

procesos administrativos clave. Con este objetivo se brinda la posibilidad
atender a grupos de puestos que tienen caracteristicas homogéneas, segun

He

dS

areas de adscripcidn determinadas, por ejemplo: un mddulo denominaflo

Liderazgo y el sistema de gestién electoral podria cursarlo cualquier perso
servidora publica de mando medio o superior de cualesquier areas del Instituto
bien, el méduloe Tendencias y tecnologia educativa sera para aquellos involucrad

en los procesos de educacién civica o funcionarios involucrados en implement

1a
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ar

una capacitacion dentro o fuera del Instituto Electoral, independientemente del

area a la que pertenezcan o el puesto que ocupe.

2. Consolidar competencias especificas dentro de un proceso de autogestion.

que se pretende es que el personal vaya especializandose cada vez mas en s

tareas, hasta contar con las destrezas necesarias que lo lleve a ser un experto en

alguna materia en particular de manera auténoma.

Competencias que se desarrollaran en el Nivel especializado

No obstante que los médulos del Nivel especializado se iran edificando paulatinamenge,

los contenidos habran de contemplar las siguientes competencias:

L - - : -

* Para los detalles de construccién de médulos, y de la metodologfa del aprendizaje ver el acuerdo IECM-
JAD36-17 Madele Pedagdgico para la capacitacidn del persenal de la Rama Administrativa.




ransrsal jr Cntmua e [nnovacién
Transversal . | Negociacion. 0
Transversal Orgamzacmon Superwsmn y Control
Transversal | Planeacion y.Estrategia
~ Transversal Vinculacion
Técnica Administracion de procesos de participacién ciudadana
; Técnica Administracion de recursos humanos
Téénica - | Atenci6n de-asuntosjuridicos - - St
Técnica Cumpllmlento de obllgamones de Transparenma
Téenica: ‘|- Derechos humanosy género’, " ;
Técnica Difusion y comunicacion mstltucmnal
‘Téenica - | Edici6n de publicaciones
Técnica . Instrumentacion de marco normatlvo
‘Técnica [ntervgncién';qdugatiya y capacitacion .
Técnica Marco geografico de participacion ciudadana
Técnica . - | Proteccidn de datos personales o

Familias de puestos o areas

De conformidad con el Modelo pedagdgico, las familias de cargos y puestos estardn
definidas por los puestos que conforman un drea del Instituto Electoral. Se han
considerado los ejes estratégicos del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de
la Ciudad de México para el periodo 2017-2020 (Plan de Desarrollo) para determinar el
tipo de mddulo y la familia de cargos y puestos que estan involucrados de una u otra
manera en la consecucidn de estos ejes. A continuacidn, se presenta un cruce entre las

diferentes areas del Instituto y su relacién con los ejes estratégicos.

Ejes estratégicos

A'rea . : x 2 d d o d 0 didad € Ovdl B

Secretarfa Ejecutiva

Secretarfa Administrativa Xt




Ejes estratégicos

Area

Direccién Ejecutiva de
Asociaciones Politicas

Direccidn Ejecutiva de Educacion
Clvica y Construccién de
ciudadania

Direccidn Ejecutiva de
Drganizacién Eiectoral y
Gaoestadistica

Direccién Ejecutiva de
Participacién Ciudadana y
Capacitacién

Untdad Técnica de Archivo,
Logistica y Apoyo a Organos
Dasconcentrados

Unidad Técnica de Asuntos
Juridicos

Unidad Técnica de Comunicacién
Sociai y Difusion

Unidad Técnica de Servicios
Informéticos

Unidad Téenica de Vincuiacién
con Organismos Externos

Unidad Técnica dei Captro de
Formacién y Desarroiio

Unidad Técnica Especiaiizada de
| Fiscalizacién

médulos vinculados con el eje de Ciudadania. Cabe sefialar, que le Nivel especializaflo

cubrird la mayoria de los puestos por areas.

El Centro, en la segunda sesién ordinaria de la Junta Administrativa del 31 de julio de
2017, present6 el informe IECM-JAINEO13-17 sobre el resultado del Diggndstico lde
Necesidades de Capacitacion para el Personal de la Rama Administrativa, en el cual{se
detectaron las siguientes necesidades de capacitacion de manera general:

(e jiiv
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achos humanos

Calidad
Cultura democritica

Colaboracidn y trabajo en equipo

Herramientas tecnoldgicas

Imparticién de cursos en linea y presenciales

Disefio de materiales

Presupuesto con perspectiva de género

Organizacién del trabajo

Compromiso y responsabilidad

Iniciativa y toma de decisiones

Planeacién y seguimiento de cbjetivos

Gestién en participacidn ciudadana

Liderazgo

Desarrollo organizacional y humano

Metodologia de la investigacidn

Protocolo y organizacion de eventos

Gestion del tiempo

Redaccion

Argumentacion juridica

Seguridad informatica

Geografia electoral

i

O3

i
Mejora en los procesos de reclutamiento y seleccién

Comunicacién organizacional: escucha activa, liderazgo

Evaluacidn y autoevaluacién

Los resultados del informe IECM-JAINEO13-17 brindaron datos duros y hallazgos
interesantes que se recuperaron para la definicion de los médulos para los dos niveles de
la trama curricular.

Modulos del Nivel especializado

Al hacer un cruce entre las necesidades de capacitacidn, las competencias por desarrollar

y las familias de cargos y puestos, se desprenden los médulos que conformaran el

entramado del Nivel especializado.

* Para mayor detalle de dichos resultados consultar el informe IECM-JAINEO13-17
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Como se puede advertir, derivado del espiritu mismo del proceso de capacitacién, exigte

una mayor cantidad de médulos vinculados al eje estratégico de capacidades.

Ciclo lateral

Si bien la estructura curricular se compone de dos niveles, su composicidén incluye
apéndice, por asf decirlo, cuyo objeto radica en disefiar propuestas formativas que deriv
de una necesidad emergente, por ejemplo, la entrada en vigor de la Constitucion Politi

c
de la Ciudad de México generd una genuina demanda de confeccionar algtin conteni‘io

relativo a esa materia, ante [a vispera del Proceso Electora 2017-2018, en el cual,
personal de este Instituto tenia que tomar cartas en el asunto.

De esta manera, el Ciclo lateral no esta asociado a un nivel de dominio per se, sino a
solicitud de parte o contingencia que requiera zanjarse en materia de capacitacién. H

tanto, el objetivo de este apéndice, como se describe en el Modelo Pedagdgico, es

el

la
or
ta




centrado en responder a necesidades que requieren respuesta expedita, o bien, que afio
con afio son solicitadas al Centro.

Vale la pena mencionar que el disefio del Ciclo lateral tiene caracteristicas poco
convencionales: las unidades didacticas responderdn a objetivos de aprendizaje
pertinentemente planteados, las actividades estardn mads enfocadas a practicas, al debate,
a la reflexién, solucién de casos, conferencias, foros o a una combinacion de varios. Para
aludir al tema de la planeacidn estratégica, es posible que la actividad de aprendizaje
consista en revisar un documental, desde el cual, la persona participante ird
desentrafiando conceptos y, posteriormente, los debatira con sus pares en un panel. Esa
actividad, en si misma, guarda un objetivo, una forma de verificacion del objetivo, un
contenido tematico y un recurso didactico o mas, que se han destinado ex profeso, para el
logro de un propdsito especifico.

Las unidades didacticas preferentes que se implementaran en el Ciclo lateral seran:

o Cursos
e Planes de aprendizaje

® Objetos de aprendizaje

Con la intencién de clarificar ain mas la comprensidn respecto de este tipo de recursos,
un plan de aprendizaje, comprende un itinerario de instrucciones que suponen
comportamientos determinados de una competencias; por ejemplo, para contribuir al
desarrollo del trabajo colaborativo, se puede sugerir que realice un partido de futbol con
otra drea; mientras que un objeto de aprendizaje es un recurso didactico que por si solo
comprende un objetivo, un contenido, una forma de verificar dicho objetivo; no obstante,
su breve extensién, es por si mismo una unidad de aprendizaje dispuesto en una

plataforma virtual.

Lo anterior no obsta para que en el Ciclo lateral se planteen, en la medida de lo posible, el
desarrollo de aquellas competencias técnicas que no se encuentren en el Nivel

Especializado.

Al momento de la elaboracién de este documento, se tienen consideradas las siguientes

composiciones didacticas:

e El curso ¢Y qué tiene de particular la Constitucion de la Ciudad de México?

o El curso-talier Los archivos digitales.




o El objeto de aprendizaje Servicio NO Conforme, como parte del Sistema de
Gestion Electoral.

Cabe sefalar que en el Ciclo lateral, de acuerdo con el Modelo pedagégico, el personal de
las diferentes dreas del Instituto, con base en sus atribuciones y de acuerdo con upa
circular emitida por la Secretaria Administrativa, podrdn registrar actividades de
capacitacién, las cuales seran consideradas internas; ahora bien, para que sean tomadgs
en cuenta en el afio en que se realicen, deberdn cumplir por lo menos, con requisitps
establecidos en los Lineamientos que regulan la operacidn y funcionamiento de Ja
Capacitacién para el Personal de la Rama Administrativa.

Dicho lo cual, a continuacién, se despliega la Trama curricular y en el anexo 2 se presentd

un ejemplo de una trayectoria curricular.
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Anexo 1. Ejemplo de Ficha técnica

IECM/FR/UTCFyD/03/20

L6

A liados @R
.~ por la igualdad
"\

- . Metodologia’ de

.- Tipg. de actlvida
‘de capaclta it
Nivel
' Modaildad Vi

Dirigido a: A-tc-:d'u el 'p'erScmaI

Duracién . © <20 distiibuidasen tres semanas.. R

Proposito Genesar una nueva cultura respecto de la perspectwa de genero y el enfoque de derechos humarjos

que permee el trabajo 1nst|tuc1onal as{ como la promomon de acc1one5 en favor de [a igualdad.
Objetivos: - : :los p Jectiva. de: género 1 el
L eptosibdsicos v el disefiolde
Fael s ) Aesafavorde I3 promoclényel e]erc X :

Competencia por Apegu a valores institucionales. Alinear el comportamlento Iaboral proplo con los principjos
desasrollar rectores y valores [ECM y fomentarlos en los colaboradores.

Comportamientos:
1.2 Reconoce el sistema de valores gue lo gufan y acttia en consecuencia,
1.4 Asume como propios los valores del IECM, la perspectiva de género y el enfoque en derect
humanos.
1,6 Se comporta de manera consistente con la norma, principios y valores aplicables, en
resolucidn de dilemas éticos.
2.2 Promueve la creacién de espacios de didlogo sobre la aplicacion de los principlos rectores
Instituto y la participacion en estos.
2.4 Conoce en mayor o menor medida las consecuencias previsibles por cada actividad en
) desempeno
“. Temarlo general - -

Evaluacién

Examen final 40

s s Totais) 1007 o

de evaluacién del madulo dentro del Campus virtual. Para acreditar la capacitacidn, [a califica
mfnima aprobatoria es 7.00, en una escala de 04a10, con dos decimales.
: : i ates,:lecturas v:1a realizacion,

trabajo esta.en marcha-de foros d

. de mtervenlr con' "expenencna ¥ conommtento
Los. contenidos txenen un cardcter introductorio a los- témas, dado que se trata de un’ curso ublc

Las espec:f‘ caciones de Ias actlwdades de aprend:zaje se encuentran en el documento de cnte‘llos

op|c1o para’la; coevaluamom as

)05

E]

Hel

[+]1)

de
e,

. en el Nivel imcual de la trama curricular asociada a la Capac:taclon, por lo que no se pretende agg

. temas; todo lo contrario, dejar p!antadas expectativas en torno al debate vigente en estas materigs.




Especializado

Competencias

Competencias transversales y Técnicas

Anexo 2. Eiemplo de una trayectoria curricular con la Trama Curricular

Puesto: Jefe de Departamento de Normatividad y Métodos para Procesos de Participacién
Ciudadana
Area: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica

Obligatoriamente debera cursar el Nivel Inicial y eventualmente podré elegir de acuerdo con sus
funciones y necesidades cualquiera de los siguientes médulos.

titucionales

Ins
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